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(Χοντινυα...)

Απρεσενταmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. ρελατιϖασ αο 
εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, αχοmπανηαδασ δασ δεϖιδασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ε 
δο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε. Ο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α.  υmα συβσιδι〈ρια δο 
Μιζυηο Φινανχιαλ Γρουπ, υm δοσ mαιορεσ γρυποσ φινανχειροσ δο mυνδο, χοm σεδε νο ϑαπο, 
ατυαο γλοβαλ αβρανγενδο τοδοσ οσ χοντινεντεσ, εm mαισ δε 38 πασεσ, χυϕοσ ατιϖοσ τοταισ 
συπεραραm οσ 283 τριλη⌡εσ δε ιενεσ νο ανο φισχαλ 2024 (δε αβριλ δε 2024 α mαρο δε 2025). 
Ο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α.  υm βανχο mλτιπλο χοm αυτοριζαο παρα οπεραρ χοm χαρτειρασ 
χοmερχιαλ ε δε ινϖεστιmεντο; ατυα χοmο βανχο δε αταχαδο νο mερχαδο λοχαλ. Ατενδε εmπρεσασ 
δε ϖ〈ριασ ναχιοναλιδαδεσ ε σετορεσ ε οφερεχε υmα γαmα διϖερσιφιχαδα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, 
χοmο δεπ⌠σιτοσ, οπερα⌡εσ δε φινανχιαmεντο αο χοmρχιο εξτεριορ, χορπορατε βανκινγ, 

στρυχτυρεδ φινανχινγ, προϕεχτ φινανχινγ, εντρε ουτροσ. Α εστρατγια παρα ο Βανχο Μιζυηο δο 
Βρασιλ τεm δοισ πιλαρεσ πρινχιπαισ: α) Πρεσταρ σερϖιοσ φινανχειροσ λοχαισ αοσ σευσ χλιεντεσ γλοβαισ 
− εσπεχιαλmεντε εmπρεσασ ϕαπονεσασ ε ουτρασ χορπορα⌡εσ ιντερναχιοναισ, αυξιλιανδο−οσ εm 
συασ οπερα⌡εσ χοmερχιαισ νο Βρασιλ. Παρα εσσεσ χλιεντεσ, ο Βανχο οφερεχε βασιχαmεντε οσ 
σεγυιντεσ προδυτοσ: εmπρστιmοσ − χαπιταλ δε γιρο εm ρεαισ ε οπερα⌡εσ δε φινανχιαmεντο αο 
χοmρχιο εξτεριορ (ιmπορταο ε εξπορταο); φεχηαmεντο δε χmβιο, χαρτα δε χρδιτο ε 
γαραντιασ; οπερα⌡εσ δε δεριϖατιϖοσ − ηεδγε δε mοεδασ (σωαπ δε mοεδασ ε οπ⌡εσ) ε σωαπ δε ϕυροσ. 

β) Πρεσταρ διϖερσοσ σερϖιοσ φινανχειροσ αοσ σευσ χλιεντεσ λοχαισ, δισπονιβιλιζανδο α εστρυτυρα 
δο Γρυπο Μιζυηο παρα αυξιλι〈−λοσ εm συασ εστρατγιασ γλοβαισ. Παρα εσσεσ χλιεντεσ, ο Βανχο 
οφερεχε βασιχαmεντε οσ σεγυιντεσ προδυτοσ: εmπρστιmοσ σινδιχαλιζαδοσ, φινανχιαmεντο χοm 
αγνχιασ δε χρδιτο (ΕΧΑ) ε φινανχιαmεντο δε προϕετοσ. Ο Βανχο mαντm σευσ εσφοροσ να 
χονσταντε βυσχα δο απριmοραmεντο δε συα ατυαο, ινϖεστινδο να χαπαχιταο δε σευσ ρεχυρσοσ, 
φοχαδο εm συα ϖισο ε ϖαλορεσ ινστιτυχιοναισ, προmοϖενδο α ιντεγραο προφισσιοναλ ε χυλτυραλ 
εντρε οσ προφισσιοναισ δο Βρασιλ ε δε υνιδαδεσ δο Γρυπο νο εξτεριορ, χονσολιδανδο ε φορταλεχενδο 
συα εξπερτισε, δε φορmα α χοντριβυιρ παρα ο δεσενϖολϖιmεντο εχονmιχο ε σοχιαλ δο Βρασιλ, 
δε αχορδο χοm α φιλοσοφια χορπορατιϖα δο Γρυπο Μιζυηο. Εϖολυο δοσ νmεροσ − Εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο Βανχο ατινγιυ Ρ∃ 16.035 mιλη⌡εσ εm ατιϖοσ, ρεπρεσενταδοσ 
συβστανχιαλmεντε πορ ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο, νο mονταντε δε Ρ∃ 11.314 
mιλη⌡εσ. Dεσταχαmοσ θυε οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσενταδοσ αο χυστο αmορτιζαδο φοραm 
συβmετιδοσ αο τεστε δε ΣΠΠϑ (Σοmεντε Παγαmεντο δε Πρινχιπαλ ε ϑυροσ), θυε ϖεριφιχα σε οσ φλυξοσ 
δε χαιξα φυτυροσ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ χονσιστεm εξχλυσιϖαmεντε νο παγαmεντο δε πρινχιπαλ 
ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ δο πρινχιπαλ, χονφορmε οσ ρεθυισιτοσ εσταβελεχιδοσ ε δεταληαδοσ πελα 
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021, Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/2023 ε δεmαισ ρεγυλαmεντα⌡εσ 
δεχορρεντεσ δα ρεφεριδα νορmα. Ο πατριmνιο λθυιδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ατινγιυ ο 

ϖαλορ δε Ρ∃ 1.293 mιλη⌡εσ ε ο λυχρο λθυιδο δο Βανχο νο εξερχχιο δε 2025 φοι δε Ρ∃ 191 mιλη⌡εσ. 
Γερενχιαmεντο δε Ρισχο − Ασ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ ρελατιϖασ αο προχεσσο δε γεστο δε ρισχοσ 
ε ◊σ εξιγνχιασ θυαντο αο Πατριmνιο δε Ρεφερνχια ενχοντραm−σε δισπονϖεισ να ιντερνετ, 
ατραϖσ δο ενδερεο: ωωω.mιζυηογρουπ.χοm/αmεριχασ/βραζιλ/φινανχιαλ/ρισκ. Εm 23/02/2017, 
ο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, ατραϖσ δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ), τορνου πβλιχο α 
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.557. Α Ρεσολυο δισπ⌡ε σοβρε οσ ρεθυεριmεντοσ αδιχιοναισ α σερεm 
απλιχαδοσ ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ, δασ 
ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ. Α ρεγυλαmενταο σεγmεντα ασ ινστιτυι⌡εσ 
εm χινχο νϖεισ (Σ1 α Σ5), θυε σο χλασσιφιχαδασ χονφορmε ο σευ πορτε ε γραυ δε ιmπορτνχια 
σιστmιχα παρα ο mερχαδο φινανχειρο βρασιλειρο. Χονφορmε ρεγρασ δε σεγmενταο, ο Βανχο σε 
ενθυαδρου νο σεγmεντο Σ3, σενδο ινφορmαδο πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ δε συα νοϖα 
θυαλιφιχαο α παρτιρ δο σεγυνδο σεmεστρε δε 2025. Πολτιχα δε Εθυιδαδε: Εm χυmπριmεντο 
αο δισποστο να Λει ν≡ 15.177/2025, θυε εσταβελεχε α οβριγατοριεδαδε δε διϖυλγαο δε 
ινδιχαδορεσ ρελαχιοναδοσ ◊ πολτιχα δε εθυιδαδε, ο Βανχο διϖυλγαρ〈 ανυαλmεντε ο Ρελατ⌠ριο δε 
Εθυιδαδε Σαλαριαλ, ο θυαλ εϖιδενχια συα πρ〈τιχα δε ρεmυνεραρ δε φορmα εθυιτατιϖα ηοmενσ ε 
mυληερεσ θυε δεσεmπενηεm φυν⌡εσ εθυιϖαλεντεσ. Ασ ινφορmα⌡εσ εστο δισπονϖεισ νο 
ενδερεο ελετρνιχο δο Βανχο: ωωω.mιζυηογρουπ.χοm/αmεριχασ/βραζιλ/φινανχιαλ?ταβ=Σαλαριαλ

  ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ − 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

  DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ

ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Νοτα 2≡ σεmεστρε 31/12/2025
Ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ:
  Λυχρο λθυιδο δο σεmεστρε / εξερχχιο 124.613 191.245
  Αϕυστεσ αο λυχρο λθυιδο 9.174 25.959
  Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο
    δε χρδιτο 2.426 3.709
  Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
   διφεριδοσ 15α 5.591 14.242
  Προϖισο παρα ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ διφεριδοσ (717) 2.046
  Dεπρεχια⌡εσ / αmορτιζα⌡εσ 18δ 647 1.319
  Προϖισο ε ρεϖερσο παρα χοντινγνχιασ 13δ 5.469 10.424
  Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 18ε (6.125) (9.362)
  Προϖισο παρα ΠΛΡ 1.883 3.581
  ςαρια⌡εσ εm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ: 354.483 (1.841.850)
    (Αυmεντο) / ρεδυο εm απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ
      δε λιθυιδεζ 1.238 (30.317)
    Ρεδυο εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ινστρυmεντοσ
      φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ  392.679 101.841
    (Αυmεντο) εm οπερα⌡εσ δε χρδιτο (685.358) (1.146.069)
    (Αυmεντο) εm ουτροσ ατιϖοσ (389.954) (271.077)
    (Αυmεντο) εm δεσπεσασ αντεχιπαδασ (884) (1.156)
    (Αυmεντο) / ρεδυο εm ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ
      ε ιντερδεπενδνχιασ  128 (47.861)
    Αυmεντο / (ρεδυο) εm δεπ⌠σιτοσ (302.680) 156.053
    Αυmεντο / (ρεδυο) εm οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ
      ε ρεπασσεσ 1.751.443 (71.564)
    (Ρεδυο) εm χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο (433.609) (705.345)
    Αυmεντο εm ουτρασ οβριγα⌡εσ 21.607 204.023
    (Ρεδυο) εm χοντινγνχιασ (127) (30.378)
Χαιξα λθυιδο οριγιναδο (απλιχαδο) εm ατιϖιδαδεσ
  οπεραχιοναισ 488.270 (1.624.646)
Ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ:
  Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο δε υσο (895) (987)
  Αλιεναο δε ιmοβιλιζαδο δε υσο 10 10
Χαιξα λθυιδο απλιχαδο εm ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ (885) (977)
Αυmεντο (ρεδυο) εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 487.385 (1.625.623)

  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο σεmεστρε / εξερχχιο 3.641.473 5.754.481
  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο σεmεστρε / εξερχχιο 4.128.858 4.128.858
Αυmεντο (ρεδυο) εm εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 487.385 (1.625.623)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

ΑΤΙςΟ Νοτα 31/12/2025
Dισπονιβιλιδαδεσ 3β 12.115
Ατιϖοσ φινανχειροσ: 15.111.238
Αο χυστο αmορτιζαδο 11.313.853
  Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 4 4.254.952
  Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5 3.442.036
  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 7 3.616.865
Αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 3.163.929
  Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5 3.163.929
Αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο 633.456
  Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5 58.573
  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 6 574.883
Ουτροσ ατιϖοσ 771.587
  Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ 6δ 32.049
  Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 1.341
  Ρενδασ α ρεχεβερ 3.134
  Ουτροσ ατιϖοσ διϖερσοσ 8 727.591
  Ατιϖο φισχαλ χορρεντε 3.793
  Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 3.679
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 3ε ε 18α (8.278)
Ατιϖο φισχαλ διφεριδο 15β 144.335
Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ 113
Ιmοβιλιζαδο δε υσο 3.684
Ατιϖο ιντανγϖελ 49
Τοταλ δο ατιϖο 16.034.843

ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ Νοτα 31/12/2025
Πασσιϖοσ φινανχειροσ: 13.943.171
Αο χυστο αmορτιζαδο 13.344.432
  Dεπ⌠σιτοσ 9 2.636.695
  Χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο 10 2.175.736
  Οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ 11 8.532.001
Αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο 598.739
  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 6 598.739
Ουτρασ οβριγα⌡εσ 408.628
  Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ 6δ 189.201
  Οβριγα⌡εσ εστατυτ〈ριασ 14β 91.412
  Οβριγα⌡εσ φισχαισ χορρεντεσ 12 55.396
  Οβριγα⌡εσ διϖερσασ 13α 72.619
Προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ 13β 209.483
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 3ε 564
Πασσιϖο φισχαλ διφεριδο 15β 179.624
Πατριmνιο λθυιδο 1.293.373
  Χαπιταλ σοχιαλ 14α 802.539
  Ρεσερϖασ δε λυχροσ 490.253
  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 14χ 581

 
Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 16.034.843

ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)
Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖασ δε λυχροσ

Νοτα
Χαπιταλ 

σοχιαλ
Αυmεντο 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα 
λεγαλ

Ρεσερϖα 
εσπεχιαλ

Ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ

Λυχροσ 
αχυmυλαδοσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 737.514 65.025 37.831 368.040 108 − 1.208.518
Εφειτοσ δα αδοο ινιχιαλ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021 − − − − 43 (2.392) (2.349)

Σαλδοσ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2025 737.514 65.025 37.831 368.040 151 (2.392) 1.206.169

Ιντεγραλιζαο δε χαπιταλ 14α 65.025 (65.025) − − − − −
Αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο � ΤςΜ − − − − 459 − 459
Ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο − − − − (29) − (29)

Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 14β − − − − − (104.471) (104.471)
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 191.245 191.245
Χονστιτυιο δα ρεσερϖα δε λυχροσ − − 9.562 74.820 − (84.382) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 802.539 − 47.393 442.860 581 − 1.293.373

Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2025 802.539 − 41.163 368.040 557 60.908 1.273.207

Αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο � ΤςΜ − − − − 18 − 18
Ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο − − − − 6 − 6
Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 14β − − − − − (104.471) (104.471)
Λυχρο λθυιδο δο σεmεστρε − − − − − 124.613 124.613
Χονστιτυιο δα ρεσερϖα δε λυχροσ − − 6.230 74.820 − (81.050) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 802.539 − 47.393 442.860 581 − 1.293.373

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ 

  DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ

ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο λυχρο λθυιδο πορ αο)

Νοτα 2≡ σεmεστρε 31/12/2025
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 1.023.268 2.016.165
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 121.353 213.822
Ρενδασ δε απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 4 268.923 557.645
Ρεσυλταδο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5β 471.315 974.368
Ρενδασ δε ουτρασ οπερα⌡εσ χοm χαραχτερστιχασ δε χρδιτο 44.472 84.181
Ρεσυλταδο δε αϕυστε δε ϖαριαο χαmβιαλ 117.205 186.149
Dεσπεσασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα (831.756) (1.646.597)
Οπερα⌡εσ δε χαπτα⌡εσ 9 ε 10 (359.743) (693.653)
Dεσπεσα χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 6γ (412.145) (842.158)
Οπερα⌡εσ δε εmπρστιmοσ ε ρεπασσεσ 11 (57.442) (107.077)
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο
  δε χρδιτο 3ε (2.426) (3.709)
Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειρα 191.512 369.568
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ (48.944) (97.741)
Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ 18β 31.668 79.265
Dεσπεσασ δε πεσσοαλ 18χ (34.730) (84.405)
Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 18δ (35.477) (74.485)
Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ (14.901) (18.331)
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 18ε 14.472 20.886
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ 18φ (9.976) (20.671)
Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ 142.568 271.827
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ (417) (417)
Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο ε παρτιχιπα⌡εσ 142.151 271.410
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 15α (15.655) (76.584)
Ιmποστο δε ρενδα χορρεντε (5.642) (34.518)
Χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε (4.422) (27.824)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ (5.591) (14.242)
Παρτιχιπα⌡εσ δοσ εmπρεγαδοσ νο λυχρο (1.883) (3.581)
Λυχρο λθυιδο δο σεmεστρε / εξερχχιο 124.613 191.245

Λυχρο λθυιδο πορ αο − Ρ∃ 58,36 89,57

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ

ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2≡ σεmεστρε 31/12/2025
Λυχρο λθυιδο δο σεmεστρε / εξερχχιο 124.613 191.245
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ α σερεm ρεχλασσιφιχαδοσ
  παρα ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο εm περοδοσ συβσεθυεντεσ 24 430
Ατιϖοσ φινανχειροσ ςϑΟΡΑ 18 459
  Αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο 34 876
  Εφειτο τριβυτ〈ριο (16) (417)
Ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο 6 (29)
  Ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο 11 (54)
  Εφειτο τριβυτ〈ριο (5) 25
Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε 124.637 191.675

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

   1. ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Ο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. (�Βανχο�)  υm βανχο mλτιπλο, σεδιαδο να Αϖενιδα Πρεσιδεντε 
ϑυσχελινο Κυβιτσχηεκ, ν≡ 2.041, εm Σο Παυλο χαπιταλ, αυτοριζαδο α οπεραρ χοm χαρτειρασ 
χοmερχιαλ ε δε ινϖεστιmεντο. ⊃ χοντρολαδο διρεταmεντε πελο Μιζυηο Βανκ, Λτδ., χυϕο χοντρολαδορ 
φιναλ  ο Μιζυηο Φινανχιαλ Γρουπ, Ινχ., αmβοσ σεδιαδοσ να Χιδαδε δε Τ⌠θυιο νο ϑαπο. 
Ο Μιζυηο Φινανχιαλ Γρουπ εστ〈 λισταδο νασ Βολσασ δε ςαλορεσ δε Τ⌠θυιο ε Νοϖα Ιορθυε.
Ο Βανχο τεm ατυαο νο mερχαδο δε αταχαδο ε ατενδε α εmπρεσασ δε ϖ〈ριασ ναχιοναλιδαδεσ 
ε σετορεσ, οφερεχενδο υmα γαmα διϖερσιφιχαδα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, χοmο δεπ⌠σιτοσ, 
οπερα⌡εσ δε φινανχιαmεντο αο χοmρχιο εξτεριορ, χορπορατε βανκινγ, στρυχτυρεδ φινανχινγ, 

προϕεχτ φινανχινγ, εντρε ουτροσ. Ρεαλιζα συασ ατιϖιδαδεσ φοχαδο νασ διρετριζεσ εσταβελεχιδασ 
πελοσ αχιονιστασ, χοm εστρειτα οβσερϖνχια δασ νορmασ ε ρεγυλαmεντα⌡εσ λοχαισ.
Ο Βανχο υτιλιζα−σε δασ λινηασ δε χρδιτο απροϖαδασ δεντρο δο Μιζυηο Φινανχιαλ Γρουπ, 
παρα mαξιmιζαρ α εφιχινχια δα γεστο λοχαλ δε ρεχυρσοσ.
Χοmο ρεσυλταδο δο χρεσχιmεντο δοσ νεγ⌠χιοσ δο Βανχο νο Βρασιλ νοσ λτιmοσ ανοσ ε, δε αχορδο 
χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.553/17 θυε σεγmεντα ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ χοm βασε νοσ 
δαδοσ δο ΠΙΒ δο Βρασιλ παρα φινσ δε ρεγυλαο πρυδενχιαλ, ο Βανχο ενθυαδρου−σε νασ ρεγρασ δο 
σεγmεντο Σ3, ρεσυλτανδο εm συα θυαλιφιχαο παρα ο σεγυνδο σεmεστρε δε 2025. 

   2. ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο Ε ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο DΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm ελαβοραδασ α παρτιρ δε διρετριζεσ χοντ〈βεισ δεφινιδασ πελα 
Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, σενδο αδοταδασ ασ αλτερα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελασ 
Λεισ ν≡σ 11.638/2007 ε 11.941/09 ε Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021, χοm οβσερϖνχια ◊σ νορmασ 
ε ινστρυ⌡εσ δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ) ε Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ).
Ο Βανχο, εm χονφορmιδαδε χοm ο δισποστο νο αρτιγο 79 δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, 
νο απρεσενταρ〈 παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δοσ περοδοσ δο ανο δε 2025 οσ ϖαλορεσ 
χοmπαρατιϖοσ ρελατιϖαmεντε αοσ περοδοσ αντεριορεσ.
Α ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, 
απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ ρεθυερ θυε α 
Αδmινιστραο υτιλιζε−σε δε πρεmισσασ ε ϕυλγαmεντοσ να δετερmιναο δο ϖαλορ ε ρεγιστρο δε εστιmατιϖασ 
χοντ〈βεισ, χοmο προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο, ιmποστο δε ρενδα 
ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ, προϖισο παρα χοντινγνχιασ ε ϖαλοριζαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ. Α λιθυιδαο δεσσασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο εσσασ εστιmατιϖασ ποδερ〈 ρεσυλταρ εm 
ϖαλορεσ διφερεντεσ δοσ εστιmαδοσ, δεϖιδο α ιmπρεχισ⌡εσ ινερεντεσ αο προχεσσο δε συα δετερmιναο.
Αδιχιοναλmεντε, α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2021, ασ αλτερα⌡εσ αδϖινδασ δα Ρεσολυο ν≡ 4.818/20 δο 
Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ ε δα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/20 φοραm ινχλυδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 
Εm αδερνχια αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε χονταβιλιδαδε, 
ο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) εmιτιυ διϖερσασ νορmασ ε ιντερπρετα⌡εσ ασ 
θυαισ σο απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ σοmεντε θυανδο απροϖαδασ πελο ΧΜΝ. 
Οσ προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ ϕ〈 απροϖαδοσ σο:
Προνυνχιαmεντο ΧΠΧ Ρεσολυ⌡εσ
ΧΠΧ 00 (Ρ2) − Εστρυτυρα Χονχειτυαλ παρα Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο ΧΜΝ ν≡ 4.924/2021
ΧΠΧ 01 (Ρ1) − Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ δε Ατιϖοσ ΧΜΝ ν≡ 4.924/2021
ΧΠΧ 02 (Ρ2) − Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο ε Χονϖερσο
                          δε Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ ΧΜΝ ν≡ 4.524/2016
ΧΠΧ 03 (Ρ2) − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ΧΜΝ ν≡ 4.818/2020
ΧΠΧ 04 (Ρ1) − Ατιϖο Ιντανγϖελ ΧΜΝ ν≡ 4.524/2016
ΧΠΧ 05 (Ρ1) − Dιϖυλγαο σοβρε Παρτεσ Ρελαχιοναδασ ΧΜΝ ν≡ 4.818/2020
ΧΠΧ 06 (Ρ2) − Αρρενδαmεντοσ ΧΜΝ ν≡ 4.975/2021
ΧΠΧ 10 (Ρ1) − Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ ΧΜΝ ν≡ 3.989/2011
ΧΠΧ 23 − Πολτιχασ Χοντ〈βεισ, Μυδανα δε Εστιmατιϖα ε Ρετιφιχαο δε Ερρο ΧΜΝ ν≡ 4.924/2021
ΧΠΧ 24 − Εϖεντο Συβσεθυεντε ΧΜΝ ν≡ 4.818/2020
ΧΠΧ 25 − Προϖισ⌡εσ, Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ ε Ατιϖοσ Χοντινγεντεσ ΧΜΝ ν≡ 3.823/2009
ΧΠΧ 27 − Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο ΧΜΝ ν≡ 4.535/2016
ΧΠΧ 33 (Ρ1) − Βενεφχιοσ α Εmπρεγαδοσ ΧΜΝ ν≡ 4.877/2020
ΧΠΧ 41 − Ρεσυλταδο πορ Αο ΧΜΝ ν≡ 4.818/2020
ΧΠΧ 46 − Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο ΧΜΝ ν≡ 4.924/2021
ΧΠΧ 47 − Ρεχειτα δε Χοντρατο χοm Χλιεντε ΧΜΝ ν≡ 4.924/2021

Αδοο δε νοϖασ νορmασ − Ι � Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.185/2024
Αδοο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.185/2024 δο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντο δε Συστενταβιλιδαδε 
θυαντο ◊ διϖυλγαο, χοmο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, δο ρελατ⌠ριο δε 
ινφορmα⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ συστενταβιλιδαδε α παρτιρ δο εξερχχιο δε 2025. Ο Βανχο εστ〈 
αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ δεστα νορmα, θυε συρτιρ〈 εφειτοσ παρα ο Βανχο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2028.

ΙΙ � Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021 ε νορmασ χορρελατασ − Οσ πρινχιπαισ ιmπαχτοσ, αντεσ δοσ 

εφειτοσ φισχαισ, δα αδοο ινιχιαλ δεστα Ρεσολυο φοραm:

α) Μενσυραο δασ οπερα⌡εσ δε χmβιο προντο ε φυτυρο αο ϖαλορ ϕυστο

Α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ασ οπερα⌡εσ δε χmβιο προντο ε φυτυρο πασσαραm α σερ 

mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο, αντεριορmεντε ατυαλιζαδο πελα ϖαριαο δα χοταο 

δα mοεδα Πταξ. Ασ οπερα⌡εσ δε αδιανταmεντο δε χοντρατο δε χmβιο, αντεριορmεντε παρτε 

δα χαρτειρα δε χmβιο, πασσαm α χοmπορ α ρυβριχα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο.

β) Χλασσιφιχαο ε mενσυραο δε ατιϖοσ φινανχειροσ

Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ πασσαm α σερ χλασσιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδοσ εm τρσ χατεγοριασ, δε αχορδο 

χοm οσ mοδελοσ δε νεγ⌠χιοσ δο Βανχο αο χυστο αmορτιζαδο, αο ϖαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ ε/ου αο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο, συϕειτο αο τεστε ΣΠΠϑ (Σοmεντε Παγαmεντο δε 

Πρινχιπαλ ε ϑυροσ), ποδενδο ηαϖερ ρεχλασσιφιχα⌡εσ.

χ) Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο

Αντεριορmεντε απυραδα πελασ ρεγρασ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, ασ περδασ εσπεραδασ 

πασσαm α χονσιδεραρ ινφορmα⌡εσ προσπεχτιϖασ δε τοδοσ οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, 

βεm χοmο συα χλασσιφιχαο πορ εστ〈γιο, Εστ〈γιο 1, Εστ〈γιο 2 ε Εστ〈γιο 3, δε αχορδο χοm ασ 

mυδανασ νο ρισχο δε χρδιτο ασσοχιαδο αο ρεφεριδο ινστρυmεντο ε mοδελοσ ιντερνοσ δε 

προβαβιλιδαδε δε δεφαυλτ ε ρεχυπεραο δε χρδιτοσ.

δ) Ρεσυmο δασ mυδανασ ρεαλιζαδασ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025

Πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ 

αντεριορεσ

Εφειτο δα τρανσιο 
παρα α Ρεσολυο 

ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021
Σαλδο απ⌠σ 

τρανσιο
Dισπονιβιλιδαδεσ 46.001 − 46.001
Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 5.816.551 − 5.816.551
Χαρτειρα δε χmβιο 27.154.711 (27.154.711) −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 7.563.634 − 7.563.634
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 248.486 98.989 347.475
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 868.086 1.602.706 2.470.792
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 1.080 − 1.080
Ρενδασ α ρεχεβερ 1.799 − 1.799
Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ 25.635 − 25.635
Dιϖερσοσ 457.164 − 457.164
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 2.523 − 2.523
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ
  αο ρισχο δε χρδιτο (Νοτα 3ε) (1.065) (3.932) (4.997)
Ατιϖο φισχαλ διφεριδο 175.384 1.921 177.305
Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ 113 − 113
Ιmοβιλιζαδο δε υσο 4.337 − 4.337
Ατιϖο ιντανγϖελ 156 − 156
Τοταλ δο ατιϖο 42.364.595 (25.455.027) 16.909.568

Dεπ⌠σιτοσ 2.480.642 − 2.480.642
Χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο 2.881.081 − 2.881.081
Οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ 8.603.565 − 8.603.565
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 533.025 633.338 1.166.363
Χαρτειρα δε χmβιο 26.085.927 (26.085.927) −
Ρελα⌡εσ ιντερδεπενδνχιασ 47.600 − 47.600
Χοβρανα ε αρρεχαδαο δε τριβυτοσ
  ε ασσεmεληαδοσ 156 − 156
Οβριγα⌡εσ φισχαισ χορρεντεσ 25.527 − 25.527
Νεγοχιαο ε ιντερmεδιαο δε ϖαλορεσ 35.481 − 35.481
Προϖισ⌡εσ διϖερσασ 33.405 − 33.405
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ
  α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ (Νοτα 3ε) 225 (89) 136
Προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ 229.437 − 229.437
Πασσιϖο φισχαλ διφεριδο 200.006 − 200.006
Χαπιταλ σοχιαλ 802.539 − 802.539
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 405.871 − 405.871
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 108 43 151
Λυχροσ αχυmυλαδοσ − (2.392) (2.392)
Τοταλ δο πασσιϖο 42.364.595 (25.455.027) 16.909.568

  ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

  ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ) 

ε) Ρεσυmο δοσ ιmπαχτοσ, εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, νο πατριmνιο λθυιδο διαντε δα αδοο 

δα Ρεσολυο ν≡ 4.966/2021

Εφειτο νο πατριmνιο λθυιδο αδοο Ρεσολυο ν≡ 4.966/2021 εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2025 

Περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο

  Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ δε λονγο πραζο (326)

  Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (3.615) 

  Ουτροσ χρδιτοσ 98

Αϕυστε α ϖαλορ ϕυστο χοντρατοσ δε χmβιο (507) 

DςΑ � Dεβιτ ςαλυατιον Αδϕυστmεντ 80 

Εφειτο φισχαλ σοβρε αϕυστεσ 1.921 

Τοταλ (2.349) 

Ο DςΑ � Dεβιτ ςαλυατιον Αδϕυστmεντ ρεφλετε ο εφειτο δα ϖαριαο δο ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο 

παρα οσ χοmπροmισσοσ δο Βανχο.
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
CNPJ 47.902.648/0001-17MOBILIDADE E 

TRANSPORTES

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 
• FRENTE SEGURA/BOX DE MOTOS: este projeto tem o objetivo de reduzir o índice de sinistros envolvendo motos e consiste em 
criar espaço exclusivo para motociclistas em cruzamentos semaforizados, junto à linha de retenção, gerando uma área de 
acomodação à frente dos demais veículos, o que favorece a segurança na saída do tempo verde do semáforo, bem como a 
visibilidade entre pedestres e motociclistas. Em 2025, foram implantados 110 novos boxes de motos. (Fonte: SET/GPO).
• PROJETOS de MINIRROTATÓRIAS: este projeto tem o objetivo de reduzir o índice de sinistros, com a indução da redução da 
velocidade, melhorando a visualização dos veículos em aproximação, quando na chegada de um cruzamento, direcionando os 
veículos a realizar uma rotatória antes de seguir seu destino. Em 2025, foram implantadas 43 novas rotatórias. (Fonte: SET/GPO).
• NOVAS FAIXAS DE PEDESTRES: este projeto tem o objetivo de orientar e melhorar a segurança dos pedestres na travessia 
viária, bem como uma melhor visualização por parte dos motoristas da travessia dos pedestres. Em 2025, foram implantadas 2.853 
novas faixas de travessia. (Fonte: SET/GPO).
• PROGRAMA ÁREAS CALMAS: O objetivo deste projeto é a redução de sinistros de trânsito em uma determinada área, por meio 
de uma redução da velocidade veicular, alterações de geometria, implantação de sinalização, ampliação de passeios/estreitamento 
de pista. Em 2025, foram implantados os projetos executivos de obras da Área Calma São Miguel por empresa contratada por 
SMT. Conforme compromisso assumido, foram elaborados projetos funcionais do Centro/Sé e Centro/República (projetos 
executivos de obras elaborados por empresa contratada por SMT). Adicionalmente, os projetos funcionais e relatório da Área 
Calma Largo Treze foram elaborados pela CET, para posterior desenvolvimento dos projetos básicos pela SMT. Encontra-se em 
elaboração estudos e propostas das Áreas Calmas Bela Vista e Penha. Cabe lembrar que este Programa venceu o Prêmio 
SENATRAN 2023, Categoria V - Implementação de Iniciativas, Soluções Tecnológicas e/ou Projetos relacionados à Infraestrutura 
Urbana. (Fonte: SPP/GID).
• PROGRAMA ROTAS ACESSÍVEIS: As Rotas Acessíveis têm como principal objetivo tornar os trajetos mais seguros e autônomos 
às pessoas com deficiências e com mobilidade reduzida, tornando os deslocamentos mais acessíveis e garantindo a equiparação 
de oportunidades para todos. Em 2025, foram elaborados projetos executivos de obras por empresa contratada pela SMT referente 
às Rotas Acessíveis Barra Funda, Marechal Deodoro, Ipiranga, Linha Azul (Vila Mariana) e Centro, onde também foram 
implantadas as botoeiras sonoras pelo contrato PPP. As implantações de botoeiras sonoras estão sendo executadas pelos serviços 
prestados pela Concessionária Iluminação Paulistana SPE S.A., sob gestão da Agência Reguladora de Serviços Públicos do 
Município de São Paulo - SP Regula, por meio de Parceria Público-Privada - PPP. Desde 2025 estão sendo priorizadas as 
implantações das botoeiras sonoras pela PPP em 12 Rotas Acessíveis (dentro do minianel viário): República, Santa Cecília, 
Luz, Bela Vista, Consolação, Paulista, Barra Funda 2, Sumaré, Mirandópolis, Itaim Bibi, Belenzinho e Vila Prudente. Para 
conhecimento, posteriormente serão priorizadas outras 9 Rotas Acessíveis: Brooklin, Largo Treze de Maio, Chácara Santo 
Antônio, Interlagos, Campo Limpo, Guaianases, São Miguel, Parada Pinto e Vila Maria, porém ainda sem previsão de implantação. 
Cabe ressaltar que essas 21 Rotas Acessíveis já possuem projetos funcionais de piso táteis e de ajustes de guias rebaixadas 
elaborados pela CET. (Fonte: SPP/GID)
• PROGRAMA DE SEGURANÇA/ MOBILIDADE EM PONTOS CRÍTICOS: As gerências operacionais, indicaram 2 pontos críticos 
por departamento de engenharia de campo, baseados nos sinistros de trânsito registrados no período de 2015 a 2025 (Fonte: 
DETRAN Infosiga), para análise e proposição de ações operacionais e medidas de engenharia, visando minimizar e/ou eliminar as 
prováveis causas de sinistros de trânsito. Para o ano de 2025 foram trabalhados 54 pontos críticos onde, após análises, foram 
elaborados 108 projetos de sinalização viária além de ações operacionais. (Fonte: SET/GPO)
• AVALIAÇÃO E AJUSTES DOS TEMPOS SEMAFÓRICOS DE TRAVESSIAS MELHORANDO A SEGURANÇA VIÁRIA E 
MOBILIDADE: Cada gerência operacional, por meio de seus departamentos responsáveis pelos semáforos, indicou 1 (um) 
Corredor Estratégico para que fossem realizadas as revisões semafóricas dos tempos de travessia de pedestres, totalizando para 
2025 a análise dos tempos de pedestres de 8 Corredores. Estes corredores foram definidos tendo como base o índice de sinistros 
de trânsito registrados no período de janeiro de 2021 a dezembro de 2024 (Fonte: DETRAN-Infosiga). Os Corredores definidos para 
a revisão foram os seguintes: Av. Luís Dumont Villares, Av. Sumaré, Av. Vila Ema, Av. Sen. Teotônio Vilela, Av. Eng. Luís Carlos 
Berrini, Av. Tancredo Neves, Av. Paranaguá e Av. Vital Brasil. Foram analisados os tempos semafóricos de 106 cruzamentos, com 
224 travessias de pedestre sinalizadas com Grupos Focais específicos para pedestre, além da funcionalidade das 136 botoeiras 
para pedestre. (Fonte: SET/GPO).
• AÇÕES E CAMPANHAS DE EDUCAÇÃO DE TRÂNSITO: Na cidade de São Paulo, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 
e de Transporte-SMT e a Secretaria Executiva de Mobilidade e Trânsito-SEMTRA, por intermédio da CET, preocupadas com a 
segurança viária, realizam ações de educação de trânsito em busca de conscientizar a sociedade, com vistas à internalização de 
valores que contribuam para a criação de um ambiente favorável ao atendimento de seu compromisso com a “valorização da vida” 
focando o desenvolvimento de valores, posturas e atitudes, no sentido de garantir o direito de ir e vir dos cidadãos. Destacam-se:
• Movimento Maio Amarelo: Esta é uma ação coordenada entre o Poder Público e a Sociedade Civil, realizada durante todo o mês 
de maio. A CET apoia esse movimento, por tratar-se de ato multissetorial que envolve todos os segmentos sociais a assumir 
comportamentos mais seguros no trânsito, que hoje mata e sequela milhões em todo o mundo. Coloca em pauta o tema segurança 
viária, mobilizando toda a sociedade, envolvendo os mais diversos segmentos: órgãos de governos, empresas, entidades de 
classe, associações, federações e sociedade civil organizada para engajar-se em ações educativas e preventivas nas mais 
diferentes esferas, chamando a atenção para o alto índice de mortes e feridos no trânsito, e conscientizar a população em busca 
da redução dos sinistros, fazendo com que cada “ator do trânsito” tenha como premissa a preservação da sua própria vida e a dos 
demais cidadãos(Fonte: SME/GMC):
• Ações presenciais ou on-line: atendimento a aproximadamente 9.820 participantes.
• X (Twitter): Impacto Total: 64.596.627
• Instagram: Impacto Total: 3.990.554
• Facebook: Impacto Total: 1.763
• Semana da Mobilidade: Anualmente, entre 18 e 25 de setembro, é celebrada a Semana Nacional da Mobilidade, que celebra o 
Dia Mundial sem Carro (22 de setembro). Ao longo de todo o ano, os órgãos e entidades do Sistema Nacional de Trânsito se 
empenham na realização de ações de educação, fiscalização e engenharia, com vistas à mobilidade segura, acessível e 
ambientalmente sustentável. Nessa semana, as ações são intensificadas, cujo objetivo visa à reflexão sobre a forma como nos 
deslocamos nas vias. Visa, com as campanhas e ações educativas, informar, orientar e reduzir sinistros com as pessoas no trânsito 
na cidade de São Paulo, bem como melhorar a comunicação com a população por meio de iniciativas que incentivam mudanças de 
comportamentos no trânsito tanto por parte de pedestres quanto de motoristas, contribuindo assim para a segurança de todos que 
circulam nesta cidade de São Paulo, em particular, nas vias com alta demanda de pedestres e veículos (Fonte: SME/GMC):
• Ações presenciais ou on-line: atendimento a aproximadamente 6.990 participantes.
3. BALANÇO DAS VIDAS SALVAS
Muitos fatores contribuem para a ocorrência dos sinistros, sejam eles sem vítimas ou com vítimas feridas e até fatais. A ABNT NBR 
10697:2020 estabelece que devem ser considerados óbitos de trânsito, apenas aqueles ocorridos em até 30 dias após a ocorrência 
do sinistro.
Os dados disponíveis em 19/02/26 revelam que em 2025, 1.031 pessoas morreram em consequência de sinistros de trânsito. Esse 
número nos mostra uma elevação com relação aos anos anteriores, por resultar no índice de 8,66 mortes por 100 mil habitantes 
em dezembro de 2025. Considerando a régua inicial antes da primeira Década de Segurança Viária da Organização das Nações 
Unidas - ONU, 2010, a Companhia demonstra que, por meio das suas ações técnico-operacionais, e ações em conjunto com outros 
órgãos da PMSP, do Governo Estadual e Federal, tem em seu escopo o comprometimento na busca constante para a redução do 
número de sinistros, principalmente de mortes no trânsito da cidade.
Cabe esclarecer que os dados de óbitos são obtidos no site INFOSIGA do governo estadual. Nesse site os dados são publicados 
mensalmente, sendo que os números referentes aos meses e até mesmo aos anos anteriores, podem sofrer pequenas alterações. 
Assim, a depender da data de consulta ao site INFOSIGA, como resultado de investigação mais minuciosa de diversos fatores (ex.: 
causa mortis, data do óbito, local do sinistro) pode-se observar ligeiras alterações nos números anteriormente divulgados no site.
A partir dos dados obtidos, com a premissa de que várias ações têm sido adotadas visando melhorar a segurança viária, podemos 
inferir que, apesar do aumento sistemático da frota de veículos, especialmente a de motocicletas, no ano de 2025 foram salvas 326 
pessoas, com o comprometimento na busca de melhores resultados, temos até o momento 5.588 vidas salvas, acumulado no 
período de 2011 a 2025, tendo como referência 2010, conforme demonstra o gráfico a seguir:

ΡΕΦ. 2010 − D⊃ΧΑDΑΣ DΑ ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α 

Ν≡ DΕ  ΒΙΤΟΣ ςΙDΑΣ ΣΑΛςΑΣ ∗Οβσ: Οσ ϖαλορεσ δε 2025 σο πρελιmιναρεσ
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Fonte: INFOSIGA em 19/02/2026.
4. MOBILIDADE ATIVA - REDE CICLOVIÁRIA
A Cidade de São Paulo tem mais de 12 milhões de habitantes e a frota veicular registrada em dezembro de 2024 é de 
9.748.457, sendo 50.717 ônibus e 1.563.156 motocicletas (16,04% do total), segundo registros do Ministério dos Transportes. A 
malha viária conta com cerca de 20 mil quilômetros e 778,0 km de Rede Cicloviária (dez.2025). Atualmente, rede cicloviária, 
faixas exclusivas de ônibus, transportes por aplicativos e milhares de motocicletas, que não faziam parte do cenário urbano há 49 
anos quando da criação da CET, compartilham o sistema viário da cidade, propiciando um deslocamento harmônico para os 
diferentes usuários.
No ano de 2025, deu-se continuidade aos estudos da malha cicloviária da Cidade de São Paulo, com o objetivo estratégico de 
estimular a mobilidade ativa, de maneira segura, para incentivar a população a utilizar este tipo de modal (bicicleta), garantindo a 
funcionalidade e sua conectividade, estimulando a multimodalidade e colaborando com o tema “sustentabilidade” na Cidade. Neste 
sentido, há um alinhamento entre as ações da SMT e a CET, onde a CET segue o Planejamento Cicloviário da expansão da malha 
alinhado ao Programa de Metas da PMSP. Este planejamento consiste na contínua avaliação e levantamento da malha existente, 
elaboração de estudos de viabilidade técnica para expansão, considerando os pilares da Rede Cicloviária: conectividade, 
linearidade, intermodalidade, funcionalidade e segurança, bem como a classificação viária (hierarquização viária), vias com 
prioridade para o transporte coletivo; política de estacionamento e a determinação da tipologia a ser adotada (ciclovia/ciclo faixa/
calçada partilhada).
No Plano de Metas-PdM - da PMSP 2025/2028 - Meta 45 - Atingir 1000 km de malha cicloviária, estimulando uma mobilidade 
que contribui para a preservação ambiental e promove a qualidade de vida, que alinhado ao Compromisso de Desempenho 
Institucional - CDI, foi estabelecido à CET, a elaboração de 158,0 km de projetos de ciclovias/ciclofaixas, entre 2025-2028. 
Somente no ano de 2025 foram elaborados 151,12 km de projetos funcionais de ciclovias/ciclofaixas.
O Programa Permanente de Manutenção de Malha Cicloviária, iniciado em novembro de 2023, tem como objetivo prolongar a 
vida útil das estruturas já implantadas. Até então, a manutenção das estruturas fazia parte do Programa de Reparo de Ruas da 
PMSP. Como a ciclofaixas e ciclovias possuem características diferentes, necessita atendimento especializado. Entre janeiro e 
dezembro de 2025 foram realizadas manutenções em 75,8 km de estruturas cicloviária.
5. EDUCAÇÃO, TREINAMENTO E COMUNICAÇÃO
O Centro de Treinamento e Educação de Trânsito - CETET, foi criado em 1980, com a finalidade de ministrar ações de educação 
para o munícipe da cidade de São Paulo e para o público interno à Companhia. É por meio dele que a CET se tornou referência em 
educação de trânsito. O Centro passa por atualizações constantes quanto à metodologia e aplicação de ações educativas para os 
mais diferentes públicos-alvo. São atividades presenciais, híbridas e a distância que compõem há anos a educação disponível a 
todos os munícipes da cidade de São Paulo. O número de pessoas atendidas em 2025 foi subdividido em:
• Atividades Educativas de Artes Cênicas, incluindo ações na Rua: 59.946 participantes
• Atividades para Condutores (incluindo ciclistas e motociclistas): 19.599 participantes
• Atividades para Público Escolar e Pessoa Idosa e com Deficiência: 39.199 participantes

• Cursos em EaD (público externo): 2.952 participantes
• 15º Prêmio CET: 11.849 participantes
• Portal Interativo: 335.517 acessos
• Treinamentos internos (EaD e presencial): 11.189 participantes
• Biblioteca CET: 22.889 publicações, sendo pouco mais de 5.000 publicações da própria companhia (notas e boletins 
técnicos, por exemplo). Obs. Não há registros de dados de acesso, pois encontra-se fechada por questões técnicas.
As atividades e Programas que compõem a Educação e Treinamento são realizadas presenciais, modo on-line, virtuais e EaD, 
eventos extraordinários e complementares, atendendo ao público externo e interno da Companhia; pessoas de todas as idades 
(da Ed. Infantil ao Idoso); pedestres, ciclistas e condutores; pessoas com ou sem deficiência.
Estas ações possibilitaram que a Educação e o Treinamento, em 2025 atingissem, de forma direta, 144.734 participantes. Além 
disso, os conteúdos do Portal da Educação obtiveram 335.517 acessos. O empenho em educação reverbera, a curto prazo, na 
difusão de conhecimento sobre segurança e trânsito, mas também, em uma postura mais consciente para um trânsito mais seguro 
e humano para todos. (Fonte: SME/DUC).
6. SINALIZAÇÃO E IMPLANTAÇÃO
Foram realizados os serviços de execução de sinalização viária (Implantação e/ou manutenção), nas modalidades descritas 
(Fonte: SSI/DGS):
• Horizontal-pintura de solo (Extrudado, Hot-Spray, Tinta Frio, Metilmetacrilato, Película Refletiva): 687.945 m²;
• Vertical-placas (Regulamentação, Advertência, Orientação, Indicativas): 46.918 placas+colunas/braços/pórticos;
• Dispositivos Auxiliares e de proteção (tachas, tachões, prismas, elementos separadores de pista, gradis, defensas): Prismas:
26 un.; Tachas: 75.735 un.; Tachões: 51.375 un.; Defensas: 7.008 m2;
• Lombadas: 640 un. - Lombo faixas: 17 un.;
• Placas de Logradouro: 24.842 un.;
• Câmeras CFTV-Fornecimento de câmeras IP PTZ tipo domo (com licença de software, braço de sustentação e os insumos 
necessários para fixação de 6 a 15 metros ou torres de 30 metros em poste metálico ou poste de concreto ou teto de túneis):
124 câmeras;
• Rede de dutos em MND + MD: 30.692 m.;
• Fornecimento de substituição de cabo óptico em rede subterrânea - 122.038 m.
• Detector de Altura - Manutenção em 25 detectores de altura implantados em 2024/2025.
A produção de sinalização executada em 2025 também atendeu à demanda de zeladoria e Programa do Plano - PdM - de Metas 
(PMSP) e do CDI, com ações da área de sinalização, tais como: Faixa Azul, Sinalização de Solo - Recape, Ciclovia, Faixa Exclusiva 
de Ônibus, Minirrotatórias, Box de Motos, Novas Faixas de Pedestres.
A Dotação utilizada para execução desses serviços foi de R$ 173.369.162 (cento e setenta e três milhões, trezentos e sessenta e 
nove mil e cento e sessenta e dois reais), bem como para aquisição de materiais de estoque do Almoxarifado de Sinalização, para 
execução de projetos com equipes próprias.
Outro fator importante a ser lembrado é que a área de Sinalização é a responsável pelo recebimento, triagem, estocagem,
reutilização e principalmente pela recuperação dos materiais relativos à sinalização viária provenientes da retirada das vias 
públicas da Cidade de São Paulo, por equipes próprias da CET e/ou contratadas por motivo de abalroamentos, alterações da 
sinalização do viário, vandalismo e atualização da sinalização, através do trabalho de recuperação e/ou readequação dos 
equipamentos de sinalização viária, começando pelo custo de fabricação versus a compra de terceiros, o que nos traz uma 
economia em 2025 de R$11.740.672,40 com a reutilização (Fonte: SSI/GHV/DHV-3). Não se pode deixar de mencionar o ponto 
de vista ecológico-sustentável, a reutilização de materiais que a princípio seriam totalmente descartados, bem como viabiliza 
agilidade da sua disponibilização às equipes de sinalização de campo que na maioria das vezes necessitam das placas para 
atender às demandas imediatas por motivos de segurança viária. Além dos benefícios apresentados neste tópico, tal ação está 
diretamente alinhada com os objetivos de sustentabilidade da empresa (ODS 03; 06; 09; 11; 12; 13).
Informamos também o desenvolvimento do “Sistema de Alimentação por Energia Solar Fotovoltaica para alimentação de câmeras 
de monitoramento, com transmissão de imagens por antenas de rádio e contador de bicicletas”, projeto este elaborado pela própria 
área de Sinalização da Companhia, para o fornecimento e instalação do Sistema de Energia Solar para alimentação elétrica do 
conjunto de Câmera de Monitoramento e Rádio Transmissão e dos Contadores de Bicicletas instalados nas ciclovias do 
município de São Paulo.
Esses projetos e trabalhos, continuam sendo executados em 2025, sempre à procura de atualizações tecnológicas e expansão do 
sistema.
Observa-se que os serviços da Sinalização Semafórica foram transferidos para a SP-Regula, com concessão à Ilumina-SP 
(PPP) a partir de 01/09/22, cabendo à CET atividades de planejamento e coordenação das atividades de implantação; a elaboração 
dos estudos semafóricos de programação; acionamentos para ações de manutenção etc.
7. GOVERNANÇA CORPORATIVA
Em cumprimento à Lei das Estatais (Lei Federal 13.303/20168) e demais dispositivos legais e normativos, a Governança Corporativa 
da CET tem como principal atribuição, verificar se a empresa atua de acordo com a legislação em vigor, e se a Companhia vem 
cumprindo as regras e procedimentos internos na administração de todos os seus contratos e demais instrumentos normativos.
No ano de 2025, a área de Governança secretariou: 04 Assembleias Gerais de Acionistas - AGE, 09 reuniões do Comitê de 
Elegibilidade - CE, 14 reuniões do Conselho Fiscal - CF, 26 reuniões do Conselho de Administração - CONSAD, 07 reuniões 
do Comitê de Auditoria Estatutário - CAE e 61 reuniões de Diretoria e fez, dentre outras atribuições, o constante 
acompanhamento de dados indicadores para auxiliar diversas áreas da CET. (Fonte: GGC)
Outras atividades vinculadas à governança são a gestão de riscos, a divulgação constante e treinamento dos empregados do 
Código de Conduta e Integridade da CET e a disponibilização do Canal de Denúncias (que teve início em 2020). No ano de 
2025, a Companhia recebeu e deu andamento à análise de 41 solicitações enquadradas no escopo do Canal.
Por fim, visando ao cumprimento de metas de transparência e publicidade das informações a seus stakeholders, foram 
disponibilizados na Internet no site CET: na página “Acesso à informação/Institucional” e na Intranet (rede interna à Companhia) 
os materiais referentes aos instrumentos de Governança Corporativa. Ainda em atendimento ao estabelecido à referida legislação, 
a Companhia de Engenharia de Tráfego elaborou e publicou em 2025 a Carta Anual de Governança Corporativa e Políticas 
Públicas referente ao ano de 2024. Os resultados que compõem a Carta de Governança referente ao exercício de 2025 estão em 
fase de apuração e divulgados oportunamente.
Ainda no âmbito de suas atribuições, a área de governança deu ciência da aprovação do Relatório de Acompanhamento do CDI 
2024 e da recomendação encaminhada pelo COGEAI aos órgãos estatutários em 20 de outubro de 2025, por meio do SEI 
nº 6017.2025/0012851-9 e dada ciência à alta administração da Companhia conforme procedimentos padrão.
8 Disponível em: https//planalto.gov.br/ccivil 3/ ato2015-2018/2016/lei/13303.htm
8. OUVIDORIA
A Ouvidoria é o meio de comunicação entre o usuário do serviço público (cidadãos, empresas e colaboradores da companhia) e a 
CET, tem como objetivo promover a cidadania, ampliando a participação do munícipe e o controle social, visando à melhoria dos 
serviços prestados pela CET.
Dentre as atribuições da Ouvidoria, destaca-se a incumbência de receber a manifestação protocolada pelo munícipe, examinar, 
tramitar para a área competente e retornar ao interessado com a resposta. Desta forma, é possível que a CET avalie ou reavalie, 
criteriosamente, a solicitação do cidadão e, sempre que necessário, adotar medidas corretivas e preventivas com a finalidade de 
prestar um serviço célere e eficiente.
8.1. Relatório das Manifestações na Ouvidoria
O ano de 2025 finalizou com 3.793 manifestações protocoladas na Ouvidoria, um aumento de 659 (21,03%) manifestações em 
comparação com o ano de 2024. Diante dessa maior interação entre o munícipe e a CET em virtude da disponibilidade dos diversos 
canais de comunicação, o tempo médio de resposta aumentou de 8 dias (2024) para 9 dias (2025).

Manifestações:

3.793
3.134 21,03%

Média de Dias Decorridos:

9
8 12,50%

Fonte: Ouvidoria CET
De acordo com o artigo 16, da Lei Federal nº 13.460 de 26 de junho de 2017, que dispõe sobre participação, proteção e defesa dos 
direitos do usuário dos serviços públicos da administração pública, a “ouvidoria encaminhará a decisão administrativa final ao 
usuário, observado o prazo de trinta dias, prorrogável de forma justificada uma única vez, por igual período”.
Sendo assim, com um tempo médio de 9 dias de resposta ao munícipe, verifica-se que a CET demonstra agilidade para análise e 
conclusão das manifestações recebidas.
Dentro da classificação “tipos de manifestações”, 63,35% foram cadastradas como reclamações, enquanto 23,91% foram tratadas 
como orientações feitas pela Ouvidoria aos munícipes. A somatória destes dois tipos de manifestações totaliza 87,27% das 
demandas recebidas.
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Fonte: Ouvidoria CET
A Ouvidoria possui diversos canais de entrada dos quais o Sistema Eletrônico de Informação da Prefeitura da Cidade de São Paulo 
- SEI - representou 50,25%, para registro das diversas manifestações dos munícipes em 2025.
O segundo canal de entrada é o Falecom, formulário disponível no site da Companhia.

Χαναλ δε Εντραδα

1.906

970

683

199
35

ΤΕΛΕΦΟΝΕΟΥΤΡΟΣΦΑΛΕΧΟΜ Ε−ΜΑΙΛΣΕΙ

2.500

2.000

1.000

1.500

500

−

Fonte: Ouvidoria CET
Nesse recorte de 1.149 manifestações respondidas diretamente pela Ouvidoria, apresentado pelos gráficos a seguir, demonstra 
que 30,29% das manifestações não precisaram ser internalizadas às áreas técnicas da Companhia.
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(Χοντινυα...)

ΒΑΝΧΟ ΜΙΖΥΗΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ Σ.Α.  �  ΧΝΠϑ ν≡ 61.088.183/0001−33(...χοντινυαο)

  ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ) 

φ) Χονταβιλιδαδε δε Ηεδγε
Ο Χαπτυλο ς δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021, θυε σε ρεφερε ◊ χονταβιλιδαδε δε ηεδγε, 
εντρα εm ϖιγορ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2027. Ο Βανχο εστ〈 αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ δεσσα mυδανα 
ε πλανεϕανδο ασ αλτερα⌡εσ νεχεσσ〈ριασ νοσ φλυξοσ ε χοντρολεσ παρα αδεθυαο ◊ νορmα.
ΙΙΙ � Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21 − Αρρενδαmεντο
Ρεχεπχιονα ο Προνυνχιαmεντο Χοντ〈βιλ (ΧΠΧ) 06 (Ρ2) � Ο Βανχο φεζ α οπο δε απλιχαρ εστα 
νορmα απενασ παρα οσ νοϖοσ χοντρατοσ ϖιγεντεσ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025. 
Υmα ϖεζ θυε νο ηουϖε νοϖοσ χοντρατοσ νεm ρενοϖα⌡εσ συϕειτασ ◊ νορmα δυραντε ο εξερχχιο, 
νο ηουϖε ιmπαχτοσ δεσσα νορmα παρα ο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Ις � Λει ν≡ 14.467, δε 16 δε νοϖεmβρο δε 2022
Α Λει ν≡ 14.467, δε 16 δε νοϖεmβρο δε 2022, εσταβελεχε ο τραταmεντο τριβυτ〈ριο απλιχ〈ϖελ ◊σ 
περδασ ινχορριδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ.
Α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, εσσασ ινστιτυι⌡εσ ποδερο δεδυζιρ, να δετερmιναο δο λυχρο 
ρεαλ ε δα βασε δε χ〈λχυλο δα Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ), ασ περδασ ινχορριδασ 
εm οπερα⌡εσ ιναδιmπλιδασ ε εm οπερα⌡εσ χοm πεσσοασ ϕυρδιχασ εm προχεσσο φαλιmενταρ ου 
δε ρεχυπεραο ϕυδιχιαλ. Α λει δεφινε χριτριοσ εσπεχφιχοσ παρα α δεδυο δεσσασ περδασ, ινχλυινδο 
α απλιχαο δε φατορεσ δε αϕυστε βασεαδοσ νο τεmπο δε ιναδιmπλνχια ε να νατυρεζα δασ γαραντιασ 
ασσοχιαδασ αοσ χρδιτοσ.
Ο Βανχο νο τεϖε ιmπαχτοσ δεχορρεντεσ δα αδοο δα εντραδα εm ϖιγορ δα Λει ν≡ 14.467, 
δε 16 δε νοϖεmβρο δε 2022, υmα ϖεζ θυε ο Βανχο νο τεϖε περδασ ινχορριδασ νο σευ 
ηιστ⌠ριχο ρεχεντε.
Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο εm 26 δε mαρο δε 2026.

   3. ΣΥΜℑΡΙΟ DΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

α) Απυραο δο ρεσυλταδο
Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ σο απροπριαδασ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια, οβσερϖανδο−σε ο χριτριο 
�προ ρατα� δια παρα ασ δε νατυρεζα φινανχειρα.
Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ δε νατυρεζα φινανχειρα σο χαλχυλαδασ χοm βασε νο mτοδο εξπονενχιαλ, 
εξχετο αθυελασ ρελατιϖασ α ττυλοσ δεσχονταδοσ ου ρελαχιοναδασ χοm οπερα⌡εσ χοm ο εξτεριορ, 
ασ θυαισ σο χαλχυλαδασ χοm βασε νο mτοδο λινεαρ.
Ασ οπερα⌡εσ χοm ταξασ πρεφιξαδασ σο ρεγιστραδασ πελο ϖαλορ δε ρεσγατε ε ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ 
χορρεσπονδεντεσ αο περοδο φυτυρο σο ρεγιστραδασ εm χοντα ρεδυτορα δοσ ρεσπεχτιϖοσ ατιϖοσ 
ε πασσιϖοσ. Ασ οπερα⌡εσ χοm ταξασ π⌠σ−φιξαδασ ου ινδεξαδασ α mοεδασ εστρανγειρασ σο 
ατυαλιζαδασ ατ α δατα δο βαλανο.
β) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σο ρεπρεσενταδοσ πορ δισπονιβιλιδαδεσ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 
δε χυρτο πραζο, δε αλτα λιθυιδεζ, θυε σο προνταmεντε χονϖερσϖεισ εm mονταντε χονηεχιδο 
δε χαιξα ε θυε εστο συϕειτασ α υm ινσιγνιφιχαντε ρισχο δε mυδανα δε ϖαλορ. Οσ ϖαλορεσ εστο 
απρεσενταδοσ αβαιξο:
 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2024
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 4.128.858 3.641.473 5.754.481
Dισπονιβιλιδαδεσ 12.115 27.622 46.001
Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ
  (Νοτα 4α) 3.835.982 3.609.988 5.664.996
Απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ
  (Νοτα 4β) 14.997 3.863 43.484
Απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ δε mοεδα εστρανγειρα
  (Νοτα 4χ) 265.764 − −

χ) Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Α χλασσιφιχαο δε Ατιϖοσ Φινανχειροσ οχορρε ταντο πελο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ, θυε δεφινε α φορmα 
χοmο οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο γερενχιαδοσ πελο Βανχο, χοm ϖιστασ α ατινγιρ σευσ 
οβϕετιϖοσ εχονmιχοσ δε χυρτο, mδιο ε λονγο πραζο, βεm χοmο, ασ χαραχτερστιχασ δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα χοντρατυαισ, χοm ο οβϕετιϖο δε ιδεντιφιχαρ εσπεχιφιχαmεντε σε εστε ατενδε αο χριτριο 
δε �σοmεντε πρινχιπαλ ε ϕυροσ� (ΣΠΠϑ).
Χοm βασε νεσσεσ δοισ χριτριοσ, οσ ατιϖοσ σερο χλασσιφιχαδοσ χοmο: ι) χυστο αmορτιζαδο; ιι) ϖαλορ 
ϕυστο νο ρεσυλταδο; ου ιιι) ϖαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ. Πελα Ρεσολυο ΧΜΝ 
ν≡ 4.966/2021, η〈 ουτρασ ποσσιβιλιδαδεσ δε δεσιγναο δε υm ινστρυmεντο αο ϖαλορ ϕυστο σοβ 
δετερmιναδασ χονδι⌡εσ.
Ο Βανχο οπερα χοm χαρτειρασ χοmερχιαλ ε δε ινϖεστιmεντο ε ρεαλιζου α αν〈λισε δεσσασ χαρτειρασ, 
χοm ο οβϕετιϖο δε ιδεντιφιχαρ οσ mοδελοσ δε νεγ⌠χιοσ εξιστεντεσ, βεm χοmο, ασ χαραχτερστιχασ 
δοσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δεσσεσ ατιϖοσ φινανχειροσ.
�  Χυστο αmορτιζαδο: Σο αθυελεσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ γεριδοσ δεντρο δε mοδελο δε 

νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο  mαντερ ταισ ατιϖοσ, χοm ο φιm δε ρεχεβερ οσ ρεσπεχτιϖοσ φλυξοσ δε 
χαιξα χοντρατυαισ, χονστιτυδοσ απενασ πορ παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ, ου σεϕα, θυε 
τενηαm ατενδιδο αοσ χριτριοσ δο Τεστε ΣΠΠϑ.

Οσ δεmαισ ινστρυmεντοσ χυϕασ χαραχτερστιχασ δε σευσ φλυξοσ δε χαιξα ινδιχαρεm α εξιστνχια δε 
ουτροσ χοmπονεντεσ ρελεϖαντεσ φορα ο πρινχιπαλ ε ϕυροσ ε, πορταντο, νο ατενδερεm αο χριτριο 
δε αχορδο β〈σιχο δε παγαmεντο, δεϖεm σερ χλασσιφιχαδοσ α ϖαλορ ϕυστο;
�  ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ: ινστρυmεντοσ φινανχειροσ γεριδοσ δεντρο δο 

mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο  γεραρ ρετορνο ταντο πελο ρεχεβιmεντο δοσ φλυξοσ δε χαιξα 
χοντρατυαισ βεm χοmο πελα συα ϖενδα, χοm α εφετιϖα τρανσφερνχια συβστανχιαλ δε ρισχοσ ε 
βενεφχιοσ, σαλϖο σε ασ χαραχτερστιχασ δε σευσ φλυξοσ ινδιχαρεm θυε εξισταm ουτροσ 
χοmπονεντεσ ρελεϖαντεσ φορα ο πρινχιπαλ ε ϕυροσ. Σο αϖαλιαδοσ α mερχαδο, σενδο ο ρεσυλταδο 
δα ϖαλοριζαο ου δεσϖαλοριζαο χονταβιλιζαδο εm χοντραπαρτιδα ◊ χοντα δεσταχαδα δο 
πατριmνιο λθυιδο (δεδυζιδοσ οσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ), ο θυαλ σερ〈 τρανσφεριδο παρα ο ρεσυλταδο 
νο mοmεντο δα συα ρεαλιζαο;

�  Οσ δεmαισ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο χλασσιφιχαδοσ χοmο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο.
Οσ πασσιϖοσ φινανχειροσ σο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο, ϖαλορ πελο θυαλ ο πασσιϖο 
φινανχειρο φοι ρεχονηεχιδο ινιχιαλmεντε, αχρεσχιδο δο ϖαλορ δοσ ενχαργοσ ινχορριδοσ ε δεδυζιδο 
δο ϖαλορ δασ δεσπεσασ εϖεντυαλmεντε γεραδασ ε δασ παρχελασ παγασ, ε αθυελεσ ϖινχυλαδοσ αοσ 
ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ ου θυανδο α δεσιγναο αο ϖαλορ ϕυστο  απλιχαδα, σο mενσυραδοσ 
α ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο χοmο, πορ εξεmπλο, ηεδγε αχχουντινγ.
Οσ χυστοσ δε αθυισιο, οριγιναο ου εmισσο δο ινστρυmεντο θυε νο ποσσαm σερ απυραδοσ 
ε χοντρολαδοσ δε φορmα ινδιϖιδυαλ, σεm υσο δε ρατειο, δυραντε τοδο ο πραζο δεϖεm σερ 
ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα νο περοδο εm θυε οχορρερεm.
Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ χοmποστοσ πελασ οπερα⌡εσ α τερmο, οπερα⌡εσ χοm 
οπ⌡εσ, οπερα⌡εσ δε φυτυρο, οπερα⌡εσ δε χmβιο ε οπερα⌡εσ δε �σωαπ� σο χονταβιλιζαδασ 
δε αχορδο χοm οσ σεγυιντεσ χριτριοσ:
Οπερα⌡εσ δε χmβιο − οσ χοντρατοσ δε χmβιο δε χοmπρα ε ϖενδα δε mοεδα εστρανγειρα χοm 
λιθυιδαο προντα ε φυτυρα σο ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο ε ο ϖαλορ δο αϕυστε α mερχαδο 
ρεγιστραδοσ χοmο ρεχειτα ου δεσπεσα.
Οπερα⌡εσ α τερmο ε σωαπ − πελο ϖαλορ φιναλ δο χοντρατο δεδυζιδο δα διφερενα εντρε εσσε ϖαλορ 
ε ο πρεο ◊ ϖιστα δο βεm ου διρειτο, ρεχονηεχενδο ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ εm ραζο δε φλυνχια 
δοσ χοντρατοσ ατ α δατα δο βαλανο;
Οπερα⌡εσ χοm οπ⌡εσ − οσ πρmιοσ παγοσ ου ρεχεβιδοσ σο χονταβιλιζαδοσ νο ατιϖο ου πασσιϖο, 
ρεσπεχτιϖαmεντε, ατ ο εφετιϖο εξερχχιο δα οπο, ε χονταβιλιζαδοσ χοmο ρεδυο ου αυmεντο 
δο χυστο δο βεm ου διρειτο, πελο εφετιϖο εξερχχιο δα οπο, ου χοmο ρεχειτα ου δεσπεσα νο 
χασο δε νο εξερχχιο;
Οπερα⌡εσ δε φυτυρο − ο ϖαλορ δοσ αϕυστεσ δι〈ριοσ  χονταβιλιζαδο εm χοντα δε ατιϖο ου πασσιϖο 
ε απροπριαδο διαριαmεντε χοmο ρεχειτα ου δεσπεσα;
Οπερα⌡εσ δε σωαπ − ο διφερενχιαλ α ρεχεβερ ου α παγαρ  χονταβιλιζαδο εm χοντα δε ατιϖο ου 
πασσιϖο, ρεσπεχτιϖαmεντε, απροπριαδο χοmο ρεχειτα ου δεσπεσα �προ ρατα� ατ α δατα δο βαλανο.
Ασ τρανσα⌡εσ εφετυαδασ παρα προτεο αο ρισχο δασ ποσι⌡εσ δο Βανχο, θυαλιφιχαδασ χοmο ηεδγε χοντ〈βιλ, 
σο διστινγυιδασ εm τρσ χατεγοριασ: ηεδγε δε ρισχο δε mερχαδο, ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα ε ηεδγε δε 
ινϖεστιmεντο νο εξτεριορ, σεγυνδο α Χιρχυλαρ ν≡ 3.082/2002, δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.
Ασ οπερα⌡εσ χλασσιφιχαδασ χοmο ηεδγε δε ρισχο δε mερχαδο σο δεστιναδασ α χοmπενσαρ οσ ρισχοσ 
δεχορρεντεσ δα εξποσιο ◊ ϖαριαο νο ϖαλορ δε mερχαδο δο ιτεm οβϕετο δε ηεδγε ε α συα 
ϖαλοριζαο ου δεσϖαλοριζαο  χονταβιλιζαδα εm χοντραπαρτιδα ◊σ χοντασ δε ρεχειτα ου δεσπεσα 
νο ρεσυλταδο δο περοδο. Οσ ρεσπεχτιϖοσ ιτενσ οβϕετοσ δε ηεδγε σο αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο, 
εm χοντραπαρτιδα ◊ ρεσπεχτιϖα χοντα δε ρεχειτα ου δεσπεσα ρελαχιοναδα αο ιτεm οβϕετο δε ηεδγε.
Ατραϖσ δα Ρεσολυο ν≡ 4.924/21 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ 
δεϖεm οβσερϖαρ ο Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 46 � Μενσυραο δο ςαλορ ϑυστο (ΧΠΧ 46) α 
παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2022.
Μενσυραο δο ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο δο Βανχο (Dεριϖατιϖοσ Πασσιϖοσ)
Ο Βανχο ρεγιστρα χονταβιλmεντε αϕυστεσ δεχορρεντεσ δα παρχελα δε ϖαριαο δο ϖαλορ ϕυστο δε 
πασσιϖο φινανχειρο δεριϖατιϖο, mενσυραδο νο νϖελ 2 ου 3 δε ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, δεχορρεντε 
δε αλτερα⌡εσ δο ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο δο Βανχο.
Α παρχελα δα ϖαριαο νο ϖαλορ ϕυστο δε πασσιϖο φινανχειρο δεριϖατιϖο mενσυραδο νο νϖελ 2 ου 3 
δε ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, δεχορρεντε δε αλτερα⌡εσ νο ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο δο Βανχο  
ρεχονηεχιδα χοmο χοmπονεντε δεσταχαδο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, πελο ϖαλορ λθυιδο 
δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ.
δ) Οπερα⌡εσ δε χρδιτο
Ασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο σο πασσϖεισ δε περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο σοβρε 
ο ϖαλορ χοντ〈βιλ βρυτο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ, χονφορmε Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021. Ο Βανχο 
χονστιτυι προϖισο παρα περδασ ινχορριδασ απλιχ〈ϖελ αοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ιναδιmπλιδοσ, χοm 
βασε εm περχεντυαισ mνιmοσ, χονσιδερανδο ο νmερο δε mεσεσ δε ατρασο χονταδοσ α παρτιρ 
δο mσ δο ιναδιmπλεmεντο ε χονφορmε α χλασσιφιχαο δεσσεσ ατιϖοσ φινανχειροσ πορ τιπο δε 
mοδαλιδαδε ε γαραντια (�Χ1� mενορ ρισχο ε �Χ5� mαιορ ρισχο).
ε) Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο
Ο mοδελο δε αϖαλιαο παρα χονστιτυιο δε περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 
παρα οσ ατιϖοσ φινανχειροσ χονσιδερα υm εσχοπο δε απλιχαο mαισ αmπλο δο θυε ο mοδελο 
αντεριορmεντε υτιλιζαδο.
Νεσσε σεντιδο, οσ ατιϖοσ φινανχειροσ χλασσιφιχαδοσ νασ χατεγοριασ �χυστο αmορτιζαδο�, ϖαλορ ϕυστο 
νο ρεσυλταδο, παρα αθυελεσ ατιϖοσ φινανχειροσ χοm ατρασο αχιmα δε 90 διασ, ϖαλορ ϕυστο εm ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, βεm χοmο, ασ εξποσι⌡εσ α γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ ε δεmαισ 
εξποσι⌡εσ αο ρισχο δε χρδιτο, ρεγιστραδασ εm χοντασ χοντ〈βεισ δε χοντρολε, πασσαm α σερ 
ελεγϖεισ ◊ χονστιτυιο δε προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο.
Α χονστιτυιο δε προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο  βασεαδα νοσ 
χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, θυε ρεθυερ α αν〈λισε περι⌠διχα δα 
χαρτειρα ε συα χλασσιφιχαο εm εστ〈γιοσ (1 α 3) ε χαρτειρασ (Χ1 α Χ5).
Α χονστιτυιο δε προϖισο οχορρε εm mονταντε χορρεσπονδεντε ◊σ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ 
αο ρισχο δε χρδιτο σοβρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ βρυτο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ.
Πορ φιm, ο Βανχο νο ρεχονηεχε, νο ρεσυλταδο δο περοδο, ρεχειτα δε ϕυροσ ου δε θυαλθυερ 
νατυρεζα αινδα νο ρεχεβιδα ρελατιϖα α ατιϖο φινανχειρο χοm προβλεmα δε ρεχυπεραο δε χρδιτο.
Μετοδολογια παρα Απυραο δα Προϖισο παρα Περδασ Εσπεραδασ Ασσοχιαδασ αο Ρισχο δε Χρδιτο
Α mενσυραο δα προϖισο χονσιδερα χοmο βασε δε χ〈λχυλο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ βρυτο δοσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ.
Α προϖισο δε περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο βασεια−σε να εξπεχτατιϖα δε 
περδασ δε χρδιτο οριγιναδασ αο λονγο δα ϖιδα τιλ δο ατιϖο (περδα εσπεραδα αο λονγο δα ϖιδα 
ου ΠΕ ςιδα), α νο σερ θυε νο τενηα οχορριδο υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο 
δεσδε συα οριγιναο, χασο εm θυε α προϖισο σερ〈 βασεαδα να εξπεχτατιϖα δε περδασ νοσ 

πρ⌠ξιmοσ 12 mεσεσ (ΠΕ δε 12 mεσεσ). Αλm δισσο, χοmο αδεθυαο ◊ νορmα, φοι ινχορποραδο 
αο χ〈λχυλο ο ιmπαχτο δε χεν〈ριοσ mαχροεχονmιχοσ ε ινφορmα⌡εσ προσπεχτιϖασ (Φατορ Φορωαρδ 

Λοοκινγ), περmιτινδο χαπτυραρ α ινφλυνχια δε ϖαρι〈ϖεισ εξτερνασ νο χοmπορταmεντο δε 
ιναδιmπλνχια δα χαρτειρα.
Ο Βανχο εσταβελεχευ χοmο πολτιχα αϖαλιαρ σε ο ρισχο δε χρδιτο δε υm ινστρυmεντο φινανχειρο 
αυmεντου σιγνιφιχατιϖαmεντε δυραντε ο περοδο, χονσιδερανδο α mυδανα νο ρισχο δε 
ιναδιmπλνχια οχορρερ αο λονγο δα ϖιδα ρεmανεσχεντε δο ινστρυmεντο φινανχειρο, ε ρεφλετιρ, 
σε νεχεσσ〈ριο, ταλ αϖαλιαο νο προχεσσο δε απυραο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ.
Χλασσιφιχαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ πορ εστ〈γιοσ
Βασεαδο νο προχεσσο αχιmα, ο Βανχο διστριβυι σευσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ εm εστ〈γιοσ, 
χονφορmε δεσχριτο αβαιξο:
Εστ〈γιο 1: θυανδο οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο τενηαm υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο 
δεσδε ο σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, ου θυανδο ασ οπερα⌡εσ απρεσενταρεm mεληορα εm σευσ 
ρισχοσ δε χρδιτο ε φορεm ρεχλασσιφιχαδασ δο σεγυνδο εστ〈γιο;
Εστ〈γιο 2: θυανδο υm ινστρυmεντο φινανχειρο δεmονστραρ αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε 
χρδιτο δεσδε α συα οριγιναο. Ο σεγυνδο εστ〈γιο ταmβm ινχλυιρ〈 οπερα⌡εσ χοm mεληορα 
εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm ρεχλασσιφιχαδασ δο τερχειρο εστ〈γιο;
Εστ〈γιο 3: ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χονσιδεραδοσ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο δε χρδιτο 
(ατιϖοσ προβλεm〈τιχοσ).
Μετοδολογια δε εστιmατιϖα δασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο
Ο Βανχο ιmπλεmεντου τοδασ ασ πολτιχασ νεχεσσ〈ριασ ◊ αδεθυαο αοσ χριτριοσ ρεθυεριδοσ πελα 
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε νορmασ χοmπλεmενταρεσ δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, εντρε ελασ 
ασ Πολτιχασ δε Μενσυραο ε Ρεχονηεχιmεντο δε Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, δε Μοδελοσ δε 
Νεγ⌠χιοσ ε δε Προϖισο παρα Περδασ Εσπεραδασ, ονδε δεφινε οσ χριτριοσ δε ρενεγοχιαο ε 
ρεεστρυτυραο δε ατιϖοσ φινανχειροσ.
Παρα ρενεγοχια⌡εσ νο χαραχτεριζαδασ χοmο ρεεστρυτυραο, ο Βανχο ρεαϖαλια ο ινστρυmεντο δε 
αχορδο χοm ασ νοϖασ χονδι⌡εσ χοντρατυαισ, παρα θυε πασσε α ρεπρεσενταρ ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα δεσχονταδοσ πελα ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα, χονφορmε ασ χονδι⌡εσ χοντρατυαισ ρενεγοχιαδασ.
Ο Βανχο χαλχυλα ασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο παρα mενσυραρ α ινσυφιχινχια 
δε χαιξα εσπεραδα, δεσχονταδα α ϖαλορ πρεσεντε. Υmα ινσυφιχινχια δε χαιξα  α διφερενα εντρε 
οσ φλυξοσ δε χαιξα δεϖιδοσ α υmα εντιδαδε δε αχορδο χοm ο χοντρατο δα οπεραο ε οσ φλυξοσ 
δε χαιξα θυε α εντιδαδε εσπερα ρεχεβερ.

Οσ mεχανισmοσ δε χ〈λχυλο δα περδα εσπεραδα σο δεσχριτοσ αβαιξο ε σευσ πρινχιπαισ ελεmεντοσ σο:
−  Προβαβιλιδαδε δε ιναδιmπλνχια (προβαβιλιτψ οφ δεφαυλτ � ΠD):  υmα εστιmατιϖα δα 

προβαβιλιδαδε δε ιναδιmπλνχια αο λονγο δε υm χερτο ηοριζοντε δε τεmπο.
−  Εξποσιο νο mοmεντο δα ιναδιmπλνχια (εξποσυρε ατ δεφαυλτ � ΕΑD):  υmα εστιmατιϖα δα 

εξποσιο να δατα φυτυρα δε ιναδιmπλνχια, λεϖανδο εm χονσιδεραο ασ αλτερα⌡εσ εσπεραδασ 
να εξποσιο απ⌠σ α δατα−βασε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυινδο παγαmεντοσ δε 
πρινχιπαλ ε ϕυροσ, υτιλιζαο δε λιmιτεσ ε ϕυροσ χαλχυλαδοσ σοβρε παγαmεντοσ νο ρεαλιζαδοσ.

−  Περδα δαδα ◊ ιναδιmπλνχια (λοσσ γιϖεν δεφαυλτ � ΛΓD):  υmα εστιmατιϖα δε περδα οριγιναδα νο 
χασο δε ιναδιmπλνχια οχορρερ εm υm χερτο mοmεντο. ⊃ βασεαδα να διφερενα εντρε οσ φλυξοσ 
δε χαιξα χοντρατυαισ δεϖιδοσ ε οσ φλυξοσ θυε α εντιδαδε εσπερα ρεχεβερ, ινχλυινδο οσ προϖενιεντεσ 
δα ρεαλιζαο δε γαραντιασ. ⊃, υσυαλmεντε, εξπρεσσα χοmο υmα πορχενταγεm δα ΕΑD.

−  Ταξα δε δεσχοντο:  α ταξα απλιχαδα αοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ, δυραντε α ϖιδα 
εσπεραδα δο ατιϖο, παρα χαλχυλαρ ο ϖαλορ πρεσεντε λθυιδο δο ινστρυmεντο φινανχειρο.

−  Φατορ δε ιmπαχτο δο χεν〈ριο mαχροεχονmιχο (Φατορ Φορωαρδ Λοοκινγ):  υmα εστιmατιϖα δο 
χεν〈ριο mαχροεχονmιχο ϖιγεντε, χονσιδερανδο φατορεσ δε mερχαδο θυε σε mοστραm 
αδερεντεσ ◊ χαρτειρα δο Βανχο.

Ο περοδο m〈ξιmο παρα ο θυαλ ασ περδασ δε χρδιτο σο δετερmιναδασ  ο πραζο χοντρατυαλ δο 
ινστρυmεντο φινανχειρο, α νο σερ θυε ο Βανχο τενηα ο διρειτο λεγαλ δε λιθυιδαρ αντεχιπαδαmεντε.
Οσ mεχανισmοσ παρα δετερmιναο δε περδασ εσπεραδασ σο δεσχριτοσ α σεγυιρ:
−  Πριmειρο εστ〈γιο: α προϖισο δεϖε χορρεσπονδερ ◊ περδα εσπεραδα απυραδα πελο Βανχο, 

χονσιδερανδο α προβαβιλιδαδε δε ο ινστρυmεντο φινανχειρο σε χαραχτεριζαρ χοmο ατιϖο 
φινανχειρο χοm προβλεmα δε ρεχυπεραο δε χρδιτο νοσ πρ⌠ξιmοσ 12 (δοζε) mεσεσ;

−  Σεγυνδο εστ〈γιο: α προϖισο δεϖε χορρεσπονδερ ◊ περδα εσπεραδα απυραδα πελο Βανχο, 
χονσιδερανδο α προβαβιλιδαδε δε ο ινστρυmεντο φινανχειρο σε χαραχτεριζαρ χοmο ατιϖο χοm 
προβλεmα δε ρεχυπεραο δε χρδιτο δυραντε τοδο ο πραζο εσπεραδο δο ινστρυmεντο φινανχειρο, 
θυανδο εστε φορ mαιορ θυε 12 mεσεσ, ου α προβαβιλιδαδε δε ο ινστρυmεντο φινανχειρο σε 
χαραχτεριζαρ χοmο ατιϖο φινανχειρο χοm προβλεmα δε ρεχυπεραο δε χρδιτο νοσ πρ⌠ξιmοσ 
12 mεσεσ; ε

−  Τερχειρο εστ〈γιο: α προϖισο δεϖε χορρεσπονδερ ◊ περδα εσπεραδα απυραδα πελο Βανχο, χονσιδερανδο 
θυε ο ινστρυmεντο χαραχτεριζα−σε χοmο υm ατιϖο χοm προβλεmα δε ρεχυπεραο δε χρδιτο.

Τοδοσ οσ ινστρυmεντοσ εστο χλασσιφιχαδοσ νο πριmειρο εστ〈γιο παρα προϖισο δα περδα εσπεραδα 
ε νο ηουϖε mοϖιmενταο εντρε εστ〈γιοσ νο περοδο.

Νο εξερχχιο, α mοϖιmενταο δασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εστ〈 απρεσενταδα αβαιξο:
31/12/2025

Ατιϖο Νοτα Σαλδο ινιχιαλ 31/12/2024

Εφειτο δα τρανσιο παρα α Ρεσολυο

ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021 (νοτα 2δ) Χονστιτυιο / (ρεϖερσο) Σαλδο φιναλ 31/12/2025
Απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 4β − 326 (90) 236
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 5α − 3.615 1.065 4.680
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 7α 1.065 (9) 2.306 3.362
Τοταλ 1.065 3.932 3.281 8.278

Πασσιϖο
Χοmπροmισσο δε χρδιτο α λιβεραρ 18α 153 (120) (33) −
Γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ 18α 72 31 461 564
Τοταλ 225 (89) 428 564

Τοταλ γεραλ 1.290 3.843 3.709 8.842

φ) Ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ
Ο ιmοβιλιζαδο δε υσο  δεmονστραδο πελο χυστο δε αθυισιο, mενοσ α δεπρεχιαο αχυmυλαδα. 
Α δεπρεχιαο δο ιmοβιλιζαδο  χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ, χοm βασε εm ταξασ ανυαισ θυε 
χοντεmπλαm α ϖιδα τιλ εχονmιχα δοσ βενσ, σενδο: m⌠ϖεισ, υτενσλιοσ ε ινσταλα⌡εσ − 10%; ε 
σιστεmα δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ ε ϖεχυλοσ − 20%.
Ο ατιϖο ιντανγϖελ χορρεσπονδε αοσ γαστοσ χοm αθυισιο δε σιστεmασ, αmορτιζαδοσ λινεαρmεντε 
πελα ταξα ανυαλ δε 20%.
γ) Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε διρειτοσ ε οβριγα⌡εσ
Οσ διρειτοσ ε ασ οβριγα⌡εσ, λεγαλ ου χοντρατυαλmεντε συϕειτοσ ◊ ϖαριαο χαmβιαλ ου δε νδιχεσ, 
σο ατυαλιζαδοσ ατ α δατα δο βαλανο. Ασ χοντραπαρτιδασ δεσσασ ατυαλιζα⌡εσ σο ρεφλετιδασ νο 
ρεσυλταδο δο εξερχχιο.
η) Ρεδυο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ νο φινανχειροσ (ιmπαιρmεντ)
⊃ ρεχονηεχιδα υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ σε ο ϖαλορ δε χονταβιλιζαο δε υm ατιϖο ου δε συα 
υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα εξχεδε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Υmα υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα  ο 
mενορ γρυπο ιδεντιφιχ〈ϖελ δε ατιϖοσ θυε γερα φλυξοσ δε χαιξα συβστανχιαλmεντε ινδεπενδεντεσ 
δε ουτροσ ατιϖοσ ε γρυποσ. Περδασ πορ ιmπαιρmεντ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο περοδο.
Οσ ϖαλορεσ δοσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ, εξχετο χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο ρεϖιστοσ, νο mνιmο, 
ανυαλmεντε παρα δετερmιναρ σε η〈 αλγυmα ινδιχαο δε περδα πορ ιmπαιρmεντ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, νο φοραm ιδεντιφιχαδοσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ ρεγιστραδοσ χοm 
ινδιχαο δε περδα πορ ιmπαιρmεντ.
ι) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
Α προϖισο παρα ο ιmποστο δε ρενδα  χονστιτυδα χοm βασε νοσ ρενδιmεντοσ τριβυτ〈ϖεισ, 
◊ αλθυοτα δε 15%, αχρεσχιδα δε αδιχιοναλ δε 10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε α Ρ∃ 240 
παρα ο εξερχχιο ε δασ δεδυ⌡εσ πρεϖιστασ εm λει. Α χοντριβυιο σοχιαλ απυραδα σοβρε ο λυχρο 
λθυιδο αϕυσταδο, να φορmα δα λεγισλαο εm ϖιγορ,  χαλχυλαδα ◊ αλθυοτα δε 20%.
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ, χαλχυλαδοσ σοβρε πρεϕυζοσ φισχαισ ε αδι⌡εσ 
ε εξχλυσ⌡εσ τεmπορ〈ριασ, σο ρεγιστραδοσ νασ ρυβριχασ δε �Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ� ε �Οβριγα⌡εσ 
φισχαισ διφεριδασ�. Ο ρεχονηεχιmεντο δοσ ατιϖοσ φισχαισ ε ασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ  εφετυαδο 
πελασ αλθυοτασ απλιχ〈ϖεισ αο περοδο εm θυε σε εστιmα α ρεαλιζαο δο ατιϖο ε α λιθυιδαο δο 
πασσιϖο ε εστο συπορταδοσ πορ εστυδο τχνιχο, ρεαλιζαδο σεmεστραλmεντε.
ϕ) Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε οβριγα⌡εσ λεγαισ, φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ
Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, ε οβριγα⌡εσ 
λεγαισ σο εφετυαδοσ δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δεσχριτοσ αβαιξο:
Χοντινγνχιασ ατιϖασ − νο σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, εξχετο θυανδο δα 
εξιστνχια δε εϖιδνχιασ δετερmιναντεσ δε συα ρεαλιζαο, σοβρε ασ θυαισ νο χαιβαm mαισ ρεχυρσοσ.
Χοντινγνχιασ πασσιϖασ − σο ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ θυανδο, βασεαδο 
να οπινιο δε ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ε δα Αδmινιστραο, φορ χονσιδεραδο προϖ〈ϖελ ο ρισχο δε 
περδα δε υmα αο ϕυδιχιαλ ου αδmινιστρατιϖα, χοm υmα προϖ〈ϖελ σαδα δε ρεχυρσοσ παρα α 
λιθυιδαο δασ οβριγα⌡εσ ε θυανδο οσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ φορεm mενσυρ〈ϖεισ χοm συφιχιεντε 
σεγυρανα. Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο περδασ ποσσϖεισ πελοσ ασσεσσορεσ 
ϕυρδιχοσ σο συϕειτοσ ◊ διϖυλγαο εm νοτασ εξπλιχατιϖασ, ενθυαντο αθυελασ χλασσιφιχαδασ χοmο 
περδα ρεmοτα νο ρεθυερεm προϖισο ε διϖυλγαο.
Οβριγα⌡εσ λεγαισ − φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ − ρεφερεm−σε α δεmανδασ ϕυδιχιαισ ονδε εστο σενδο 
χοντεσταδασ α λεγαλιδαδε ε χονστιτυχιοναλιδαδε δε αλγυνσ τριβυτοσ ε χοντριβυι⌡εσ. Ο mονταντε 
δισχυτιδο  θυαντιφιχαδο, ρεγιστραδο ε ατυαλιζαδο mενσαλmεντε.
κ) Λυχρο πορ αο
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, φοι χαλχυλαδο χοm βασε νο νmερο δε α⌡εσ 
εm χιρχυλαο.
λ) Ρεσυλταδο ρεχορρεντε ε νο ρεχορρεντε
Α Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/20 δετερmινα θυε ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δεϖεm απρεσενταρ εm συασ 
νοτασ εξπλιχατιϖασ, δε φορmα σεγρεγαδα, οσ ρεσυλταδοσ ρεχορρεντεσ ε νο ρεχορρεντεσ ινχορριδοσ 
νο περοδο. Dε αχορδο χοm οσ χριτριοσ ιντερνοσ δε αϖαλιαο, χονσιδερα−σε ρεσυλταδο νο 
ρεχορρεντε ο ρεσυλταδο θυε: Ι − νο εστεϕα ρελαχιοναδο ου εστεϕα ρελαχιοναδο ινχιδενταλmεντε 
χοm ασ ατιϖιδαδεσ τπιχασ δα Ινστιτυιο; ε ΙΙ − νο εστεϕα πρεϖιστο παρα οχορρερ χοm φρεθυνχια 
νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ. Ο ρεσυλταδο ρεχορρεντε, πορ συα ϖεζ, χορρεσπονδε ◊σ ατιϖιδαδεσ τπιχασ 
δα Ινστιτυιο ε τεm πρεϖισιβιλιδαδε δε οχορρερ χοm φρεθυνχια νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ.

   4.  ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ΙΝΤΕΡΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΕ ΛΙΘΥΙDΕΖ

α) Απλιχα⌡εσ εm οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ

 31/12/2025

Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο � ΛΦΤ 999.982

Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 2.836.000

Τοταλ ποσιο βανχαδα (νοτα 3β) (ϖενχιmεντο ατ 90 διασ) 3.835.982

Ο ρεσυλταδο χοm απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ δε οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ, 
νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, φοι δε Ρ∃ 539.250, ε νο 2≡ σεmεστρε δε 2025 
φοι Ρ∃ 258.811.
β) Απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ

 31/12/2025

 Ατ 90 διασ (νοτα 3β) 14.997

 Dε 91 α 365 διασ 127.468

Αχιmα δε 365 διασ 10.741

Τοταλ δε απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ 153.206

Ο ρεσυλταδο χοm δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ, νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 
φοι Ρ∃ 16.900, ε νο 2≡ σεmεστρε δε 2025 φοι Ρ∃ 9.661. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α προϖισο 
παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο  δε Ρ∃ 236.
χ) Απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ δε mοεδα εστρανγειρα
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο σαλδο δε Ρ∃ 265.764 (νοτασ 3β ε 16β) δε απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτο 
δε mοεδα εστρανγειρα εστ〈 mαντιδο ϕυντο αο Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ.
Ο ρεσυλταδο χοm απλιχα⌡εσ εm δεπ⌠σιτο δε mοεδα εστρανγειρα νο εξερχχιο φινδο φοι Ρ∃ 1.495 
ε νο 2≡ σεmεστρε δε 2025 φοι Ρ∃ 451.

   5.  Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ςΑΛΟΡΕΣ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

α) Χοmποσιο πορ χλασσιφιχαο

31/12/2025

 

ςαλορ δε 
χυστο 

αmορτιζαδο

Αϕυστε αο 
ϖαλορ δε 

mερχαδο
ςαλορ 

χοντ〈βιλ

Προϖισ⌡εσ 
παρα περδασ 

εσπεραδασ 
ασσοχιαδασ αο 

ρισχο δε χρδιτο
Χυστο αmορτιζαδο: 3.444.862 (2.826) 3.442.036 (4.680)
Χαρτειρα πρ⌠πρια 1.375.081 2.219 1.377.300 (2.552)
Dεβντυρεσ 310.044 − 310.044 (184)
Νοτα χοmερχιαλ 409.200 517 409.717 (1.638)
Λετρα φινανχειρα 655.837 1.702 657.539 (730)
ςινχυλαδοσ α χοmπροmισσο
  δε ρεχοmπρα 2.069.781 (5.045) 2.064.736 (2.128)
Dεβντυρεσ 202.641 − 202.641 (120)
Λετρα φινανχειρα 1.814.958 (5.041) 1.809.917 (2.008)
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 52.182 (4) 52.178 −

Χοντινυαο − 5. α) χοmποσιο πορ χλασσιφιχαο
31/12/2025

ςαλορ δε 
χυστο 

αmορτιζαδο

Αϕυστε αο 
ϖαλορ δε 

mερχαδο
ςαλορ 

χοντ〈βιλ

Προϖισ⌡εσ 
παρα περδασ 

εσπεραδασ 
ασσοχιαδασ αο 

ρισχο δε χρδιτο
ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ
  αβρανγεντεσ: 3.164.003 (74) 3.163.929 −
Χαρτειρα πρ⌠πρια 1.185.982 (321) 1.185.661 −
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 1.185.982 (321) 1.185.661 −
ςινχυλαδοσ ◊ πρεσταο δε γαραντιασ 1.978.021 247 1.978.268 −
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο � ΛΦΤ 1.586.912 1.081 1.587.993 −
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 391.109 (834) 390.275 −
ςαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο: 58.010 563 58.573 −
Χαρτειρα πρ⌠πρια 58.010 563 58.573 −
Α⌡εσ 9.390 563 9.953 −
Φυνδο Γαραντια εm Λιθυιδαο
  � ΦΛΧΒ (ι) 48.620 − 48.620 −
Τοταλ 6.666.875 (2.337) 6.664.538 (4.680)

Οσ ινστρυmεντοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο χυστο αmορτιζαδο ε αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο σο 
αθυελεσ δεσιγναδοσ α ηεδγε αχχουντινγ, υmα ϖεζ θυε εσσεσ ινστρυmεντοσ δεσιγναδοσ χοmο 
οβϕετο δε ηεδγε δεϖεm σερ αϕυσταδοσ α ϖαλορ δε mερχαδο.
(ι)  Ο ϖαλορ δο Φυνδο Γαραντια εm Λιθυιδαο ϕ〈  ρεπρεσενταδο πελο σευ ϖαλορ δε mερχαδο, 

χονφορmε λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, δε φορmα θυε οσ ϖαλορεσ δο χυστο αmορτιζαδο ε ο χοντ〈βιλ σο 
ο mεσmο, νο ηαϖενδο αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο.

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, α χοmποσιο δα χαρτειρα, χονσιδερανδο οσ νϖεισ ηιερ〈ρθυιχοσ 
δε mενσυραο δε ϖαλορ ϕυστο, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

31/12/2025
Νϖελ 1 Νϖελ 3 Τοταλ

ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 3.163.929 − 3.163.929
ςαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο 48.620 9.953 58.573
Τοταλ 3.212.549 9.953 3.222.502

Μενσυρα⌡εσ δε ϖαλορ ϕυστο δε Νϖελ 1 σο οβτιδασ δε πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm 
mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ ιδντιχοσ. Μενσυρα⌡εσ δε ϖαλορ ϕυστο δε Νϖελ 2 σο 
οβτιδασ πορ mειο δε ουτρασ ϖαρι〈ϖεισ αλm δε πρεοσ χοταδοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1, θυε σο 
οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο διρεταmεντε (χοmο πρεοσ) ου ινδιρεταmεντε (χοm βασε 
εm πρεοσ).
Μενσυρα⌡εσ δε ϖαλορ ϕυστο δε Νϖελ 3 σο οβτιδασ ατραϖσ δε τχνιχασ δε αϖαλιαο θυε ινχλυεm 
δαδοσ παρα οσ ατιϖοσ ου πασσιϖοσ θυε νο σο βασεαδοσ εm ϖαρι〈ϖεισ οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο 
(δαδοσ νο οβσερϖ〈ϖεισ).
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ηουϖε τρανσφερνχια δε παρτε δα ποσιο δε 
Λετρα Φινανχειρα χλασσιφιχαδα χοmο χυστο αmορτιζαδο παρα ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 258.480. Νο mεσmο περοδο, εστεσ ττυλοσ φοραm ϖενδιδοσ, 
γερανδο υm λυχρο δε Ρ∃ 215.
β) Χοmποσιο πορ πραζο δε ϖενχιmεντο

31/12/2025

 
Σεm 

ϖενχιmεντο Ατ 1 ανο
Αχιmα 

δε 1 ανο Τοταλ
Χυστο αmορτιζαδο: − 1.484.813 1.957.223 3.442.036
Χαρτειρα πρ⌠πρια − 599.011 778.289 1.377.300
Dεβντυρεσ − 92.761 217.283 310.044
Νοτα χοmερχιαλ − 201.249 208.468 409.717
Λετρα φινανχειρα − 305.001 352.538 657.539
ςινχυλαδοσ α χοmπροmισσο δε
  ρεχοmπρα − 885.802 1.178.934 2.064.736
Dεβντυρεσ − 29.924 172.717 202.641
Λετρα φινανχειρα − 803.700 1.006.217 1.809.917
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ − 52.178 − 52.178
ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ
  αβρανγεντεσ: − 851.437 2.312.492 3.163.929
Χαρτειρα πρ⌠πρια − 461.162 724.499 1.185.661
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ − 461.162 724.499 1.185.661
ςινχυλαδοσ ◊ πρεσταο δε γαραντιασ − 390.275 1.587.993 1.978.268
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο � ΛΦΤ − − 1.587.993 1.587.993
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ − 390.275 − 390.275
ςαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο: 58.573 − − 58.573
Χαρτειρα πρ⌠πρια 58.573 − − 58.573
Α⌡εσ 9.953 − − 9.953
Φυνδο Γαραντια εm Λιθυιδαο 
  � ΦΛΧΒ 48.620 − − 48.620
Τοταλ 58.573 2.336.250 4.269.715 6.664.538

Ο ρεσυλταδο χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 
φοι Ρ∃ 974.368, ε νο 2≡ σεmεστρε δε 2025 φοι Ρ∃ 471.315.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, οσ ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο �ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ� εστο αϖαλιαδοσ πελο ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα αο πατριmνιο λθυιδο, 
λθυιδα δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, νο mονταντε Ρ∃ 567.
Οσ παρmετροσ υτιλιζαδοσ παρα ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
σο οσ διϖυλγαδοσ πελα Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειροσ ε δε 
Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ), θυε σε υτιλιζα δε mοδελοσ ιντερνοσ δε πρεχιφιχαο.
Οσ ττυλοσ πβλιχοσ ενχοντραm−σε χυστοδιαδοσ νο Σιστεmα Εσπεχιαλ δε Λιθυιδαο ε Χυστ⌠δια 
(�ΣΕΛΙΧ�) ε οσ ττυλοσ πριϖαδοσ ενχοντραm−σε χυστοδιαδοσ να Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (Β3).

   6.  ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ DΕΡΙςΑΤΙςΟΣ

Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ υτιλιζαδοσ πελο Βανχο σο δεϖιδαmεντε απροϖαδοσ 
δεντρο δα πολτιχα δε υτιλιζαο δε προδυτοσ. Εσσα πολτιχα δετερmινα θυε πρεϖιαmεντε ◊ 
ιmπλεmενταο δε χαδα προδυτο, τοδοσ οσ ασπεχτοσ δεϖεm σερ αναλισαδοσ δεντρο δο Βανχο, 
ταισ χοmο: οβϕετιϖοσ, φορmασ δε υτιλιζαο, ρισχοσ ενϖολϖιδοσ ε ινφραεστρυτυρα αδεθυαδα παρα ο 
συπορτε οπεραχιοναλ. Ο προδυτο σοmεντε  δισπονιβιλιζαδο απ⌠σ α απροϖαο δε τοδασ ασ 〈ρεασ 
ενϖολϖιδασ ε α χονχλυσο δο προχεσσο δε απροϖαο δε νοϖοσ προδυτοσ. Οσ ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ σο υτιλιζαδοσ παρα προτεο αοσ ρισχοσ δασ ποσι⌡εσ πρ⌠πριασ, παρα 
γεστο δο ρεσυλταδο ε παρα σολυ⌡εσ ◊σ νεχεσσιδαδεσ δε νοσσοσ χλιεντεσ. Οσ πρινχιπαισ 
ινστρυmεντοσ υτιλιζαδοσ σο οπερα⌡εσ δε σωαπσ, φυτυροσ, οπερα⌡εσ α τερmο ε οπ⌡εσ.
Οσ χοmπονεντεσ δε ρισχο δε χρδιτο ε ρισχο δε mερχαδο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 
σο mονιτοραδοσ διαριαmεντε. Α 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ δεφινε λιmιτεσ εσπεχφιχοσ παρα 
οπερα⌡εσ εm δεριϖατιϖοσ, παρα οσ χλιεντεσ ε ταmβm παρα ασ χmαρασ δε ρεγιστρο ε λιθυιδαο. 
Εσσε λιmιτε  γερενχιαδο ατραϖσ δε σιστεmα θυε χονσολιδα ασ εξποσι⌡εσ πορ χοντραπαρτε. 
Εϖεντυαισ ιρρεγυλαριδαδεσ σο προνταmεντε απονταδασ ε ενχαmινηαδασ παρα σολυο ιmεδιατα.
Ο γερενχιαmεντο δε ρισχο δε mερχαδο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ  εφετυαδο 
δεντρο δο προχεσσο γλοβαλ δε γεστο δε ρισχοσ. Α πολτιχα δε ρισχοσ εm ϖιγορ εσταβελεχε θυε οσ 
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
CNPJ 47.902.648/0001-17

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2025
MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO: A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET apresenta o Relatório da Administração 
referente ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaborado em conformidade com a legislação societária vigente, com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as diretrizes aplicáveis às empresas de economia mista controladas pelo Poder 
Público Municipal.
Ao longo do exercício, a Companhia manteve sua atuação institucional voltada à gestão, operação e monitoramento do sistema 
viário da Cidade de São Paulo, desempenhando papel essencial na promoção da mobilidade urbana, na organização da circulação 
viária e na segurança dos diversos usuários do sistema de transporte.
As atividades desenvolvidas pela CET abrangem, entre outras frentes, a operação de tráfego, a engenharia viária, a implantação e 
manutenção da sinalização viária, fiscalização e as ações de educação de trânsito. Essas atividades contribuem para a melhoria 
contínua das condições de mobilidade e acessibilidade na capital paulista, apoiando a implementação das políticas públicas 
conduzidas pela Prefeitura do Município de São Paulo e pela Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito - SMT.
Nesse contexto, destaca-se o Compromisso de Desempenho Institucional - CDI, instrumento de governança por meio do qual 
são pactuadas entre a CET e a Municipalidade metas de investimentos, produtos, indicadores de desempenho e resultados 
contábil-financeiros. O acompanhamento dessas metas ocorre por meio de processo formal de avaliação institucional conduzido 
pelo Comitê de Governança das Entidades da Administração Indireta - COGEAI e pela Junta Orçamentário-Financeira - JOF, 
responsáveis pelo monitoramento e aprovação dos resultados das entidades da Administração Indireta do Município.
Registra-se que o Relatório de Acompanhamento do Compromisso de Desempenho Institucional - CDI referente ao exercício de 
2024 foi aprovado pelas instâncias competentes, enquanto o ciclo CDI-2025 encontra-se em fase de apuração de resultados, 
aguardando o cronograma das etapas de avaliação conduzidas pelo COGEAI.
No que se refere aos resultados econômico-financeiros, as demonstrações contábeis da Companhia refletem os efeitos das 
operações realizadas ao longo do exercício de 2025.
Cabe destacar que a CET exerce atividades de interesse público voltadas à gestão da mobilidade urbana do Município de São 
Paulo, cujas receitas e estrutura econômico-financeira estão diretamente vinculadas às políticas públicas e aos contratos de 
prestação de serviços firmados com a Administração Municipal.
A Administração reafirma seu compromisso com o fortalecimento das práticas de governança corporativa, com o aprimoramento 
da gestão institucional e com a transparência na prestação de contas à sociedade e aos órgãos de controle.
RESUMO EXECUTIVO
O presente Relatório da Administração apresenta as principais atividades desenvolvidas pela Companhia de Engenharia de Tráfego 
- CET no exercício de 2025, bem como os resultados operacionais, institucionais e econômico-financeiros alcançados no período.
Empresa de economia mista vinculada à Prefeitura do Município de São Paulo, a CET exerce papel estratégico na gestão do 
sistema viário da cidade, atuando na operação e monitoramento da circulação, na implantação e manutenção da sinalização viária, 
na segurança viária e na promoção de ações educativas voltadas à melhoria das condições de mobilidade urbana.
Durante o exercício de 2025, a Companhia manteve atuação permanente no monitoramento e na gestão da circulação viária da 
cidade de São Paulo, por meio de equipes operacionais distribuídas nas diversas regiões do município e da atuação contínua da 
Central de Operações.
Entre as principais atividades desenvolvidas destacam-se o monitoramento das condições de circulação viária, o atendimento a 
ocorrências no sistema viário, o apoio operacional a eventos de grande porte e o acompanhamento de obras e intervenções 
urbanas com impacto na mobilidade.
Principais referenciais do exercício de 2025
• Malha viária monitorada: aproximadamente 20 mil km de vias
• Número de colaboradores: 3.763
• Comunicações recebidas por meio do Canal 156: 143.395 registros
• Remoções de interferências registradas pelas equipes operacionais: 74.693
• Eventos e intervenções viárias acompanhados: 56.949
• Extensão da rede cicloviária da cidade: 778 km
No campo institucional, as atividades da Companhia encontram-se alinhadas às diretrizes da Prefeitura do Município de São Paulo 
e da Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito - SMT, bem como ao Compromisso de Desempenho Institucional - CDI, 
instrumento de governança que estabelece metas e indicadores pactuados entre a Companhia e a Municipalidade.
No âmbito econômico-financeiro, a Companhia registrou prejuízo líquido de R$ 412,9 milhões, influenciado principalmente pelo 
reconhecimento contábil de provisões relacionadas a contingências judiciais. Ao final do exercício, o patrimônio líquido apresentou 
saldo negativo de R$ 546,5 milhões, refletindo resultados acumulados de exercícios anteriores e o reconhecimento dessas 
obrigações contingenciais.
I. APRESENTAÇÃO DA COMPANHIA
A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET é uma empresa de economia mista vinculada à Prefeitura do Município de São 
Paulo, constituída pela Lei Municipal nº 8.3941, de 28 de maio de 1976, e dotada de personalidade jurídica de direito privado.
A Companhia tem como acionista majoritário a Prefeitura do Município de São Paulo e tem por finalidade prestar serviços voltados 
à gestão do sistema viário da cidade, contribuindo para a melhoria da mobilidade urbana e da segurança no trânsito.
Entre suas atribuições institucionais destacam-se o planejamento, a operação e o monitoramento da circulação viária, a implantação 
e manutenção da sinalização de trânsito, a fiscalização e o controle operacional do sistema viário, bem como o desenvolvimento de 
ações educativas voltadas à conscientização da população para um trânsito mais seguro.
A CET atua de forma integrada com os órgãos da administração municipal e demais entidades públicas envolvidas na gestão da 
mobilidade urbana, contribuindo para a implementação das políticas públicas voltadas ao transporte e à circulação na cidade de São 
Paulo. Foi designada como Entidade Executiva de Trânsito, em 30 de dezembro de 2021, por meio do Decreto Municipal nº 60.982/20212, 
quando passou a organizar também as Juntas Administrativas de Recursos de Infrações - JARI no município de São Paulo.
No encerramento do exercício de 2025, a Companhia contava com 3.763 colaboradores, distribuídos entre áreas técnicas, 
operacionais e administrativas responsáveis pela execução das atividades relacionadas à gestão do sistema viário da cidade 
(Fonte: CET/DPA-RH).

II. DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES E RESULTADOS
1. OPERAÇÃO DE TRÁFEGO
As equipes operacionais de campo e a Central de Operações da CET mantêm atuação ininterrupta, assegurando atendimento 
permanente à população e contribuindo para a mobilidade, acessibilidade e segurança viária no Município de São Paulo.
Essas equipes atuam de forma integrada para organizar a circulação de pedestres, ciclistas, motociclistas e motoristas, com o 
objetivo de mitigar ocorrências de lentidão e manter níveis de fluidez compatíveis com os parâmetros operacionais definidos pela 
Companhia.
A Companhia de Engenharia de Tráfego é responsável pela operação do trânsito e pela avaliação e divulgação do desempenho da 
circulação viária, utilizando como indicador a extensão de lentidão. Com o avanço tecnológico e a parceria estabelecida com o 
Waze, a CET substituiu o método manual de coleta (Monitrans) pela medição automatizada fornecida pela plataforma. Esse novo 
método possui sensibilidade aproximadamente três vezes superior ao processo anterior e abrange toda a malha viária da cidade, 
totalizando cerca de 20 mil quilômetros. Os resultados de lentidão média, mensal e anual, segmentados pelos picos da manhã e da 
tarde, estão apresentados nos gráficos abaixo, alimentados pela tabela a seguir: (Fonte: CET/SET/GCO)
1 Disponível em https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8394-de28-demaiode-1976
2 Disponível em https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-60982-de-30-de-dezembro-de-2011

Μδια δασ Μ〈ξιmασ Λεντιδ⌡εσ Μενσαισ εm διασ τεισ − ΠΙΧΟ ΜΑΝΗ℘ (Βασε: Χιδαδε Τοδα)
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Μδια δασ Μ〈ξιmασ Λεντιδ⌡εσ Μενσαισ εm διασ τεισ − ΠΙΧΟ ΤΑΡDΕ (Βασε: Χιδαδε Τοδα)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1200

1000

800

600

400

200

0

ϑΑ
ΝΕΙΡ

Ο
ΦΕ

ςΕ
ΡΕΙΡ

Ο

ΜΑΡ∩Ο

ΑΒΡΙΛ

ΜΑΙΟ

ϑΥ
ΝΗΟ

ϑΥ
ΛΗ

Ο

ΑΓΟΣΤ
Ο

ΣΕ
ΤΕ

ΜΒΡΟ

ΟΥΤΥ
ΒΡΟ

ΝΟςΕ
ΜΒΡΟ

DΕΖ
ΕΜ

ΒΡΟ

Lentidão - Média das Máximas Lentidões Mensais - CET-WAZE (CIDADE TODA)
Média Anual

Vias 
moni- 
tora-
das 
(km)

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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2019 396 759 718 1135 728 1215 662 1264 594 1161 510 1069 356 847 565 1127 661 1177 590 1059 685 1233 460 906 577 1079 Cidade

2020 323 594 673 961 320 515 36 87 45 122 118 334 168 474 208 547 295 615 387 689 320 667 327 611 268 518 Cidade

2021 243 425 311 643 224 367 234 550 323 753 310 727 254 654 304 698 287 611 300 694 395 764 272 573 288 622 Cidade

2022 133 286 367 556 415 647 388 705 333 696 295 678 226 522 458 830 477 878 504 821 493 767 405 593 375 665 Cidade

2023 250 435 488 719 550 783 467 748 463 736 411 816 186 411 454 792 476 772 499 774 553 831 366 669 430 707 Cidade

2024 181 324 495 685 577 862 484 706 479 819 415 820 267 609 394 645 524 755 450 767 572 972 415 788 438 729 Cidade

2025 270 478 614 773 516 804 534 910 470 846 468 917 290 673 504 926 557 776 649 923 602 858 412 772 490 805 Cidade

A análise das médias históricas de lentidão do ano de 2025 indica que os índices nos picos da manhã e da tarde, apesar de 
crescentes, permanecem inferiores aos observados no período pré-pandemia de COVID-19 (2020-2021). No exercício de 2025, a 
extensão média das máximas lentidões registrou 490 km no pico da manhã e 805 km no pico da tarde para toda a cidade, 
conforme dados obtidos pelo sistema CET/Waze.
O monitoramento contínuo da malha viária, realizado 24 horas por dia, possibilita a identificação tempestiva de interferências que 
impactam a circulação ou a segurança dos usuários, permitindo a adoção imediata de medidas corretivas pelas equipes 
operacionais. Para fins de demonstrativo institucional, em 2025 foram registradas 143.395 comunicações provenientes dos 
munícipes por meio do canal 156 da Prefeitura (média de 11.949 registros mensais). No mesmo período, as equipes operacionais 
registraram 74.693 remoções de interferências nos Boletins de Atividades de Campo - BAC. Entre as principais ocorrências 
atendidas destacam-se veículos imobilizados, sinistros de trânsito, incidentes envolvendo caminhões com excesso de dimensão ou 
carga especial, ocorrências com produtos perigosos e tombamentos. (Fonte: CET/SET/GCO)
O Gráfico a seguir “Quantidades TOP 6” e a tabela das ocorrências mais atendidas pela CET, demonstram o trabalho operacional 
realizado na cidade, seguido da tabela que o alimenta:
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Θυαντιδαδεσ ΤΟΠ6 (205, 206, 207, 302, 303 ε 304)

Ocorrências Top 6 Média 
2019

Média 
2020

Média 
2021

Média 
2022

Média 
2023

Média 
2024

Média 
2025

jan/ 
25

fev/ 
25

mar/ 
25

abr/ 
25

mai/ 
25

jun/ 
25

jul/ 
25

ago/ 
25

set/ 
25

out/ 
25

nov/ 
25

dez/ 
25 média

205 - Auto Moto ou
 Utilitário Imobilizado na Via 3862 2804 3010 3147 3097 3006 2817 2805 2627 2969 2996 2974 2777 2673 2923 2788 3176 2537 2563 2817
206 - Ônibus
 Imobilizadona Via 817 394 344 405 422 500 559 560 477 562 532 590 463 473 644 658 657 524 567 559
207 - Caminhão
 Imobilizado na Via 1279 1004 882 942 939 1020 973 950 830 959 1025 989 1000 957 1179 1005 1078 932 776 973
302 - Sinistro de Trânsito
 com Vítima 505 447 394 448 483 631 721 544 426 646 686 825 806 896 922 888 843 654 510 721
303 - Sinistro de
 Trânsito sem Vítima 960 857 715 694 700 811 965 715 631 923 977 972 1102 1060 1102 1167 1190 906 835 965
304 - Atropelamento 78 69 58 67 73 80 97 65 54 84 109 100 130 108 110 125 108 95 76 97

Total Geral 7501 5575 5402 5702 5714 6046 6132 5639 5045 6143 6325 6450 6278 6167 6880 6631 7052 5648 5327 6132
Dando prosseguimento, outra atividade de relevância e grande empenho das equipes operacionais são os atendimentos aos 
eventos na cidade de São Paulo. Em atendimento ao objeto social da Companhia e à Lei Municipal 14.072/20053 - Lei de Eventos, 
que autoriza a Companhia de Engenharia de Tráfego - CET a cobrar pelos custos operacionais de serviços prestados em eventos 
relativos à operação do sistema viário, para atender a esta crescente demanda são realizadas várias ações voltadas à gestão do 
sistema viário, incluindo avaliação, planejamento, autorização, acompanhamento, operacionalização e execução de EVENTOS com 
diferentes níveis de impacto no sistema viário. Essas atividades abrangem:
• Concentrações Públicas: shows, desfiles, blocos e festividades que demandam análise técnica e medidas operacionais específicas.
• Autorizações Especiais: circulação de veículos com dimensões ou características diferenciadas, mediante condicionantes técnicas.
• Ocorrências Especiais: concretagens, mudanças, podas de árvores e sinistros com cargas perigosas ou tombamentos.
Complementarmente à Lei de Eventos, a Companhia também realiza análise, autorização, operacionalização, fiscalização e 
monitoramento de obras na via pública (classificada como eventos na referida legislação), garantindo conformidade técnica, 
segurança e mitigação de interferências na mobilidade da cidade.
3 Disponível em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/lei-14072-de-18-de-outubro-de-2005/

Essas operações, além de receita própria acessória à Companhia, asseguram a eficiência da circulação e acessibilidade, gerando 
benefícios diretos e indiretos ao município, preservando a mobilidade em todas as regiões da cidade. Na tabela a seguir são 
apresentados os registros do quantitativo de EVENTOS no ano de 2025:

Tipo de EVENTO Total acumulado 2025
Concentrações Públicas - tipo 11 3.348
Autorizações Especiais - tipo 14 2.335
Ocorrências Especiais Programadas - tipo 15 10.567
Obras - tipo 24 - Cadastradas (- 95.24 Nfe Única) 40.699
Total Realizado 56.949
Total de eventos cobráveis 47.923
Isentos 3.660
PMSP e CET 809
Estratégicos 762
Cancelados /Não Autorizados/Sem Acompanhamento /Rotina 3.795
Total de eventos não cobráveis 9.026

Fonte: CET/GEV
Como exemplos de eventos do tipo Concentrações Públicas pode-se elencar: Carnaval de Rua e do Sambódromo, GP São Paulo 
de Fórmula 1 em Interlagos, SP E-Prix no circuito Anhembi, grandes shows e festivais (como Lollapalooza e CCXP), Réveillon na 
Avenida Paulista, Virada Cultural, jogos esportivos nos estádios e arenas multiuso, feiras corporativas. Tais atividades demandam 
análises de impacto viário, definição de condicionantes operacionais, elaboração de planos de circulação e monitoramento em 
tempo real, dado seu elevado potencial de interferência na malha viária.
3 Disponível em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-14072-de-18-de-outubro-de-2025/
No âmbito dos eventos do tipo Obras na Via Pública, destacam-se intervenções metroviárias, requalificações de corredores de 
ônibus, recuperação estrutural de pontes e viadutos, construção de piscinões, contenção de córregos e o programa municipal de 
recapeamento, todas exigindo avaliação técnica, definição de medidas mitigadoras, fiscalização de campo e acompanhamento 
operacional contínuo. A CET atua de forma integrada no planejamento e na gestão dessas atividades, realizando análise técnica 
dos pedidos, emissão de Autorizações e Termos de Permissão de Ocupação da Via (TPOV), além de monitoramento e 
intervenções operacionais nas áreas impactadas.
A atuação do corpo técnico e operacional da Companhia assegura a manutenção dos níveis adequados de acessibilidade, 
segurança, fluidez e mobilidade para todos os usuários da infraestrutura viária, incluindo o turista nacional e internacional nesta 
equação, bem como gera impacto socioeconômico positivo à cidade conforme divulgado pela SPTuris (disponível em:
https://observatoriodeturismo.com.br).
2. SEGURANÇA VIÁRIA
Em atendimento à segunda Década da Segurança Viária 2021-20234 da Organização das Nações Unidas-ONU, ao Plano 
Nacional de Redução de Mortes e Lesões no Trânsito-PNATRANS (Lei Federal nº 13.614/20185), e ao Plano de Segurança 
Viária- PSV - Vida Segura da PMSP (Decreto Municipal nº 58.717/20196), a CET contribui, no que tange ao seu escopo, para 
redução do número de mortes na cidade. Cabe ressaltar que a segurança viária é eixo transversal das atividades da CET e, para 
alcançar resultados almejados, exige atuação conjunta de diversos órgãos municipais, estaduais e federais (ex.: socorro e 
atendimento às vítimas; condições do sistema viário; legislação, regulamentação e normatização; fiscalização envolvendo o 
condutor e o veículo).
Em 2025, a Companhia prosseguiu orientando suas estratégias à redução de sinistros e vítimas fatais, alinhada às diretrizes da 
SMT/PMSP e ao Programa de Metas - PdM 2025-20287. Entre as metas, com participação direta ou indireta da CET, destaca-se 
a Meta 46 (implantação de 200 km de faixas azuis para motociclistas), voltada à mitigação de ocorrências com esse modal. Esta 
meta está incluída no Compromisso de Desempenho Institucional - CDI 2025, onde a CET prioriza ações direcionadas aos 
usuários vulneráveis, especialmente pedestres, ciclistas e motociclistas, por meio de intervenções de engenharia, operação, 
fiscalização e educação de trânsito, monitoradas como produtos e/ou indicadores de desempenho do CDI. Destacam-se as 
seguintes ações/programas:
• PROJETO FAIXA AZUL: este projeto tem como objetivo disciplinar e melhorar a segurança dos motociclistas e a circulação dos 
demais veículos, minimizando situações de risco e conflito entre motociclistas e demais condutores. Trata-se de sinalização 
experimental, cuja implantação foi autorizada pela SENATRAN, por meio das Portarias 119/22, nº1.015/22, 942/23, 318/24, 675/24, 
e 217/25. Aplica-se a vias que apresentam lentidões no trânsito e volume significativo de motociclistas circulando entre faixas. O 
ano de 2025, foi finalizado com a implantação de 232,7 km, em 46 vias na cidade com a sinalização do projeto de faixa azul, 
lembrando ainda que o projeto Faixa Azul foi premiado em 2022 pela SENATRAN - Secretaria Nacional de Trânsito, com o primeiro 
lugar na Categoria VIII - Órgãos Integrantes do Sistema Nacional de Trânsito (SNT) dos Municípios. A criação do prêmio SENATRAN 
tem como objetivo incentivar a sociedade brasileira à produção técnica, cientifica e artística de trabalhos voltados ao tema 
Segurança no Trânsito. (Fonte: GPV).
4 Disponível em: https://www.ho.int/teams/social-determinants-of-health/safety-and-mobility/decade-of-action-for-road-safety-2021-2030
5 Disponível em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13614.htm
6 Disponível em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58717-de-17-de-abril-de-2019
7 Disponível em: https://programademetas.prefeitura.sp.gov.br/
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(Χοντινυα...)

ΒΑΝΧΟ ΜΙΖΥΗΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ Σ.Α.  �  ΧΝΠϑ ν≡ 61.088.183/0001−33(...χοντινυαο)

  ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ) 

ρισχοσ ποτενχιαισ δεχορρεντεσ δε φλυτυα⌡εσ δε πρεοσ νοσ mερχαδοσ φινανχειροσ σεϕαm 

χεντραλιζαδοσ να 〈ρεα δε Τεσουραρια, σενδο εστα προϖεδορα δε προτεο παρα ασ δεmαισ 〈ρεασ.

Α διρετορια δο Γρυπο Μιζυηο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσταβελεχερ α πολτιχα δε ρισχο α σερ σεγυιδα 

πορ τοδασ ασ υνιδαδεσ, δεφινινδο οσ λιmιτεσ δε αχορδο χοm α ρεχειτα προϕεταδα ε νϖελ αχειτ〈ϖελ 

δε εξποσιο. Α ρεσπονσαβιλιδαδε πορ γαραντιρ ο χυmπριmεντο δασ διρετριζεσ δε ρισχο 

εσταβελεχιδασ πελα διρετορια δο Γρυπο  ατριβυδα ◊ 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ, θυε mαντm 

ρελαο δε ινδεπενδνχια δασ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιοσ ε δε προχεσσαmεντο δασ οπερα⌡εσ, 

ρεπορτανδο−σε διρεταmεντε ◊ Ματριζ.

Χλ〈υσυλα παρα χοmπενσαο δε οβριγα⌡εσ νο mβιτο δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχιοναλ

Ο Βανχο χελεβρου Χοντρατοσ Γλοβαισ δε Dεριϖατιϖοσ (�ΧΓDσ�) θυε ποσσυεm χλ〈υσυλασ 

δε χοmπενσαο αο αmπαρο δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.263/05. Ταισ χλ〈υσυλασ εσταβελεχεm 

α χοmπενσαο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ οπερα⌡εσ δε δεριϖατιϖοσ ϖιγεντεσ ε φυτυρασ 

χοm ταισ χοντραπαρτεσ. Ο ρεγιστρο δοσ ΧΓDσ χοντενδο χλ〈υσυλασ δε χοmπενσαο  φειτο να Β3. 

Οσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ ε α παγαρ σο δεmονστραδοσ νο Βαλανο Πατριmονιαλ νασ ρεσπεχτιϖασ ρυβριχασ 

ρελαχιοναδασ αοσ προδυτοσ, νο ατιϖο ε πασσιϖο, ρεσπεχτιϖαmεντε, σεm χοmπενσαο δε ϖαλορεσ.

Πολτιχα δε ηεδγε

Α πολτιχα δε ηεδγε  αλινηαδα αοσ λιmιτεσ εσταβελεχιδοσ δε εξποσιο α ρισχοσ. Σεmπρε θυε 

οπερα⌡εσ γεραρεm εξποσι⌡εσ θυε ποδερο ρεσυλταρ εm φλυτυα⌡εσ ρελεϖαντεσ νο ρεσυλταδο 

χοντ〈βιλ δο Βανχο, ο θυε ποδερια χοmπροmετερ οσ λιmιτεσ οπεραχιοναισ, α χοβερτυρα δο ρισχο 

 εφετυαδα πορ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ, οβσερϖαδασ ασ ρεγρασ λεγαισ εσταβελεχιδασ 

παρα α θυαλιφιχαο δε ηεδγε χοντ〈βιλ, δε αχορδο χοm α ρεγυλαmενταο ϖιγεντε.

Χονφορmε ο παδρο δε ηεδγε χοντ〈βιλ δε ρισχο δε mερχαδο υτιλιζαδο πελο Βανχο, οσ ρισχοσ δε 

ϖαριαο χαmβιαλ ε ϕυροσ σο τρανσφεριδοσ παρα ποσι⌡εσ εm ταξασ φλυτυαντεσ (ΧDΙ).

Πρεφερενχιαλmεντε, οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ σο χοντραδοσ να Β3, γαραντινδο 

α ινδεπενδνχια να mανυτενο δα ποσιο ατ ο ϖενχιmεντο. Εm σε τρατανδο δε οπερα⌡εσ 

δε ηεδγε υτιλιζανδο−σε δε χοντρατοσ φυτυροσ, εσσασ οπερα⌡εσ σο νεγοχιαδασ ατραϖσ δα χοντα 

Παρτιχιπαντε δε Λιθυιδαο Dιρετα (ΠΛD) να Β3, εσπεχφιχα παρα mοϖιmενταο δε ποσιο δε 

ηεδγε, δε φορmα α εϖιταρ α χοmπενσαο οχασιοναδα πορ χοντρατοσ δασ mεσmασ σριεσ, 

χοντραδοσ παρα ουτροσ φινσ.

Οσ ινστρυmεντοσ δε προτεο βυσχαm α mιτιγαο δοσ ρισχοσ δε mερχαδο, ϖαριαο χαmβιαλ ε ϕυροσ. 

Οβσερϖαδα α λιθυιδεζ θυε ο mερχαδο απρεσενταρ, ασ δατασ δε ϖενχιmεντο δοσ ινστρυmεντοσ δε 

ηεδγε σο ο mαισ πρ⌠ξιmο ποσσϖελ δασ δατασ δοσ φλυξοσ φινανχειροσ δα οπεραο οβϕετο, 

γαραντινδο α εφετιϖιδαδε δεσεϕαδα δα χοβερτυρα δο ρισχο. Οσ χυστοσ αχεσσ⌠ριοσ θυε ινχιδιρο 

σοβρε οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ, σεmπρε θυε πρεϖιστοσ, σο παρτε ιντεγραντε δοσ φλυξοσ προϕεταδοσ 

παρα φινσ δα χοβερτυρα αο ρισχο.

Χασο ασ ποσι⌡εσ φινανχειρασ α σερεm προτεγιδασ απρεσεντεm παγαmεντοσ ιντερmεδι〈ριοσ, σεϕαm 

δε ϕυροσ ου παρχελασ δε αmορτιζαο δε πρινχιπαλ, οσ ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ ταmβm σο 

χοντραταδοσ χοm οσ mεσmοσ φλυξοσ ιντερmεδι〈ριοσ, θυερ απρεσεντανδο φλυξοσ πρεϖιστοσ δεντρο 

δα mεσmα οπεραο, ου χοm α χοντραταο δε ϖ〈ριασ οπερα⌡εσ χοινχιδεντεσ χοm οσ φλυξοσ δο 

οβϕετο δε ηεδγε.

Νοσ χασοσ εm θυε ο Βανχο χοντρατα οβριγα⌡εσ δε πραζοσ λονγοσ, παρα ασ θυαισ ο mερχαδο νο 

οφερεα ινστρυmεντοσ λθυιδοσ παρα προτεο, α εστρυτυρα δε ηεδγε  εφετυαδα ϖισανδο ταmβm 

νευτραλιζαρ ο ρισχο πελο δεσχασαmεντο δο πραζο, αγρεγανδο−σε αο χονϕυντο δο ηεδγε διρειτοσ 

δε λιθυιδαο εm πραζοσ ιντερmεδι〈ριοσ, ου ουτροσ ινστρυmεντοσ, χονφορmε οσ χοmπονεντεσ 

δε ρισχο ε ασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο.

Ο mονιτοραmεντο δα εφετιϖιδαδε δο ηεδγε, θυε mενσυρα α νευτραλιζαο πελοσ ινστρυmεντοσ 

φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ δοσ εφειτοσ δασ φλυτυα⌡εσ δε mερχαδο σοβρε οσ ιτενσ προτεγιδοσ,  

εφετυαδο mενσαλmεντε. Α εφετιϖιδαδε απυραδα παρα χαδα υνιδαδε δε ηεδγε εστ〈 δεντρο δο 

ιντερϖαλο εσταβελεχιδο πελα ρεγυλαmενταο ϖιγεντε.

Ο ρεσυλταδο οβτιδο χοm α υτιλιζαο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ τεm σε απρεσενταδο 

δεντρο δοσ οβϕετιϖοσ προποστοσ. Α γεστο δασ χαρτειρασ δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 

υτιλιζα−σε δε σιστεmασ εσπεχφιχοσ δε χοντρολε, σιστεmα δε γεστο δε ρισχοσ δε χοντραπαρτε ε 

σιστεmα γεραλ δε βασε δε δαδοσ (Dατα Wαρεηουσε).

Απυραο δο ϖαλορ δε mερχαδο ε ποσι⌡εσ εm αβερτο

Α απυραο δοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ  εφετυαδα χοm 

βασε εm πρεοσ διϖυλγαδοσ, ου ατραϖσ δε mοδελοσ mατεm〈τιχοσ δε πρεχιφιχαο θυε υτιλιζαm 

παρmετροσ δε mερχαδο διϖυλγαδοσ πορ προϖεδορεσ εξτερνοσ δε δαδοσ. Εσσεσ δαδοσ σο 

χαπτυραδοσ πορ σιστεmα ινφορmατιζαδο διρεταmεντε δοσ προϖεδορεσ ε δισπονιβιλιζαδο εm σιστεmα 

εσπεχφιχο, θυε χονστρ⌠ι ασ χυρϖασ δε ϕυροσ ατραϖσ δε προχεσσο δε ιντερπολαο. Βασιχαmεντε, 

οσ mοδελοσ mατεm〈τιχοσ δεσχονταm οσ φλυξοσ δε χαιξα εσπεραδοσ δε χαδα οπεραο πελασ 

ρεσπεχτιϖασ ταξασ δε ϕυροσ δε mερχαδο.

Απυραο δο ϖαλορ δε mερχαδο ε ποσι⌡εσ εm αβερτο

Ασ οπερα⌡εσ χοm φυτυροσ σο χλασσιφιχαδασ νο Νϖελ 1 ε οσ δεmαισ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 

δεριϖατιϖοσ σο χλασσιφιχαδοσ νο Νϖελ 2 ονδε ασ mενσυρα⌡εσ δε ϖαλορ ϕυστο σο οβτιδασ πορ 

mειο δε ουτρασ ϖαρι〈ϖεισ, αλm δοσ πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδο), θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο 

ατιϖο ου πασσιϖο διρεταmεντε ου ινδιρεταmεντε.

Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ νασ χοντασ πατριmονιαισ ρελατιϖοσ αοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 

εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ινχλυδοσ οσ αϕυστεσ αο ϖαλορ δε mερχαδο, σο δεmονστραδοσ α σεγυιρ:

31/12/2025

 Ατιϖο Πασσιϖο

Ρισχο δε 

χρδιτο 

πρ⌠πριο

Πασσιϖο 

λθυιδο

Ποσιο 

λθυιδα

Χmβιο 5.724 (443.794) 18 (443.776) (438.052)

Σωαπ 512.141 (127.822) 7 (127.815) 384.326

Φορωαρδ 57.018 (27.149) 1 (27.148) 29.870

Τοταλ 574.883 (598.765) 26 (598.739) (23.856)

α) Οπερα⌡εσ δε χmβιο

31/12/2025

Ατιϖο Πασσιϖο Λθυιδο

Χmβιο χοmπραδο

Λιθυιδαο προντα 265 (660) (395)

Λιθυιδαο φυτυρα 155 (348.778) (348.623)

Χmβιο ϖενδιδο

Λιθυιδαο προντα 664 (269) 395

Λιθυιδαο φυτυρα 4.640 (94.069) (89.429)

Τοταλ ϖαλορ ϕυστο 5.724 (443.776) (438.052)

β) Οπερα⌡εσ δε σωαπ

31/12/2025

ςαλορ ςαλορ δε χυστο ςαλορ δε mερχαδο

Χατεγορια ρεφερενχιαλ Ατιϖο Πασσιϖο Ατιϖο Πασσιϖο Λθυιδο

Νο �ηεδγε�

ΧDΙ Ξ ΥΣD 201.657 206.329 (208.711) 207.007 (208.840) (1.833)

ΧDΙ Ξ ΠΡΕ 73.000 75.916 (75.135) 76.721 (74.211) 2.510

ΠΡΕ Ξ ΥΣD 847.825 911.764 (965.748) 877.387 (967.534) (90.147)

ΠΡΕ Ξ ΧDΙ 520.000 530.552 (533.880) 522.161 (541.535) (19.374)

ΥΣD Ξ ΧDΙ 237.742 271.409 (252.254) 283.151 (260.400) 22.751

�Ηεδγε�

ΧDΙ Ξ ΙΠΧΑ 62.192 112.811 (113.937) 112.944 (111.805) (1.126)

ΧDΙ Ξ ΙΕΝ 720.310 749.619 (703.236) 749.915 (697.056) 52.859

ΧDΙ Ξ ΥΣD 138.750 149.936 (141.551) 149.909 (141.399) 8.510

ΠΡΕ ξ ΙΕΝ 2.962.668 3.091.536 (2.790.338) 3.146.131 (2.735.955) 410.176

Τοταλ ϖαλορ ϕυστο 5.764.144 6.099.872 (5.784.790) 6.125.326 (5.738.735) 384.326

Οσ σωαπσ περτενχεντεσ ◊ εστρυτυρα δε ηεδγε, σο δο τιπο ρισχο δε mερχαδο, χοm ινδεξαδορεσ 

ΧDΙ Ξ ΙΠΧΑ ε σο ινστρυmεντοσ δε ηεδγε δασ δεβντυρεσ ινχεντιϖαδασ θυε εστο mενσυραδασ 

αο χυστο αmορτιζαδο, χονφορmε mοδελο δε νεγ⌠χιοσ πρεϖιστο να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, 

ε εστο mενσυραδοσ πελο ϖαλορ δε χυστο αmορτιζαδο δεϖιδο ◊σ χαραχτερστιχασ δο οβϕετο 

ϖινχυλαδο, χονφορmε πρεϖισιβιλιδαδε να Χιρχυλαρ ν≡ 3.082/2002. Dο σαλδο δε Ρ∃ 512.685 

(νοτα 5α), ο mονταντε δε Ρ∃ 113.971  ρεφερεντε α δεβντυρεσ ινχεντιϖαδασ.

χ) Οπερα⌡εσ δε φορωαρδ

31/12/2025

ςαλορ ςαλορ δε χυστο ςαλορ δε mερχαδο

Χατεγορια ρεφερενχιαλ Ατιϖο Πασσιϖο Ατιϖο Πασσιϖο Λθυιδο

Νο �ηεδγε�

ΥΣD ξ ΒΡΛ 5.399.535 5.363.894 (5.337.329) 5.322.694 (5.300.291) 22.403

ΕΥΡ ξ ΒΡΛ 19.180 18.992 (18.684) 18.902 (18.547) 355

ϑΠΨ ξ ΒΡΛ 92.253 90.506 (84.038) 90.499 (83.385) 7.114

ΧΝΗ Ξ ΒΡΛ 364 355 (360) 356 (358) (2)

Τοταλ ϖαλορ ϕυστο 5.511.332 5.473.747 (5.440.411) 5.432.451 (5.402.581) 29.870

δ) Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ − mερχαδο φυτυρο

31/12/2025

Χοντρατοσ Ηεδγε Νο ηεδγε

Μοεδα:

  Χοmπραδο  − 1.464.370

  ςενδιδο  −  (705.958)

Λθυιδο ϖαλορ ρεφερενχιαλ  −  758.412 

Ταξα δε ϕυροσ:

  Χοmπραδο 7.668.200 4.264.152

  ςενδιδο  (6.226.959)  (3.986.498)

Λθυιδο ϖαλορ ρεφερενχιαλ  1.441.241  277.654 

Τοταλ λθυιδο ϖαλορ ρεφερενχιαλ  1.441.241  1.036.066 

31/12/2025

Χοmπραδοσ 

ςαλορ δοσ 

χοντρατοσ 

ϖενδιδοσ ςαλορ λθυιδο Αϕυστε α ρεχεβερ

Αϕυστε α 

παγαρ

DDΙ 10.726.556 (1.275.792) 9.450.764 19.975 (171.440)

DΙ 1.205.796 (8.937.665) (7.731.869) 1.996 (115)

DΟΛ 1.453.637 − 1.453.637 − (17.611)

WDΟ 10.733 (705.958) (695.225) 10.078 (35)

13.396.722 (10.919.415) 2.477.307 32.049 (189.201)

Οσ ϖαλορεσ δε αϕυστε α ρεχεβερ ε α παγαρ σο λιθυιδαδοσ εm ατ 90 διασ ϕυντο ◊ Β3.

ε) Οβϕετοσ δε ηεδγε

 31/12/2025

 
ςαλορ δο χυστο  

αmορτιζαδο
Αϕυστε 

δε ΜΤΜ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Χαπιταλ δε γιρο 357.925 (2.002) 355.923

ΧDΙ 26.409 (569) 25.840

Νοτα χοmερχιαλ 200.732 517 201.249

Dεβντυρεσ 113.971 − 113.971

Λετρασ φινανχειρασ 1.369.488 (3.338) 1.366.150

Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 1.629.273 (1.160) 1.628.113

Τοταλ δε ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ 3.697.798 (6.552) 3.691.246
Ρισχο δε mοεδα    
  Ρεπασσεσ (ΥΣD) (166.501) 611 (165.890)

  Ρεπασσεσ (ΙΕΝ) (7.017.616) 30.577 (6.987.039)

Τοταλ δε ρισχο χαmβιαλ (7.184.117) 31.188 (7.152.929)

Ασ δεβντυρεσ σο mενσυραδασ αο χυστο αmορτιζαδο, χονφορmε mοδελο δε νεγ⌠χιοσ πρεϖιστο 

πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021, τενδο ρεγιστραδο σευ ινστρυmεντο δα εστρυτυρα δε ηεδγε 

δε ρισχο δε mερχαδο ϖινχυλαδο ταmβm mενσυραδο πελο ϖαλορ δε χυστο αmορτιζαδο, χονφορmε 

πρεϖισιβιλιδαδε να Χιρχυλαρ ν≡ 3.082/2002 δεϖιδο ◊ χαραχτερστιχα δο οβϕετο. Απενασ ασ 

δεβντυρεσ ινχεντιϖαδασ σο ϖινχυλαδασ α ηεδγε. Dο σαλδο δε Ρ∃ 512.685 (νοτα 5α), ο mονταντε 

δε Ρ∃ 113.971  ρεφερεντε α δεβντυρεσ ινχεντιϖαδασ.

φ) Οπερα⌡εσ πορ ϖενχιmεντο δε χmβιο, σωαπ ε φορωαρδ

31/12/2025
Ατιϖο

 

Dε 1 α  
90 διασ

Dε 91 α 
180 διασ

Dε 181 α 
365 διασ

Αχιmα δε 
365 διασ Τοταλ

Ηεδγε

Χmβιο 4.511 3 − − 4.514
Σωαπ 32.760 38.131 38.332 363.138 472.361
Νο �ηεδγε�

Χmβιο 1.204 6 − − 1.210
Σωαπ 11.778 1.410 3.901 22.691 39.780
Φορωαρδ 41.517 14.823 678 − 57.018
Τοταλ 91.770 54.373 42.911 385.829 574.883

31/12/2025
Πασσιϖο

 

Dε 1 α  
90 διασ

Dε 91 α 
180 διασ

Dε 181 α 
365 διασ

Αχιmα δε 
365 διασ Τοταλ

Ηεδγε

Χmβιο (133.799) (20.812) (81.011) (186.016) (421.638)
Σωαπ − (1.126) (368) (448) (1.942)
Νο �ηεδγε�

Χmβιο (22.138) − − − (22.138)
Σωαπ (3.273) − − (122.600) (125.873)
Φορωαρδ (16.350) (9.979) (819) − (27.148)
Τοταλ (175.560) (31.917) (82.198) (309.064) (598.739)

γ) Ινφορmα⌡εσ χοmπλεmενταρεσ

Ασ mαργενσ δαδασ εm γαραντια παρα οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ εστο 

ρεπρεσενταδασ πορ ττυλοσ πβλιχοσ φεδεραισ ε ττυλοσ πριϖαδοσ, χονφορmε δεmονστραδο αβαιξο:

ςαλορ δε 
mερχαδο

 31/12/2025
Ττυλοσ πβλιχοσ φεδεραισ:

Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 390.275

Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο � ΛΦΤ 1.587.993

Ττυλοσ πριϖαδοσ:

Φυνδο Γαραντια εm Λιθυιδαο � ΦΛΧΒ 48.620

Τοταλ 2.026.888

Ο ρεσυλταδο δε �ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ� εστ〈 ρεπρεσενταδο αβαιξο:

2≡ σεmεστρε 31/12/2025
Χmβιο (674.261) 146.575

Σωαπ 541.756 1.149.711

Φορωαρδ (35.388) (145.063)

Μερχαδο φυτυρο (244.252) (1.993.381)

Τοταλ (412.145) (842.158)

Παρα οσ δεριϖατιϖοσ θυε εστο δεσιγναδοσ να χατεγορια ηεδγε δε ρισχο δε mερχαδο, 

ο Βανχο φαζ ο αχοmπανηαmεντο δα εφετιϖιδαδε δα εστρατγια, ατραϖσ δε τεστε δε εφετιϖιδαδε. 

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, τοδασ ασ οπερα⌡εσ χλασσιφιχαδασ χοmο ηεδγε δε ρισχο δε mερχαδο 

εστο χοm εφετιϖιδαδε χοmπροϖαδα δεντρο δο ιντερϖαλο δε 80% α 125%.

Ο Βανχο νο ποσσυι δεριϖατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.

   7.  ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ
α) Χοmποσιο δα χαρτειρα δε χρδιτο πορ τιπο δε οπεραο

31/12/2025

Προδυτο Χαρτειρα
ςαλορ δο χυστο

αmορτιζαδο
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο (ι) ςαλορ χοντ〈βιλ %

Προϖισ⌡εσ παρα περδασ 
εσπεραδασ ασσοχιαδασ  

αο ρισχο δε χρδιτο
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο:

Εmπρστιmοσ ε ττυλοσ δεσχονταδοσ Χ4 918.974  (2.002) 916.972  25,35  (1.057)

Φινανχιαmεντο Χ4 860  − 860  0,03  (1)

Αδιανταmεντοσ σοβρε χοντρατοσ δε χmβιο ε ρεσπεχτιϖασ ρενδασ α ρεχεβερ Χ4 1.885.473  − 1.885.473  52,13  (630)

Νοτασ δε χρδιτο δε εξπορταο Χ4 106.498  − 106.498  2,94  (512)

Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ Χ3 707.062  − 707.062  19,55  (1.162)

Τοταλ δα χαρτειρα δε χρδιτο  3.618.867 (2.002) 3.616.865  100,00  (3.362)

(ι) Οσ ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο χυστο αmορτιζαδο ε αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο σο αθυελεσ δεσιγναδοσ α ηεδγε αχχουντινγ.

Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, τοδασ ασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο δο Βανχο εστο αλοχαδασ νο πριmειρο εστ〈γιο δε ρισχο δε χρδιτο ε νο ηουϖε αλτεραο εντρε εστ〈γιοσ.

β) Χονχεντραο δο τοταλ δα χαρτειρα δε χρδιτο πορ σετορ δε ατιϖιδαδε

31/12/2025

Προδυτο Χοmρχιο Ινδστρια
Ινστιτυιο 
φινανχειρα

Ουτροσ 
σερϖιοσ Τοταλ

Αδιανταmεντο σοβρε 

  χοντρατο δε χmβιο 254.259 1.631.214 − − 1.885.473

Χαπιταλ δε γιρο 55.640 387.713 233.757 239.862 916.972

Νοτασ δε χρδιτο δε 

  εξπορταο − 54.077 − 52.421 106.498

Φινανχιαmεντο 350 − − 510 860

Ττυλοσ ε χρδιτοσ α 

  ρεχεβερ − − 707.062 − 707.062

Τοταλ 310.249 2.073.004 940.819 292.793 3.616.865

χ) Χοmποσιο δα χαρτειρα δε χρδιτο πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο δασ οπερα⌡εσ

31/12/2025
ςαλορ χοντ〈βιλ %

Dε 1 α 90 διασ  1.027.985 28,42%

Dε 91 α 365 διασ  2.336.746 64,61%

Αχιmα δε 365 διασ  252.134 6,97%

Τοταλ δα χαρτειρα δε χρδιτο 3.616.865 −

δ) Χονχεντραο δο ρισχο δα χαρτειρα δε χρδιτο

31/12/2025
 ςαλορ χοντ〈βιλ %
Πρινχιπαλ δεϖεδορ 708.316 19,58%

10 mαιορεσ δεϖεδορεσ σεγυιντεσ 2.030.051 56,13%

Dεmαισ δεϖεδορεσ 878.498 24,29%

Τοταλ δα χαρτειρα δε χρδιτο 3.616.865 −

ε) Ρενεγοχιαο ε ρενοϖαο δε οπερα⌡εσ δα χαρτειρα δε χρδιτο

Dυραντε ο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο Βανχο φεζ α ρενοϖαο δα δατα δε 

ϖενχιmεντο δε 191 χοντρατοσ δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο (115 δυραντε ο 2≡ σεmεστρε δε 2025), 

νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.882.391 (Ρ∃ 909.183 δυραντε ο 2≡ σεmεστρε δε 2025), εστενδενδο 

οσ ϖενχιmεντοσ δοσ mεσmοσ. Α ρενοϖαο φοι εφετυαδα παρα ατενδερ ε φαχιλιταρ ο προχεσσο 

οπεραχιοναλ ε/ου δε φλυξο δε χαιξα δοσ νοσσοσ χλιεντεσ. Dασ οπερα⌡εσ ρενοϖαδασ, 

29 χοντρατοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 1.451.112, περmανεχεm ϖιγεντεσ. Αδιχιοναλmεντε, 

ασ οπερα⌡εσ ρενοϖαδασ περmανεχεραm νο Εστ〈γιο 1 ε νο τιϖεραm ιmπαχτο να απυραο δα 

προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ.

  8.  ΟΥΤΡΟΣ ΑΤΙςΟΣ DΙςΕΡΣΟΣ
31/12/2025

Dεϖεδορεσ πορ δεπ⌠σιτο δε τρανσα⌡εσ φινανχειρασ εντρε παρτεσ λιγαδασ (ι)  613.710 

Αδιανταmεντοσ ε αντεχιπα⌡εσ σαλαριαισ  187 

Ουτροσ  134 

Τοταλ χιρχυλαντε 614.031

Dεϖεδορεσ πορ δεπ⌠σιτο εm γαραντια (νοτα 13β)  113.560 

Τοταλ ρεαλιζ〈ϖελ α λονγο πραζο 113.560
Τοταλ 731.384

(ι)  ςαλορεσ ρεφερεντεσ α δεπ⌠σιτοσ δαδοσ εm γαραντια εm οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ ϕυντο ◊ Ματριζ, 

χονφορmε νοτα 16.

  9.  DΕΠΣΙΤΟΣ

α) Dιϖερσιφιχαο δε προδυτοσ ε πραζο

 31/12/2025

 

Σεm 
ϖενχιmεντο

Ατ 90 
διασ

Dε 91 α 
365 διασ

Αχιmα δε 
365 διασ (ι) Τοταλ

Dεπ⌠σιτοσ ◊ ϖιστα 40.663  −  −  − 40.663

Dεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ  − 111.909  −  − 111.909

Dεπ⌠σιτοσ α πραζο − 553.876 1.556.047 374.200 2.484.123

Τοταλ 40.663 665.785 1.556.047 374.200 2.636.695

(ι) Εστασ οπερα⌡εσ δε δεπ⌠σιτοσ α πραζο απρεσενταm χλ〈υσυλα δε λιθυιδεζ δι〈ρια.

β) Χονχεντραο

31/12/2025
ςαλορ % σοβρε α χαρτειρα

10 mαιορεσ χρεδορεσ 1.633.177 61,94

50 mαιορεσ χρεδορεσ σεγυιντεσ 979.125 37,13

Dεmαισ χρεδορεσ 24.393 0,93

Τοταλ δα χαρτειρα 2.636.695 100,00

Ο ρεσυλταδο χοm χαπτα⌡εσ δε δεπ⌠σιτοσ νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 

φοι (Ρ∃ 349.160), ε νο 2≡ σεmεστρε δε 2025 φοι (Ρ∃ 191.191).

  10.  ΧΑΠΤΑ∩∏ΕΣ ΝΟ ΜΕΡΧΑDΟ ΑΒΕΡΤΟ
31/12/2025

Λαστρο παρα ϖενδα χοm χοmπροmισσο δε ρεχοmπρα
Ατ 90 

διασ
Dε 91 α 

365 διασ Τοταλ
Dεβντυρεσ 193.597 − 193.597

Λετρασ φινανχειρασ 1.814.541 − 1.814.541

Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � ΛΤΝ 52.019 − 52.019

Χοmπροmισσαδα ΧΧΒ 98.812 16.767 115.579

Τοταλ δα χαρτειρα πρ⌠πρια 2.158.969 16.767 2.175.736

Ο ρεσυλταδο χοm χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 φοι (Ρ∃ 341.203), 

ε νο 2≡ σεmεστρε δε 2025 φοι (Ρ∃ 166.885). Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 

ηουϖε δεσπεσα παρα ο Φυνδο Γαραντιδορ δε Χρδιτοσ, χοντριβυιο ορδιν〈ρια, νο mονταντε δε 

(Ρ∃ 3.290), ε 2≡ σεmεστρε δε 2025 φοι (Ρ∃ 1.667), ρεσπεχτιϖαmεντε.

  11.  ΡΕΧΥΡΣΟΣ DΕ ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ ΠΟΡ ΕΜΠΡ⊃ΣΤΙΜΟΣ
31/12/2025

Ατ 90 
διασ

Dε 91 α 
365 διασ Τοταλ

Οπερα⌡εσ εm ΥΣD 611.733 1.528.263 2.139.996
Οπερα⌡εσ εm ϑΠΨ 5.056.793 1.243.818 6.300.611
Οπερα⌡εσ εm ΕΥΡ 26.018 65.376 91.394
Τοταλ 5.694.544 2.837.457 8.532.001

Χοντινυαο − 11. Ρεχυρσοσ δε οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ
Ασ οπερα⌡εσ δε εmπρστιmοσ δο εξτεριορ σο mενσυραδασ αο χυστο αmορτιζαδο ε αϕυσταδασ 

αο ϖαλορ δε mερχαδο υmα ϖεζ θυε σο δεσιγναδασ α ηεδγε δε ρισχο δε mερχαδο. Νο εξερχχιο 

ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο ϖαλορ δε mαρχαο α mερχαδο δεστασ οπερα⌡εσ  

δε (Ρ∃ 31.188) (νοτα 6ε). Ο ρεσυλταδο χοm οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ ε α ϖαριαο χαmβιαλ 

δεστα mοδαλιδαδε εστο ρεπρεσενταδοσ, χονφορmε αβαιξο:

2≡ σεmεστρε 31/12/2025
Dεσπεσασ δε ϕυροσ εm χαπταο (69.905) (131.966)

Μαρχαο α mερχαδο εm χαπταο 12.463 24.889

Τοταλ (57.442) (107.077)

ςαριαο χαmβιαλ 52.333 53.214

Τοταλ 52.333 53.214

  12.  ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ ΦΙΣΧΑΙΣ ΧΟΡΡΕΝΤΕΣ
31/12/2025

Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι⌡εσ σοχιαισ χορρεντεσ 29.498

Ιmποστοσ σοβρε σαλ〈ριοσ ε ρετιδοσ σοβρε σερϖιοσ δε τερχειροσ 2.740

ΙΣΣ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 2.060

Ιmποστο σοβρε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 13.059

Ουτροσ ιmποστοσ α ρεχοληερ 8.039

Τοταλ χιρχυλαντε 55.396

  13. ΟΥΤΡΑΣ ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ

α) Ουτρασ οβριγα⌡εσ διϖερσασ

31/12/2025
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 11.002

Dεσπεσασ δε πεσσοαλ 22.996

Οβριγα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα 37.726

Χρεδορεσ διϖερσοσ 895

Τοταλ χιρχυλαντε 72.619

β) Προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχια

31/12/2025
Προχεσσοσ τραβαληιστασ (ι) 3.602

Χοντινγνχιασ φισχαισ 196.440

Χοντινγνχιασ χϖεισ 9.441

Τοταλ νο χιρχυλαντε 209.483

(ι) Εξιστεm δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ δε Ρ∃ 25 παρα ασ χαυσασ τραβαληιστασ.

Ασ προϖισ⌡εσ δε ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ χυϕα εξιγιβιλιδαδε εστ〈 συσπενσα, ε οσ ρεσπεχτιϖοσ 

δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ, ρεσυλταντε δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ινγρεσσαδοσ πελο Βανχο, εστο χονστιτυδοσ 

πελα παρχελα ιντεγραλ θυε ποδερ〈 σερ εξιγιδα πελο ⌠ργο αρρεχαδαδορ, αχρεσχιδα δοσ ενχαργοσ 

mορατ⌠ριοσ λεγαισ, σενδο χοmποστοσ χοmο σεγυε:

31/12/2025
Προϖισο Dεπ⌠σιτο

Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε 

  Σοχιαλ (ΧΟΦΙΝΣ) 170.176 51.990

Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) (ι) 11.539 38.707

Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο (ΧΣΛΛ) (ι) 4.111 9.152

Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (ι) 9.462 12.844

Ουτροσ 1.152 693

Τοταλ δασ προϖισ⌡εσ 196.440 113.386

(ι)  Ρεφερεντε αοσ δεπ⌠σιτοσ δε ΙΡΠϑ, ΧΣΛΛ ε ΠΙΣ, η〈 mαισ δεπ⌠σιτοσ δο θυε προϖισο, ποισ ο 

δεπ⌠σιτο  εφετυαδο χονφορmε δετερmιναο ϕυδιχιαλ παρα ο ινγρεσσο χοm ασ δισχυσσ⌡εσ, 

ενθυαντο α προϖισο  εφετυαδα χονφορmε α χλασσιφιχαο δε ρισχο σοβρε οσ προχεσσοσ.

Οσ προχεσσοσ εστο mαϕοριταριαmεντε βασεαδοσ νασ σεγυιντεσ θυεστ⌡εσ:

(1)  ΧΟΦΙΝΣ � α προϖισο χονστιτυδα εm δεχορρνχια δα συσπενσο δο ρεχοληιmεντο εm ϖιρτυδε 

δε δισχυσσο ϕυδιχιαλ θυαντο ◊ βασε δε χ〈λχυλο δεσσα χοντριβυιο.

(2)  ΙΡΠϑ � α προϖισο εm θυεστο ρεφερε−σε α προχεσσο αδmινιστρατιϖο θυε δισχυτε α δεδυο 

δε περδασ δε οπερα⌡εσ δε χρδιτοσ δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΙΡΠϑ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 

2025, ο Βανχο ποσσυα α⌡εσ ϕυδιχιαισ θυε δισχυτιαm α δεδυτιβιλιδαδε δα δεσπεσα δε ΧΣΛΛ 

δοσ ανοσ δε 1997, 1999 ε 2000, δα βασε δε χ〈λχυλο δο ιmποστο δε ρενδα.

(3)  ΧΣΛΛ � α προϖισο εm θυεστο ρεφερε−σε α προχεσσο αδmινιστρατιϖο θυε δισχυτε α δεδυο. 

ΧΣΛΛ � α προϖισο δε περδασ δε οπερα⌡εσ δε χρδιτοσ δα βασε δε χ〈λχυλο δα ΧΣΛΛ.

(4)  ΠΙΣ � α προϖισο χονστιτυδα εm δεχορρνχια δα συσπενσο δο ρεχοληιmεντο δεσσα 

χοντριβυιο εm ϖιρτυδε δε δισχυσσο ϕυδιχιαλ θυαντο ◊ συα βασε δε χ〈λχυλο ε δισχυσσο να 

εσφερα αδmινιστρατιϖα.

χ) Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο περδασ ποσσϖεισ

Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο περδασ ποσσϖεισ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ νο 

ρεθυερεm προϖισο. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, εστεσ προχεσσοσ ρεφεριαm−σε ◊ γεστο δε 

φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 426, τραβαληιστασ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 808 ε φισχαισ, νο ϖαλορ 

δε Ρ∃ 25.321.

Εm ρελαο αοσ προχεσσοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ mενχιοναδοσ να νοτα 13β (1) ε (4), εm ρεχεντε 

δεχισο δο ΣΤΦ, πορ mειο δε Ρεπερχυσσο Γεραλ, φοι φιξαδα α τεσε δε θυε ινχιδεm ασ χοντριβυι⌡εσ 

σοβρε ασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ τπιχασ δασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ. 

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο ϖαλορ ρελαχιοναδο α εϖεντυαισ mυλτασ ε ενχαργοσ λεγαισ, 

νο προϖισιοναδοσ πορ σε τραταρεm δε εξιγιβιλιδαδε συσπενσα, χονφορmε πρεϖιστο νο 

αρτιγο 63 δα Λει ν≡ 9.430/1996  δε Ρ∃ 49.053.

δ) Μοϖιmενταο δασ χοντινγνχιασ

 

Σαλδο ινιχιαλ 
31/12/2024

Χονστι− 
τυιο

Παγα− 
mεντοσ

Σαλδο φιναλ 
31/12/2025

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ φισχαισ 217.041 9.481 (30.082) 196.440
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) 11.060 479 − 11.539
Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο (ΧΣΛΛ) 3.939 172 − 4.111
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα

   Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΧΟΦΙΝΣ) 161.926 8.250 − 170.176
Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) 8.938 524 − 9.462
Ιmποστο Σοβρε Σερϖιοσ (ΙΣΣ) 30.082 − (30.082) −
Ουτροσ 1.096 56 − 1.152
Προϖισο παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ 12.396 943 (296) 13.043
Προχεσσοσ τραβαληιστασ 3.768 130 (296) 3.602
Προχεσσοσ χϖεισ 8.628 813 − 9.441

Ο παγαmεντο δε Ρ∃ 30.082 ρεφερε−σε ◊ λιθυιδαο δα προϖισο χονστιτυδα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 

σοβρε ο προχεσσο δο Βανχο ρεφερεντε αο ιmποστο σοβρε ρεχειτασ δε εξπορταο δε σερϖιο.
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO  

INICIAL  
(a)

PREVISÃO  
ATUALIZADA  

(b)

RECEITAS  
REALIZADAS  

(c

SALDO 
d = (c-b)

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS
DOTAÇÃO 
INICIAL (e)

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA (f)

DESPESAS 
EMPENHADAS 

(g)

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

(h)

DESPESAS  
PAGAS (i)

SALDO DA 
DOTAÇÃO 

(j) = (f-g)
DESPESAS CORRENTES (VIII) 31.135.865,42 31.135.865,42 30.142.024,94 30.141.551,00 27.612.355,29 993.840,48
  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.039.504,64 1.039.504,64 959.015,03 959.015,03 945.262,24 80.489,61
  JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 30.096.360,78 30.096.360,78 29.183.009,91 29.182.535,97 26.667.093,05 913.350,87
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 30.000,00 30.000,00 3.265,00 3.265,00 3.265,00 26.735,00
  INVESTIMENTOS 30.000,00 30.000,00 3.265,00 3.265,00 3.265,00 26.735,00
  INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGÊNCIA (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VIII + IX + X) 31.165.865,42 31.165.865,42 30.145.289,94 30.144.816,00 27.615.620,29 1.020.575,48
AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA / REFINANCIAMENTO (XII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA INTERNA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  DÍVIDA MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  OUTRAS DÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA EXTERNA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  DÍVIDA MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  OUTRAS DÍVIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIII) = (XI + XII) 31.165.865,42 31.165.865,42 30.145.289,94 30.144.816,00 27.615.620,29 1.020.575,48
  Superávit (XIV)  -      -     2.749.760,38  -      -      -     
TOTAL (XV) = (XIII + XIV) 31.165.865,42 31.165.865,42 32.895.050,32 30.144.816,00 27.615.620,29 1.020.575,48
RESERVA DO RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
E RESTOS A PAGAR NÃO  

PROCESSADOS LIQUIDADOS

Inscritos 
Pagos

(c)
Cancelados 

(d)
Saldo 

e= (a+b-c-d)Em Exercícios 
Anteriores (a)

Em 31 de 
Dezembro do 

Exercício Anterior (b)
DESPESAS CORRENTES 0,00 2.415.325,32 2.415.325,32 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 23.614,42 23.614,42 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 2.391.710,90 2.391.710,90 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 2.415.325,32 2.415.325,32 0,00 0,00

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE DO ALTO VALE DO PARAIBA - CONSAVAP

BALANÇO FINANCEIRO
INGRESSOS DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual

RESTOS A PAGAR 
NÃO PROCESSADOS

Inscritos 
Liquidados 

(c)
Pagos 

(d)
Cancelados 

(e)
Saldo 

f= (a+b-d-e)Em Exercícios 
Anteriores (a)

Em 31 de Dezembro do 
Exercício Anterior (b)

DESPESAS CORRENTES 0,00 953,34 953,34 953,34 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 953,34 953,34 953,34 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 953,34 953,34 953,34 0,00 0,00

 MYRIAM ALCKMIN RAMOS NOGUEIRA ANA PAULA DE CAMPOS SIMAO 
 SECRETARIA EXECUTIVA  CONTADORA - CRC 1SP173428/O-9

SÃO JOSÉ DOS CAMPOS, 27/03/2026

DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
Exercício atual

BALANÇO PATRIMONIAL
Exercício Atual

ATIVO 5.651.766,53
ATIVO CIRCULANTE 5.484.634,47
      CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.483.240,73
        CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 5.483.240,73
      DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.393,74
        ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1.393,05
        OUTROS CRÉDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO 0,69

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 167.132,06
      IMOBILIZADO 167.132,06
        BENS MOVEIS 167.132,06

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.651.766,53
PASSIVO CIRCULANTE 2.538.812,78
      OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A 
PAGAR A CURTO PRAZO

13.752,79

        ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 13.752,79
      FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 2.515.442,92
        FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 2.515.442,92
      DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 9.617,07
        VALORES RESTITUÍVEIS 9.617,07
PATRIMÔNIO LIQUIDO 3.112.953,75
      RESULTADOS ACUMULADOS 3.112.953,75
        SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 3.112.953,75

QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
Exercício Atual

ATIVO (I) 5.651.766,53
ATIVO FINANCEIRO 5.483.240,73
ATIVO PERMANENTE 168.525,80
PASSIVO (II) 2.539.286,72
PASSIVO FINANCEIRO 2.539.286,72
PASSIVO PERMANENTE 0,00
SALDO PATRIMONIAL (III) = (I - II) 3.112.479,81

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAÇÃO
Exercício Atual

ATOS POTENCIAIS ATIVOS 0,00
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 0,00
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGÊNERES 0,00
DIREITOS CONTRATUAIS 0,00
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 0,00
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 0,00
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS 0,00
OBRIGAÇÕES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGÊNERES 0,00
OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS 0,00
OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 0,00

Receita Orçamentária (I) 32.895.050,32
Recursos Não Vinculados 0,00
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 32.895.050,32
Outras Vinculações 32.895.050,32
SAUDE 32.895.050,32
Recursos Vinculados ao RPPS 0,00
Transferências Financeiras Recebidas (II) 0,00
Transferências Recebidas para a Execução Orçamentária 0,00
Transferências Financeiras Recebidas Independentes de Execução 0,00
Transferências Recebidas para Aportes de recursos para o RPPS 0,00
Transferências Recebidas para Aportes de recursos para o RGPS 0,00
Outras Movimentações Financeiras Recebidas (III) 0,00
Resgates de Investimentos e Aplicações Financeiras 0,00
Desbloqueios de Valores em Caixa 0,00
Recebimentos Extraorçamentários (IV) 2.735.697,54
Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 473,94
Inscrição de Restos a Pagar Processados 2.529.195,71
Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 180.971,91
Outros Recebimentos Extraorçamentários 25.055,98
Saldo do Exercício Anterior (V) 2.605.171,84
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) 2.605.171,84
Caixa e Equivalentes de Caixa RPPS 0,00
Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 0,00
TOTAL (VI) = (I + II + III + IV + V) 38.235.919,70

Despesa Orçamentária (VII) 30.145.289,94
Recursos Não Vinculados 0,00
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 30.145.289,94
Outras Vinculações 30.145.289,94
SAUDE 30.145.289,94
Recursos Vinculados ao RPPS 0,00
Transferências Financeiras Concedidas (VIII) 0,00
Transferências Concedidas para a Execução Orçamentária 0,00
Transferências Financeiras Concedidas Independentes de Execução 0,00
Transferências Concedidas para Aportes de recursos para o RPPS 0,00
Transferências Concedidas para Aportes de recursos para o RGPS 0,00
Outras Movimentações Financeiras (IX) 0,00
Transferências de Investimentos e Aplicações Financeiras 0,00
Bloqueios de Valores em Caixa 0,00
Pagamentos Extraorçamentários (X) 2.607.389,03
Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 953,34
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 2.415.325,32
Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 166.054,39
Outros Pagamentos Extraorçamentários 25.055,98
Saldo para o Exercício Seguinte (XI) 5.483.240,73
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) 5.483.240,73
Caixa e Equivalentes de Caixa RPPS 0,00
Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 0,00
Total (XII) = (VII + VIII + IX + X + XI) 38.235.919,70

RECEITAS CORRENTES (I) 31.165.865,42 31.165.865,42 32.895.050,32 1.729.184,90
  IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA 0,00 0,00 0,00 0,00
  RECEITA DE CONTRIBUIÇÕES 0,00 0,00 0,00 0,00
  RECEITA PATRIMONIAL 50.000,01 50.000,01 451.521,21 401.521,20
  RECEITA AGROPECUÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00
  RECEITA INDUSTRIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
  RECEITA DE SERVIÇOS 0,00 0,00 0,00 0,00
  TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 31.115.865,41 31.115.865,41 31.115.865,50 0,09
  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 1.327.663,61 1.327.663,61
RECEITAS DE CAPITAL (II) 0,00 0,00 0,00 0,00
  OPERAÇÕES DE CRÉDITO 0,00 0,00 0,00 0,00
  ALIENAÇÃO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
  AMORTIZAÇÕES DE EMPRÉSTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00
  TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
  OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (III) = (I + II) 31.165.865,42 31.165.865,42 32.895.050,32 1.729.184,90
OPERAÇÕES DE CRÉDITO / REFINANCIAMENTO  (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
 OPERAÇÕES DE CRÉDITO INTERNAS 0,00 0,00 0,00 0,00
  MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00
  CONTRATUAL 0,00 0,00 0,00 0,00
 OPERAÇÕES DE CRÉDITO EXTERNAS 0,00 0,00 0,00 0,00
  MOBILIÁRIA 0,00 0,00 0,00 0,00
  CONTRATUAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (III + IV) 31.165.865,42 31.165.865,42 32.895.050,32 1.729.184,90
  Déficit (VI)  -             -      -      -     
TOTAL (VII) = (V + VI) 31.165.865,42 31.165.865,42 32.895.050,32 1.729.184,90
Saldos de Exercícios Anteriores  - 0,00 0,00  - 
  Recursos Arrecadados em Exercícios Anteriores  - 0,00 0,00  - 
  Superávit Financeiro  - 0,00 0,00  - 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 31.591.648,50
TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS 31.567.386,71
TRANSFERÊNCIAS DE CONSÓRCIOS PÚBLICOS 31.567.386,71
TRANSFERÊNCIAS DE CONSÓRCIOS PÚBLICOS 31.567.386,71
VALORIZAÇÃO E GANHOS COM ATIVOS 4.664,43
REAVALIAÇÃO DE ATIVOS 4.664,43
REAVALIAÇÃO DE IMOBILIZADO 4.664,43
OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 19.597,36
DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 19.597,36
INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E RESSARCIMENTOS 19.597,36
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 30.226.361,84
PESSOAL E ENCARGOS 986.126,51
REMUNERAÇÃO A PESSOAL 801.641,63
 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS PELO RGPS 801.641,63
ENCARGOS PATRONAIS 184.484,88
ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 21.996,22
ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 117.531,35
ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 44.957,31
USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 7.290.082,53
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 5.012,53
CONSUMO DE MATERIAL 5.012,53
SERVIÇOS 7.285.070,00
SERVIÇOS TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 29.147,24
SERVIÇOS TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 7.255.922,76
TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS 21.866.295,30
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DELEGADA 21.866.295,30
EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DELEGADA A CONSÓRCIOS 21.866.295,30
DESVALORIZAÇÃO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAÇÃO DE PASSIVOS 83.857,50
REAVALIAÇÃO, REDUÇÃO A VALOR RECUPERÁVEL E AJUSTE PARA PERDAS 83.857,50
REAVALIAÇÃO DE IMOBILIZADO 83.857,50

1.365.286,66

Χολυνασ ε ρεπορταγενσ

νο ϕορναλ ιmπρεσσο

Ρενοmαδοσ χολυνιστασ

να προγραmαο δα

Ρ〈διο Ελδοραδο

Ποδχαστ, Wεβστοριεσ

ε Νεωσλεττερ σεmαναλ

+ 700 mιλ σεγυιδορεσ

+ δε 20 ΜΜ δε

παγεϖιεωσ πορ mσ

+ δε 18 ΜΜ δε υσυ〈ριοσ

νιχοσ πορ mσ

Α σαβοροσα

αρτε δε

ινφορmαρ

Ο πορταλ ρεφερνχια εm

γαστρονοmια ϖαι mυιτο

αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ, τενδνχιασ,

εϖεντοσ, χασεσ,

αϖαλια⌡εσ, διχασ δε

ρεσταυραντεσ εmυιτοmαισ.

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

Φοντε: Εδιτορια Παλαδαρ (ΓΑ ξ Ναϖεγγ �

ϕαν�24 α ουτ�24) � Μδιασ σοχιαισ (12/11/2024)

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA

O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua competência legal, CONVOCA AUDIÊNCIA PÚBLICA sobre o Estudo de Impac-
to Ambiental e o Relatório de Impacto ao Meio Ambiente – EIA/RIMA do empreendimento “Obras de Implantação da Unidade de Recuperação de 
Energia - URE Bandeirantes”, de responsabilidade de Logística Ambiental de São Paulo S/A - LOGA (Processo IMPACTO nº 00381/2024, e-ambien-
te CETESB.090936/2024-58), que se realizará no dia 31 de março de 2026, às 17 horas, no CEU EMEF Perus, Rua Bernardo José de Lorena, S/N, 
Vila Fanton, bairro de Perus, São Paulo.

As inscrições para participação dos interessados serão feitas presencialmente, a partir das 16h00 do dia da Audiência Pública, na recepção do 
local do evento.

Os estudos estarão à disposição dos interessados para consulta, Descomplica SP - Perus Anhanguera, Rua Ylidio Figueiredo, 285 - Perus - São Paulo, 
em dias úteis, das 08:00hs às17:00hs, a partir de 26/02/2026.

Para assistir à TRANSMISSÃO AO VIVO, os interessados poderão acessar o endereço eletrônico:

youtube.com/@semilsp

A CÓPIA ELETRÔNICA do EIA/RIMA também poderá ser encontrada na seguinte página eletrônica:

www.cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/eia-rima
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(Χοντινυα...)

ΒΑΝΧΟ ΜΙΖΥΗΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ Σ.Α.  �  ΧΝΠϑ ν≡ 61.088.183/0001−33(...χοντινυαο)

  ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ) 

   14. ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

α) Χαπιταλ σοχιαλ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο χαπιταλ σοχιαλ  δε Ρ∃ 802.539, διϖιδιδο εm 2.135.229 α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ σεm ϖαλορ νοmιναλ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ατραϖσ δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, οσ αχιονιστασ 
απροϖαραm ο αυmεντο δε χαπιταλ δα Ινστιτυιο δε Ρ∃ 737.514 παρα Ρ∃ 802.539, mεδιαντε 
αυmεντο δε χαπιταλ δε Ρ∃ 65.025 θυε φοραm ιντεγραλιζαδασ πελο αχιονιστα Μιζυηο Βανκ Λτδ. 
Α απροϖαο δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ οχορρευ εm 6 δε φεϖερειρο δε 2025.
β) Dιϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο
Αοσ αχιονιστασ, σο ασσεγυραδοσ διϖιδενδοσ mνιmοσ δε 25% σοβρε ο λυχρο λθυιδο δε χαδα 
εξερχχιο, αϕυσταδο να φορmα δο αρτιγο 202 δα Λει ν≡ 6.404/76 ε ατυαλιζα⌡εσ. Ταλ διϖιδενδο 
ποδε, αλτερνατιϖαmεντε, σερ διστριβυδο να φορmα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο. Νο εξερχχιο 
φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, φοι δελιβεραδα α διστριβυιο νο mονταντε βρυτο δε 
Ρ∃ 104.471, ε λθυιδο δε Ρ∃ 91.412 θυε φοι παγο εm ϕανειρο δε 2026.
χ) Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο ϖαλορ ρελατιϖο αο αϕυστε α mερχαδο δε ττυλοσ 
δισπονϖεισ παρα ϖενδα  δε Ρ∃ 567, ϖιδε νοτα εξπλιχατιϖα 5β, ε ο σαλδο δε ρισχο δε χρδιτο 
πρ⌠πριο  Ρ∃ 14.
δ) Ρεσερϖα λεγαλ
Ο Βανχο δεϖε δεστιναρ 5% δο λυχρο λθυιδο δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ παρα α ρεσερϖα λεγαλ, 
θυε νο ποδερ〈 εξχεδερ 20% δο χαπιταλ ιντεγραλιζαδο. Αδεmαισ, ο Βανχο ποδερ〈 δειξαρ δε 
δεστιναρ παρχελα δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δεστα ρεσερϖα, 
αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ, εξχεδερ 30% δο χαπιταλ σοχιαλ.
ε) Ρεσερϖα εσπεχιαλ δε λυχροσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο σαλδο αχυmυλαδο δα ρεσερϖα εσπεχιαλ δε λυχροσ  δε Ρ∃ 442.860.

   15. ΑΤΙςΟ Ε ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ ΦΙΣΧΑΙΣ ΧΟΡΡΕΝΤΕΣ Ε DΙΦΕΡΙDΑΣ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο Βανχο ποσσυα ο mονταντε δε Ρ∃ 144.335 ρεγιστραδοσ εm ατιϖο 
φισχαλ διφεριδο ε ο mονταντε δε Ρ∃ 179.624 ρεγιστραδο εm οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ. 
Ο ρεγιστρο δεσσεσ σαλδοσ φοι εφετυαδο ιντεγραλmεντε ε εστ〈 συπορταδο πορ εστυδο τχνιχο 
εφετυαδο, ο θυαλ ινδιχου α χαπαχιδαδε δε γεραο δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ παρα α συα υτιλιζαο.
α) Dεmονστραο δο χ〈λχυλο δοσ ενχαργοσ χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

31/12/2025
ΙΡΠϑ ΧΣΛΛ Τοταλ

Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο 
  ε παρτιχιπα⌡εσ 271.410 271.410 271.410
Ενχαργο τοταλ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο 
  σοχιαλ, χονφορmε αλθυοτασ απρεσενταδασ να νοτα 3ι (67.853) (54.282) (122.135)
Εφειτο δασ αδι⌡εσ ε εξχλυσ⌡εσ νο χ〈λχυλο δοσ τριβυτοσ: 19.899 14.609 34.508
  ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 26.118 20.894 47.012
  Παρτιχιπαο δοσ εmπρεγαδοσ νο λυχρο (895) (716) (1.611)
  Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο 
    δε χρδιτο (927) (742) (1.669)
  Αϕυστεσ δε mαρχαο α mερχαδο (11.851) (9.481) (21.332)
  Ουτρασ αδι⌡εσ ε εξχλυσ⌡εσ � τεmπορ〈ριασ 2.489 2.149 4.638
  Ρενδιmεντοσ δε οπερα⌡εσ � Λει ν≡ 12.431 (συϕειτοσ ◊ ΧΣΛΛ) 1.834 − 1.834
  Ρεχειτασ ε δεσπεσασ νο τριβυτ〈ϖεισ 6.497 5.198 11.695
  ϑυροσ νο δεδυτϖεισ (3.366) (2.693) (6.059)
Χοmπενσαο δε πρεϕυζο φισχαλ 13.436 11.849 25.285
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ (34.518) (27.824) (62.342)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ (7.303) (6.939) (14.242)

φ) Αν〈λισε δε Σενσιβιλιδαδε
− Ρισχοσ δε mερχαδο
Εm χυmπριmεντο ◊ Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 02/2020, ο Βανχο ρεαλιζου αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε ατραϖσ 
δα απλιχαο δε συασ mετοδολογιασ δε χ〈λχυλοσ, χονφορmε δεφινιδο εm συασ πολτιχασ δε ρισχο, 
απλιχανδο οσ φατορεσ α σεγυιρ εm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, αδοτανδο χαδα υm οσ χεν〈ριοσ ελενχαδοσ αβαιξο:
�  Χεν〈ριο 1: χηοθυε δε +10βπσ ε −10βπσ νασ χυρϖασ δε ϕυροσ ε 1% παρα ϖαριαο χαmβιαλ, 

σενδο χονσιδεραδασ ασ mαιορεσ περδασ πορ φατορ δε ρισχο.
�  Χεν〈ριο 2: χηοθυε δε +100βπσ ε −100βπσ νασ χυρϖασ δε ϕυροσ ε 5% παρα ϖαριαο χαmβιαλ, 

σενδο χονσιδεραδασ ασ mαιορεσ περδασ πορ φατορ δε ρισχο.
�  Χεν〈ριο 3: χηοθυε δε +200βπσ ε −200βπσ νασ χυρϖασ δε ϕυροσ ε 10% παρα ϖαριαο χαmβιαλ, 

σενδο χονσιδεραδασ ασ mαιορεσ περδασ πορ φατορ δε ρισχο.

Εφειτο βρυτο νο ρεσυλταδο

Φατορεσ δε ρισχο Εξποσι⌡εσ συϕειτασ ◊ Χεν〈ριο 1 Χεν〈ριο 2 Χεν〈ριο 3

Ταξα δε ϕυροσ εm 

  ρεαισ

ςαριαο δε ταξασ δε ϕυροσ 

  πρεφιξαδασ (14) (139) (279)

Χυποm δε δ⌠λαρ ςαριαο δα ταξα δε χυποm δε δ⌠λαρ (82) (820) (1.639)

Χυποm δε ουτρασ 

  mοεδασ

ςαριαο δασ ταξασ δε χυπονσ

  δε mοεδασ εστρανγειρασ (11) (107) (214)

Μοεδα εστρανγειρα ςαριαο χαmβιαλ (16) (78) (157)

Οσ ρεσυλταδοσ απρεσενταδοσ ρεφερεm−σε σεmπρε ◊ πιορ περδα απυραδα παρα χαδα υm δοσ χεν〈ριοσ 
εm mιληαρεσ δε ρεαισ. 

   18. ΟΥΤΡΑΣ ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ

(α) Προϖισ⌡εσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Ασ γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ mονταm Ρ∃ 191.147, ασ θυαισ εστο συϕειτασ α ενχαργοσ 
φινανχειροσ ε χοντραγαραντιασ πελοσ βενεφιχι〈ριοσ ε εστο χονταβιλιζαδασ εm χοντασ 
δε χοmπενσαο. 

 31/12/2025

 

ςαλορεσ 

γαραντιδοσ

Περδα 

εσπεραδα

ςινχυλαδασ α λιχιτα⌡εσ, λειλ⌡εσ, πρεσταο δε σερϖιοσ ου 

  εξεχυο δε οβρασ 1.344 4

ςινχυλαδασ αο φορνεχιmεντο δε mερχαδοριασ 64 1

Αϖαλ ου φιανα εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 13.342 39

Ουτρασ φιανασ βανχ〈ριασ 176.397 520

Τοταλ δε ϖαλορεσ γαραντιδοσ ε περδασ εσπεραδασ χοm 

  γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ 191.147 564

Α προϖισο παρα γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ  χονστιτυδα βασεαδα να αϖαλιαο δασ περδασ 
ασσοχιαδασ ◊ προβαβιλιδαδε δε δεσεmβολσοσ φυτυροσ ϖινχυλαδοσ ◊σ γαραντιασ, βεm χοmο 
χαραχτερστιχασ εσπεχφιχασ δασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ, χονσοαντε οσ ρεθυεριmεντοσ δα Ρεσολυο 
ν≡ 4.966/2021 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ. ⊃ χονστιτυδα εm mονταντε χονσιδεραδο 
συφιχιεντε παρα α χοβερτυρα δασ περδασ προϖ〈ϖεισ δυραντε τοδο ο πραζο δα γαραντια πρεσταδα.
(β) Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ρενδασ δε ταριφασ βανχ〈ριασ 8 17

Ρενδασ δε ουτροσ σερϖιοσ (ι) 30.935 77.550

Ρενδασ δε γαραντιασ πρεσταδασ 725 1.698

Τοταλ 31.668 79.265

(ι)  Ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πορ ρενδασ δε σερϖιοσ πρεσταδοσ παρα ουτρασ λοχαλιδαδεσ 
δο Γρυπο Μιζυηο, χυϕα πρεχιφιχαο σεγυε ασ νορmασ βρασιλειρασ δε Πρεοσ δε Τρανσφερνχια, 
Ινστρυο Νορmατιϖα ν≡ 2.161/2023 δα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ. (Νοτα 16β) χοm Μιζυηο 
Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ ε Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 46.993 ε Ρ∃ 27.956.

(χ) Dεσπεσασ δε πεσσοαλ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ρεmυνεραο (23.682) (58.395)

Ενχαργοσ σοχιαισ (7.085) (18.027)

Βενεφχιοσ (3.963) (7.983)

Τοταλ (34.730) (84.405)

(δ) Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Dεσπεσασ δε αλυγυισ (1.679) (3.429)

Dεσπεσασ δε χοmυνιχα⌡εσ (406) (1.097)

Dεσπεσασ δε mανυτενο ε χονσερϖαο δε βενσ (158) (321)

Dεσπεσασ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ (13.467) (25.103)

Dεσπεσασ δε προmο⌡εσ ε ρελα⌡εσ πβλιχασ (294) (512)

Dεσπεσασ δο σερϖιο δο σιστεmα φινανχειρο (5.233) (10.563)

Dεσπεσασ δε σερϖιοσ δε τερχειροσ (549) (1.089)

Dεσπεσασ δε σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ (3.622) (12.608)

Dεσπεσασ δε τρανσπορτε (137) (203)

Dεσπεσασ δε ϖιαγενσ αο εξτεριορ (554) (866)

Dεσπεσασ δε ϖιαγενσ νο πασ (81) (97)

Dεσπεσα χοm mυλτα ε ϕυροσ σοβρε παγαmεντο δε 

  ιmποστοσ εm ατρασο (ι) (7.386) (14.872)

Dεσπεσασ δε δεπρεχιαο (621) (1.212)

Dεσπεσασ δε αmορτιζαο (26) (107)

Ουτρασ (1.264) (2.406)

Τοταλ (35.477) (74.485)

(ι)  Ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πελα αδοο δο ΡΕΦΙΣ παρα παγαmεντο δοσ ιmποστοσ δε ΙΡΠϑ, 
ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ο προχεσσο δε δεσmυτυαλιζαο δα Βοϖεσπα.

(ε) Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ατυαλιζαο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 6.125 9.362

Ρεχυπεραο δε ενχαργοσ ε δεσπεσασ 106 1.117

Dιϖιδενδοσ 1.346 2.831

Dεσχοντοσ οβτιδοσ παγαmεντο δε ιmποστοσ εm ατρασο (ι) 5.938 5.938

Ουτρασ 957 1.638

Τοταλ 14.472 20.886

(ι)  Ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πελα αδοο δο ΡΕΦΙΣ παρα παγαmεντο δοσ ιmποστοσ δε ΙΡΠϑ, 
ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ο προχεσσο δε δεσmυτυαλιζαο δα Βοϖεσπα.

(φ) Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ατυαλιζαο δε χοντινγνχιασ (5.469) (10.424)

Dεσπεσασ δε χοmισσ⌡εσ (ι) (3.594) (8.391)

Dεσπεσασ δε βανθυειρο νο εξτεριορ (619) (1.537)

Ουτρασ (294) (319)

Τοταλ (9.976) (20.671)

(ι)  Χοmισσ⌡εσ ρεφερεντεσ ◊ εστρυτυραο δε οπερα⌡εσ ϕυντο ◊ Ματριζ, ρεφερεντε ◊ εστρυτυρα δε 
τρανσφερνχια δε ρισχο δε χρδιτο, χονφορmε νοτα 17.

(γ) Οπερα⌡εσ ατιϖασ ϖινχυλαδασ
Ο Βανχο ποσσυι οπερα⌡εσ ϖινχυλαδασ θυε φοραm ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ 
πρεεσταβελεχιδασ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.921/02, νο ηαϖενδο νενηυmα οπεραο 
ιναδιmπλεντε ου χοm αλγυm θυεστιοναmεντο ϕυδιχιαλ σοβρε ταισ οπερα⌡εσ.

31/12/2025

Ατιϖοσ/ Ρεχειτασ/

(πασσιϖοσ) (δεσπεσασ)

Οπερα⌡εσ ατιϖασ ϖινχυλαδασ

Αδιανταmεντοσ σοβρε χοντρατοσ δε χmβιο (νοτα 7α) 1.491.734 55.097

Οβριγα⌡εσ πορ οπερα⌡εσ ατιϖασ ϖινχυλαδασ

Οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ νο εξτεριορ (νοτα 11) 1.491.734 (53.739)

Ρεσυλταδο λθυιδο δασ οπερα⌡εσ ϖινχυλαδασ − 1.358

   19. ⊆ΝDΙΧΕ DΕ ΒΑΣΙΛΕΙΑ

Ο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, ατραϖσ δα Ρεσολυο ν≡ 4.958 δε 21 δε ουτυβρο δε 2021, 
ινστιτυιυ α φορmα δε απυραο δο Πατριmνιο δε Ρεφερνχια (ΠΡ), χοm εφειτο α παρτιρ δε 
3 δε ϕανειρο δε 2022. Ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια (ΙΒ) παρα 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε 21,45%, 
ε α ταβελα αβαιξο δεmονστρα α απυραο δο Πατριmνιο δε Ρεφερνχια (ΠΡ):

Ατιϖοσ πονδεραδοσ πορ ρισχο (ΡWΑ) 5.851.181

ΡWΑ παρα ρισχο δε χρδιτο πορ αβορδαγεm παδρονιζαδα (ΡWΑχπαδ) 4.229.427

ΡWΑ παρα ρισχο δε mερχαδο πορ αβορδαγεm παδρονιζαδα (ΡWΑmπαδ) 699.716

ΡWΑ παρα ρισχο οπεραχιοναλ πορ αβορδαγεm παδρονιζαδα (ΡWΑοπαδ) 922.038

Χαπιταλ mνιmο παρα χοβερτυρα δο ΡWΑ 263.303

Χαπιταλ mνιmο ρεθυεριδο πελο αδιχιοναλ δε χαπιταλ πρινχιπαλ (ΑΧΠ) 146.280

Χαπιταλ παρα χοβερτυρα δο ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ δα χαρτειρα βανχ〈ρια 92.138

Τοταλ δο πατριmνιο δε ρεφερνχια ρεθυεριδο 560.233

Πατριmνιο δε ρεφερνχια 1.255.346

Μαργεm σοβρε ο πατριmνιο δε ρεφερνχια ρεθυεριδο 787.252

⊆νδιχε δε Χαπιταλ Πρινχιπαλ (ΙΧΠ) 21,45%

⊆νδιχε δε ΠΡ Νϖελ Ι (ΙΝ1) 21,45%

⊆νδιχε δε Βασιλεια (ΙΒ) 21,45%

⊆νδιχε δε Βασιλεια Αmπλο (ΙΒ Αmπλο) 17,93%

Α Ινστιτυιο υτιλιζα ινστρυmεντοσ δε τρανσφερνχια δε ρισχοσ, νοσ θυαισ mιτιγα α εξποσιο δε χρδιτο, 
ρεδυζινδο ο ατιϖο πονδεραδο αο ρισχο πορ mειο δε ινστρυmεντοσ mιτιγαδορεσ δε ρισχο.

β)  Dεmονστραο δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ δε ΠΙΣ, ΧΟΦΙΝΣ, ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

Σαλδο ινιχιαλ εm  

31/12/2024

Εφειτο δα τρανσιο παρα α Ρεσολυο

ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021 (νοτα 2δ) Χονστιτυιο Ρεαλιζαο

Σαλδο φιναλ 

31/12/2025

Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 580 1.885 1.515 − 3.980

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ ϕυδιχιαισ 96.643 − − (9.270) 87.373

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ διϖερσασ 6.637 − − (767) 5.870

Ουτρασ προϖισ⌡εσ 8.654 36 − (5.902) 2.788

Προϖισ⌡εσ παρα ΠΛΡ ε γρατιφιχα⌡εσ 1.142 − 6.740 − 7.882

Πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα 61.728 − − (25.286) 36.442

Τοταλ δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε

  διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα 175.384 1.921 8.255 (41.225) 144.335

Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ινστρυmεντοσ 

  φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ (157.686) − − 21.554 (136.132)

Ατυαλιζαο δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (22.781) − (2.826) − (25.607)

Τοταλ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δε ιmποστο

  δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � ρεσυλταδο (180.467) − (2.826) 21.554 (161.739)

Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (88) − (340) − (428)

Αϕυστε ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο − − (12) − (12)

Τοταλ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δε ιmποστο

  δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � πατριmνιο λθυιδο (88) − (352) − (440)

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ

   ε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ (17.087) − − 2.338 (14.749)

Οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (2.354) − (292) − (2.646)

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ

   ε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ � πατριmνιο λθυιδο (10) − (40) − (50)

Τοταλ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ δε ιmποστο δε ρενδα, χοντριβυιο σοχιαλ, 

  ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (200.006) − (3.510) 23.892 (179.624)

Οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε ασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ φοραm χονστιτυδοσ ◊σ αλθυοτασ 
ϖιγεντεσ σοβρε αδι⌡εσ ε εξχλυσ⌡εσ τεmπορ〈ριασ, σενδο χονσιδεραδα α προβαβιλιδαδε δε 
ρεαλιζαο πορ ρεσυλταδοσ γεραδοσ νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο ϖαλορ 
πρεσεντε δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ λθυιδοσ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ, δεσχονταδοσ ◊σ 
ταξασ δε mερχαδο παρα ϕυροσ εm mοεδα ναχιοναλ, ερα (Ρ∃ 45.753).
Οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε ασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ, σεγυνδο ασ προϕε⌡εσ δα 
Αδmινιστραο, δεϖερο σερ ρεαλιζαδοσ/εξιγιδοσ νοσ σεγυιντεσ περοδοσ:
Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ:
 31/12/2025
2026 12.881
2027 64.084
2028 23.592
2029 15.965
2030 α 2035 27.813
Τοταλ 144.335

Πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ:
 31/12/2025
2026 (151.371)
2027 (24.416)
2029 (3.837)
2030 α 2035 −
Τοταλ (179.624)

   16. ΤΡΑΝΣΑ∩∏ΕΣ Ε ΣΑΛDΟΣ ΧΟΜ ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ

α) Ρεmυνεραο δε φυνχιον〈ριοσ−χηαϖεσ ε αδmινιστραδορεσ
31/12/2025 

Ρεmυνεραο 33.510
Πρεϖιδνχια πριϖαδα 590

Α ρεmυνεραο δοσ φυνχιον〈ριοσ−χηαϖεσ ε αδmινιστραδορεσ εστ〈 χονσιστεντε χοm α χονϕυντυρα 
εχονmιχα ατυαλ ε ο Βανχο νο οφερεχε βενεφχιοσ δε λονγο πραζο, δε π⌠σ−εmπρεγο, δε ρεσχισο 
δε χοντρατο δε τραβαληο ου ρεmυνεραο βασεαδα εm α⌡εσ παρα ο πεσσοαλ−χηαϖε δα 
Αδmινιστραο. Ε  ρεπρεσενταδα πελοσ ϖαλορεσ εφετιϖαmεντε παγοσ νο εξερχχιο.
β) Τρανσα⌡εσ χοm ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Ασ τρανσα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο εφετυαδασ εm χονδι⌡εσ νορmαισ δε 
mερχαδο νο θυε σε ρεφερε ◊σ ταξασ ε αοσ πραζοσ, ε εστο συmαριαδασ χοmο σεγυε:

31/12/2025
Εξερχχιο

 Ατιϖο Ρεχειτασ
 (πασσιϖο) (δεσπεσασ)
Dισπονιβιλιδαδεσ 4.223 −
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Τοκψο 3.697 −
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Λονδον 526 −
Απλιχα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα 265.764 1.495
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ 265.764 1.495
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 4.648 (667.782)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ 72 24.727
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Λονδον 4.576 (696.223)
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ − 3.707
Μιζυηο Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο Μυλτιmερχαδο − 7
Ρενδασ χοm πρεσταο δε σερϖιοσ νο εξτεριορ 1.933 74.949
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ 1.933 46.993
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ − 27.956
Dεπ⌠σιτοσ εm γαραντια 613.710 870
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Τοκψο 594.292 883
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ 19.418 (13)
Οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ δο εξτεριορ (7.514.052) (117.392)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ (7.514.052) (117.392)
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ (442.393) 321.957
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ (15.686) (85.003)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Λονδον (408.558) 405.336
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ (18.149) 1.254
Μιζυηο Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο Μυλτιmερχαδο − 370
Οβριγα⌡εσ διϖερσασ (5.085) (8.391)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ (5.085) (8.391)

   17. ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΡΙΣΧΟΣ

Ασ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ ρελατιϖασ αο προχεσσο δε γεστο δε ρισχοσ ε ◊σ εξιγνχιασ θυαντο αο 
Πατριmνιο δε ρεφερνχια ενχοντραm−σε δισπονϖεισ να ιντερνετ, ατραϖσ δο ενδερεο:
ωωω.mιζυηογρουπ.χοm/αmεριχασ/βραζιλ/φινανχιαλ/ρισκ
α) Ρισχο δε χρδιτο
Ο οβϕετιϖο δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α.  ασσεγυραρ α σολιδεζ δε σευσ ατιϖοσ, χονχεδενδο 
λιmιτεσ δε χρδιτο εm χονφορmιδαδε χοm οσ ριγοροσοσ παδρ⌡εσ δε αϖαλιαο δε ρισχο 
εσταβελεχιδοσ πορ συα Ματριζ. Ο ρισχο δε χρδιτο  δεφινιδο χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε περδασ 
φινανχειρασ δεχορρεντεσ δο δεσχυmπριmεντο, πορ παρτε δα χοντραπαρτε, δασ οβριγα⌡εσ 
ασσυmιδασ χοm ο Βανχο. Ασ 〈ρεασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα αν〈λισε δε χρδιτο (Πορτφολιο Μαναγεmεντ) 
ε πελο mονιτοραmεντο δε ρισχοσ (Ρισκ Μαναγεmεντ) ατυαm δε φορmα ινδεπενδεντε εντρε σι. 
Αλm δισσο, α 〈ρεα δε Μονιτοραmεντο δε Ρισχο  σεγρεγαδα δα 〈ρεα χοmερχιαλ δο Βανχο, 
ρεπορτανδο−σε διρεταmεντε αο Χηιεφ Ρισκ Οφφιχερ (ΧΡΟ). Νο προχεσσο δε αν〈λισε δε χρδιτο δασ 
χοντραπαρτεσ σο αϖαλιαδοσ φατορεσ χοmο  α σιτυαο εχονmιχο−φινανχειρα ηιστ⌠ριχα ατυαλ ε 
προϕεταδα; α χαπαχιδαδε δε γεραο δε φλυξο δε χαιξα; ο νϖελ δε αλαϖανχαγεm ε ο περφιλ δε 
ενδιϖιδαmεντο; α θυαλιδαδε δοσ ατιϖοσ; ο σετορ δε ατυαο; ο αmβιεντε χοmπετιτιϖο; εϖεντυαισ 
δεπενδνχιασ εχονmιχασ; α γεστο ε εστρυτυρα σοχιετ〈ρια; ε α ιντεγραο ε συπορτε δο γρυπο, 
εντρε ουτροσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ.
Εστεσ φατορεσ σο εσσενχιαισ παρα ποδερ σε δετερmιναρ ε χλασσιφιχαρ αδεθυαδαmεντε ο ρισχο δε 
χρδιτο δα χοντραπαρτε, αλm δε προπορ εστρυτυρασ ε ινστρυmεντοσ δε mιτιγαο θυε γαραντεm 
υm νϖελ δε ρισχο αχειτ〈ϖελ παρα α χαρτειρα δε χρδιτο δο Βανχο. Ισσο οχορρε εm αλινηαmεντο 
χοm ο απετιτε δε ρισχο (ΡΑΣ) δα Ινστιτυιο, ασ πολτιχασ δο Γρυπο Μιζυηο ε ασ ρεγυλαmεντα⌡εσ 
δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ. Ο χυmπριmεντο δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.677/2018, θυε δεφινε οσ 
λιmιτεσ m〈ξιmοσ δε εξποσιο πορ χλιεντε ε δε χονχεντρα⌡εσ δε εξποσιο,  αχοmπανηαδο 
ε mονιτοραδο διαριαmεντε πελο Βανχο. Αδεmαισ, σο απλιχαδοσ παρmετροσ αινδα mαισ 

χονσερϖαδορεσ δο θυε οσ εξιγιδοσ πελο ⌠ργο ρεγυλαδορ. Οσ λιmιτεσ δε χρδιτο χονχεδιδοσ αοσ 
χλιεντεσ, ασσιm χοmο ασ οπερα⌡εσ δεσεmβολσαδασ, σο mονιτοραδοσ χοντινυαmεντε δυραντε 
τοδα συα ϖιγνχια. Ασ 〈ρεασ δε Πορτφολιο Μαναγεmεντ, Φροντ Οφφιχε ε Ρισκ Μαναγεmεντ 
χοmπαρτιληαm α ρεσπονσαβιλιδαδε πελο αχοmπανηαmεντο περmανεντε δα σαδε φινανχειρα δασ 
χοντραπαρτεσ. Αλm δισσο, α 〈ρεα δε Ρισκ Μαναγεmεντ  ρεσπονσ〈ϖελ πορ αλιmενταρ ε mονιτοραρ 
οσ σιστεmασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχο. Χαβε α ελα ιδεντιφιχαρ ε ρεπορταρ εξχεσσοσ, ιρρεγυλαριδαδεσ 
νο λιmιτε δε χρδιτο ου ϖιολα⌡εσ δε χοϖεναντσ ◊σ ρεσπεχτιϖασ αυτοριδαδεσ δε ρισχο δε χρδιτο, 
◊ 〈ρεα χοmερχιαλ ε ◊ διρετορια δο Βανχο.
β) Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ ταmβm mονιτορα ο ρισχο ρεφερεντε α σιτυα⌡εσ ποτενχιαισ 
δε διmινυιο δε λιθυιδεζ, θυε ποδεm ρεσυλταρ εm διφιχυλδαδεσ παρα ο Βανχο ηονραρ συασ 
οβριγα⌡εσ φυτυρασ δε παγαmεντο ου οβριγ〈−λο α ινχορρερ εm χυστοσ δε χαπταο mαιορεσ θυε 
αθυελεσ ρεγυλαρmεντε πρατιχαδοσ.
Α Ματριζ δο Βανχο εm Τ⌠θυιο δεφινιυ χοmο πρινχιπαλ mεδιδα δε λιθυιδεζ ο Λιθυιδιτψ Στρεσσ Τεστ 

θυε χονσιστε να προϕεο δασ νεχεσσιδαδεσ δε χαπταο δε ρεχυρσοσ παρα οσ πραζοσ δε 2 σεmανασ, 
30 διασ, 60 διασ ε 90 διασ. Ο Λιθυιδιτψ Στρεσσ Τεστ  χαλχυλαδο παρα τοδασ ασ mοεδασ νεγοχιαδασ 
πελο Βανχο. Οσ λιmιτεσ δο Λιθυιδιτψ Στρεσσ Τεστ σο προποστοσ πελα Ματριζ ε ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε.
Λοχαλmεντε, ο ρισχο δε λιθυιδεζ ταmβm  mονιτοραδο ατραϖσ δε προϕε⌡εσ δι〈ριασ δοσ σαλδοσ 
δε χαιξα, θυε χονσιδεραm διϖερσοσ χεν〈ριοσ παρα οσ παρmετροσ υτιλιζαδοσ νοσ σευσ χ〈λχυλοσ. 
Οσ ατιϖοσ λθυιδοσ (νο ϖινχυλαδοσ α γαραντιασ) σο mαρχαδοσ α mερχαδο ε αδιχιοναδοσ αο 
χαιξα ιmεδιαταmεντε δισπονϖελ. Οσ δεmαισ ατιϖοσ ε δεριϖατιϖοσ σοφρεm αϕυστεσ νο ϖαλορ ε νο 
πραζο δε σευσ φλυξοσ, δε αχορδο χοm ο γραυ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ρισχοσ δε χρδιτο. Χοm ρελαο 
αοσ πασσιϖοσ σεm ϖενχιmεντο δετερmιναδο, 20% δα χαρτειρα  χονσιδεραδο χοmο 
ιmεδιαταmεντε εξιγιδο ε σεm ρενοϖαο. Α λιθυιδεζ δο Βανχο  mονιτοραδα διαριαmεντε πελο 
Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ ε ο αχοmπανηαmεντο  φειτο νο Χοmιτ δε Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ 
δο Βανχο, θυε ρενε−σε mενσαλmεντε. Αλm δισσο, ο Βανχο χοντα χοm υm πλανο δε 
χοντινγνχια απροϖαδο πελα Dιρετορια, χοντρα εϖεντυαισ χρισεσ δε λιθυιδεζ, παρα σερ απλιχαδο 
δε αχορδο χοm α νατυρεζα ε σεϖεριδαδε δα χρισε.
Εm χοmπλεmενταο ◊ Πολτιχα δε Γεστο δε Λιθυιδεζ δο Βανχο, φοι εσταβελεχιδα υmα πολτιχα 
δε Γεστο δα Λιθυιδεζ δε Χυρτο Πραζο χυϕο ενφοθυε  α χαπαχιδαδε παρα ηονραρ οβριγα⌡εσ 
φινανχειρασ χυϕοσ ϖενχιmεντοσ οχορραm νο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε 1, 7 ε 15 διασ τεισ. 
Εm χονφορmιδαδε χοm εσσα πολτιχα, ο Βαχκ−Οφφιχε mονιτορα διαριαmεντε α λιθυιδεζ δε χυρτο 
πραζο δο Βανχο, ασσιm χοmο οσ λαναmεντοσ ιντρα−δια εφετυαδοσ να χοντα δε ρεσερϖασ βανχ〈ριασ 
ε οσ σαλδοσ ινδιϖιδυαισ δασ χοντασ ϕυντο αοσ βανχοσ χορρεσπονδεντεσ δο εξτεριορ.
Αmβασ ασ πολτιχασ ποσσυεm λιmιτεσ ρεφερενχιαισ εσταβελεχιδοσ ιντερναmεντε πελο Βανχο, 
απροϖαδοσ πελα Dιρετορια ε θυε λεϖαm εm χοντα α δισπονιβιλιδαδε δε ατιϖοσ φαχε ◊σ εξιγνχιασ 
δε χαιξα παρα οσ πραζοσ αναλισαδοσ. Εσσεσ λιmιτεσ σο ϖαλορεσ δε ρεφερνχια θυε δεϖεm σερ 
χονσιδεραδοσ χοmο παρmετροσ παρα α απροπριαδα γεστο δα λιθυιδεζ δο Βανχο.
χ) Ρισχο οπεραχιοναλ
Α εστρυτυρα δε ρισχο οπεραχιοναλ, χονφορmε δεφινιδο πελα Ρεσολυο ν≡ 4.557, δο Χονσεληο 
Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, δε 23 δε φεϖερειρο δε 2017, εστ〈 εm λινηα χοm ο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ 
δο Βανχο ε δε αχορδο χοm ασ εξποσι⌡εσ γεραδασ πελοσ σευσ προδυτοσ ε σερϖιοσ οφερεχιδοσ. 
Εσσα εστρυτυρα ποσσιβιλιτα α αϖαλιαο, ο mονιτοραmεντο, ο χοντρολε ε α mιτιγαο δο ρισχο 
οπεραχιοναλ, ε εστ〈 λιγαδα διρεταmεντε ◊ Dιρετορια δε Ρισχοσ. Α γεστο δε ρισχο οπεραχιοναλ 
υτιλιζα φερραmεντασ θυε περmιτεm ο ρεγιστρο δε εϖεντοσ δε ρισχοσ οπεραχιοναισ; αν〈λισε δε 
χεν〈ριοσ; ινδιχαδορεσ−χηαϖε δε ρισχο ε αυτοαϖαλιαο. Ατραϖσ δεσσεσ ινστρυmεντοσ, mεδιδασ 
σο δισχυτιδασ, ρεγιστραδασ ε mονιτοραδασ. Ασ πολτιχασ ε οσ προχεδιmεντοσ ινερεντεσ εστο 
δισπονιβιλιζαδασ παρα τοδοσ οσ νϖεισ δο Βανχο. Τρειναmεντοσ εσπεχφιχοσ σο περιοδιχαmεντε 
οφερεχιδοσ, ϖισανδο ◊ δισσεmιναο ε αο φορταλεχιmεντο δα χυλτυρα ιντερνα σοβρε 
ρισχο οπεραχιοναλ.
δ) Ρισχο δε mερχαδο
Ο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ mονιτορα ασ εξποσι⌡εσ ε οσ ρεσπεχτιϖοσ λιmιτεσ δεφινιδοσ 
πελα Ματριζ δο Βανχο παρα ασ σεγυιντεσ mτριχασ:
�  ΦΞ Εξποσυρε: Εξποσιο χαmβιαλ εm mοεδασ εστρανγειρασ. Οσ ϖαλορεσ αβσολυτοσ δασ εξποσι⌡εσ 

χαmβιαισ εm χαδα mοεδα δεϖεm σερ χονϖερτιδοσ εm ϖαλορεσ εθυιϖαλεντεσ εm δ⌠λαρεσ 
ε σοmαδοσ.

�  Σενσιβιλιδαδε α mοϖιmεντοσ νασ ταξασ δε ϕυροσ δε mερχαδο: Μτριχα θυε mενσυρα ο ιmπαχτο 
νοσ πρεοσ δοσ ατιϖοσ δεϖιδο ◊ ϖαριαο νασ ταξασ δε ϕυροσ δε mερχαδο. ⊃ απλιχ〈ϖελ ταντο παρα 
ασ οπερα⌡εσ εm ρεαισ θυαντο παρα ασ οπερα⌡εσ εm mοεδασ εστρανγειρασ.

�  Εξποσιο δε ςεγα παρα οπ⌡εσ δε δ⌠λαρ: Μεδιδα δε ρισχο δε οπ⌡εσ θυε ρεπρεσεντα ο ιmπαχτο 
νοσ πρmιοσ δασ οπ⌡εσ χοm ρελαο ◊ οσχιλαο να ϖολατιλιδαδε δο ατιϖο οβϕετο.

Ο προχεσσο δε αϖαλιαο ε χοντρολε δοσ ρισχοσ οχορρε δε φορmα ινδεπενδεντε ◊σ ατιϖιδαδεσ δε 
νεγ⌠χιοσ δο Βανχο. ςαλορεσ ινδιχατιϖοσ δασ εξποσι⌡εσ α ρισχο δε mερχαδο ιντρα−δι〈ριο σο 
χαλχυλαδοσ νο mνιmο τρσ ϖεζεσ δυραντε ο δια πελο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ. 
Νο φεχηαmεντο δο δια, οσ mτοδοσ δεσχριτοσ σο απλιχαδοσ σοβρε α βασε δασ οπερα⌡εσ εm 
αβερτο. Υm ρεπρεσενταντε θυαλιφιχαδο δα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ αναλισα ε απροϖα διαριαmεντε 
οσ νmεροσ χαλχυλαδοσ. Οσ ρελατ⌠ριοσ χοm οσ ρεσυλταδοσ απυραδοσ σο δισπονιβιλιζαδοσ παρα ασ 
πεσσοασ αυτοριζαδασ.
Χοm ο οβϕετιϖο δε mενσυραρ οσ ποσσϖεισ εφειτοσ δεχορρεντεσ δε mοϖιmεντοσ ινεσπεραδοσ δο 
mερχαδο, ο Βανχο υτιλιζα−σε δε τχνιχασ δε αν〈λισε δε χεν〈ριοσ παρα ο Τεστε δε Εστρεσσε. 
Οσ mοδελοσ χοντεmπλαm αν〈λισεσ δε χεν〈ριοσ προϕεταδοσ εm υm εϖεντο δε χρισε φινανχειρα 
παρα ασ πρινχιπαισ χοτα⌡εσ δε mοεδασ ε ταξασ δε ϕυροσ, χυϕο οβϕετιϖο φιναλ  ασσεγυραρ θυε ο 
Βανχο ενχοντρα−σε εm χονδι⌡εσ δε ρεαγιρ α σιτυα⌡εσ εξτρεmασ δε mερχαδο.
ε) Ρισχο δε τεχνολογια δα ινφορmαο
Οσ ρισχοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο, θυε ινχλυι ρισχοσ χιβερντιχοσ, σο ιδεντιφιχαδοσ, 
χοντρολαδοσ ε mονιτοραδοσ ε ρεπορταδοσ αδεθυαδαmεντε.
Ο πρινχιπαλ οβϕετιϖο δα σεγυρανα χιβερντιχα  γαραντιρ α χονφιδενχιαλιδαδε, ιντεγριδαδε ε 
δισπονιβιλιδαδε δοσ δαδοσ ε σιστεmασ.
Ο Βανχο εντενδε θυε α mιτιγαο δε ρισχοσ δε αταθυεσ χιβερντιχοσ δεπενδε δα ρ〈πιδα δετεχο 
δε αmεαασ ατραϖσ δε χονσταντεσ mονιτοραmεντοσ, χοντρολεσ ε τρειναmεντοσ, αλm δε πολτιχα 
δε σεγυρανα χιβερντιχα ε προχεδιmεντο δε ρεσποστα α ινχιδεντεσ παρα οβτερ υmα ρ〈πιδα 
ρεσολυο π⌠σ−ιδεντιφιχαο δο αταθυε.
Ο Βανχο ποσσυι σιστεmασ παρα προτεο εm διϖερσοσ νϖεισ δα ινφραεστρυτυρα ε, ταmβm, εξεχυτα 
οσ προχεδιmεντοσ παρα mαντερ ο αmβιεντε χοντρολαδο ε σεγυρο, χοmπατϖεισ χοm ο πορτε, 
ο περφιλ δε ρισχο ε ο mοδελο δε νεγ⌠χιο δα Ινστιτυιο, βεm χοmο αδεθυαδοσ ◊ νατυρεζα δασ 
οπερα⌡εσ ε α χοmπλεξιδαδε δοσ προδυτοσ, σερϖιοσ, ατιϖιδαδεσ, προχεσσοσ δα Ινστιτυιο 
ε α σενσιβιλιδαδε δε δαδοσ ε δασ ινφορmα⌡εσ σοβ συα ρεσπονσαβιλιδαδε.
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   20. ΕΣΤΡΥΤΥΡΑ DΕ ΓΕΡΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ

Εm 23/02/2017, ο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, ατραϖσ δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ), 
τορνου πβλιχα ◊ Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.557. Α Ρεσολυο δισπ⌡ε σοβρε οσ ρεθυεριmεντοσ αδιχιοναισ 
α σερεm απλιχαδοσ ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε 
χαπιταλ, δασ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ. Α ρεγυλαmενταο σεγmεντα ασ 
ινστιτυι⌡εσ εm χινχο νϖεισ (Σ1 α Σ5) θυε σο χλασσιφιχαδασ χονφορmε ο σευ πορτε ε γραυ δε 
ιmπορτνχια σιστmιχα παρα ο mερχαδο φινανχειρο βρασιλειρο. Χονφορmε δαδοσ διϖυλγαδοσ δο ΠΙΒ 
δο Βρασιλ εm mαιο δε 2025, ο Βανχο ενθυαδρου−σε νασ ρεγρασ δο σεγmεντο Σ3 πελο τερχειρο 
σεmεστρε χονσεχυτιϖο ρεσυλτανδο εm συα θυαλιφιχαο παρα ο σεγυνδο σεmεστρε δε 2025.
Ο προχεσσο δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ  χονδυζιδο πελο Χοmιτ Εξεχυτιϖο (ΕΧ). Ασ πρινχιπαισ 
ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο ΕΧ νεσσε προχεσσο σο: Dεφινιο δα Εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο δε 
Χαπιταλ; Dεφινιο δο Πλανο δε Χαπιταλ παρα ο περοδο δε τρσ ανοσ; Αν〈λισε δοσ ρισχοσ χορρεντεσ 
ε ποτενχιαισ ασσοχιαδοσ ◊ ατιϖιδαδε οπεραχιοναλ θυε ποδεm ιmπαχταρ ο χαπιταλ δο Βανχο; 
ε Μονιτοραmεντο χονσταντε δο προχεσσο, ατυανδο πρεϖεντιϖαmεντε παρα πρεσερϖαρ ε mαντερ 
ο χαπιταλ δο Βανχο νοσ νϖεισ ιδεαισ, χονφορmε α εστρατγια δεφινιδα ε ασ εξιγνχιασ ρεγυλατ⌠ριασ.

                                                            Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ                                                              ΧΟΝΤΑDΟΡ: Ηενριθυε Λυιζ Γονζαγα − ΧΡΧ 1ΣΠ256056/Ο−0

Ιντροδυο 
Εm χυmπριmεντο ◊ Ρεσολυο δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ) ν≡ 4.910/21, 
ο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. (ΒΜΒ ου Βανχο) ινσταλου ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (Χοmιτ) 
εm mαρο δε 2026.
Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ βασειαm−σε νασ ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ δα Αδmινιστραο δο Βανχο, 
δα Αυδιτορια Εξτερνα, δα Αυδιτορια Ιντερνα, δασ 〈ρεασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα Χονταβιλιδαδε, Ρισχοσ, 
Χοmπλιανχε & Χοντρολεσ Ιντερνοσ, Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Τερρορισmο, 
ε ϑυρδιχο. 
Α παρτιρ δεσσασ ινφορmα⌡εσ ο Χοmιτ δεσενϖολϖευ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ ε εmιτιυ εστε ρελατ⌠ριο.
Ατιϖιδαδεσ δο Χοmιτ 
Ο Χοmιτ εξερχε συασ ατιϖιδαδεσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε συπερϖισιονα ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ 
◊ αυδιτορια ε ρελατ⌠ριοσ φινανχειροσ, φοχανδο εσπεχιφιχαmεντε να αϖαλιαο ε ρεϖισο δα: 
(ι)  α ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, χοmυνιχαδοσ φορmαισ ε διϖυλγα⌡εσ 

ρελαχιοναδασ χοm ο δεσεmπενηο φινανχειρο;
(ιι) α εφετιϖιδαδε δο προχεσσο δε Αυδιτορια Ιντερνα; 
(ιιι) α εφετιϖιδαδε δο προχεσσο δε Αυδιτορια Εξτερνα; 
(ιϖ) ουτροσ ασσυντοσ θυε ποσσαm σερ ενχαmινηαδοσ πελο Βανχο ου εξιγιδοσ πελα ρεγυλαmενταο.
Ο Χοmιτ  φορmαδο πορ τρσ mεmβροσ, σενδο υm ιντερνο ε δοισ εξτερνοσ, ελειτοσ ε απροϖαδοσ 
χονφορmε ρεθυεριδο πελα ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ.
Νεσσε χοντεξτο, ο Χοmιτ ρευνιυ−σε, αο λονγο δο mσ δε mαρο, χοm οσ Αδmινιστραδορεσ δο 
Βανχο ε πορ ρεπρεσενταντεσ δε 〈ρεασ mυτυαmεντε αχορδαδοσ, δε ταλ φορmα θυε ο Χοmιτ 
πυδεσσε εξεχυταρ συασ ατιϖιδαδεσ ε βασεαδο νασ ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ εmιτιρ εστε ρελατ⌠ριο.

Σιστεmα δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ ε Γεστο δε Ρισχοσ
Α παρτιρ δασ ινφορmα⌡εσ ε ρελατ⌠ριοσ ρεχεβιδοσ δα Dιρεο δο Βανχο ε δασ ρεσπεχτιϖασ 〈ρεασ, 
ο Χοmιτ χονσιδερου θυε οσ χοντρολεσ, πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ α Χοντρολεσ 
Ιντερνοσ ε Γεστο δε Ρισχοσ σο αδεθυαδοσ α εστρυτυρα δο Βανχο.
Χυmπριmεντο δα Λεγισλαο, δα Ρεγυλαmενταο ε δασ Νορmασ Ιντερνασ
Να αϖαλιαο δο Χοmιτ ασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ ε οσ προχεδιmεντοσ ρελατιϖοσ 
◊ αϖαλιαο ε mονιτοραmεντο δοσ ρισχοσ λεγαισ, ρεγυλαmενταρεσ ε οπεραχιοναισ εστο δεφινιδοσ 
ε σο οβσερϖαδοσ δε αχορδο χοm ασ οριεντα⌡εσ χορπορατιϖασ.
Αυδιτορια Ιντερνα
Ο Χοmιτ ρεχεβευ, αναλισου ε δισχυτιυ ο πλανο δε αυδιτορια παρα ο ανο φισχαλ δε 2026, 
ασσιm χοmο ο ρεσυλταδο δασ αυδιτοριασ ρεαλιζαδασ νο ανο φισχαλ δε 2025, σευσ ρεσυλταδοσ ε 
σιτυαο ατυαλ δοσ ασπεχτοσ λεϖανταδοσ.
Ο Χοmιτ χονσιδερα θυε οσ τραβαληοσ, εσχοπο ε πλανο δε αυδιτορια σο αδεθυαδοσ ε συφιχιεντεσ 
παρα α εστρυτυρα δο Βανχο.
Αυδιτορια Εξτερνα
Ο Χοmιτ ρευνιυ−σε χοm οσ Αυδιτορεσ Εξτερνοσ (ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ 
Σ/Σ ΛΤDΑ. �ΕΨ�) ε δισχυτιυ οσ τραβαληοσ ρεαλιζαδοσ παρα α ελαβοραο δο παρεχερ ρεφερεντε ◊σ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Οσ πρινχιπαισ ποντοσ δισχυτιδοσ ρεφερεm−σε ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ, ο προχεσσο δε αυδιτορια, 
ασ ρεχοmενδα⌡εσ ε απονταmεντοσ νοσ ρελατ⌠ριοσ ιντερνοσ, σελεο δε αmοστρασ ε α 
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Ο Χοmιτ χονσιδερου σατισφατ⌠ριασ ασ ινφορmα⌡εσ 
φορνεχιδασ πελα Αυδιτορια Εξτερνα.

Νο φοραm mενχιοναδασ ε νο φοραm ιδεντιφιχαδασ σιτυα⌡εσ θυε πυδεσσεm αφεταρ α οβϕετιϖιδαδε 
ε α ινδεπενδνχια δοσ αυδιτορεσ εξτερνοσ.
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ
Ο Χοmιτ ρευνιυ−σε χοm Dιρεο ε Εξεχυτιϖοσ δο Βανχο, χοm α Αυδιτορια Ιντερνα ε χοm α 
Αυδιτορια Εξτερνα, παρα αν〈λισε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ρεσπεχτιϖασ νοτασ εξπλιχατιϖασ 
ρελατιϖασ αο ανο δε 2025. 
Φοραm δισχυτιδοσ ε ρεϖισαδοσ οσ πρινχιπαισ ασπεχτοσ ρελαχιοναδοσ ◊ πρεπαραο ε απρεσενταο 
δε ταισ δεmονστρα⌡εσ, ινχλυινδο α αν〈λισε δασ πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ε ο ατενδιmεντο 
πελο Βανχο δοσ ρεγυλαmεντοσ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ.  
Χονχλυσο
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια χονχλυιυ θυε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. 
ε ρεσπεχτιϖασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2025, σο αδεθυαδοσ ε ρεχοmενδα ◊ Αδmινιστραο δο Βανχο α απροϖαο δεστασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ. Εστα χονχλυσο λεϖα εm χοντα οσ φατορεσ λισταδοσ α σεγυιρ:
− Ο φατο δε θυε ασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm ελαβοραδασ χονφορmε α 
ρεγυλαmενταο ϖιγεντε, εσπεχιαλmεντε ασ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, 
Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, ε πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ.
Χονσιδερανδο ασ ατιϖιδαδεσ δο Χοmιτ, συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, ασ λιmιτα⌡εσ ινερεντεσ ◊ συα 
ατυαο ε βασεαδο νασ ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ δα Ινστιτυιο, δα Αυδιτορια Ιντερνα ε δα 
Αυδιτορια Εξτερνα.

Σο Παυλο, 26 δε mαρο δε 2026.
Χοmιτ δε Αυδιτορια

Αοσ αχιονιστασ ε αοσ αδmινιστραδορεσ δο
ΒΑΝΧΟ ΜΙΖΥΗΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ Σ.Α.
Σο Παυλο − ΣΠ
Οπινιο
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. (Βανχο), θυε 
χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ 
δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε 
δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, 
εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα 
ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ 
◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.
Βασε παρα οπινιο
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. 
Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, 
ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. 
Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Βανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ 
πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο 
Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο 
Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ 
νοσσα οπινιο.
⊇νφασε � Αυσνχια δοσ ϖαλορεσ χοmπαρατιϖοσ
Χηαmαmοσ α ατενο παρα α νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 2 ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ θυε δεσχρεϖε 
θυε ασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, 
χονσιδερανδο α δισπενσα δα απρεσενταο, νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφερεντεσ αοσ 
περοδοσ δο ανο δε 2025, δοσ ϖαλορεσ χοmπαρατιϖοσ ρελατιϖοσ αοσ περοδοσ αντεριορεσ, χονφορmε 
πρεϖιστο να Ρεσολυο ν≡ 4.966 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ). Νοσσα οπινιο νο 
χοντm ρεσσαλϖα ρελαχιοναδα α εσσε ασσυντο.
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ 
mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο 
χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε 
νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο 
σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. Παρα χαδα ασσυντο αβαιξο, α δεσχριο δε χοmο νοσσα αυδιτορια 
τρατου ο ασσυντο, ινχλυινδο θυαισθυερ χοmεντ〈ριοσ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δε νοσσοσ 
προχεδιmεντοσ,  απρεσενταδο νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ 
εm χονϕυντο.
Ν⌠σ χυmπριmοσ ασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο 
αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�, ινχλυινδο αθυελασ εm ρελαο α εσσεσ 
πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσσα φορmα, νοσσα αυδιτορια ινχλυιυ α χονδυο δε 
προχεδιmεντοσ πλανεϕαδοσ παρα ρεσπονδερ α νοσσα αϖαλιαο δε ρισχοσ δε διστορ⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ 
νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Οσ ρεσυλταδοσ δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ, ινχλυινδο αθυελεσ 
εξεχυταδοσ παρα τραταρ οσ ασσυντοσ αβαιξο, φορνεχεm α βασε παρα νοσσα οπινιο δε αυδιτορια 
σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο.
Αmβιεντε δε τεχνολογια
Ασ οπερα⌡εσ δο Βανχο σο αλταmεντε δεπενδεντεσ δε συα εστρυτυρα δε τεχνολογια ε δε σευσ 
σιστεmασ, οσ θυαισ πασσαm πορ mυδανασ χονσταντεσ, ποσσυεm αλτο νϖελ δε ιντεγραο εντρε 
σι ε χοm φοντεσ δε ινφορmαο εξτερνασ αο Βανχο, αλm δε προχεσσαρεm υm αλτο ϖολυmε δε 
τρανσα⌡εσ. Dεϖιδο ◊ νατυρεζα δο νεγ⌠χιο ε ϖολυmε δε τρανσα⌡εσ δο Βανχο, χονσιδεραmοσ ο 
αmβιεντε δε τεχνολογια υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια.
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ ο ασσυντο 

Νο χυρσο δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια, ενϖολϖεmοσ εσπεχιαλιστασ ιντερνοσ παρα 
νοσ αυξιλιαρ να αϖαλιαο δε ρισχοσ σιγνιφιχατιϖοσ ρελαχιοναδοσ αο αmβιεντε δε τεχνολογια,

βεm χοmο να εξεχυο δε προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια παρα αϖαλιαο δο δεσενηο ε εφιχ〈χια 
οπεραχιοναλ δοσ χοντρολεσ γεραισ δε τεχνολογια, παρα οσ σιστεmασ χονσιδεραδοσ ρελεϖαντεσ νο 
χοντεξτο δα αυδιτορια, χοm νφασε αοσ προχεσσοσ δε γεστο δε mυδανασ ε χονχεσσο, ρεϖισο ε 
ρεϖογαο δε αχεσσο α υσυ〈ριοσ. Ταmβm ρεαλιζαmοσ προχεδιmεντοσ παρα αϖαλιαρ α εφετιϖιδαδε δε 
χοντρολεσ αυτοmατιζαδοσ χονσιδεραδοσ ρελεϖαντεσ, θυε συπορταm οσ προχεσσοσ σιγνιφιχατιϖοσ δε 
νεγ⌠χιοσ ε οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δασ οπερα⌡εσ. Πορ φιm, ρεαλιζαmοσ τεστεσ δε δεταληε παρα αϖαλιαρ 
ο χορρετο φλυξο δε ινφορmαο εντρε σιστεmασ, παρα ασ ροτινασ χοντ〈βεισ χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ.
Βασεαδοσ νο ρεσυλταδο δοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εφετυαδοσ σοβρε ο αmβιεντε δε 
τεχνολογια, χονσιδεραmοσ θυε οσ χοντρολεσ γεραισ δε τεχνολογια σοβρε οσ σιστεmασ ρελεϖαντεσ 
δο Βανχο ε ασ ροτινασ χοντ〈βεισ χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ οπεραραm δε φορmα αχειτ〈ϖελ, 
εσπεχιαλmεντε νο προχεσσαmεντο δε ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ παρα ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Αϖαλιαο δε ατιϖοσ φινανχειροσ � Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
Χονφορmε απρεσενταδο να νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 5, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ο Βανχο ποσσυα 
υmα χαρτειρα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ mενσυραδα αο χυστο αmορτιζαδο, αο ϖαλορ ϕυστο 
πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, νο mονταντε 
τοταλ δε Ρ∃ 6.664.538 mιλ. Χονσιδερανδο α mατεριαλιδαδε νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο, α χαρτειρα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ φοι χονσιδεραδα 
υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια. 
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ ο ασσυντο 

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (ι) ο εντενδιmεντο δο προχεσσο, 
mετοδολογια ε πρεmισσασ δο Βανχο παρα α χλασσιφιχαο ε mενσυραο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ; 
(ιι) α αϖαλιαο δο δεσενηο ε εφετιϖιδαδε οπεραχιοναλ δοσ χοντρολεσ χηαϖεσ ρεφερεντεσ αο προχεσσο 
δε ρεγιστρο ε πρεχιφιχαο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ; (ιιι) α χονχιλιαο δοσ ρεγιστροσ 
χοντ〈βεισ χοm οσ χοντρολεσ αναλτιχοσ; ε (ιϖ) α αν〈λισε δασ διϖυλγα⌡εσ ρελαχιοναδασ αο τεmα 
νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο. Αδιχιοναλmεντε, ρεαλιζαmοσ, χοm βασε εm 
αmοστραγεm, οσ σεγυιντεσ προχεδιmεντοσ παρα ασ οπερα⌡εσ σελεχιοναδασ: (ι) χονφιρmαο δε 
εξιστνχια δοσ ιτενσ σελεχιοναδοσ να αmοστρα, πορ mειο δα ϖεριφιχαο δοσ εξτρατοσ δοσ ⌠ργοσ 
χυστοδιαντεσ; (ιι) ρεπρεχιφιχαο ινδεπενδεντε δα mενσυραο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, 
δε αχορδο χοm α χατεγορια δε χλασσιφιχαο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ.
Βασεαδοσ νο ρεσυλταδο δοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εφετυαδοσ σοβρε α ποσιο δε Ττυλοσ 
ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, θυε εστ〈 χονσιστεντε χοm α αϖαλιαο δα Αδmινιστραο, χονσιδεραmοσ 
θυε οσ χριτριοσ ε πρεmισσασ αδοταδοσ πελα διρετορια δο Βανχο, βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ 
διϖυλγα⌡εσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο αχειτ〈ϖεισ, νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ 
Α διρετορια δο Βανχο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο 
δα αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο 
ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. 
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ 
ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, 
ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να 
αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο 
τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, 
σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα διρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ 
αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα 
δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ 
δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα 
χαπαχιδαδε δε ο Βανχο χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ 
ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο 
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α διρετορια πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρ συασ 
οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.

Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δο Βανχο σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο 
δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ 
εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε 
ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο 
νϖελ δε σεγυρανα, mασ, νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ 
νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ 
ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ 
ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα 
περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε 
αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα 
αυδιτορια. Αλm δισσο:
�  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 

ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ 
δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα 
ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε 
ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο 
ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ 
φαλσασ ιντενχιοναισ.

�  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε 
εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δο Βανχο.

�  Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ 
χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα διρετορια.

�  Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα διρετορια, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε 
εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ 
χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ 
διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ 
διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε 
αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm 
λεϖαρ ο Βανχο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

�  Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ 
τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, 
δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, 
ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ 
δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Dοσ  ασσυντοσ  θυε  φοραm  οβϕετο  δε  χοmυνιχαο  χοm  οσ  ρεσπονσ〈ϖεισ  πελα  γοϖερνανα, 
δετερmιναmοσ  αθυελεσ  θυε  φοραm  χονσιδεραδοσ  χοmο  mαισ  σιγνιφιχατιϖοσ  να  αυδιτορια  δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ 
ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ 
θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm 
χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο 
εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε  ασ  χονσεθυνχιασ  αδϖερσασ  δε  ταλ  χοmυνιχαο  ποδεm,  δεντρο  
δε  υmα  περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 26 δε mαρο δε 2026.

 ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ Κατια Σαψυρι Τεραοκα Καm
 Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. Χονταδορα

 ΧΡΧ ΣΠ−034519/Ο ΧΡΧ ΣΠ−272354/Ο

  ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ 

  ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Οσ ρελατ⌠ριοσ γερενχιαισ παρα αποιο αο προχεσσο, βεm χοmο ο mονιτοραmεντο δι〈ριο, σο δε 
ρεσπονσαβιλιδαδε δα 〈ρεα δε Χονταβιλιδαδε ε Χοντρολε Φινανχειρο. Εσσεσ ρελατ⌠ριοσ ινδιχαm ο 
νϖελ δε χαπιταλιζαο ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ινδιχαδορεσ ε ασ προϕε⌡εσ δε χονσυmο δε χαπιταλ εm 
χονδι⌡εσ νορmαισ ε εm χεν〈ριοσ εστρεσσαδοσ. Ο Πλανο δε Χαπιταλ  ρεϖισαδο ανυαλmεντε ου 
εm περοδο mενορ χασο ο χοντεξτο σιναλιζε αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ. Ο Πλανεϕαmεντο δε Ρεσυλταδοσ 
ε α Εστρυτυρα Σιστmιχα δε Αποιο σο παρτεσ ιντεγραντεσ δα Εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο δε 
Χαπιταλ. Ο ρελατ⌠ριο χοmπλετο σοβρε α εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ εστ〈 δισπονϖελ 
νο νοσσο ωεβσιτε: ηττπσ://ωωω.mιζυηογρουπ.χοm/αmεριχασ/βραζιλ/φινανχιαλ−ηοmε

   21. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΡΕΧΟΡΡΕΝΤΕ Ε Ν℘Ο ΡΕΧΟΡΡΕΝΤΕ

Απρεσενταο δο ρεσυλταδο ρεχορρεντε ε νο ρεχορρεντε, λθυιδοσ δοσ εφειτοσ φισχαισ, δε αχορδο 
χοm ασ δεφινι⌡εσ ιντερνασ ε σεγυινδο οσ χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/2020:

31/12/2025
Λυχρο λθυιδο 191.245
Dιϖιδενδοσ ΧΙΠ (νοτα 18ε) 2.832
Λυχρο λθυιδο ρεχορρεντε δο εξερχχιο 188.413

   22. ΕςΕΝΤΟΣ ΣΥΒΣΕΘΥΕΝΤΕΣ

Ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο, νο mονταντε λθυιδο δε Ρ∃ 91.412, οχορρευ νο 
δια 7 δε ϕανειρο δε 2026.

   23. ΟΥΤΡΟΣ ΑΣΣΥΝΤΟΣ

Εm 16 δε ϕανειρο δε 2025, φοι πυβλιχαδα α Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 214, θυε ινστιτυι α Ρεφορmα 
Τριβυτ〈ρια σοβρε ο Χονσυmο. Dεντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δισπ⌡ε σοβρε α χριαο δο Ιmποστο σοβρε 
Βενσ ε Σερϖιοσ (ΙΒΣ), δα Χοντριβυιο σοβρε Βενσ ε Σερϖιοσ (ΧΒΣ) ε ο Ιmποστο Σελετιϖο (ΙΣ). 
Εm 13 δε ϕανειρο δε 2026, φοι σανχιοναδα α Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 227, θυε εσταβελεχε ρεγρασ 
γεραισ παρα συα αδmινιστραο, φισχαλιζαο, αρρεχαδαο ε διστριβυιο δα ρεχειτα δο ιmποστο 
βεm χοmο δεφινιυ ασ αλθυοτασ προγρεσσιϖασ παρα ο περοδο δε 2027 α 2033.
Ο Βανχο εστ〈 αχοmπανηανδο ασ λεγισλα⌡εσ ϕ〈 διϖυλγαδασ ε α εϖολυο δασ ρεγυλαmεντα⌡εσ 
παρα χονχλυιρ α αν〈λισε δοσ ιmπαχτοσ εm σιστεmασ ε προχεσσοσ. Ατ ο mοmεντο, χονσιδερανδο 
ο εστ〈γιο ατυαλ δε ιmπλεmενταο δα Ρεφορmα Τριβυτ〈ρια, νο  ποσσϖελ mενσυραρ χοm πρεχισο 
οσ ιmπαχτοσ δεστασ αλτερα⌡εσ.

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B25
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(Χοντινυα...)

ΒΑΝΧΟ ΜΙΖΥΗΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ Σ.Α.  �  ΧΝΠϑ ν≡ 61.088.183/0001−33(...χοντινυαο)

  ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 − (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ) 

   14. ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

α) Χαπιταλ σοχιαλ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο χαπιταλ σοχιαλ  δε Ρ∃ 802.539, διϖιδιδο εm 2.135.229 α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ σεm ϖαλορ νοmιναλ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ατραϖσ δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, οσ αχιονιστασ 
απροϖαραm ο αυmεντο δε χαπιταλ δα Ινστιτυιο δε Ρ∃ 737.514 παρα Ρ∃ 802.539, mεδιαντε 
αυmεντο δε χαπιταλ δε Ρ∃ 65.025 θυε φοραm ιντεγραλιζαδασ πελο αχιονιστα Μιζυηο Βανκ Λτδ. 
Α απροϖαο δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ οχορρευ εm 6 δε φεϖερειρο δε 2025.
β) Dιϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο
Αοσ αχιονιστασ, σο ασσεγυραδοσ διϖιδενδοσ mνιmοσ δε 25% σοβρε ο λυχρο λθυιδο δε χαδα 
εξερχχιο, αϕυσταδο να φορmα δο αρτιγο 202 δα Λει ν≡ 6.404/76 ε ατυαλιζα⌡εσ. Ταλ διϖιδενδο 
ποδε, αλτερνατιϖαmεντε, σερ διστριβυδο να φορmα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο. Νο εξερχχιο 
φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, φοι δελιβεραδα α διστριβυιο νο mονταντε βρυτο δε 
Ρ∃ 104.471, ε λθυιδο δε Ρ∃ 91.412 θυε φοι παγο εm ϕανειρο δε 2026.
χ) Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο ϖαλορ ρελατιϖο αο αϕυστε α mερχαδο δε ττυλοσ 
δισπονϖεισ παρα ϖενδα  δε Ρ∃ 567, ϖιδε νοτα εξπλιχατιϖα 5β, ε ο σαλδο δε ρισχο δε χρδιτο 
πρ⌠πριο  Ρ∃ 14.
δ) Ρεσερϖα λεγαλ
Ο Βανχο δεϖε δεστιναρ 5% δο λυχρο λθυιδο δε χαδα εξερχχιο σοχιαλ παρα α ρεσερϖα λεγαλ, 
θυε νο ποδερ〈 εξχεδερ 20% δο χαπιταλ ιντεγραλιζαδο. Αδεmαισ, ο Βανχο ποδερ〈 δειξαρ δε 
δεστιναρ παρχελα δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δεστα ρεσερϖα, 
αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ, εξχεδερ 30% δο χαπιταλ σοχιαλ.
ε) Ρεσερϖα εσπεχιαλ δε λυχροσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο σαλδο αχυmυλαδο δα ρεσερϖα εσπεχιαλ δε λυχροσ  δε Ρ∃ 442.860.

   15. ΑΤΙςΟ Ε ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ ΦΙΣΧΑΙΣ ΧΟΡΡΕΝΤΕΣ Ε DΙΦΕΡΙDΑΣ

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο Βανχο ποσσυα ο mονταντε δε Ρ∃ 144.335 ρεγιστραδοσ εm ατιϖο 
φισχαλ διφεριδο ε ο mονταντε δε Ρ∃ 179.624 ρεγιστραδο εm οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ. 
Ο ρεγιστρο δεσσεσ σαλδοσ φοι εφετυαδο ιντεγραλmεντε ε εστ〈 συπορταδο πορ εστυδο τχνιχο 
εφετυαδο, ο θυαλ ινδιχου α χαπαχιδαδε δε γεραο δε ρεσυλταδοσ φυτυροσ παρα α συα υτιλιζαο.
α) Dεmονστραο δο χ〈λχυλο δοσ ενχαργοσ χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

31/12/2025
ΙΡΠϑ ΧΣΛΛ Τοταλ

Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο 
  ε παρτιχιπα⌡εσ 271.410 271.410 271.410
Ενχαργο τοταλ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο 
  σοχιαλ, χονφορmε αλθυοτασ απρεσενταδασ να νοτα 3ι (67.853) (54.282) (122.135)
Εφειτο δασ αδι⌡εσ ε εξχλυσ⌡εσ νο χ〈λχυλο δοσ τριβυτοσ: 19.899 14.609 34.508
  ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 26.118 20.894 47.012
  Παρτιχιπαο δοσ εmπρεγαδοσ νο λυχρο (895) (716) (1.611)
  Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο 
    δε χρδιτο (927) (742) (1.669)
  Αϕυστεσ δε mαρχαο α mερχαδο (11.851) (9.481) (21.332)
  Ουτρασ αδι⌡εσ ε εξχλυσ⌡εσ � τεmπορ〈ριασ 2.489 2.149 4.638
  Ρενδιmεντοσ δε οπερα⌡εσ � Λει ν≡ 12.431 (συϕειτοσ ◊ ΧΣΛΛ) 1.834 − 1.834
  Ρεχειτασ ε δεσπεσασ νο τριβυτ〈ϖεισ 6.497 5.198 11.695
  ϑυροσ νο δεδυτϖεισ (3.366) (2.693) (6.059)
Χοmπενσαο δε πρεϕυζο φισχαλ 13.436 11.849 25.285
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ (34.518) (27.824) (62.342)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ (7.303) (6.939) (14.242)

φ) Αν〈λισε δε Σενσιβιλιδαδε
− Ρισχοσ δε mερχαδο
Εm χυmπριmεντο ◊ Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 02/2020, ο Βανχο ρεαλιζου αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε ατραϖσ 
δα απλιχαο δε συασ mετοδολογιασ δε χ〈λχυλοσ, χονφορmε δεφινιδο εm συασ πολτιχασ δε ρισχο, 
απλιχανδο οσ φατορεσ α σεγυιρ εm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, αδοτανδο χαδα υm οσ χεν〈ριοσ ελενχαδοσ αβαιξο:
�  Χεν〈ριο 1: χηοθυε δε +10βπσ ε −10βπσ νασ χυρϖασ δε ϕυροσ ε 1% παρα ϖαριαο χαmβιαλ, 

σενδο χονσιδεραδασ ασ mαιορεσ περδασ πορ φατορ δε ρισχο.
�  Χεν〈ριο 2: χηοθυε δε +100βπσ ε −100βπσ νασ χυρϖασ δε ϕυροσ ε 5% παρα ϖαριαο χαmβιαλ, 

σενδο χονσιδεραδασ ασ mαιορεσ περδασ πορ φατορ δε ρισχο.
�  Χεν〈ριο 3: χηοθυε δε +200βπσ ε −200βπσ νασ χυρϖασ δε ϕυροσ ε 10% παρα ϖαριαο χαmβιαλ, 

σενδο χονσιδεραδασ ασ mαιορεσ περδασ πορ φατορ δε ρισχο.

Εφειτο βρυτο νο ρεσυλταδο

Φατορεσ δε ρισχο Εξποσι⌡εσ συϕειτασ ◊ Χεν〈ριο 1 Χεν〈ριο 2 Χεν〈ριο 3

Ταξα δε ϕυροσ εm 

  ρεαισ

ςαριαο δε ταξασ δε ϕυροσ 

  πρεφιξαδασ (14) (139) (279)

Χυποm δε δ⌠λαρ ςαριαο δα ταξα δε χυποm δε δ⌠λαρ (82) (820) (1.639)

Χυποm δε ουτρασ 

  mοεδασ

ςαριαο δασ ταξασ δε χυπονσ

  δε mοεδασ εστρανγειρασ (11) (107) (214)

Μοεδα εστρανγειρα ςαριαο χαmβιαλ (16) (78) (157)

Οσ ρεσυλταδοσ απρεσενταδοσ ρεφερεm−σε σεmπρε ◊ πιορ περδα απυραδα παρα χαδα υm δοσ χεν〈ριοσ 
εm mιληαρεσ δε ρεαισ. 

   18. ΟΥΤΡΑΣ ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ

(α) Προϖισ⌡εσ ε ουτρασ οβριγα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
Ασ γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ mονταm Ρ∃ 191.147, ασ θυαισ εστο συϕειτασ α ενχαργοσ 
φινανχειροσ ε χοντραγαραντιασ πελοσ βενεφιχι〈ριοσ ε εστο χονταβιλιζαδασ εm χοντασ 
δε χοmπενσαο. 

 31/12/2025

 

ςαλορεσ 

γαραντιδοσ

Περδα 

εσπεραδα

ςινχυλαδασ α λιχιτα⌡εσ, λειλ⌡εσ, πρεσταο δε σερϖιοσ ου 

  εξεχυο δε οβρασ 1.344 4

ςινχυλαδασ αο φορνεχιmεντο δε mερχαδοριασ 64 1

Αϖαλ ου φιανα εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 13.342 39

Ουτρασ φιανασ βανχ〈ριασ 176.397 520

Τοταλ δε ϖαλορεσ γαραντιδοσ ε περδασ εσπεραδασ χοm 

  γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ 191.147 564

Α προϖισο παρα γαραντιασ φινανχειρασ πρεσταδασ  χονστιτυδα βασεαδα να αϖαλιαο δασ περδασ 
ασσοχιαδασ ◊ προβαβιλιδαδε δε δεσεmβολσοσ φυτυροσ ϖινχυλαδοσ ◊σ γαραντιασ, βεm χοmο 
χαραχτερστιχασ εσπεχφιχασ δασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ, χονσοαντε οσ ρεθυεριmεντοσ δα Ρεσολυο 
ν≡ 4.966/2021 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ. ⊃ χονστιτυδα εm mονταντε χονσιδεραδο 
συφιχιεντε παρα α χοβερτυρα δασ περδασ προϖ〈ϖεισ δυραντε τοδο ο πραζο δα γαραντια πρεσταδα.
(β) Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ρενδασ δε ταριφασ βανχ〈ριασ 8 17

Ρενδασ δε ουτροσ σερϖιοσ (ι) 30.935 77.550

Ρενδασ δε γαραντιασ πρεσταδασ 725 1.698

Τοταλ 31.668 79.265

(ι)  Ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πορ ρενδασ δε σερϖιοσ πρεσταδοσ παρα ουτρασ λοχαλιδαδεσ 
δο Γρυπο Μιζυηο, χυϕα πρεχιφιχαο σεγυε ασ νορmασ βρασιλειρασ δε Πρεοσ δε Τρανσφερνχια, 
Ινστρυο Νορmατιϖα ν≡ 2.161/2023 δα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ. (Νοτα 16β) χοm Μιζυηο 
Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ ε Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 46.993 ε Ρ∃ 27.956.

(χ) Dεσπεσασ δε πεσσοαλ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ρεmυνεραο (23.682) (58.395)

Ενχαργοσ σοχιαισ (7.085) (18.027)

Βενεφχιοσ (3.963) (7.983)

Τοταλ (34.730) (84.405)

(δ) Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Dεσπεσασ δε αλυγυισ (1.679) (3.429)

Dεσπεσασ δε χοmυνιχα⌡εσ (406) (1.097)

Dεσπεσασ δε mανυτενο ε χονσερϖαο δε βενσ (158) (321)

Dεσπεσασ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ (13.467) (25.103)

Dεσπεσασ δε προmο⌡εσ ε ρελα⌡εσ πβλιχασ (294) (512)

Dεσπεσασ δο σερϖιο δο σιστεmα φινανχειρο (5.233) (10.563)

Dεσπεσασ δε σερϖιοσ δε τερχειροσ (549) (1.089)

Dεσπεσασ δε σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ (3.622) (12.608)

Dεσπεσασ δε τρανσπορτε (137) (203)

Dεσπεσασ δε ϖιαγενσ αο εξτεριορ (554) (866)

Dεσπεσασ δε ϖιαγενσ νο πασ (81) (97)

Dεσπεσα χοm mυλτα ε ϕυροσ σοβρε παγαmεντο δε 

  ιmποστοσ εm ατρασο (ι) (7.386) (14.872)

Dεσπεσασ δε δεπρεχιαο (621) (1.212)

Dεσπεσασ δε αmορτιζαο (26) (107)

Ουτρασ (1.264) (2.406)

Τοταλ (35.477) (74.485)

(ι)  Ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πελα αδοο δο ΡΕΦΙΣ παρα παγαmεντο δοσ ιmποστοσ δε ΙΡΠϑ, 
ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ο προχεσσο δε δεσmυτυαλιζαο δα Βοϖεσπα.

(ε) Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ατυαλιζαο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 6.125 9.362

Ρεχυπεραο δε ενχαργοσ ε δεσπεσασ 106 1.117

Dιϖιδενδοσ 1.346 2.831

Dεσχοντοσ οβτιδοσ παγαmεντο δε ιmποστοσ εm ατρασο (ι) 5.938 5.938

Ουτρασ 957 1.638

Τοταλ 14.472 20.886

(ι)  Ρεπρεσενταδο συβστανχιαλmεντε πελα αδοο δο ΡΕΦΙΣ παρα παγαmεντο δοσ ιmποστοσ δε ΙΡΠϑ, 
ΧΣΛΛ, ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ο προχεσσο δε δεσmυτυαλιζαο δα Βοϖεσπα.

(φ) Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ

2≡ σεmεστρε 31/12/2025

Ατυαλιζαο δε χοντινγνχιασ (5.469) (10.424)

Dεσπεσασ δε χοmισσ⌡εσ (ι) (3.594) (8.391)

Dεσπεσασ δε βανθυειρο νο εξτεριορ (619) (1.537)

Ουτρασ (294) (319)

Τοταλ (9.976) (20.671)

(ι)  Χοmισσ⌡εσ ρεφερεντεσ ◊ εστρυτυραο δε οπερα⌡εσ ϕυντο ◊ Ματριζ, ρεφερεντε ◊ εστρυτυρα δε 
τρανσφερνχια δε ρισχο δε χρδιτο, χονφορmε νοτα 17.

(γ) Οπερα⌡εσ ατιϖασ ϖινχυλαδασ
Ο Βανχο ποσσυι οπερα⌡εσ ϖινχυλαδασ θυε φοραm ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ 
πρεεσταβελεχιδασ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.921/02, νο ηαϖενδο νενηυmα οπεραο 
ιναδιmπλεντε ου χοm αλγυm θυεστιοναmεντο ϕυδιχιαλ σοβρε ταισ οπερα⌡εσ.

31/12/2025

Ατιϖοσ/ Ρεχειτασ/

(πασσιϖοσ) (δεσπεσασ)

Οπερα⌡εσ ατιϖασ ϖινχυλαδασ

Αδιανταmεντοσ σοβρε χοντρατοσ δε χmβιο (νοτα 7α) 1.491.734 55.097

Οβριγα⌡εσ πορ οπερα⌡εσ ατιϖασ ϖινχυλαδασ

Οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ νο εξτεριορ (νοτα 11) 1.491.734 (53.739)

Ρεσυλταδο λθυιδο δασ οπερα⌡εσ ϖινχυλαδασ − 1.358

   19. ⊆ΝDΙΧΕ DΕ ΒΑΣΙΛΕΙΑ

Ο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, ατραϖσ δα Ρεσολυο ν≡ 4.958 δε 21 δε ουτυβρο δε 2021, 
ινστιτυιυ α φορmα δε απυραο δο Πατριmνιο δε Ρεφερνχια (ΠΡ), χοm εφειτο α παρτιρ δε 
3 δε ϕανειρο δε 2022. Ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια (ΙΒ) παρα 31 δε δεζεmβρο δε 2025  δε 21,45%, 
ε α ταβελα αβαιξο δεmονστρα α απυραο δο Πατριmνιο δε Ρεφερνχια (ΠΡ):

Ατιϖοσ πονδεραδοσ πορ ρισχο (ΡWΑ) 5.851.181

ΡWΑ παρα ρισχο δε χρδιτο πορ αβορδαγεm παδρονιζαδα (ΡWΑχπαδ) 4.229.427

ΡWΑ παρα ρισχο δε mερχαδο πορ αβορδαγεm παδρονιζαδα (ΡWΑmπαδ) 699.716

ΡWΑ παρα ρισχο οπεραχιοναλ πορ αβορδαγεm παδρονιζαδα (ΡWΑοπαδ) 922.038

Χαπιταλ mνιmο παρα χοβερτυρα δο ΡWΑ 263.303

Χαπιταλ mνιmο ρεθυεριδο πελο αδιχιοναλ δε χαπιταλ πρινχιπαλ (ΑΧΠ) 146.280

Χαπιταλ παρα χοβερτυρα δο ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ δα χαρτειρα βανχ〈ρια 92.138

Τοταλ δο πατριmνιο δε ρεφερνχια ρεθυεριδο 560.233

Πατριmνιο δε ρεφερνχια 1.255.346

Μαργεm σοβρε ο πατριmνιο δε ρεφερνχια ρεθυεριδο 787.252

⊆νδιχε δε Χαπιταλ Πρινχιπαλ (ΙΧΠ) 21,45%

⊆νδιχε δε ΠΡ Νϖελ Ι (ΙΝ1) 21,45%

⊆νδιχε δε Βασιλεια (ΙΒ) 21,45%

⊆νδιχε δε Βασιλεια Αmπλο (ΙΒ Αmπλο) 17,93%

Α Ινστιτυιο υτιλιζα ινστρυmεντοσ δε τρανσφερνχια δε ρισχοσ, νοσ θυαισ mιτιγα α εξποσιο δε χρδιτο, 
ρεδυζινδο ο ατιϖο πονδεραδο αο ρισχο πορ mειο δε ινστρυmεντοσ mιτιγαδορεσ δε ρισχο.

β)  Dεmονστραο δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ δε ΠΙΣ, ΧΟΦΙΝΣ, ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

Σαλδο ινιχιαλ εm  

31/12/2024

Εφειτο δα τρανσιο παρα α Ρεσολυο

ΧΜΝ ν≡ 4.966/2021 (νοτα 2δ) Χονστιτυιο Ρεαλιζαο

Σαλδο φιναλ 

31/12/2025

Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 580 1.885 1.515 − 3.980

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ ϕυδιχιαισ 96.643 − − (9.270) 87.373

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ διϖερσασ 6.637 − − (767) 5.870

Ουτρασ προϖισ⌡εσ 8.654 36 − (5.902) 2.788

Προϖισ⌡εσ παρα ΠΛΡ ε γρατιφιχα⌡εσ 1.142 − 6.740 − 7.882

Πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα 61.728 − − (25.286) 36.442

Τοταλ δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε

  διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα 175.384 1.921 8.255 (41.225) 144.335

Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ινστρυmεντοσ 

  φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ (157.686) − − 21.554 (136.132)

Ατυαλιζαο δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (22.781) − (2.826) − (25.607)

Τοταλ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δε ιmποστο

  δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � ρεσυλταδο (180.467) − (2.826) 21.554 (161.739)

Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (88) − (340) − (428)

Αϕυστε ρισχο δε χρδιτο πρ⌠πριο − − (12) − (12)

Τοταλ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δε ιmποστο

  δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � πατριmνιο λθυιδο (88) − (352) − (440)

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ

   ε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ (17.087) − − 2.338 (14.749)

Οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (2.354) − (292) − (2.646)

ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε αϕυστε αο ϖαλορ δε mερχαδο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ

   ε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ � πατριmνιο λθυιδο (10) − (40) − (50)

Τοταλ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ δε ιmποστο δε ρενδα, χοντριβυιο σοχιαλ, 

  ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (200.006) − (3.510) 23.892 (179.624)

Οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε ασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ φοραm χονστιτυδοσ ◊σ αλθυοτασ 
ϖιγεντεσ σοβρε αδι⌡εσ ε εξχλυσ⌡εσ τεmπορ〈ριασ, σενδο χονσιδεραδα α προβαβιλιδαδε δε 
ρεαλιζαο πορ ρεσυλταδοσ γεραδοσ νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο ϖαλορ 
πρεσεντε δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ λθυιδοσ δασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ, δεσχονταδοσ ◊σ 
ταξασ δε mερχαδο παρα ϕυροσ εm mοεδα ναχιοναλ, ερα (Ρ∃ 45.753).
Οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ε ασ οβριγα⌡εσ φισχαισ διφεριδασ, σεγυνδο ασ προϕε⌡εσ δα 
Αδmινιστραο, δεϖερο σερ ρεαλιζαδοσ/εξιγιδοσ νοσ σεγυιντεσ περοδοσ:
Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ:
 31/12/2025
2026 12.881
2027 64.084
2028 23.592
2029 15.965
2030 α 2035 27.813
Τοταλ 144.335

Πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ:
 31/12/2025
2026 (151.371)
2027 (24.416)
2029 (3.837)
2030 α 2035 −
Τοταλ (179.624)

   16. ΤΡΑΝΣΑ∩∏ΕΣ Ε ΣΑΛDΟΣ ΧΟΜ ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ

α) Ρεmυνεραο δε φυνχιον〈ριοσ−χηαϖεσ ε αδmινιστραδορεσ
31/12/2025 

Ρεmυνεραο 33.510
Πρεϖιδνχια πριϖαδα 590

Α ρεmυνεραο δοσ φυνχιον〈ριοσ−χηαϖεσ ε αδmινιστραδορεσ εστ〈 χονσιστεντε χοm α χονϕυντυρα 
εχονmιχα ατυαλ ε ο Βανχο νο οφερεχε βενεφχιοσ δε λονγο πραζο, δε π⌠σ−εmπρεγο, δε ρεσχισο 
δε χοντρατο δε τραβαληο ου ρεmυνεραο βασεαδα εm α⌡εσ παρα ο πεσσοαλ−χηαϖε δα 
Αδmινιστραο. Ε  ρεπρεσενταδα πελοσ ϖαλορεσ εφετιϖαmεντε παγοσ νο εξερχχιο.
β) Τρανσα⌡εσ χοm ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Ασ τρανσα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο εφετυαδασ εm χονδι⌡εσ νορmαισ δε 
mερχαδο νο θυε σε ρεφερε ◊σ ταξασ ε αοσ πραζοσ, ε εστο συmαριαδασ χοmο σεγυε:

31/12/2025
Εξερχχιο

 Ατιϖο Ρεχειτασ
 (πασσιϖο) (δεσπεσασ)
Dισπονιβιλιδαδεσ 4.223 −
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Τοκψο 3.697 −
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Λονδον 526 −
Απλιχα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα 265.764 1.495
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ 265.764 1.495
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 4.648 (667.782)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ 72 24.727
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Λονδον 4.576 (696.223)
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ − 3.707
Μιζυηο Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο Μυλτιmερχαδο − 7
Ρενδασ χοm πρεσταο δε σερϖιοσ νο εξτεριορ 1.933 74.949
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ 1.933 46.993
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ − 27.956
Dεπ⌠σιτοσ εm γαραντια 613.710 870
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Τοκψο 594.292 883
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ 19.418 (13)
Οβριγα⌡εσ πορ εmπρστιmοσ δο εξτεριορ (7.514.052) (117.392)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ (7.514.052) (117.392)
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ (442.393) 321.957
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ (15.686) (85.003)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Λονδον (408.558) 405.336
Μιζυηο Χαπιταλ Μαρκετσ (18.149) 1.254
Μιζυηο Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο Μυλτιmερχαδο − 370
Οβριγα⌡εσ διϖερσασ (5.085) (8.391)
Μιζυηο Βανκ, Λτδ. − Νεω Ψορκ (5.085) (8.391)

   17. ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΡΙΣΧΟΣ

Ασ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ ρελατιϖασ αο προχεσσο δε γεστο δε ρισχοσ ε ◊σ εξιγνχιασ θυαντο αο 
Πατριmνιο δε ρεφερνχια ενχοντραm−σε δισπονϖεισ να ιντερνετ, ατραϖσ δο ενδερεο:
ωωω.mιζυηογρουπ.χοm/αmεριχασ/βραζιλ/φινανχιαλ/ρισκ
α) Ρισχο δε χρδιτο
Ο οβϕετιϖο δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α.  ασσεγυραρ α σολιδεζ δε σευσ ατιϖοσ, χονχεδενδο 
λιmιτεσ δε χρδιτο εm χονφορmιδαδε χοm οσ ριγοροσοσ παδρ⌡εσ δε αϖαλιαο δε ρισχο 
εσταβελεχιδοσ πορ συα Ματριζ. Ο ρισχο δε χρδιτο  δεφινιδο χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε περδασ 
φινανχειρασ δεχορρεντεσ δο δεσχυmπριmεντο, πορ παρτε δα χοντραπαρτε, δασ οβριγα⌡εσ 
ασσυmιδασ χοm ο Βανχο. Ασ 〈ρεασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα αν〈λισε δε χρδιτο (Πορτφολιο Μαναγεmεντ) 
ε πελο mονιτοραmεντο δε ρισχοσ (Ρισκ Μαναγεmεντ) ατυαm δε φορmα ινδεπενδεντε εντρε σι. 
Αλm δισσο, α 〈ρεα δε Μονιτοραmεντο δε Ρισχο  σεγρεγαδα δα 〈ρεα χοmερχιαλ δο Βανχο, 
ρεπορτανδο−σε διρεταmεντε αο Χηιεφ Ρισκ Οφφιχερ (ΧΡΟ). Νο προχεσσο δε αν〈λισε δε χρδιτο δασ 
χοντραπαρτεσ σο αϖαλιαδοσ φατορεσ χοmο  α σιτυαο εχονmιχο−φινανχειρα ηιστ⌠ριχα ατυαλ ε 
προϕεταδα; α χαπαχιδαδε δε γεραο δε φλυξο δε χαιξα; ο νϖελ δε αλαϖανχαγεm ε ο περφιλ δε 
ενδιϖιδαmεντο; α θυαλιδαδε δοσ ατιϖοσ; ο σετορ δε ατυαο; ο αmβιεντε χοmπετιτιϖο; εϖεντυαισ 
δεπενδνχιασ εχονmιχασ; α γεστο ε εστρυτυρα σοχιετ〈ρια; ε α ιντεγραο ε συπορτε δο γρυπο, 
εντρε ουτροσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ.
Εστεσ φατορεσ σο εσσενχιαισ παρα ποδερ σε δετερmιναρ ε χλασσιφιχαρ αδεθυαδαmεντε ο ρισχο δε 
χρδιτο δα χοντραπαρτε, αλm δε προπορ εστρυτυρασ ε ινστρυmεντοσ δε mιτιγαο θυε γαραντεm 
υm νϖελ δε ρισχο αχειτ〈ϖελ παρα α χαρτειρα δε χρδιτο δο Βανχο. Ισσο οχορρε εm αλινηαmεντο 
χοm ο απετιτε δε ρισχο (ΡΑΣ) δα Ινστιτυιο, ασ πολτιχασ δο Γρυπο Μιζυηο ε ασ ρεγυλαmεντα⌡εσ 
δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ. Ο χυmπριmεντο δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.677/2018, θυε δεφινε οσ 
λιmιτεσ m〈ξιmοσ δε εξποσιο πορ χλιεντε ε δε χονχεντρα⌡εσ δε εξποσιο,  αχοmπανηαδο 
ε mονιτοραδο διαριαmεντε πελο Βανχο. Αδεmαισ, σο απλιχαδοσ παρmετροσ αινδα mαισ 

χονσερϖαδορεσ δο θυε οσ εξιγιδοσ πελο ⌠ργο ρεγυλαδορ. Οσ λιmιτεσ δε χρδιτο χονχεδιδοσ αοσ 
χλιεντεσ, ασσιm χοmο ασ οπερα⌡εσ δεσεmβολσαδασ, σο mονιτοραδοσ χοντινυαmεντε δυραντε 
τοδα συα ϖιγνχια. Ασ 〈ρεασ δε Πορτφολιο Μαναγεmεντ, Φροντ Οφφιχε ε Ρισκ Μαναγεmεντ 
χοmπαρτιληαm α ρεσπονσαβιλιδαδε πελο αχοmπανηαmεντο περmανεντε δα σαδε φινανχειρα δασ 
χοντραπαρτεσ. Αλm δισσο, α 〈ρεα δε Ρισκ Μαναγεmεντ  ρεσπονσ〈ϖελ πορ αλιmενταρ ε mονιτοραρ 
οσ σιστεmασ δε γερενχιαmεντο δε ρισχο. Χαβε α ελα ιδεντιφιχαρ ε ρεπορταρ εξχεσσοσ, ιρρεγυλαριδαδεσ 
νο λιmιτε δε χρδιτο ου ϖιολα⌡εσ δε χοϖεναντσ ◊σ ρεσπεχτιϖασ αυτοριδαδεσ δε ρισχο δε χρδιτο, 
◊ 〈ρεα χοmερχιαλ ε ◊ διρετορια δο Βανχο.
β) Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ ταmβm mονιτορα ο ρισχο ρεφερεντε α σιτυα⌡εσ ποτενχιαισ 
δε διmινυιο δε λιθυιδεζ, θυε ποδεm ρεσυλταρ εm διφιχυλδαδεσ παρα ο Βανχο ηονραρ συασ 
οβριγα⌡εσ φυτυρασ δε παγαmεντο ου οβριγ〈−λο α ινχορρερ εm χυστοσ δε χαπταο mαιορεσ θυε 
αθυελεσ ρεγυλαρmεντε πρατιχαδοσ.
Α Ματριζ δο Βανχο εm Τ⌠θυιο δεφινιυ χοmο πρινχιπαλ mεδιδα δε λιθυιδεζ ο Λιθυιδιτψ Στρεσσ Τεστ 

θυε χονσιστε να προϕεο δασ νεχεσσιδαδεσ δε χαπταο δε ρεχυρσοσ παρα οσ πραζοσ δε 2 σεmανασ, 
30 διασ, 60 διασ ε 90 διασ. Ο Λιθυιδιτψ Στρεσσ Τεστ  χαλχυλαδο παρα τοδασ ασ mοεδασ νεγοχιαδασ 
πελο Βανχο. Οσ λιmιτεσ δο Λιθυιδιτψ Στρεσσ Τεστ σο προποστοσ πελα Ματριζ ε ρεϖισαδοσ ανυαλmεντε.
Λοχαλmεντε, ο ρισχο δε λιθυιδεζ ταmβm  mονιτοραδο ατραϖσ δε προϕε⌡εσ δι〈ριασ δοσ σαλδοσ 
δε χαιξα, θυε χονσιδεραm διϖερσοσ χεν〈ριοσ παρα οσ παρmετροσ υτιλιζαδοσ νοσ σευσ χ〈λχυλοσ. 
Οσ ατιϖοσ λθυιδοσ (νο ϖινχυλαδοσ α γαραντιασ) σο mαρχαδοσ α mερχαδο ε αδιχιοναδοσ αο 
χαιξα ιmεδιαταmεντε δισπονϖελ. Οσ δεmαισ ατιϖοσ ε δεριϖατιϖοσ σοφρεm αϕυστεσ νο ϖαλορ ε νο 
πραζο δε σευσ φλυξοσ, δε αχορδο χοm ο γραυ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ρισχοσ δε χρδιτο. Χοm ρελαο 
αοσ πασσιϖοσ σεm ϖενχιmεντο δετερmιναδο, 20% δα χαρτειρα  χονσιδεραδο χοmο 
ιmεδιαταmεντε εξιγιδο ε σεm ρενοϖαο. Α λιθυιδεζ δο Βανχο  mονιτοραδα διαριαmεντε πελο 
Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ ε ο αχοmπανηαmεντο  φειτο νο Χοmιτ δε Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ 
δο Βανχο, θυε ρενε−σε mενσαλmεντε. Αλm δισσο, ο Βανχο χοντα χοm υm πλανο δε 
χοντινγνχια απροϖαδο πελα Dιρετορια, χοντρα εϖεντυαισ χρισεσ δε λιθυιδεζ, παρα σερ απλιχαδο 
δε αχορδο χοm α νατυρεζα ε σεϖεριδαδε δα χρισε.
Εm χοmπλεmενταο ◊ Πολτιχα δε Γεστο δε Λιθυιδεζ δο Βανχο, φοι εσταβελεχιδα υmα πολτιχα 
δε Γεστο δα Λιθυιδεζ δε Χυρτο Πραζο χυϕο ενφοθυε  α χαπαχιδαδε παρα ηονραρ οβριγα⌡εσ 
φινανχειρασ χυϕοσ ϖενχιmεντοσ οχορραm νο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε 1, 7 ε 15 διασ τεισ. 
Εm χονφορmιδαδε χοm εσσα πολτιχα, ο Βαχκ−Οφφιχε mονιτορα διαριαmεντε α λιθυιδεζ δε χυρτο 
πραζο δο Βανχο, ασσιm χοmο οσ λαναmεντοσ ιντρα−δια εφετυαδοσ να χοντα δε ρεσερϖασ βανχ〈ριασ 
ε οσ σαλδοσ ινδιϖιδυαισ δασ χοντασ ϕυντο αοσ βανχοσ χορρεσπονδεντεσ δο εξτεριορ.
Αmβασ ασ πολτιχασ ποσσυεm λιmιτεσ ρεφερενχιαισ εσταβελεχιδοσ ιντερναmεντε πελο Βανχο, 
απροϖαδοσ πελα Dιρετορια ε θυε λεϖαm εm χοντα α δισπονιβιλιδαδε δε ατιϖοσ φαχε ◊σ εξιγνχιασ 
δε χαιξα παρα οσ πραζοσ αναλισαδοσ. Εσσεσ λιmιτεσ σο ϖαλορεσ δε ρεφερνχια θυε δεϖεm σερ 
χονσιδεραδοσ χοmο παρmετροσ παρα α απροπριαδα γεστο δα λιθυιδεζ δο Βανχο.
χ) Ρισχο οπεραχιοναλ
Α εστρυτυρα δε ρισχο οπεραχιοναλ, χονφορmε δεφινιδο πελα Ρεσολυο ν≡ 4.557, δο Χονσεληο 
Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, δε 23 δε φεϖερειρο δε 2017, εστ〈 εm λινηα χοm ο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ 
δο Βανχο ε δε αχορδο χοm ασ εξποσι⌡εσ γεραδασ πελοσ σευσ προδυτοσ ε σερϖιοσ οφερεχιδοσ. 
Εσσα εστρυτυρα ποσσιβιλιτα α αϖαλιαο, ο mονιτοραmεντο, ο χοντρολε ε α mιτιγαο δο ρισχο 
οπεραχιοναλ, ε εστ〈 λιγαδα διρεταmεντε ◊ Dιρετορια δε Ρισχοσ. Α γεστο δε ρισχο οπεραχιοναλ 
υτιλιζα φερραmεντασ θυε περmιτεm ο ρεγιστρο δε εϖεντοσ δε ρισχοσ οπεραχιοναισ; αν〈λισε δε 
χεν〈ριοσ; ινδιχαδορεσ−χηαϖε δε ρισχο ε αυτοαϖαλιαο. Ατραϖσ δεσσεσ ινστρυmεντοσ, mεδιδασ 
σο δισχυτιδασ, ρεγιστραδασ ε mονιτοραδασ. Ασ πολτιχασ ε οσ προχεδιmεντοσ ινερεντεσ εστο 
δισπονιβιλιζαδασ παρα τοδοσ οσ νϖεισ δο Βανχο. Τρειναmεντοσ εσπεχφιχοσ σο περιοδιχαmεντε 
οφερεχιδοσ, ϖισανδο ◊ δισσεmιναο ε αο φορταλεχιmεντο δα χυλτυρα ιντερνα σοβρε 
ρισχο οπεραχιοναλ.
δ) Ρισχο δε mερχαδο
Ο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ mονιτορα ασ εξποσι⌡εσ ε οσ ρεσπεχτιϖοσ λιmιτεσ δεφινιδοσ 
πελα Ματριζ δο Βανχο παρα ασ σεγυιντεσ mτριχασ:
�  ΦΞ Εξποσυρε: Εξποσιο χαmβιαλ εm mοεδασ εστρανγειρασ. Οσ ϖαλορεσ αβσολυτοσ δασ εξποσι⌡εσ 

χαmβιαισ εm χαδα mοεδα δεϖεm σερ χονϖερτιδοσ εm ϖαλορεσ εθυιϖαλεντεσ εm δ⌠λαρεσ 
ε σοmαδοσ.

�  Σενσιβιλιδαδε α mοϖιmεντοσ νασ ταξασ δε ϕυροσ δε mερχαδο: Μτριχα θυε mενσυρα ο ιmπαχτο 
νοσ πρεοσ δοσ ατιϖοσ δεϖιδο ◊ ϖαριαο νασ ταξασ δε ϕυροσ δε mερχαδο. ⊃ απλιχ〈ϖελ ταντο παρα 
ασ οπερα⌡εσ εm ρεαισ θυαντο παρα ασ οπερα⌡εσ εm mοεδασ εστρανγειρασ.

�  Εξποσιο δε ςεγα παρα οπ⌡εσ δε δ⌠λαρ: Μεδιδα δε ρισχο δε οπ⌡εσ θυε ρεπρεσεντα ο ιmπαχτο 
νοσ πρmιοσ δασ οπ⌡εσ χοm ρελαο ◊ οσχιλαο να ϖολατιλιδαδε δο ατιϖο οβϕετο.

Ο προχεσσο δε αϖαλιαο ε χοντρολε δοσ ρισχοσ οχορρε δε φορmα ινδεπενδεντε ◊σ ατιϖιδαδεσ δε 
νεγ⌠χιοσ δο Βανχο. ςαλορεσ ινδιχατιϖοσ δασ εξποσι⌡εσ α ρισχο δε mερχαδο ιντρα−δι〈ριο σο 
χαλχυλαδοσ νο mνιmο τρσ ϖεζεσ δυραντε ο δια πελο Dεπαρταmεντο δε Γεστο δε Ρισχοσ. 
Νο φεχηαmεντο δο δια, οσ mτοδοσ δεσχριτοσ σο απλιχαδοσ σοβρε α βασε δασ οπερα⌡εσ εm 
αβερτο. Υm ρεπρεσενταντε θυαλιφιχαδο δα 〈ρεα δε Γεστο δε Ρισχοσ αναλισα ε απροϖα διαριαmεντε 
οσ νmεροσ χαλχυλαδοσ. Οσ ρελατ⌠ριοσ χοm οσ ρεσυλταδοσ απυραδοσ σο δισπονιβιλιζαδοσ παρα ασ 
πεσσοασ αυτοριζαδασ.
Χοm ο οβϕετιϖο δε mενσυραρ οσ ποσσϖεισ εφειτοσ δεχορρεντεσ δε mοϖιmεντοσ ινεσπεραδοσ δο 
mερχαδο, ο Βανχο υτιλιζα−σε δε τχνιχασ δε αν〈λισε δε χεν〈ριοσ παρα ο Τεστε δε Εστρεσσε. 
Οσ mοδελοσ χοντεmπλαm αν〈λισεσ δε χεν〈ριοσ προϕεταδοσ εm υm εϖεντο δε χρισε φινανχειρα 
παρα ασ πρινχιπαισ χοτα⌡εσ δε mοεδασ ε ταξασ δε ϕυροσ, χυϕο οβϕετιϖο φιναλ  ασσεγυραρ θυε ο 
Βανχο ενχοντρα−σε εm χονδι⌡εσ δε ρεαγιρ α σιτυα⌡εσ εξτρεmασ δε mερχαδο.
ε) Ρισχο δε τεχνολογια δα ινφορmαο
Οσ ρισχοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο, θυε ινχλυι ρισχοσ χιβερντιχοσ, σο ιδεντιφιχαδοσ, 
χοντρολαδοσ ε mονιτοραδοσ ε ρεπορταδοσ αδεθυαδαmεντε.
Ο πρινχιπαλ οβϕετιϖο δα σεγυρανα χιβερντιχα  γαραντιρ α χονφιδενχιαλιδαδε, ιντεγριδαδε ε 
δισπονιβιλιδαδε δοσ δαδοσ ε σιστεmασ.
Ο Βανχο εντενδε θυε α mιτιγαο δε ρισχοσ δε αταθυεσ χιβερντιχοσ δεπενδε δα ρ〈πιδα δετεχο 
δε αmεαασ ατραϖσ δε χονσταντεσ mονιτοραmεντοσ, χοντρολεσ ε τρειναmεντοσ, αλm δε πολτιχα 
δε σεγυρανα χιβερντιχα ε προχεδιmεντο δε ρεσποστα α ινχιδεντεσ παρα οβτερ υmα ρ〈πιδα 
ρεσολυο π⌠σ−ιδεντιφιχαο δο αταθυε.
Ο Βανχο ποσσυι σιστεmασ παρα προτεο εm διϖερσοσ νϖεισ δα ινφραεστρυτυρα ε, ταmβm, εξεχυτα 
οσ προχεδιmεντοσ παρα mαντερ ο αmβιεντε χοντρολαδο ε σεγυρο, χοmπατϖεισ χοm ο πορτε, 
ο περφιλ δε ρισχο ε ο mοδελο δε νεγ⌠χιο δα Ινστιτυιο, βεm χοmο αδεθυαδοσ ◊ νατυρεζα δασ 
οπερα⌡εσ ε α χοmπλεξιδαδε δοσ προδυτοσ, σερϖιοσ, ατιϖιδαδεσ, προχεσσοσ δα Ινστιτυιο 
ε α σενσιβιλιδαδε δε δαδοσ ε δασ ινφορmα⌡εσ σοβ συα ρεσπονσαβιλιδαδε.
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   20. ΕΣΤΡΥΤΥΡΑ DΕ ΓΕΡΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ

Εm 23/02/2017, ο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, ατραϖσ δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ), 
τορνου πβλιχα ◊ Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.557. Α Ρεσολυο δισπ⌡ε σοβρε οσ ρεθυεριmεντοσ αδιχιοναισ 
α σερεm απλιχαδοσ ◊ εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε 
χαπιταλ, δασ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ. Α ρεγυλαmενταο σεγmεντα ασ 
ινστιτυι⌡εσ εm χινχο νϖεισ (Σ1 α Σ5) θυε σο χλασσιφιχαδασ χονφορmε ο σευ πορτε ε γραυ δε 
ιmπορτνχια σιστmιχα παρα ο mερχαδο φινανχειρο βρασιλειρο. Χονφορmε δαδοσ διϖυλγαδοσ δο ΠΙΒ 
δο Βρασιλ εm mαιο δε 2025, ο Βανχο ενθυαδρου−σε νασ ρεγρασ δο σεγmεντο Σ3 πελο τερχειρο 
σεmεστρε χονσεχυτιϖο ρεσυλτανδο εm συα θυαλιφιχαο παρα ο σεγυνδο σεmεστρε δε 2025.
Ο προχεσσο δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ  χονδυζιδο πελο Χοmιτ Εξεχυτιϖο (ΕΧ). Ασ πρινχιπαισ 
ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο ΕΧ νεσσε προχεσσο σο: Dεφινιο δα Εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο δε 
Χαπιταλ; Dεφινιο δο Πλανο δε Χαπιταλ παρα ο περοδο δε τρσ ανοσ; Αν〈λισε δοσ ρισχοσ χορρεντεσ 
ε ποτενχιαισ ασσοχιαδοσ ◊ ατιϖιδαδε οπεραχιοναλ θυε ποδεm ιmπαχταρ ο χαπιταλ δο Βανχο; 
ε Μονιτοραmεντο χονσταντε δο προχεσσο, ατυανδο πρεϖεντιϖαmεντε παρα πρεσερϖαρ ε mαντερ 
ο χαπιταλ δο Βανχο νοσ νϖεισ ιδεαισ, χονφορmε α εστρατγια δεφινιδα ε ασ εξιγνχιασ ρεγυλατ⌠ριασ.

                                                            Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ                                                              ΧΟΝΤΑDΟΡ: Ηενριθυε Λυιζ Γονζαγα − ΧΡΧ 1ΣΠ256056/Ο−0

Ιντροδυο 
Εm χυmπριmεντο ◊ Ρεσολυο δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ) ν≡ 4.910/21, 
ο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. (ΒΜΒ ου Βανχο) ινσταλου ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (Χοmιτ) 
εm mαρο δε 2026.
Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ βασειαm−σε νασ ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ δα Αδmινιστραο δο Βανχο, 
δα Αυδιτορια Εξτερνα, δα Αυδιτορια Ιντερνα, δασ 〈ρεασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα Χονταβιλιδαδε, Ρισχοσ, 
Χοmπλιανχε & Χοντρολεσ Ιντερνοσ, Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε Χοmβατε αο Τερρορισmο, 
ε ϑυρδιχο. 
Α παρτιρ δεσσασ ινφορmα⌡εσ ο Χοmιτ δεσενϖολϖευ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ ε εmιτιυ εστε ρελατ⌠ριο.
Ατιϖιδαδεσ δο Χοmιτ 
Ο Χοmιτ εξερχε συασ ατιϖιδαδεσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε συπερϖισιονα ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ 
◊ αυδιτορια ε ρελατ⌠ριοσ φινανχειροσ, φοχανδο εσπεχιφιχαmεντε να αϖαλιαο ε ρεϖισο δα: 
(ι)  α ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, χοmυνιχαδοσ φορmαισ ε διϖυλγα⌡εσ 

ρελαχιοναδασ χοm ο δεσεmπενηο φινανχειρο;
(ιι) α εφετιϖιδαδε δο προχεσσο δε Αυδιτορια Ιντερνα; 
(ιιι) α εφετιϖιδαδε δο προχεσσο δε Αυδιτορια Εξτερνα; 
(ιϖ) ουτροσ ασσυντοσ θυε ποσσαm σερ ενχαmινηαδοσ πελο Βανχο ου εξιγιδοσ πελα ρεγυλαmενταο.
Ο Χοmιτ  φορmαδο πορ τρσ mεmβροσ, σενδο υm ιντερνο ε δοισ εξτερνοσ, ελειτοσ ε απροϖαδοσ 
χονφορmε ρεθυεριδο πελα ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ.
Νεσσε χοντεξτο, ο Χοmιτ ρευνιυ−σε, αο λονγο δο mσ δε mαρο, χοm οσ Αδmινιστραδορεσ δο 
Βανχο ε πορ ρεπρεσενταντεσ δε 〈ρεασ mυτυαmεντε αχορδαδοσ, δε ταλ φορmα θυε ο Χοmιτ 
πυδεσσε εξεχυταρ συασ ατιϖιδαδεσ ε βασεαδο νασ ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ εmιτιρ εστε ρελατ⌠ριο.

Σιστεmα δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ ε Γεστο δε Ρισχοσ
Α παρτιρ δασ ινφορmα⌡εσ ε ρελατ⌠ριοσ ρεχεβιδοσ δα Dιρεο δο Βανχο ε δασ ρεσπεχτιϖασ 〈ρεασ, 
ο Χοmιτ χονσιδερου θυε οσ χοντρολεσ, πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ α Χοντρολεσ 
Ιντερνοσ ε Γεστο δε Ρισχοσ σο αδεθυαδοσ α εστρυτυρα δο Βανχο.
Χυmπριmεντο δα Λεγισλαο, δα Ρεγυλαmενταο ε δασ Νορmασ Ιντερνασ
Να αϖαλιαο δο Χοmιτ ασ ατριβυι⌡εσ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ ε οσ προχεδιmεντοσ ρελατιϖοσ 
◊ αϖαλιαο ε mονιτοραmεντο δοσ ρισχοσ λεγαισ, ρεγυλαmενταρεσ ε οπεραχιοναισ εστο δεφινιδοσ 
ε σο οβσερϖαδοσ δε αχορδο χοm ασ οριεντα⌡εσ χορπορατιϖασ.
Αυδιτορια Ιντερνα
Ο Χοmιτ ρεχεβευ, αναλισου ε δισχυτιυ ο πλανο δε αυδιτορια παρα ο ανο φισχαλ δε 2026, 
ασσιm χοmο ο ρεσυλταδο δασ αυδιτοριασ ρεαλιζαδασ νο ανο φισχαλ δε 2025, σευσ ρεσυλταδοσ ε 
σιτυαο ατυαλ δοσ ασπεχτοσ λεϖανταδοσ.
Ο Χοmιτ χονσιδερα θυε οσ τραβαληοσ, εσχοπο ε πλανο δε αυδιτορια σο αδεθυαδοσ ε συφιχιεντεσ 
παρα α εστρυτυρα δο Βανχο.
Αυδιτορια Εξτερνα
Ο Χοmιτ ρευνιυ−σε χοm οσ Αυδιτορεσ Εξτερνοσ (ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ 
Σ/Σ ΛΤDΑ. �ΕΨ�) ε δισχυτιυ οσ τραβαληοσ ρεαλιζαδοσ παρα α ελαβοραο δο παρεχερ ρεφερεντε ◊σ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
Οσ πρινχιπαισ ποντοσ δισχυτιδοσ ρεφερεm−σε ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ, ο προχεσσο δε αυδιτορια, 
ασ ρεχοmενδα⌡εσ ε απονταmεντοσ νοσ ρελατ⌠ριοσ ιντερνοσ, σελεο δε αmοστρασ ε α 
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Ο Χοmιτ χονσιδερου σατισφατ⌠ριασ ασ ινφορmα⌡εσ 
φορνεχιδασ πελα Αυδιτορια Εξτερνα.

Νο φοραm mενχιοναδασ ε νο φοραm ιδεντιφιχαδασ σιτυα⌡εσ θυε πυδεσσεm αφεταρ α οβϕετιϖιδαδε 
ε α ινδεπενδνχια δοσ αυδιτορεσ εξτερνοσ.
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ
Ο Χοmιτ ρευνιυ−σε χοm Dιρεο ε Εξεχυτιϖοσ δο Βανχο, χοm α Αυδιτορια Ιντερνα ε χοm α 
Αυδιτορια Εξτερνα, παρα αν〈λισε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ρεσπεχτιϖασ νοτασ εξπλιχατιϖασ 
ρελατιϖασ αο ανο δε 2025. 
Φοραm δισχυτιδοσ ε ρεϖισαδοσ οσ πρινχιπαισ ασπεχτοσ ρελαχιοναδοσ ◊ πρεπαραο ε απρεσενταο 
δε ταισ δεmονστρα⌡εσ, ινχλυινδο α αν〈λισε δασ πρινχιπαισ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ε ο ατενδιmεντο 
πελο Βανχο δοσ ρεγυλαmεντοσ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ.  
Χονχλυσο
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια χονχλυιυ θυε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. 
ε ρεσπεχτιϖασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2025, σο αδεθυαδοσ ε ρεχοmενδα ◊ Αδmινιστραο δο Βανχο α απροϖαο δεστασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ. Εστα χονχλυσο λεϖα εm χοντα οσ φατορεσ λισταδοσ α σεγυιρ:
− Ο φατο δε θυε ασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm ελαβοραδασ χονφορmε α 
ρεγυλαmενταο ϖιγεντε, εσπεχιαλmεντε ασ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ, 
Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, ε πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ.
Χονσιδερανδο ασ ατιϖιδαδεσ δο Χοmιτ, συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, ασ λιmιτα⌡εσ ινερεντεσ ◊ συα 
ατυαο ε βασεαδο νασ ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ δα Ινστιτυιο, δα Αυδιτορια Ιντερνα ε δα 
Αυδιτορια Εξτερνα.

Σο Παυλο, 26 δε mαρο δε 2026.
Χοmιτ δε Αυδιτορια

Αοσ αχιονιστασ ε αοσ αδmινιστραδορεσ δο
ΒΑΝΧΟ ΜΙΖΥΗΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ Σ.Α.
Σο Παυλο − ΣΠ
Οπινιο
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. (Βανχο), θυε 
χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε ασ ρεσπεχτιϖασ 
δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε 
δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, 
εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Βανχο Μιζυηο δο Βρασιλ Σ.Α. 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα 
ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ 
◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ.
Βασε παρα οπινιο
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. 
Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ, 
ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. 
Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Βανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ 
πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο 
Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, απλιχ〈ϖεισ α αυδιτοριασ δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο 
Βρασιλ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ 
νοσσα οπινιο.
⊇νφασε � Αυσνχια δοσ ϖαλορεσ χοmπαρατιϖοσ
Χηαmαmοσ α ατενο παρα α νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 2 ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ θυε δεσχρεϖε 
θυε ασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ, 
χονσιδερανδο α δισπενσα δα απρεσενταο, νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεφερεντεσ αοσ 
περοδοσ δο ανο δε 2025, δοσ ϖαλορεσ χοmπαρατιϖοσ ρελατιϖοσ αοσ περοδοσ αντεριορεσ, χονφορmε 
πρεϖιστο να Ρεσολυο ν≡ 4.966 δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ). Νοσσα οπινιο νο 
χοντm ρεσσαλϖα ρελαχιοναδα α εσσε ασσυντο.
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ 
mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο 
χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε 
νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο 
σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. Παρα χαδα ασσυντο αβαιξο, α δεσχριο δε χοmο νοσσα αυδιτορια 
τρατου ο ασσυντο, ινχλυινδο θυαισθυερ χοmεντ〈ριοσ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δε νοσσοσ 
προχεδιmεντοσ,  απρεσενταδο νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ 
εm χονϕυντο.
Ν⌠σ χυmπριmοσ ασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο 
αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�, ινχλυινδο αθυελασ εm ρελαο α εσσεσ 
πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσσα φορmα, νοσσα αυδιτορια ινχλυιυ α χονδυο δε 
προχεδιmεντοσ πλανεϕαδοσ παρα ρεσπονδερ α νοσσα αϖαλιαο δε ρισχοσ δε διστορ⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ 
νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Οσ ρεσυλταδοσ δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ, ινχλυινδο αθυελεσ 
εξεχυταδοσ παρα τραταρ οσ ασσυντοσ αβαιξο, φορνεχεm α βασε παρα νοσσα οπινιο δε αυδιτορια 
σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο.
Αmβιεντε δε τεχνολογια
Ασ οπερα⌡εσ δο Βανχο σο αλταmεντε δεπενδεντεσ δε συα εστρυτυρα δε τεχνολογια ε δε σευσ 
σιστεmασ, οσ θυαισ πασσαm πορ mυδανασ χονσταντεσ, ποσσυεm αλτο νϖελ δε ιντεγραο εντρε 
σι ε χοm φοντεσ δε ινφορmαο εξτερνασ αο Βανχο, αλm δε προχεσσαρεm υm αλτο ϖολυmε δε 
τρανσα⌡εσ. Dεϖιδο ◊ νατυρεζα δο νεγ⌠χιο ε ϖολυmε δε τρανσα⌡εσ δο Βανχο, χονσιδεραmοσ ο 
αmβιεντε δε τεχνολογια υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια.
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ ο ασσυντο 

Νο χυρσο δε νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια, ενϖολϖεmοσ εσπεχιαλιστασ ιντερνοσ παρα 
νοσ αυξιλιαρ να αϖαλιαο δε ρισχοσ σιγνιφιχατιϖοσ ρελαχιοναδοσ αο αmβιεντε δε τεχνολογια,

βεm χοmο να εξεχυο δε προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια παρα αϖαλιαο δο δεσενηο ε εφιχ〈χια 
οπεραχιοναλ δοσ χοντρολεσ γεραισ δε τεχνολογια, παρα οσ σιστεmασ χονσιδεραδοσ ρελεϖαντεσ νο 
χοντεξτο δα αυδιτορια, χοm νφασε αοσ προχεσσοσ δε γεστο δε mυδανασ ε χονχεσσο, ρεϖισο ε 
ρεϖογαο δε αχεσσο α υσυ〈ριοσ. Ταmβm ρεαλιζαmοσ προχεδιmεντοσ παρα αϖαλιαρ α εφετιϖιδαδε δε 
χοντρολεσ αυτοmατιζαδοσ χονσιδεραδοσ ρελεϖαντεσ, θυε συπορταm οσ προχεσσοσ σιγνιφιχατιϖοσ δε 
νεγ⌠χιοσ ε οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ δασ οπερα⌡εσ. Πορ φιm, ρεαλιζαmοσ τεστεσ δε δεταληε παρα αϖαλιαρ 
ο χορρετο φλυξο δε ινφορmαο εντρε σιστεmασ, παρα ασ ροτινασ χοντ〈βεισ χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ.
Βασεαδοσ νο ρεσυλταδο δοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εφετυαδοσ σοβρε ο αmβιεντε δε 
τεχνολογια, χονσιδεραmοσ θυε οσ χοντρολεσ γεραισ δε τεχνολογια σοβρε οσ σιστεmασ ρελεϖαντεσ 
δο Βανχο ε ασ ροτινασ χοντ〈βεισ χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ οπεραραm δε φορmα αχειτ〈ϖελ, 
εσπεχιαλmεντε νο προχεσσαmεντο δε ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ παρα ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Αϖαλιαο δε ατιϖοσ φινανχειροσ � Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
Χονφορmε απρεσενταδο να νοτα εξπλιχατιϖα ν≡ 5, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ο Βανχο ποσσυα 
υmα χαρτειρα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ mενσυραδα αο χυστο αmορτιζαδο, αο ϖαλορ ϕυστο 
πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο, νο mονταντε 
τοταλ δε Ρ∃ 6.664.538 mιλ. Χονσιδερανδο α mατεριαλιδαδε νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο, α χαρτειρα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ φοι χονσιδεραδα 
υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια. 
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ ο ασσυντο 

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (ι) ο εντενδιmεντο δο προχεσσο, 
mετοδολογια ε πρεmισσασ δο Βανχο παρα α χλασσιφιχαο ε mενσυραο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ; 
(ιι) α αϖαλιαο δο δεσενηο ε εφετιϖιδαδε οπεραχιοναλ δοσ χοντρολεσ χηαϖεσ ρεφερεντεσ αο προχεσσο 
δε ρεγιστρο ε πρεχιφιχαο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ; (ιιι) α χονχιλιαο δοσ ρεγιστροσ 
χοντ〈βεισ χοm οσ χοντρολεσ αναλτιχοσ; ε (ιϖ) α αν〈λισε δασ διϖυλγα⌡εσ ρελαχιοναδασ αο τεmα 
νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο. Αδιχιοναλmεντε, ρεαλιζαmοσ, χοm βασε εm 
αmοστραγεm, οσ σεγυιντεσ προχεδιmεντοσ παρα ασ οπερα⌡εσ σελεχιοναδασ: (ι) χονφιρmαο δε 
εξιστνχια δοσ ιτενσ σελεχιοναδοσ να αmοστρα, πορ mειο δα ϖεριφιχαο δοσ εξτρατοσ δοσ ⌠ργοσ 
χυστοδιαντεσ; (ιι) ρεπρεχιφιχαο ινδεπενδεντε δα mενσυραο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, 
δε αχορδο χοm α χατεγορια δε χλασσιφιχαο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ.
Βασεαδοσ νο ρεσυλταδο δοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εφετυαδοσ σοβρε α ποσιο δε Ττυλοσ 
ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, θυε εστ〈 χονσιστεντε χοm α αϖαλιαο δα Αδmινιστραο, χονσιδεραmοσ 
θυε οσ χριτριοσ ε πρεmισσασ αδοταδοσ πελα διρετορια δο Βανχο, βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ 
διϖυλγα⌡εσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο αχειτ〈ϖεισ, νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ 
Α διρετορια δο Βανχο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο 
δα αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο 
ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. 
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ 
ο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, 
ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να 
αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο 
τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, 
σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα διρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ 
αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα 
δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ 
δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α διρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα 
χαπαχιδαδε δε ο Βανχο χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ 
ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο 
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α διρετορια πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρ συασ 
οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.

Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δο Βανχο σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο 
δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ 
εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε 
ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο 
νϖελ δε σεγυρανα, mασ, νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ 
νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ 
ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ 
ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα 
περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε 
αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα 
αυδιτορια. Αλm δισσο:
�  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 

ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ 
δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα 
ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε 
ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο 
ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ 
φαλσασ ιντενχιοναισ.

�  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε 
εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δο Βανχο.

�  Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ 
χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα διρετορια.

�  Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα διρετορια, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε 
εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ 
χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ 
διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ 
διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε 
αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm 
λεϖαρ ο Βανχο α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

�  Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ 
τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, 
δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, 
ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ 
δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Dοσ  ασσυντοσ  θυε  φοραm  οβϕετο  δε  χοmυνιχαο  χοm  οσ  ρεσπονσ〈ϖεισ  πελα  γοϖερνανα, 
δετερmιναmοσ  αθυελεσ  θυε  φοραm  χονσιδεραδοσ  χοmο  mαισ  σιγνιφιχατιϖοσ  να  αυδιτορια  δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ 
ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ 
θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm 
χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο 
εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε  ασ  χονσεθυνχιασ  αδϖερσασ  δε  ταλ  χοmυνιχαο  ποδεm,  δεντρο  
δε  υmα  περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 26 δε mαρο δε 2026.

 ΕΡΝΣΤ & ΨΟΥΝΓ Κατια Σαψυρι Τεραοκα Καm
 Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Σ/Σ Λτδα. Χονταδορα

 ΧΡΧ ΣΠ−034519/Ο ΧΡΧ ΣΠ−272354/Ο

  ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ 

  ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Οσ ρελατ⌠ριοσ γερενχιαισ παρα αποιο αο προχεσσο, βεm χοmο ο mονιτοραmεντο δι〈ριο, σο δε 
ρεσπονσαβιλιδαδε δα 〈ρεα δε Χονταβιλιδαδε ε Χοντρολε Φινανχειρο. Εσσεσ ρελατ⌠ριοσ ινδιχαm ο 
νϖελ δε χαπιταλιζαο ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ινδιχαδορεσ ε ασ προϕε⌡εσ δε χονσυmο δε χαπιταλ εm 
χονδι⌡εσ νορmαισ ε εm χεν〈ριοσ εστρεσσαδοσ. Ο Πλανο δε Χαπιταλ  ρεϖισαδο ανυαλmεντε ου 
εm περοδο mενορ χασο ο χοντεξτο σιναλιζε αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ. Ο Πλανεϕαmεντο δε Ρεσυλταδοσ 
ε α Εστρυτυρα Σιστmιχα δε Αποιο σο παρτεσ ιντεγραντεσ δα Εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο δε 
Χαπιταλ. Ο ρελατ⌠ριο χοmπλετο σοβρε α εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ εστ〈 δισπονϖελ 
νο νοσσο ωεβσιτε: ηττπσ://ωωω.mιζυηογρουπ.χοm/αmεριχασ/βραζιλ/φινανχιαλ−ηοmε

   21. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΡΕΧΟΡΡΕΝΤΕ Ε Ν℘Ο ΡΕΧΟΡΡΕΝΤΕ

Απρεσενταο δο ρεσυλταδο ρεχορρεντε ε νο ρεχορρεντε, λθυιδοσ δοσ εφειτοσ φισχαισ, δε αχορδο 
χοm ασ δεφινι⌡εσ ιντερνασ ε σεγυινδο οσ χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/2020:

31/12/2025
Λυχρο λθυιδο 191.245
Dιϖιδενδοσ ΧΙΠ (νοτα 18ε) 2.832
Λυχρο λθυιδο ρεχορρεντε δο εξερχχιο 188.413

   22. ΕςΕΝΤΟΣ ΣΥΒΣΕΘΥΕΝΤΕΣ

Ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο, νο mονταντε λθυιδο δε Ρ∃ 91.412, οχορρευ νο 
δια 7 δε ϕανειρο δε 2026.

   23. ΟΥΤΡΟΣ ΑΣΣΥΝΤΟΣ

Εm 16 δε ϕανειρο δε 2025, φοι πυβλιχαδα α Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 214, θυε ινστιτυι α Ρεφορmα 
Τριβυτ〈ρια σοβρε ο Χονσυmο. Dεντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δισπ⌡ε σοβρε α χριαο δο Ιmποστο σοβρε 
Βενσ ε Σερϖιοσ (ΙΒΣ), δα Χοντριβυιο σοβρε Βενσ ε Σερϖιοσ (ΧΒΣ) ε ο Ιmποστο Σελετιϖο (ΙΣ). 
Εm 13 δε ϕανειρο δε 2026, φοι σανχιοναδα α Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 227, θυε εσταβελεχε ρεγρασ 
γεραισ παρα συα αδmινιστραο, φισχαλιζαο, αρρεχαδαο ε διστριβυιο δα ρεχειτα δο ιmποστο 
βεm χοmο δεφινιυ ασ αλθυοτασ προγρεσσιϖασ παρα ο περοδο δε 2027 α 2033.
Ο Βανχο εστ〈 αχοmπανηανδο ασ λεγισλα⌡εσ ϕ〈 διϖυλγαδασ ε α εϖολυο δασ ρεγυλαmεντα⌡εσ 
παρα χονχλυιρ α αν〈λισε δοσ ιmπαχτοσ εm σιστεmασ ε προχεσσοσ. Ατ ο mοmεντο, χονσιδερανδο 
ο εστ〈γιο ατυαλ δε ιmπλεmενταο δα Ρεφορmα Τριβυτ〈ρια, νο  ποσσϖελ mενσυραρ χοm πρεχισο 
οσ ιmπαχτοσ δεστασ αλτερα⌡εσ.
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