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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2025 CNPJ nº 17.192.451/0001-70

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

     01/07 a 01/01 a
     31/12/2025 31/12/2025

Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ............................................................................................................................   (725) 898

 Lucro Líquido / (Prejuízo) .................................................................................................................................................   (725) 898

Variações de Ativos e Passivos ......................................................................................................................................   651 (974)

 (Aumento) / Redução em Ativos

  Aplicações Interfinanceiras de Liquidez..................................................................................................................   (859) 1.311.781

  Outros Ativos.....................................................................................................................................................................   27 (313)

 (Redução) / Aumento em Passivos

  Obrigações Fiscais ...........................................................................................................................................................   4.023 5.661

  Demais Provisões e Outros Passivos .........................................................................................................................   246 (1.314.320)

  Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social .................................................................................   (2.786) (3.783)

 Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais ...................................................   (74) (76)

 Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa e Equivalentes de Caixa .......................................................   (74) (76)

  Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período ...........................................................................................   222 224

  Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período .............................................................................................   148 148

   Disponibilidades...........................................................................................................................................................    148

As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações contábeis 

completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:

• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

• www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 04 de fevereiro de 2026, sem modificações.

Ativo    31/12/2025

Circulante e Não Circulante............................................................................................................................................................................  55.374

 Disponibilidades ..............................................................................................................................................................................................  148

 Aplicações Interfinanceiras de Liquidez ..............................................................................................................................................  54.539

  Aplicações em Depósitos Interfinanceiros ............................................................................................................................................  54.539

 Outros Ativos .....................................................................................................................................................................................................  687

Total do Ativo ........................................................................................................................................................................................................  55.374

Passivo e Patrimônio Líquido    31/12/2025

Circulante e Não Circulante............................................................................................................................................................................  3.518

 Obrigações Fiscais Correntes e Diferidas .............................................................................................................................................  2.757

  Obrigações Fiscais Correntes .....................................................................................................................................................................  2.757

  Obrigações Fiscais Diferidas .......................................................................................................................................................................  –.–

 Outros Passivos ................................................................................................................................................................................................  761

Patrimônio Líquido ............................................................................................................................................................................................  51.856

 Capital Social .......................................................................................................................................................................................................  50.000

 Reservas de Lucros ............................................................................................................................................................................................  1.856

Total do Passivo e do Patrimônio Líquido...............................................................................................................................................  55.374

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

     01/07 a 01/01 a
     31/12/2025 31/12/2025

Receitas da Intermediação Financeira ....................................................................................................................   3.575 6.811

 Resultado de Títulos e Valores Mobiliários e Outros ...........................................................................................   3.575 6.811

Resultado Bruto da Intermediação Financeira ...................................................................................................   3.575 6.811

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais ..........................................................................................................   (577) (884)

 Outras Despesas Administrativas...............................................................................................................................   (158) (380)

 Despesas Tributárias .......................................................................................................................................................   (179) (333)

 Outras Receitas Operacionais ......................................................................................................................................   –.– 69

 Outras Despesas Operacionais ...................................................................................................................................   (240) (240)

Resultado Operacional ...................................................................................................................................................   2.998 5.927

Resultado Antes da Tributação Sobre o Lucro ....................................................................................................   2.998 5.927

Imposto de Renda e Contribuição Social ..............................................................................................................   (3.723) (5.029)

 Devidos sobre Operações do Período ......................................................................................................................   (3.723) (5.029)

Lucro Líquido / (Prejuízo) ..............................................................................................................................................   (725) 898

Quantidade de Ações ......................................................................................................................................................   2.544.818.409 2.544.818.409

Lucro / (Prejuízo) por lote de mil Ações - R$.........................................................................................................   (0,28) 0,35

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

     01/07 a 01/01 a

     31/12/2025 31/12/2025

Lucro Líquido / (Prejuízo) ..............................................................................................................................................  (725) 898

Total de Outros Resultados Abrangentes .............................................................................................................  –.– –.–

Total do Resultado Abrangente .................................................................................................................................  (725) 898

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

      Capital  Reservas de Lucros  Lucros / (Prejuízos)
                      Social           Legal Estatutária                       Acumulados                  Total

Saldos em 01/07/2025 .............................................................................................................................................................................................................................................................................................   50.000 139 2.655 –.– 52.794

Total do Resultado Abrangente ..............................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (725) (725)

 Lucro Líquido / (Prejuízo) .......................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (725) (725)

Destinações: ...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................       

 Reservas........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– (36) (902) 938 –.–

 Dividendos ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (213) (213)

Saldos em 31/12/2025 .............................................................................................................................................................................................................................................................................................   50.000 103 1.753 –.– 51.856

Mutações do Período ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– (36) (902) –.– (938)

Saldos em 01/01/2025 .............................................................................................................................................................................................................................................................................................   50.000 58 1.113 –.– 51.171

Total do Resultado Abrangente ..............................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– 898 898

 Lucro Líquido / (Prejuízo) .......................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– 898 898

Destinações: ...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................       

 Reservas........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– 45 640 (685) –.–

 Dividendos ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (213) (213)

Saldos em 31/12/2025 .............................................................................................................................................................................................................................................................................................   50.000 103 1.753 –.– 51.856

Mutações do Período ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................   –.– 45 640 –.– 685

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL
O Banco Itaucard S.A. (ITAUCARD ou empresa) é uma sociedade anônima de capital fechado, que tem por objeto a atividade bancária, nas 

modalidades autorizadas para banco múltiplo, com carteiras de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento 

mercantil financeiro, bem como a emissão e administração de cartões de crédito, próprios ou de terceiros, a instituição e gestão de arranjos 

de pagamento e a administração de carteiras de valores mobiliários. 

As operações do ITAUCARD são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado financeiro, 

lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes são 

absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos. 

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 04 de fevereiro de 2026.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS
a) Base de Preparação
As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas 

pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com os normativos do Banco Central 

do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes notas 

explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes 

com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão.

A empresa adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolução CMN n° 4.966/21 que altera os critérios contábeis aplicáveis aos instrumentos 

financeiros e optou pela dispensa da apresentação dos valores comparativos relativos aos períodos anteriores, conforme previsto no artigo 

79 desta Resolução. Mais informações sobre os efeitos da transição normativa estão detalhadas na nota 2b I – Novas Normas, Alterações e 

Interpretações de Normas Existentes.

b) Resumo das Principais Políticas Contábeis
Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo estão descritas as políticas contábeis materiais da empresa:

I - Ativos e Passivos Financeiros
a) Classificação de Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros são classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:

 • Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros são administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituídos 

apenas por pagamentos de principal e juros, principalmente Aplicações e Captações.

Banco Itaucard S.A.
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LUCIANA DYNIEWICZ

A
pesar de  analistas  de  
bancos  apontarem  
que  a  Embraer  está  

com  projeções  conservadoras  
para seus resultados de 2026, o 
presidente da companhia, Fran-
cisco Gomes Neto, diz que o ce-
nário da empresa é “muito posi-
tivo”.  “Com  exceção  da  gera-
ção de caixa e do ponto inferior 
da entrega  da  aviação  comer-
cial, tudo é muito positivo”, dis-
se ele, ao Estadão.

Em balanço divulgado na sex-
ta-feira,  a  Embraer  informou  
que fechou 2025 com lucro líqui­
do ajustado de R$ 832 milhões, 
queda de 20,3% ante 2024. O lu-
cro líquido atribuível aos acio-

nistas, porém, foi de R$ 447,5 mi-
lhões – alta de 69,3%. A empresa 
informou ainda que espera en-
tregar entre 80 e 85 aviões co-
merciais em 2026. Segundo Go-
mes Neto, o número é mais con-
servador porque a cadeia de for-
necimento  de  peças  não  está  
funcionando  100%  –  desde  a  
pandemia,  o  setor  sofre  com  
problemas de falta de suprimen-
tos. “Para mim, o resultado foi 
muito positivo. Crescemos 18% 
em vendas de um ano para o ou-
tro”, disse o executivo.

A  seguir,  os  principais  tre-
chos da entrevista:

O resultado do último tri-
mestre  de  2025  dividiu  o  
mercado, e analistas apon-
taram que as projeções pa-
ra 2026 estão conservado-
ras. Qual sua avaliação?
Para mim, o resultado foi muito 
positivo.  Crescemos  18%  em  
vendas em dólar de um ano para 
o outro. Mas estamos num mo-
mento de conjuntura muito di-
fícil. Isso impacta não só a Em-
braer, mas um monte de empre-
sas. Sobre o guidance (projeções 
para 2026), talvez o ponto infe-
rior seja o de entregas da avia-

ção comercial. Vamos entregar 
de 80  a  85 aeronaves.  No ano 
passado, foram 78. Então, sim, 
pode ser (um número conserva-
dor), mas nosso foco é entregar 
85. A Embraer gosta de entregar 
o que promete e, como não esta-
mos 100% seguros com a cadeia 
de suprimentos, entramos com 
projeções mínimas e máximas. 
Na aviação executiva, entrega-
mos 155 aviões em 2025 e, neste 
ano, estamos projetando de 160 
a 170. Nesse caso, a cadeia de 
suprimento está um pouco me-
lhor.  Estamos  preparando  a  
companhia  para,  no  ano  que  
vem, ter boas chances de chegar 
a cem aviões comerciais. Desde 
2022,  nossa receita  cresce  em 

média US$ 1 bilhão por ano.

As projeções para geração de 
caixa foram mais conserva-
doras?
A geração de caixa, projetamos 
que seja a mesma de 2025. Aí, 
podemos  ter  tido  uma  visão  
mais  conservadora.  Mas,  com  
exceção do caixa e do ponto in-
ferior da entrega da aviação co-
mercial, tudo é muito positivo.

Vocês  anunciaram,  em  ja-
neiro,  uma  parceria  para  
ter uma fábrica de jatos co-
merciais na Índia. Como se-
rá essa parceria?
Temos duas oportunidades na Ín­
dia. Uma na área de defesa, com o 
KC-390 (avião militar da empre-
sa), que está avançando. Estamos 
esperando a solicitação de pro-
posta por parte do cliente (o gover-
no indiano), que deve chegar nes-
te ano. A outra, mais recente, é a 
da  aviação  comercial.  Estamos  
trabalhando uma oportunidade 
em linha com o Udan, um progra-
ma (do governo indiano) para esti-
mular a aviação  regional.  Esta-
mos levando para lá o nosso jato 
E-175, menor, com menos assen-
tos, apropriado para um fluxo me-

nor de passageiros entre cidades 
menores, mas rápido, confortá­
vel e consolidado no mercado em 
termos de performance. Se tiver-
mos um pedido de mais de 200 
aviões, podemos fazer a monta-
gem final dessas aeronaves na Ín­
dia. Com isso, aproveitamos a de-
manda local e expandimos nossa 
capacidade de produção.

Não  está  confirmada,  en-
tão, essa nova fábrica?
Preciso do pedido de aviões para 
isso.  Estamos  avançando  nas  
conversas.  Assinamos  um  me-
morando de entendimento com 
um parceiro importante, o Ada-
ni Group, e estamos conversan-
do sobre onde e como poderia 
ser essa fábrica. Ao mesmo tem-
po, estamos conversando com o 
governo, porque vamos precisar 
de apoio governamental, e com 
as linhas aéreas que podem com-
prar os aviões. Mas, se não tiver 
pedido de avião, não tem fábrica.

A Gol, que sempre operou 
com  aviões  da  Boeing,  
anunciou  que  passará  a  
voar também com jatos da 
Airbus. Como estão as con-
versas com a companhia?
A gente vem conversando com a 
Gol. Já fizemos isso com a La-
tam  e,  anteriormente,  com  a  
Azul. Temos muito interesse em 
introduzir nossos aviões na Gol. 
O avião que a Gol está começan­
do a usar é um modelo grande da 
Airbus. Então, recebemos com 
um positivismo essa notícia, por-
que quebrou o modelo de frota 
única da Gol, e isso abre uma por-
ta também para eles melhora-
rem a parte de (aviões de) menor 
capacidade. Estamos conversan-
do, mas isso agora vai depender 
do momento da Gol.l 

“A cadeia de suprimen-
tos está um pouco me-
lhor. Estamos preparan-
do a companhia para, 
no ano que vem, ter 
boas chances de chegar 
a cem aviões comer-
ciais. Desde 2022, nossa 
receita cresce em média 
US$ 1 bilhão por ano”

ΧΟΛΥΝΑ ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ ΙΝΦΟΡΜΕΠΥΒΛΙΧΙΤℑΡΙΟ

�!&%∃∀

Χολυνα πυβλιχαδα ◊σ τερασ−φειρασ σοβ ρεσπονσαβιλιδαδε δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ (Φεδεραο Ιντερναχιοναλ Ιmοβιλι〈ρια) Τελ: (11) 5078−7778 − ωωω.αβχι.χοm.βρ − Προδυο γρ〈χα: Πυβλιχιδαδε Αρχηοτε

Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 10/03/2026

Α συστενταβιλιδαδε χονσολιδου−σε χοmο ϖαρι〈ϖελ εχονmιχα
νο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο γλοβαλ. Σε, η〈 υmα δχαδα, χερτι∨χα⌡εσ
αmβιενταισ εραm διφερενχιαλ ρεπυταχιοναλ, ηοϕε ελασ ιν∏υενχιαm
διρεταmεντε λιθυιδεζ, πρεχι∨χαο ε αχεσσο α ∨νανχιαmεντο. Εm υm
αmβιεντε δεmαιορ σελετιϖιδαδε πορ παρτε δε ινϖεστιδορεσ ε οχυπαντεσ
χορπορατιϖοσ, ατιϖοσ αλινηαδοσ α χριτριοσ αmβιενταισ απρεσενταm
δεσεmπενηο συπεριορ εm διϖερσοσ mερχαδοσ.

Να Ευροπα, ρεγυλα⌡εσ mαισ ργιδασ ϖm πρεσσιονανδο
προπριετ〈ριοσ αmοδερνιζαρ εδιφχιοσ αντιγοσ σοβ ρισχο δε οβσολεσχνχια
ρεγυλατ⌠ρια. Πασεσ χοmοΡεινοΥνιδο,Αλεmανηα ε Φρανα αϖαναραm
εm mετασ δε ε∨χινχια ενεργτιχα, ιmπονδο παδρ⌡εσ mνιmοσ παρα
λοχαο ε χοmερχιαλιζαο δε ιm⌠ϖεισ. Ο εφειτο ιmεδιατο τεm σιδο α
αmπλιαο δο χηαmαδο �γρεεν πρεmιυm��αδιφερενα δε ϖαλορ εντρε
ατιϖοσ συστεντ〈ϖεισ ε αθυελεσ χοm βαιξο δεσεmπενηο αmβιενταλ.

Νοσ Εσταδοσ Υνιδοσ ε να ℑσια, γρανδεσ χορπορα⌡εσ πασσαραm α
ιντεγραρmετασ ΕΣΓ◊σ δεχισ⌡εσ ιmοβιλι〈ριασ. Εmπρεσασmυλτιναχιοναισ
πριοριζαm εδιφχιοσ χοm χερτι∨χα⌡εσ ρεχονηεχιδασ ε mενορ πεγαδα
δε χαρβονο, ταντο πορ εξιγνχια δε ινϖεστιδορεσ θυαντο πορ εστρατγια
ρεπυταχιοναλ. Φυνδοσ ινστιτυχιοναισ, πορ συα ϖεζ, ινχορποραραm
mτριχασ αmβιενταισ εm σευσ χριτριοσ δε αλοχαο δε χαπιταλ.

Εσσε mοϖιmεντο γερα ιmπαχτο διρετο να φορmαο δε πρεο.
Ιm⌠ϖεισ ε∨χιεντεσ τενδεm α ρεγιστραρ mενορ ϖαχνχια, mαιορ ρετενο
δε ινθυιλινοσ ε χονδι⌡εσ mαισ φαϖορ〈ϖεισ δε ∨νανχιαmεντο. ϑ〈 ατιϖοσ
θυε νο αχοmπανηαm α τρανσιο ενεργτιχα ενφρενταm ρισχο χρεσχεντε
δε δεσϖαλοριζαο, ρεστρι⌡εσ δε ∨νανχιαmεντο ε νεχεσσιδαδε δε ρετρο∨τ.

Νο Βρασιλ, α αγενδα αϖανα δε φορmα γραδυαλ, mασ χονσιστεντε.
Εmπρεενδιmεντοσ χορπορατιϖοσ χοm χερτι∨χα⌡εσ αmβιενταισ ϖm
ατραινδο mαιορ ιντερεσσε δε ινϖεστιδορεσ ε οχυπαντεσ, εσπεχιαλmεντε
εm Σο Παυλο ε Ριο δε ϑανειρο. Α δισχυσσο σοβρε ε∨χινχια
ενεργτιχα ε ρεδυο δε εmισσ⌡εσ ταmβm χοmεα α αλχαναρ ο
σεγmεντο ρεσιδενχιαλ δε mδιο ε αλτο παδρο.

Ο δεσα∨ο βρασιλειρο εστ〈 εm εθυιλιβραρ χυστο δε αδαπταο
ε ϖιαβιλιδαδε εχονmιχα, σοβρετυδο διαντε δε ρεστρι⌡εσ δε

χρδιτο ε δεσιγυαλδαδεσ ρεγιοναισ. Αινδα ασσιm, α τενδνχια
γλοβαλ  ινεθυϖοχα: συστενταβιλιδαδε πασσου α ιντεγραρ α λ⌠γιχα
∨νανχειρα δο σετορ.

Ο πρ⌠ξιmο χιχλο ιmοβιλι〈ριο τενδε α πρεmιαρ ατιϖοσ
πρεπαραδοσ παρα εξιγνχιασ αmβιενταισ mαισ
ριγοροσασ. Μαισ δο θυε ατενδερ α υmα αγενδα
ιντερναχιοναλ, α ε∨χινχια ενεργτιχα τορνου−
σε ελεmεντο εστρυτυραλ δε πρεσερϖαοδεϖαλορ.
Παρα ινχορποραδορεσ, ινϖεστιδορεσ ε γεστορεσ
πβλιχοσ, αδαπταρ ο εστοθυε ιmοβιλι〈ριο
εξιστεντε ε πλανεϕαρ νοϖοσ προϕετοσ σοβ εσσα
⌠τιχα δειξου δε σερ εσχοληα εστρατγιχα ε
πασσου α σερ χονδιο δε χοmπετιτιϖιδαδε νο
mερχαδο γλοβαλ δε χαπιταισ ΧΟΝΦΙΡΑΑΣ ΝΟΣΣΑΣ ΧΟΛΥΝΑΣ!

Sustentabilidade e preci•cação: por que ativos
verdes tendem a liderar o próximo ciclo imobiliário
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Ρεγυλαο αmβιενταλ, mετασ χορπορατιϖασ ε
πρεσσο δο mερχαδο δε χαπιταισ τρανσφορmαm

εχινχια ενεργτιχα εm φατορ δε ϖαλορ

‘Resultado é muito positivo, 
crescemos 18% em vendas’

Francisco Gomes Neto

Presidente da Embraer diz que produção de jato
comercial ainda tem gargalos na cadeia de suprimentos

ENTREVISTA

EMBRAER/DIVULGAÇÃO

Engenheiro com
mestrado em
Administração, passou 
pela Mann Hummel e
é CEO da Embraer
desde 2019

A Embraer já pagou US$ 80 
milhões em tarifas de exporta-
ção aos EUA. Segundo o dire-
tor financeiro da companhia, 
Antonio Carlos Garcia, as co-
branças  tiveram  início  em  
abril de 2025 e foram inter-
rompidas no mês passado.

Do montante total, cerca 
de  85%  estão  relacionados  
ao segmento de aviação exe-
cutiva.  A  parcela  restante  
foi referente à área de servi-
ços e suportes da Embraer.

Na área de aviação execu-
tiva,  as  tarifas  de importa-
ção totalizaram US$ 27 mi-
lhões durante o quarto tri-
mestre de 2025,  e,  no acu-
mulado do ano, chegaram a 
US$ 54 milhões, informou a 
empresa em seu balanço.

Apesar  da  interrupção  
das cobranças no fim de fe-
vereiro,  Garcia  ressaltou  
que a situação tarifária ain-
da gera  incertezas.  “Volta-

mos a zero, mas o que vai acon-
tecer  daqui  para  frente  está  
muito nebuloso”, disse ele, em 
teleconferência na sexta-feira.

REEMBOLSO. Sobre a possibili-
dade de reaver as tarifas já pa-
gas, o presidente da Embraer, 
Francisco Gomes Neto,  disse 
que a companhia ainda estuda 
o  próximo  passo.  “Estamos  
acompanhando a situação pa-
ra entender o que os nossos pa-
res vão  fazer  e  que resultado  
eles vão conseguir disso para, 
então, definirmos o nosso mo-
vimento.”

O executivo confirmou ain-
da que todos os motores e pe-
ças de aeronaves estão isentos 
da tarifa de 10% imposta pelos 
EUA. “Vemos com bons olhos 
a  igualdade  de  condições  em  
nosso setor, já que a Embraer 
era a única fabricante a pagar 
tarifas  sobre  exportações  de  
aeronaves”, disse. l ELISA CALMON

Custo com tarifas foi 
de US$ 80 milhões 

B10 NEGÓCIOS
TERÇA-FEIRA, 10 DE MARÇO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO


