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AGUIRRE TALENTO

BRASÍLIA

Um relatório de auditoria in-
terna produzido pelo Banco de 
Brasília (BRB) já havia detecta-
do, em 4 de abril de 2025, diver-
sos indícios de que as carteiras 
de crédito consignado compra-
das do Banco Master eram fal-
sas. Ainda assim, o BRB conti-
nuou comprando essas cartei-
ras até o mês de maio.

Procurado,  o  ex-presidente  
do banco Paulo Henrique Cos-
ta afirmou que apenas tomou 
conhecimento desse relatório 
no fim de maio e enviou as in-
formações  ao  Banco  Central  
(BC) para verificação das irre-
gularidades. 

Na quinta-feira, o presiden-
te do BC, Gabriel Galípolo, afir-
mou que em janeiro de 2025 a 
venda de carteiras já havia des-
pertado a atenção da diretoria 
de fiscalização e, em fevereiro, 
foi constituído um grupo para 
começar a analisá­las.

DADOS FALSOS. O Estadão te-

ve acesso  a  detalhes  inéditos  
desse  documento,  produzido  
por um grupo de trabalho do 
BRB formado para analisar os 
créditos.  Chamou  a  atenção  
dos auditores que a base de da-
dos  entregue  pelo  Master  ao  
BRB consistia em uma simples 
planilha  com  nomes,  CPFs  e  
dados  dos  contratantes  dos  

créditos, completamente vul-
nerável a manipulações.

Ao verificar os dados, o rela-
tório indicou que as planilhas 
estavam  preenchidas  com  e-
mails  falsos  e  data  de  nasci-
mento fictícia, de 1.º de janeiro 
de 1901, o que significaria que 
o contratante do crédito con-
signado teria 124 anos.

“Preenchimento de dados in-
verídicos, realizados para evi-
tar campos em branco, incluin-
do inserções manuais como a 
data de nascimento em 01 de 
janeiro de 1901 ou o endereço 
de email fictício ‘naotem@hot-
mail.com’. Este procedimento 
compromete  a  integridade  e  
precisão  dos  dados  coleta-
dos”, diz o relatório.

Os auditores do BRB procu-
raram o Serviço Federal de Pro-
cessamento de Dados (Serpro) 
para  realizar  um  trabalho  de  
checagem nos dados dos crédi­
tos consignados. Quando o Ser-
pro verificou os CPFs da base 
de dados, descobriu que mui-
tos deles não correspondiam a 
nenhum  contrato  de  crédito  
consignado existente, o que re-
forçou o indício de falsidade.

Um último fator de risco de-
tectado no relatório foi a exis-
tência de uma “alta incidência 
de  reclamações”  dos  clientes  
que apareciam na base de da-

dos de créditos consignados e 
que diziam nunca terem con-
tratado o produto.

Esse  relatório  foi  entregue  
ao comitê de auditoria do BRB, 
à época presidido por Marcelo 
Talarico, considerado homem 
de confiança de Paulo Henri-
que Costa.

De acordo com  integrantes  
do banco, o relatório foi enca-
minhado apenas à presidência 
e nunca foi submetido ao con-
selho  de  administração  do  
BRB.  Questionado,  Talarico  
não se manifestou.

O relatório também não foi 
enviado aos órgãos de investi-
gação na época. Ele foi entre-
gue  à  Polícia  Federal  apenas  
no final do ano passado, após a 
deflagração da Operação Com-
pliance Zero.

Em nota,  a defesa de Paulo 
Henrique Costa disse que, “ao 
tomar conhecimento da exis-
tência das dúvidas sobre a inte-
gridade dessas carteiras, o ex-
presidente  Paulo  Henrique  
Costa  deu  conhecimento  ao  
Banco Central em 25/05/2025, 
exigiu a ampliação das verifica-
ções nessas carteiras, a contra-
tação  de  uma  auditoria  inde-
pendente,  a  apresentação  de  
garantias adicionais pelo Ban-
co Master e a substituição des-
sas carteiras”. l

Auren Energia S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 28.594.234/0001-23 - NIRE 35.300.508.271 | Código CVM nº 02662-0
Versão Resumida do Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária

a ser Realizada em 27 de Abril de 2026
A Auren Energia S.A. (“Companhia”) vem, pela presente, nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404, de 
1976 (“Lei das S.A.”), convocar a Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE”), a ser realizada, 
em primeira convocação, no dia 27 de abril de 2026, às 14 horas, de modo exclusivamente digital, por 
meio da Plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem 
do dia: Assembleia Geral Ordinária: (i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas 
dos documentos pertinentes referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 
(ii) as contas dos administradores e o relatório da administração referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da administração para a destinação do resultado relativo 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a fixação do número de membros do 
Conselho de Administração; (v) a eleição dos membros do Conselho de Administração; (vi) a indicação 
do Presidente do Conselho de Administração; (vii) a caracterização dos membros independentes do 
Conselho de Administração; e (viii) a fixação da remuneração global anual dos administradores para o 
exercício social de 2026. Assembleia Geral Extraordinária: (i) a reforma do estatuto social da Companhia; 
e (ii) a consolidação do estatuto social da Companhia. Instruções para Participação na AGOE: Poderão 
participar da AGOE os Acionistas ou seus representantes, nos termos da lei, mediante: (i) acesso à Plataforma 
Digital, ou (ii) envio prévio dos boletins de voto a distância (“BVDs”), na forma da Resolução CVM 81, 
conforme alterada. As orientações e procedimentos aplicáveis a ambas as modalidades de participação ora 
referidas, bem como as demais instruções relativas à AGOE, estão detalhadas na proposta da administração 
da AGOE (“Proposta da Administração”). Para participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, os 
Acionistas deverão solicitar acesso à AGOE até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive). Os Acionistas 
que optarem por enviar os BVDs diretamente à Companhia deverão realizar o referido cadastro e o 
preenchimento até 23 de abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”). A participação via Plataforma Digital 
estará restrita aos Acionistas, seus representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem, 
nos termos detalhados na Proposta da Administração, e que ingressarem no sistema até o momento da 
abertura dos trabalhos da AGOE. É facultado aos Acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de 
ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social com direito a voto, por meio de notificação 
escrita entregue à Companhia até 48h antes da AGOE, a adoção do processo de voto múltiplo para a eleição 
dos membros do Conselho de Administração. É facultado a Acionistas que representem, conjuntamente, 2% 
(dois por cento) do capital social total e votante da Companhia, em linha com o disposto no artigo 4º da 
Resolução CVM 70, a instalação do Conselho Fiscal, faculdade esta que poderá ser exercida tanto na AGOE 
quanto mediante preenchimento do BVD. Orientações acerca dos procedimentos de participação e votação 
na AGOE, bem como outras instruções relativas à AGOE, estão detalhadas na Proposta da Administração 
que pode ser acessada no site de Relações com Investidores da Companhia, nos sites da B3 e da CVM. 
Ressalta-se que a presente publicação se trata de informação resumida que não deve ser considerada 
isoladamente para a tomada de decisão. A versão integral deste Edital de Convocação está disponível na 
página eletrônica do jornal “O Estado de São Paulo”, da Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/), da 
CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional). 

São Paulo/SP, 27 de março de 2026
João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente do Conselho de Administração

O SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMÉRCIO DE MINÉRIOS, DERIVADOS DE 
PETRÓLEO E COMBUSTÍVEIS DE SANTOS E REGIÃO - SINDMINÉRIOS SANTOS

Edital de convocação - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam convocados os trabalhadores dos respectivos setores e/ou departamentos das empresas abaixo relacionadas a 

participarem de Assembleia Geral Extraordinária que será realizada nos dias, horários, locais e modalidades indicados 

no item “ 5 ” do presente edital, considerando as empresas do setor econômico, ocasião em que poderão deliberar 

e votar sobre a seguinte ordem do dia: 1) Votação da proposta de cláusula aditiva “Escala de Trabalho 6 X 2” ao 

acordo coletivo de trabalho 2024/2026, através de termo aditivo; 2) Delegação de poderes à diretoria do Sindicato 

para negociar e assinar Termo a Norma Coletiva de Trabalho em nome da categoria; 3) Manutenção das Assembleias 

com a suspensão dos trabalhos até a finalização das negociações, inclusive seu modelo de votação para deliberação 

da ordem do dia; 4) Sistema de votação, que se dará excepcional nas dependências das empresas geradoras da 

proposta do aditivo; 5) AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A; AGEO LESTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS 
S.A., AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A.; e S3 OPERADOR PORTUARIO LTDA. - Nos dias 01 e 02 
de abril de 2026 das 07h30min às 15h30min. 

Santos, 28 de março de 2026
Adilson Carvalho de Lima - Diretor Presidente

Governo do DF pede
R$ 4 bi ao FGC para
socorrer banco estatal

l Sistema financeiro l  Caso Master

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ 
⊃ ΠΟΣΙΧΙΟΝΑΜΕΝΤΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΕ 

ΣΕΥΣ 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 

ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ 

Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ 

ΒΥΣΧΑΜ 

ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

Publicação simultânea 

na plataforma de 

relações com 

inves∂dores.

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 

ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ nº 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser Realizada em 28 de Abril de 2026
Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade anônima de capital aberto, com 
sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Cubatão, nº 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, São 
Paulo - SP, CEP 04013-001, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no CNPJ sob o 
nº 62.984.091/0001-02, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” 
sob o código 2552-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE”), 
a ser realizada de modo exclusivamente digital no dia 28 de abril de 2026, às 11h00, nos termos do artigo 5º, 
§2º, inciso I, e artigo 28, §§2º, e 3º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março 2022, conforme alterada (“Resolução 
CVM 81”), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre as 
seguintes matérias: Em sede de Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores e examinar, 
discutir e votar as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025, incluindo o relatório da administração, o relatório do comitê de auditoria e o parecer dos auditores 
independentes; (ii) deliberar sobre a proposta de orçamento de capital para o exercício social de 2026; (iii) deliberar 
sobre a proposta de destinação do lucro líquido do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) fixar o 
número de assentos do Conselho de Administração para o próximo mandato; (v) eleger os membros do Conselho de 
Administração da Companhia, incluindo a nomeação do Presidente do Conselho de Administração; e (vi) a fixação do 
limite global da remuneração anual dos administradores da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 31 
de dezembro de 2026. Em sede de Assembleia Geral Extraordinária: (i) rerratificação da remuneração global anual dos 
administradores da Companhia relativa ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Informações 
Gerais: Os acionistas poderão participar na AGOE: • de forma digital, por meio da Plataforma Digital; ou • por meio 
do envio de boletim de voto a distância (“Boletim de Voto”). Observados os procedimentos descritos no Manual de 
Participação para a AGOE, divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de Participação”), os acionistas que 
desejarem participar da AGOE deverão realizar o cadastro na Plataforma Digital (via link https://assembleia.ten.com.
br/683839878), em até 2 (dois) dias de antecedência da data designada para a realização da AGOE, ou seja, até o 
dia 26 de abril de 2026 (inclusive), e anexar cópias dos seguintes documentos: Pessoa Física: documento de 
identidade do acionista, com foto; Pessoa Jurídica: (i) estatuto social ou contrato social, conforme o caso, 
consolidado e atualmente vigente, bem como dos documentos societários que comprovem  a representação legal do 
acionista (ata de eleição dos diretores e/ou procuração); e (ii) documento de identidade com foto do(s) 
representante(s) legal(is) do acionista; e Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de 
investimento; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política 
de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes de representação (ata de eleição dos diretores 
e/ou  procuração); e (iii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo de 
investimento. De modo a otimizar o processo de cadastramento dos acionistas na AGOE, solicita-se, ainda, aos 
acionistas o envio do extrato da sua posição acionária, emitido pela instituição custodiante ou pelo agente 
escriturador das ações da Companhia, conforme suas ações estejam ou não depositadas em depositário central. Aos 
acionistas que forem representados por meio de procuração, deverá ser apresentado o instrumento de mandato 
outorgado há menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, parágrafo 1º, da Lei das Sociedades por Ações. 
Juntamente com a procuração, cada acionista que não for pessoa física ou que não assinar a procuração em seu 
próprio nome, deverá apresentar os documentos comprobatórios dos poderes do signatário para representá-lo. Os 
acionistas que não realizarem o pré-cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido não poderão participar da 
AGOE por meio de videoconferência, nos termos do artigo 6º, parágrafo 3º, da Resolução CVM 81. O acionista que 
optar por exercer seu direito de voto a distância poderá (a) preencher o Boletim de Voto, conforme orientações de 
preenchimento neles constantes; e (b) enviá-los: (i) às instituições e/ou corretoras que mantêm suas posições em 
custódia (caso prestem esse tipo de serviço); (ii) à instituição financeira depositária responsável pelo serviço de 
escrituração das ações de emissão da Companhia, qual seja o BTG Pactual Serviços Financeiros S.A. DTVM; (iii) ao 
depositário central no qual as ações da Companhia estejam depositadas (isto é, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão 
(“B3”); ou (iv) diretamente à Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital (via link https://assembleia.
ten.com.br/683839878), após a realização do cadastro, preenchendo os campos de opções de voto e confirmando o 
voto, até o dia 24 de abril de 2026 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE), observadas as instruções 
constantes do Manual de Participação. Os boletins de voto a distância enviados por outros meios, incluindo por 
correio postal ou eletrônico, serão desconsiderados, nos termos do Artigo 27, §7º da Resolução CVM 81. Os acionistas 
que não enviarem o Boletim de Voto no prazo indicado acima não terão seus votos conferidos por meio de Boletim 
de Voto e sua presença computados na AGOE, nos termos do artigo 27 da Resolução CVM 81. Voto Múltiplo: No 
âmbito da deliberação constante do item “v” da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinária, para efeitos do 
que dispõe o artigo 141, caput, da Lei das Sociedades por Ações, considerando as regras aplicáveis à concessão, em 
caráter extraordinário, da nova autorização da B3 para que a Companhia mantenha temporariamente quantidade de 
ações em circulação em patamar inferior ao previsto no Regulamento do Novo Mercado, nos termos do artigo 55 do 
Estatuto Social da Companhia, o percentual mínimo de participação no capital social votante necessário à requisição 
da adoção do processo de voto múltiplo na Assembleia Geral Ordinária é de 3% (três por cento), observado o prazo 
de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realização da AGOE para tal requisição. Voto em Separado: No âmbito da 
deliberação constante do item “v” da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinária, para efeitos do que dispõe 
o artigo 141, §4º, da Lei das Sociedades por Ações, considerando as regras aplicáveis à concessão, em caráter 
extraordinário, da nova autorização da B3 para que a Companhia mantenha temporariamente quantidade de ações em 
circulação em patamar inferior ao previsto no Regulamento do Novo Mercado, nos termos do artigo 55 do Estatuto 
Social da Companhia, excluído o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de ações que representem, 
pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia poderão solicitar a realização de votação em 
separado para eleição de um membro do Conselho de Administração e seu suplente. Instalação do Conselho Fiscal: 
Em atenção ao art. 5º, I-A, da Resolução CVM 81, a Companhia informa que o percentual mínimo de participação no 
capital social votante da Companhia necessário à solicitação de instalação do Conselho Fiscal é 2% (dois por cento), 
nos termos do artigo 161, §2º, da Lei das Sociedades por Ações e da Resolução CVM nº 70, de 22 de março de 2022. 
Informamos ainda que estão à disposição dos acionistas, na sede social da Companhia, na página de relações de 
investidores da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br) e na página da Comissão de Valores 
Mobiliários (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Ações e 
da Resolução CVM 81, a Proposta da Administração e o Manual para Participação na AGOE, bem como o Boletim  
de Voto e a cópia dos demais documentos relacionados às matérias constantes da ordem do dia da AGOE. São Paulo, 
27 de março de 2026. Wolfgang Stephan Schwerdtle - Presidente do Conselho de Administração.

O governo do DF pediu em-
préstimo ao Fundo Garanti-
dor de Créditos (FGC) de R$ 
4 bilhões para socorrer o 
BRB. O pedido foi formaliza-
do na terça­feira pelo gover-
nador Ibaneis Rocha (MDB). 
Para convencer o FGC, Iba-
neis prometeu fazer ajuste 
fiscal de R$ 1 bilhão por ano. 
Como garantia, o governo 
ofereceu imóveis do DF e par-

ticipação acionária em em-
presas públicas, incluindo o 
próprio BRB e a Companhia 
Energética de Brasília (CEB).

Em outra ação, o presiden-
te em exercício do Tribunal 
de Justiça do Distrito Fede-
ral e dos Territórios 
(TJDFT), desembargador 
Roberval Casemiro Belinati, 
derrubou decisão que impe-
dia o governo de usar um 
imóvel estimado em R$ 2,3 
bilhões no plano de socorro. 
Trata-se de área ambiental 
em um território conhecido 
como Serrinha do Paranoá.

BRB encontrou cliente de

124 anos em créditos do Master

Relatório de auditoria 
interna foi produzido 
em 4 de abril de 2025, 
mas banco continuou 
comprando carteiras 
mesmo depois disso

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3460/2026
Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο 
ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο σερϖιο δε Μανυτενο Πρεϖεντιϖα δοσ Μιχροσχ⌠πιοσ πτιχο Λαβορατοριαλ − Νικον, 
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SÁBADO, 28 DE MARÇO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

DΕΜΟΝΣΤΡΕ ΣΕΥΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΟΝDΕ 

ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ Ε DΕΧΙΣΟΡΕΣ ΒΥΣΧΑΜ ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ.

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ  
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΕΜ ςΑΛΟΡ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ: (11) 3856−2442

Publicação simultânea na plataforma 

de relações com inves∂dores.

LIVELO S.A.
CNPJ nº 12.888.241/0001-06

Relatório da Administração

Apresentamos as demonstrações financeiras da Livelo referentes ao exercício de 2025, um ano que consolida a evolução 
consistente da Sociedade e sua posição como o maior e mais completo ecossistema de engajamento do Brasil.
Em 2025, a Livelo registrou faturamento de R$ 6,5 bilhões e lucro líquido de R$ 814,5 milhões, representando crescimentos de 10% 
e 20%, respectivamente, em relação ao ano anterior. A margem líquida alcançou 14%, refletindo maior eficiência operacional, 
disciplina na alocação de recursos e a consistência da estratégia de crescimento adotada pela Sociedade. A Sociedade encerrou 
o período com caixa de R$ 1,1 bilhão, patrimônio líquido de R$ 1,0 bilhão e ativos totais de R$ 6,5 bilhões o que reforça a 
capacidade da Livelo de gerar valor de forma sustentável.
Mais do que a comparação anual, os resultados de 2025 refletem a transformação estrutural vivida pela Livelo nos últimos anos. 
Sob a atual gestão, a Sociedade dobrou seu faturamento nos últimos quatro anos, sustentando um CAGR de 17% desde 2018 e 
evolução relevante na rentabilidade, com crescimento consistente do lucro líquido e da margem operacional no período. Essa 
trajetória demonstra a escalabilidade do modelo de negócios, a maturidade da estratégia e a consolidação de uma nova fase de 
crescimento sustentável.
Ao longo de 2025, a Sociedade avançou na expansão de parcerias estratégicas que ampliaram o alcance e relevância do 
ecossistema Livelo. Entre as iniciativas do ano, destacamos os acordos em empresas como Uber e Mercado Livre, que conectam 
o acúmulo de pontos a novos momentos da jornada do consumidor e fortalecem a presença da marca no dia a dia das pessoas. 
Essas colaborações, somadas à evolução das soluções de fidelidade no ambiente corporativo, por meio de Livelo Empresas, 
ampliaram as possibilidades de geração e uso de pontos e consolidaram a Livelo como uma alavanca estratégica para o crescimento 
dos parceiros. Com presença em mais de 85% do e-commerce brasileiro, a Livelo reforça seu papel como infraestrutura relevante 
para impulsionar negócios dos mais variados setores.
Esse avanço estratégico se refletiu diretamente no aumento do engajamento da base. O volume de pontos acumulados totalizou 
cerca de 237,5 bilhões, impulsionado pelos programas bancários, pelos parceiros do varejo e pela forte participação da pessoa 
física. Já os pontos resgatados somaram aproximadamente 208,3 bilhões, com destaque para as transferências para programas de 
viagens em diferentes companhias aéreas, além de produtos financeiros, como pagamentos via pix e também experiências e 
compras no Shopping Livelo, que manteve ritmo consistente de crescimento.

A base de participantes ultrapassou 55 milhões de clientes, com um crescimento de 39% desde 2022, sustentada por maior enga-
jamento, recorrência de uso e evolução contínua da experiência digital, com soluções cada vez mais integradas e personalizadas.
A inovação permaneceu no centro da estratégia da Sociedade que, ao longo ao ano, ampliou o papel do Hub de Inovação e evoluiu 
o programa Beta Testers, com avanços no desenvolvimento de novos produtos e fortalecimento de iniciativas centradas no cliente.
Em 2025, a estratégia estruturada de Inteligência Artificial ganhou escala e passou a integrar, transversalmente, as áreas do 
negócio, contribuindo para ganhos relevantes de eficiência, produtividade e personalização da experiência. Atualmente, cerca de 
80% dos colaboradores já utilizam soluções baseadas em IA em suas rotinas, ampliando nossa capacidade analítica e operacional.
No campo de pessoas e cultura, a Livelo foi reconhecida entre as melhores empresas para trabalhar no Brasil pelo Great Place to 

Work (GPTW), ocupando, pelo quarto ano consecutivo, a 1ª posição no ranking de Barueri e Região e o 3º entre instituições 
financeiras, além de se destacar nas demais categorias da premiação, reforçando o posicionamento como marca empregadora de 
referência. Conquistamos o 1º lugar no prêmio Valor Inovação Brasil, na categoria Serviços Financeiros e fomos reconhecidos com 
o prêmio Consumidor Moderno de Excelência em Serviços ao Cliente 2025, no segmento programas de fidelidade.
Em ESG, a Sociedade avançou em iniciativas voltadas à governança, responsabilidade social e sustentabilidade, incorporando 
práticas que contribuem para a geração de valor de longo prazo e para o fortalecimento da reputação corporativa. Seguimos investindo 
em desenvolvimento, diversidade, equidade e inclusão, fortalecendo um ambiente que impulsiona inovação e alta performance.
O desempenho financeiro consistente, aliado a uma estrutura organizacional enxuta e foco permanente em produtividade, reforça 
a saudabilidade do negócio e a capacidade da Livelo de crescer com rentabilidade, geração de caixa e retorno sobre o patrimônio 
em patamares elevados.
Encerramos 2025 com resultados que evidenciam a força do modelo de negócio da Livelo, a maturidade do seu ecossistema e a 
consolidação de sua posição como referência em fidelidade e engajamento no país. Seguimos comprometidos com a construção 
de uma empresa cada vez mais relevante para clientes, parceiros e acionistas.

Barueri, 26 de março de 2026.
A Administração

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024

Receita líquida 5.889.489 5.362.512
Custos (4.763.420) (4.318.028)
Lucro bruto 1.126.069 1.044.484
Despesa com pessoal (230.650) (250.575)
Gerais e administrativas (264.893) (288.574)
Resultado com equivalência patrimonial 325.513 92.266
Outras receitas/(despesas) 6.076 31.591
Resultado antes das receitas (despesas)
 financeiras e impostos 962.115 629.192
Receitas financeiras 93.807 377.082
Despesas financeiras (68.732) (51.055)
Resultado antes dos impostos 987.190 955.219
Impostos correntes (178.117) (260.808)
Impostos diferidos 5.402 (13.004)
Lucro líquido do exercício 814.475 681.407
Resultado por ação - básico e diluído (em R$) 5,855 4,899

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do exercício 814.475 681.407

Resultado próprio de participação

 relativa coligada (12.447) (12.078)

Variação cambial sobre investimentos

 no exterior coligada (85) 185

Ajuste de avaliação patrimonial de

 instrumentos financeiros coligada 134 (281)

Benefício pós-emprego coligada (893) 489

Movimentações do exercício (13.291) (11.685)

Resultado abrangente total 801.184 669.722

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros Outros Total do

Capital Reserva Reserva de Reserva de resultados Lucros patrimônio
Nota social legal retenção de lucros expansão abrangentes acumulados líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 139.100 27.820 797.001 – – – 963.921
Dividendos adicionais – – (797.001) – – – (797.001)
Dividendos antecipados conf. AGE – – – – – (389.660) (389.660)
Resultados abrangentes de
 exercícios anteriores em coligada – – – – 95.513 – 95.513
Outros resultados abrangentes do exercício – – – – (11.685) – (11.685)
Lucro líquido do exercício – – – – – 681.407 681.407
Destinação do lucro líquido: –
 Reserva de retenção de lucros 23.c – – 218.810 – – (218.810) –
 Dividendos obrigatórios 23.e – – – – – (72.937) (72.937)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 139.100 27.820 218.810 – 83.828 – 469.558
Dividendos adicionais exercício 2024 23.e – – (17.063) – – – (17.063)
Reserva de expansão 23.d – – (201.747) 201.747 – –
Outros resultados abrangentes do exercício – – – – (13.291) – (13.291)
Lucro líquido do exercício – – – – – 814.475 814.475
Destinação do lucro líquido
 Juros sobre o capital próprio 23.e – – – – – (29.444) (29.444)
 Dividendos obrigatórios 23.e – – – – – (178.592) (178.592)
 Reserva de retenção de lucros 23.c – – 606.439 – – (606.439) –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 139.100 27.820 606.439 201.747 70.537 – 1.045.643

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 814.475 681.407
Ajustes ao lucro líquido
Imposto de renda e contribuição social diferidos (5.402) 8.897
Provisão imposto de renda e contribuição social 178.117 260.808
Depreciações/amortizações 14.599 10.489
Provisão/(reversão) para perdas esperadas 1.737 (2.174)
Resultado com equivalência patrimonial (325.513) (92.266)
Provisão para passivos contingentes 6.735 6.118
Resultado de bens de uso baixados – 3.591
Arrendamento mercantil 893 2.117
Juros e encargos sobre empréstimos 61.768 19.175
Resultado de compra vantajosa (8.504) (30.059)
(Aumento)/redução nos ativos e passivos operacionais
Instrumentos financeiros – 93.574
Contas a receber (225.772) (453.246)
Impostos a recuperar (22.719) (6.637)
Outros ativos 31 (831)
Depósitos judiciais (3.266) (2.562)
Fornecedores 104.344 (11.503)
Contas a pagar operacionais (81.419) 318.281
Salários e encargos (459) 28.059
Obrigações com parceiros e clientes 465.237 (128.442)
Pagamento de contingência (2.664) (1.744)
Outros passivos 24.185 (6.725)
Impostos e contribuições a recolher 20.030 25.760
Impostos pagos (199.811) (322.994)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 816.622 399.093
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de coligada – (2.741.502)
Juros sobre capital recebidos – 16.015
Dividendos recebidos 83.097 –
Adições ao imobilizado (420) (5.203)
Adições ao intangível (34.287) (19.438)
Caixa líquido gerado/(utilizado)
 nas atividades de investimento 48.390 (2.750.128)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos – 403.825
Pagamento de Juros (58.421) –
Dividendos pagos (90.000) (1.452.328)
Juros sobre o capital próprio pagos (29.444) –
Pagamento passivo arrendamento (2.630) (2.969)
Caixa líquido (utilizado) nas atividades de financiamento (180.495) (1.051.472)
Aumento/(redução) líquida em caixa
 e equivalentes de caixa 684.517 (3.402.507)
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 423.261 3.825.768
Saldo final 1.107.778 423.261
Aumento/(redução) líquida em caixa
 e equivalentes de caixa 684.517 (3.402.507)

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.107.778 423.261
Contas a receber 1.579.343 1.355.308
Impostos a recuperar 56.817 34.098
Dividendos a receber 700.766 783.854
Outros ativos 38.931 38.962
Total ativo circulante 3.483.635 2.635.483
Depósitos judiciais 30.421 27.155
Ativo fiscal diferido 66.121 60.549
Investimentos em coligadas 2.860.530 2.535.707
Imobilizado 5.481 8.890
Intangível 66.198 42.681
Total ativo não circulante 3.028.751 2.674.982

  
Total do Ativo 6.512.386 5.310.465

Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 129.830 25.486
Empréstimos a pagar 426.347 423.000
Contas a pagar operacionais 247.184 328.603
Salários e encargos 63.829 66.701
Impostos e contribuições a recolher 41.746 43.410
Provisão para passivos contingentes 4.907 3.720
Obrigações com parceiros e clientes 4.188.900 3.723.663
Dividendos a pagar 178.592 72.937
Passivo de arrendamento mercantil 2.464 2.008
Outros passivos 77.531 53.346
Total passivo circulante 5.361.330 4.742.874
Salários e encargos 10.963 8.550
Provisão para passivos contingentes 30.041 27.157
Passivo fiscal diferido 63.956 59.680
Passivo de arrendamento mercantil 453 2.646
Total passivo não circulante 105.413 98.033
Capital social 139.100 139.100
Reserva legal 27.820 27.820
Outros resultados abrangentes 70.537 83.828
Reserva de retenção de lucros 606.439 218.810
Reserva de expansão 201.747 –
Total do patrimônio líquido 1.045.643 469.558
Total do Passivo e Patrimônio líquido 6.512.386 5.310.465
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As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2025, e o relatório do auditor independente estão disponíveis eletronicamente no 
endereço: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi 
emitido em 26 de março de 2026, sem ressalvas.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο − ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 90.002/2026
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.644/2025 − Α Πρεφειτυρα δο Μυνιχπιο δε Οσασχο, 

πορ ιντερmδιο δα Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ〈 λιχιταο να mοδαλιδαδε ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ, DΟ 
ΤΙΠΟ ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο νοσ τερmοσ δα λεγισλαο ϖιγεντε, εσπεχιαλmεντε δα Λει ν≡ 14.133/2021, 
βεm χοmο δασ δεmαισ νορmασ ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ. Οβϕετο: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ 
ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΠΑΡΑ ΕΛΑΒΟΡΑ∩℘Ο DΕ ΠΡΟϑΕΤΟ ΕΞΕΧΥΤΙςΟ, ΕΞΕΧΥ∩℘Ο DΕ ΟΒΡΑΣ 
Ε ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΕΝΓΕΝΗΑΡΙΑ ΠΑΡΑ ΧΟΝΣΤΡΥ∩℘Ο DΕ ΧΟΝΤΕΝ∩℘Ο DΕ 
ΕΝΧΟΣΤΑΣ, ΠΑΡΑ Α ΡΕDΥ∩℘Ο DΕ ΡΙΣΧΟ DΕ DΕΣΛΙΖΑΜΕΝΤΟΣ ΝΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ/
ΣΠ, ΧΟΜ ΡΕΧΥΡΣΟ DΕ ΡΕΠΑΣΣΕ DΟ ΤΕΡΜΟ DΕ ΧΟΜΠΡΟΜΙΣΣΟ Ν≡ 964951/2024/ΜΧΙDΑDΕΣ/
ΧΑΙΞΑ. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ παρα χονσυλτα ε ρετιραδα νοσ σεγυιντεσ ενδερεοσ 
ελετρνιχοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 
Ρεχεβιmεντο δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 30/03/2026 − Αβερτυρα δα Σεσσο Πβλιχα: 27/05/2026, 
◊σ 10η, πορ mειο δο σιστεmα ελετρνιχο νο ενδερεο ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ. 
Οσασχο, 27 δε mαρο δε 2026. Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ − Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.012/2026

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 728/2026 − Α Πρεφειτυρα δο Μυνιχπιο δε Οσασχο, πορ ιντερmδιο 
δα Σεχρεταρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, 
θυε ρεαλιζαρ〈 λιχιταο να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, DΟ ΤΙΠΟ ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο νοσ 
τερmοσ δα λεγισλαο ϖιγεντε, εσπεχιαλmεντε δα Λει ν≡ 14.133/2021, βεm χοmο δασ δεmαισ νορmασ 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ. Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Α ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ 
ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α DΕΣΑΡΜΑDΑ, ΒΟΜΒΕΙΡΟ ΧΙςΙΛ, ΧΑΡΡΕΓΑDΟΡ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ 
Ε ΑΠΟΙΟ. Ο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ εσταρο δισπονϖεισ παρα χονσυλτα ε ρετιραδα νοσ σεγυιντεσ 
ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.
βρ/?χοδ=245 − Ρεχεβιmεντο δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 30/03/2026 − Αβερτυρα δα Σεσσο Πβλιχα: 
16/04/2026, ◊σ 10η, πορ mειο δο σιστεmα ελετρνιχο νο ενδερεο ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ. 

Οσασχο, 27 δε mαρο δε 2026.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ − Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ
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