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Senhores acionistas,

Agéncia Estado S.A.
CNPJ 62.652.961/0001-38

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Apresentamos as demonstragBes contébeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Estamos a disposicéo para prestar os esclarecimentos julgados necessarios.
Séo Paulo, 25 de Margo de 2026. A ADMINISTRACAO

BALANGO PATRIMONIAL - Em milhares de reais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

~ DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - METODO INDIRETO
Em milhares de reais

Ativo 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 17.444 15.059 Empréstimos e financiamentos 14.760 26.581| Receita operacional liquida 185.632 174.801
lComats areceber 1%;8; 13(5)32 érrendarg\emos 1(‘)35; 0 ;?‘2‘ Custos das vendas e dos servicos prestados (84.979)  (83.475)
mpostos a recuperar . . ormecedores . . TN FER 01 a9
Partes relacionadas 6.311 15.165 Obrigacdes trabalhistas 10.107 9.293 Lucro bruto 100653 _ 91.326
Despesas antecipadas 783 699 Contas a pagar e outros 1.940 1.216 N
QOutras contas a receber 722 254 | Dividendos a pagar 21,047 12.242 | Despesas operacionais:
Total circulante 41.049 43.774 Adiantamentos de clientes 1.231 104 | Vendas (16.149) (15.973)
Eartes re\agioﬂadasl o fscal }gg gg; Administrativas (24.244)  (22.565)
rograma de parcelamento fiscal ; S
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 160 142 Outras recen.as / (despesas) open:acLonals 2018 (648)
ProvisGes para contingéncias 821 281 | Lucro operacional antes do
Total circulante 61.714 64.371 | financeiro liquido 62.276 52.140
Nao circulante Nao circulante
Partes relacionadas 8.194 43.745 Empréstimos e financiamentos 9.921 18.879 | Receitas financeiras 14.985 800
Depositos judiciais 12.657 19.318 Arrendamentos 1.250 1.585 i i
Outras contas a receber 55 51 Programa de parcelamento fiscal 149 Degpefas fmanc.efras (81' 7029 ) (?'228)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 3.671 3.933 | Provises para contingéncias 6 783 | Variacdes cambiais 1023 (1455
24.577 67.047 Dividendos a pagar 5.000 | Resultado financeiro liquido 7.299 (10.083)
Outras provisoes e obrigacées 24 65
Total ndo circulante 11.201 26.461 .
Lucro antes do imposto de renda e da
Total do passivo 72915 _ 90.832| contribuicdo social 69.575 42.057
Investimentos 100 Patriménio Liquido L .
Imobilizado 10.067 9.789 | Capital social 11.597 11.597 | Imposto de renda e contribuicao social corrente (19.508)  (14.518)
Intangivel 15.866 6.041 Reserva de lucros 7.147 24.222 | Imposto de renda e contribui¢do social diferido (261) 1.426
26.033 15.830 | Total do patriménio liquido 18.744 35.819
Lucro liquido do exercicio 49.806 28.965
Total nao circulante 50.610 82.877
Total do ativo 91,650 126,651 | Total do passivo e patriménio liquido 91,659 __ 126,651 | Lucro liquido do exercicio por aao - R$ _ 33 1%
M = A . DEMONSTBAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DEMONSTRACAO DAS MU?:':QOEdS DOlPATRIMONIO LIQuIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
m milhares de reais Em milhares de reais
Reservas de lucros 2025 2024
Total do
Capital Reserva  Retencéo de Lucros patrimonio
social legal lucros _ acumulados liquido
L liquido d ici 49.806 28.965
Em 12 de janeiro de 2024 11507 2319 1558 15474 | -UeTO auico doexercicio —=0 =
Lucro liquido do exercicio 28.965 28.965
Total de b liquido de imp 28.965 28.965 | outros resultados abrangentes néo reclassifica-
Distribuicéo de dividendos e juros sobre o capital proprio (8.620) (8.620) gz;sifgsec:‘{::}lliado do exercicio em periodos
Destinagao para reserva de lucros 20.345 (20.345) !
Em 31 de dezembro de 2024 11.597 2.319 21.903 35.819
Lucro liquido do exercicio 49.806 49.806 | Outros resultados abrangentes
Total de Itados abr liquido de imp 49.806 49.806
Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio (53.935) (12.946) (66.881)
Destinagéo para reserva de lucros 36.860 (36.860) Total do Itado abrang do exercicio,
Em 31 de dezembro de 2025 11.597 2319 4.828 18.744 | liquido dos efeitos tributarios 49.806 28.965

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 49.806  28.965

Ajustes
Depreciacdes e amortizagdes 3392  1.924
Juros e variagdes monetdrias de empréstimos e financiamentos 4514 7312

Variagbes monetarias de contingéncias 29 69

Variagbes monetarias do programa de parcelamento fiscal 39 68
Proviséo esperada para créditos de liquidagéo duvidosa 280 375
Participacao no resultado de joint venture (2.113)

Imposto de renda e contribuiao social corrente e diferido 19.769  13.092
Proviséo para contingéncias 258 283

25652  22.557

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber (2.829) (290)
Impostos a recuperar (643) (219)
Despesas antecipadas (84) (35)
Qutras contas a receber (424) 135
Partes relacionadas (1.272) 1707
Depositos judiciais 6.661 29
Fornecedores 6.994 15.085
Obrigagées trabalhistas 814 1.279
Adiantamentos de clientes 1127 (3.372)
Contingéncias 8) (63)
Qutras contas a pagar 380 (1.036)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos 19.489) (14.874
(8.773)  (1.654)
Caixa liquido gerado pelas atividades op 66.685  49.868
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de imobilizado e de intangivel, inclusive capitalizados ~ (13.495)  (8.400)
Aquisicéo de participagdo societaria (100)
Dividendos recebidos 2.065
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (11.530) _ (8.400)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos e financiamentos 27.925
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (34.960) (50.241)
Programa de parcelamento fiscal (620) (555)
Dividendos pagos 17.190) (11.069
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos ~ (52.770) (33.940)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa _ 2385 7528
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.059  7.531
Caixa e equivalentes de caixa no final do ici 17.444  15.059
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.385  7.528
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