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ΥΝΙΧΑ − ΥΝΙ℘Ο DΑ ΑΓΡΟΙΝD∨ΣΤΡΙΑ ΧΑΝΑςΙΕΙΡΑ Ε DΕ ΒΙΟΕΝΕΡΓΙΑ DΟ ΒΡΑΣΙΛ
Ρυα Φυνχηαλ, ν.≡ 418, Χονϕυντο 1402 − ςιλα Ολmπια − 04551−060

Σο Παυλο − ΣΠ − Φονε (11) 3093 4949
ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο

Dε χονφορmιδαδε χοm ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 19, 20 ε 21, βεm χοmο οβσερϖαδα α νορmα δο αρτιγο 26 
δο Εστατυτο, φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Σρσ. Ασσοχιαδοσ δα Υνιο δα Αγροινδστρια Χαναϖιειρα ε δε 
Βιοενεργια δο Βρασιλ − ΥΝΙΧΑ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 01.924.579/0001−41, παρα σε ρευνιρεm 
εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, εm συα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να Ρυα Φυνχηαλ, ν.≡ 418, 
Χονϕυντο 1402, Σο Παυλο � ΣΠ, νο πρ⌠ξιmο δια 10 δε mαρο δε 2026, ◊σ 14:00 ηορασ, α φιm δε 
δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: �1. ςοταο δοσ παρmετροσ οραmεντ〈ριοσ παρα ο 
εξερχχιο σοχιαλ 2026/2027; 2. Απρεσενταο, δεβατε ε απροϖαο δε χοντριβυιο πεχυνι〈ρια 
εξτραορδιν〈ρια, φιξαδα πορ σευ Χονσεληο Dελιβερατιϖο, νοσ τερmοσ δο παρ〈γραφο 3≡, δο αρτιγο 17 δε σευ 
Εστατυτο Σοχιαλ, παρα δεφεσα δοσ ιντερεσσεσ δο σετορ συχροενεργτιχο, εm εσπεχιαλ, παρα δεσενϖολϖι−
mεντο δε προϕετο παρα φοmενταρ α παρτιχιπαο δο ετανολ χοmβυστϖελ νο mερχαδο δε ϖαρεϕο; 3. 
Ρεφορmα δο Εστατυτο Σοχιαλ παρα ο φιm δε απριmοραρ οσ mεχανισmοσ δε γοϖερνανα δα εντιδαδε; 4. 
Ελειο δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, δο Χονσεληο Φισχαλ ε χοmποσιο δα Dιρετορια παρα ο mανδατο 
2026/2028; ε 5. Ρελατοσ ε εσχλαρεχιmεντοσ εϖεντυαλmεντε σολιχιταδοσ πελοσ ασσοχιαδοσ χονφορmε 
Εστατυτο Σοχιαλ, σε νεχεσσ〈ριο.�. Νοσ τερmοσ δο αρτ. 23, δο Εστατυτο, νο ηαϖενδο α πρεσενα 
συφιχιεντε δε ασσοχιαδασ παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ δα Ασσεmβλεια εm πριmειρα χονϖοχαο, 
φιχαm οσ Σρσ. Ασσοχιαδοσ δεσδε ϕ〈 χονϖοχαδοσ παρα υmα ουτρα, εm σεγυνδα χονϖοχαο, α σε 
ρεαλιζαρ νο mεσmο δια ε λοχαλ, ◊σ 14:10 ηορασ, χοm θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδασ. Σο Παυλο, 06 
δε φεϖερειρο δε 2026. Χαρλοσ Υβιραταν Γαρmσ � Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο.

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΑ 
ΣΑ∨DΕ

ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο δε σωιτχηεσ δε ρεδε, ινχλυινδο οσ σερϖιοσ δε ινσταλαο, 
χονγυραο, γαραντια (ινχλυινδο συπορτε τχνιχο), φορνεχιmεντο δε σοφτωαρε 
δε γερενχιαmεντο ε αχεσσ⌠ριοσ νεχεσσ〈ριοσ αο πλενο φυνχιοναmεντο δοσ 
εθυιπαmεντοσ, παρα συπριρ ασ νεχεσσιδαδεσ δα ΑΝΣ, χονφορmε χονδι⌡εσ, 
θυαντιδαδεσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ. Α σεσσο πβλιχα 
ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 23/02/2026, ◊σ 10:00η νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ.
Α ντεγρα δο Εδιταλ εσταρ〈 δισπονϖελ α παρτιρ δο δια 05/02/2026, νο ηορ〈ριο δε 
08:00η ◊σ 12:00 ε δε 13:00η ◊σ 17:00η, να Αϖ. Αυγυστο Σεϖερο ν≡ 84, Γλ⌠ρια � 
Ριο δε ϑανειρο � Ρϑ. Χεπ: 20.021−040, βεm χοmο νοσ σιτεσ ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
πτ−βρ ε ωωω.ανσ.γοϖ.βρ.

Ριο δε ϑανειρο, 06 δε mαρο δε 2026.
Wασηινγτον Περειρα δα Χυνηα

Γερεντε Γεραλ δε Αδmινιστραο ε Φινανασ

ΑςΙΣΟ DΕ ΠΡΕΓ℘Ο Ν≡ 90002/2026

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΑ ΦΑΒΡΙΧΑ∩℘Ο DΟ ℑΛΧΟΟΛ
ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙΦΑΕΣΠ

Ρυα Φυνχηαλ, ν.≡ 418, Χονϕυντο 1402 − ςιλα Ολmπια − 04551−060
Σο Παυλο − ΣΠ − Φονε (11) 3093 4949

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Dε χονφορmιδαδε χοm ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 21, 22 ε 23, ε οβσερϖαδα α νορmα δο αρτιγο 28, δο 
Εστατυτο, σο χονϖοχαδοσ οσ Σρσ. Ασσοχιαδοσ αο Σινδιχατο δα Ινδστρια δα Φαβριχαο δο ℑλχοολ νο 
Εσταδο δε Σο Παυλο � ΣΙΦΑΕΣΠ, ινσχριτο νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 62.573.142/0001−03, παρα σε ρευνιρεm 
εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, εm συα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να Ρυα Φυνχηαλ, ν.≡ 418, Χονϕυντο 
1402, Σο Παυλο � ΣΠ, νο πρ⌠ξιmο δια 10 δε mαρο δε 2026, ◊σ 14:00 ηορασ, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε 
α σεγυιντε ορδεm δο δια: �1. ςοταο δοσ παρmετροσ οραmεντ〈ριοσ παρα ο εξερχχιο σοχιαλ 2026/2027; 
2. Ελει⌡εσ δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, δο Χονσεληο Φισχαλ ε χοmποσιο δα Dιρετορια παρα ο mανδατο 
2026/2028; ε 3. Ρελατοσ ε εσχλαρεχιmεντοσ εϖεντυαλmεντε σολιχιταδοσ πελοσ ασσοχιαδοσ χονφορmε 
Εστατυτο Σοχιαλ, σε νεχεσσ〈ριο.�. Νοσ τερmοσ δο αρτ. 23, δο Εστατυτο, νο ηαϖενδο α πρεσενα συφιχιεντε 
δε ασσοχιαδασ παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ δα Ασσεmβλεια εm πριmειρα χονϖοχαο, φιχαm οσ Σρσ. 
Ασσοχιαδοσ δεσδε ϕ〈 χονϖοχαδοσ παρα υmα ουτρα, εm σεγυνδα χονϖοχαο, α σε ρεαλιζαρ νο mεσmο 
δια ε λοχαλ, ◊σ 14:10 ηορασ, χοm θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδασ. Σο Παυλο, 06 δε φεϖερειρο δε 2026. 
Πεδρο Ισαmυ Μιζυτανι � Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο.

AVISO DE LICITAÇÃO
CONCORRÊNCIA PÚBLICA ELETRÔNICA Nº 01/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 81/2025
O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
– CONDESU, consórcio público dotado de personalidade jurídica de direito privado, 
constituído sob a forma de associação civil sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob 
o nº 11.166.922/0001-90, com sede na Rua Baronesa Geraldo de Rezende, nº 275, 
Bairro Centro, Município de Cosmópolis, Estado de São Paulo, CEP 13155-482, 
torna público, para conhecimento dos interessados, que realizará licitação, na data 
e horário indicados neste instrumento, na modalidade CONCORRÊNCIA PÚBLICA 
ELETRÔNICA, cujo objeto é a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM 
ENGENHARIA CIVIL PARA A EXECUÇÃO DE OBRAS DE ADAPTAÇÃO DE IMÓVEL 
DESTINADO À NOVA SEDE DO CONDESU, CONTEMPLANDO ADEQUAÇÕES 
PARA A INSTALAÇÃO DA SEDE ADMINISTRATIVA, PÁTIO DE MANUTENÇÃO E 
GARAGEM, CONFORME PLANILHA ORÇAMENTÁRIA, MEMORIAL DESCRITIVO, 
CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO E DEMAIS ANEXOS AO EDITAL, pelo critério 
de julgamento de MENOR PREÇO, com adjudicação GLOBAL, modo de disputa 
ABERTO e regime de execução Empreitada Por Preço Global, a ser realizada por meio 
da Plataforma BBMNET Licitações (https://bbmnet.com.br/), nos termos da Lei Federal 
nº 14.133/2021, da Lei Complementar nº 123/2006, da Lei Federal nº 8.078/1990 e 
demais normas regulamentares aplicáveis, observadas as condições estabelecidas 
neste Edital, com disponibilização do Edital a partir de 09 de fevereiro de 2026 
e data limite da entrega das propostas às 09h00 do dia 25 de fevereiro de 2026 
e início da sessão de disputa de preços às 09h15 também do dia 25 de fevereiro de 
2026, por meio da Plataforma BBMNET Licitações (https://bbmnet.com.br/), de acordo 
com o que determina a Lei Federal nº 14.133/2021. O valor estimado total da presente 
contratação, nos termos do Edital, é de R$ 2.266.092,23 (dois milhões duzentos e 
sessenta e seis mil e noventa e dois reais e vinte e três centavos), para o prazo de 12 
(doze) meses, contados a partir da emissão da Ordem de Início dos Serviços, podendo 
ser renovado nos termos legais. Informações e esclarecimentos relativos a este certame 
poderão ser obtidas até 03 (três) dias úteis antes da data fixada para recebimento das 
propostas, somente por meio eletrônico, através do site https://bbmnet.com.br/. O Edital 
será afixado no Quadro Geral de Avisos e Editais e disponibilizado no sítio eletrônico 
oficial do CONDESU: www.condesu.com.br, a partir de 09 de fevereiro de 2026, em que 
poderá ser consultado na íntegra pelos interessados. Cosmópolis, 06 de fevereiro de 
2026. Julio Cezar Simon Carmona, Superintendente do CONDESU. 

ΒΕΛΑΛΙΜΑ ΗΟΛDΙΝΓ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ ΛΤDΑ
ΧΝΠϑ ν≡ 49.403.813/0001−11 � ΝΙΡΕ 35260641439

ΣΕDΕ: Αϖενιδα Ρεπβλιχα δο Λβανο, ν≡ 1.114, Ιβιραπυερα � Σο Παυλο/ΣΠ � ΧΕΠ 04502−001

ΤΕΡΜΟ DΕ DΕΛΙΒΕΡΑ∩℘Ο DΑ ΣΧΙΑ ∨ΝΙΧΑ

ΙΣΑΒΕΛΑ DΖΙΕΡWΑ DΕ ΛΙΜΑ, βρασιλειρα, σολτειρα, εmπρεσ〈ρια, πορταδορα δο ΡΓ ν≡ 8.207.736−7 ΣΣΠ/ΠΡ ε 
ΧΠΦ ν≡ 069.907.639−06, ρεσιδεντε ε δοmιχιλιαδα εm Χυριτιβα/ΠΡ, δελιβερου, εm 04/11/2025, ρεδυζιρ ο χαπιταλ σοχιαλ δα 
εmπρεσα ΒΕΛΑΛΙΜΑ ΗΟΛDΙΝΓ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ ΛΤDΑ, δε Ρ∃ 1.678.784,00 (υm mιληο, σεισχεντοσ ε 
σετεντα ε οιτο mιλ, σετεχεντοσ ε οιτεντα ε θυατρο ρεαισ) παρα Ρ∃ 50.360,00 (χινθυεντα mιλ, τρεζεντοσ ε σεσσεντα ρεαισ), 
ρεπρεσενταδο πορ 50.360 (χινθυεντα mιλ, τρεζεντασ ε σεσσεντα) θυοτασ δε Ρ∃ 1,00 (υm ρεαλ) χαδα. Α ρεδυο, νο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 1.628.424,00 (υm mιληο, σεισχεντοσ ε ϖιντε ε οιτο mιλ, θυατροχεντοσ ε ϖιντε ε θυατρο ρεαισ), φυνδαmεντα−σε νο αρτ. 
1.082, ΙΙ, δο Χ⌠διγο Χιϖιλ, εm ραζο δε εξχεσσο δε χαπιταλ εm ρελαο αο οβϕετο σοχιαλ, εm ραζο δα ρετιραδα δα παρτιχιπαο 
δεστα σοχιεδαδε ϕυντο αο θυαδρο σοχιαλ ε δο χαπιταλ σοχιαλ δα εmπρεσα �ΒΕ ΛΙΦΕ ΧΛ⊆ΝΙΧΑ Ε ΑΜΒΥΛΑΤΟΡΙΑΛ 
ΛΤDΑ�, ΧΝΠϑ ν≡ 43.043.093/0001−44, σενδο ο mονταντε χορρεσπονδεντε αϕυσταδο πορ εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ρεστιτυδο 
◊ σ⌠χια νιχα, θυε δεχλαρα θυε α οπεραο νο πρεϕυδιχα χρεδορεσ, τενδο σιδο ρεαλιζαδα χοm βασε εm δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ θυε χοmπροϖαm συ×χινχια πατριmονιαλ. Νοσ τερmοσ δο αρτ. 1.084, ♣1≡, δο Χ⌠διγο Χιϖιλ, σερ〈 πυβλιχαδο ο πρεσεντε 
εξτρατο, αβρινδο−σε ο πραζο δε 90 (νοϖεντα) διασ παρα εϖεντυαλ οποσιο δε χρεδορεσ. Σο Παυλο, 04 δε νοϖεmβρο δε 2025. 
ΙΣΑΒΕΛΑ DΖΙΕΡWΑ DΕ ΛΙΜΑ�.

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΧΝΠϑ Ν≡ 49.444.888/0001−40
Σενηορεσ Αχιονιστασ: Εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, α Dιρετορια συβmετε ◊ απρεχιαο δε ς.Σασ ο Βαλανο Πατριmονιαλ ε δεmαισ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ ρελατιϖασ αο περοδο ενχερραδο εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2025 εστανδο α ιντειρα 
δισποσιο παρα θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ. Ινδαιατυβα, 19 δε ϑανειρο δε 2026. Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΕΝΧΕΡΡΑDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025

ΠΑΣΣΙςΟ          31.12.2025       31.12.2024
ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ...................................................           168.603,02                 45.109,75 
Φορνεχεδορεσ .................................................... 5.016,86 4.032,53 
Ενχαργοσ Σοχιαισ ε Φισχαισ................................ 163.586,16 41.077,22 
Φινανχιαmεντοσ ε Εmπρστιmοσ ........................ − − 
Χ/Χορρεντεσ Χρεδορασ ....................................... − − 
Dιϖερσοσ α Παγαρ ............................................... − − 
Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ..........................................                                                  −                                                  − 
Φινανχιαmεντοσ ε Εmπρστιmοσ ........................ − − 
ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ .................................... 78.817.016,39 74.511.404,32 
Χαπιταλ Σοχιαλ..................................................... 9.428.575,06 9.428.575,06 
− Ρεσιδεντεσ νο Πασ ........................................ 89.093,88 89.093,88 
− Ρεσιδεντεσ νο Εξτεριορ ................................... 9.339.481,18 9.339.481,18 
Ρεσερϖασ δε Χαπιταλ .......................................... − − 
Ρεσερϖασ δε Λυχροσ........................................... − − 
Πρεϕυζοσ/Λυχροσ Αχυmυλαδοσ ........................... 65.082.829,26 60.967.179,31 
Λυχρο/Πρεϕ. Λθυιδο δο Εξερχχιο........................ 4.305.612,07 4.115.649,95 
ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ ........................................ 78.985.619,41 74.556.514,07  

   Χαπιταλ  Ρεσερϖασ  Ρεσερϖασ  Πρεϕυζοσ/Λυχροσ
Dισχριmιναο    Σοχιαλ   δε Χαπιταλ  δε Λυχροσ    Αχυmυλαδοσ       Τοταλ      

− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2018 ............................................  9.428.575,06 − − (668.275,75) (684.424,55)
Σαλδο εm 31.12.18 ..............................................................  − − − (1.244.292,71) 8.185.282,37
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2019 ............................................  9.428.575,06 − − (1.375.982,74) (1.375.982,74)
Σαλδο εm 31.12.19 ..............................................................  − − − (2.620.275,45) 6.809.299,63
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2020 ............................................  9.428.575,06 − − (1.770.996,11) (1.770.996,11)
Σαλδο εm 31.12.20 ..............................................................  − − − (4.391.271,56) 5.038.303,52
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2021 ............................................  9.428.575,06 − − (432.291,72) (432.291,72)
Σαλδο εm 31.12.21 ..............................................................  − − − (4.391.271,56) 4.606.011,80
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2022 ............................................  9.428.575,06 − − 61.346.332,01 61.346.332,01
Σαλδο εm 31.12.22 ..............................................................  − − − (4.823.356,28) 65.952.343,81
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2023 ............................................  9.428.575,06 − − 4.444.410,58 4.444.410,58
Σαλδο εm 31.12.23 ..............................................................  − − − 56.522.768,73 70.396.754,39
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2024 ............................................  9.428.575,06 − − 4.115.649,95 4.115.649,95
Σαλδο εm 31.12.24 ..............................................................  − − − 60.967.179,31 74.512.404,34
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο 2025 ............................................  9.428.575,06 − − 4.305.612,07 4.305.612,07
Σαλδο εm 31.12.25 ..............................................................  − − − 65.082.829,26 78.817.016,39

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ (Μτοδο Dιρετο)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

1 − ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ: α) Ασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ 
φοραm ελαβοραδασ δε χονφορmιδαδε χοm οσ δισποσιτιϖοσ δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ ε Λεγισλαο Τριβυτ〈ρια εm ϖιγορ; β) Οσ Ατιϖοσ Ρεαλιζ〈ϖεισ ε οσ Πασσιϖοσ 
Εξιγϖεισ ϖενχϖεισ νο δεχορρερ δο εξερχιχιο σεγυιντε, εστο χλασσιχαδοσ χοmο 
χιρχυλαντε; χ) Ασ ρεχειτασ ε ασ δεσπεσασ φοραm ρεγιστραδασ σεγυνδο ο ρεγιmε δε 
χοmπετνχια; δ) Οσ Εστοθυεσ εστο αϖαλιαδοσ αο χυστο mδιο δε προδυο ου 
αθυισιο νο εξχεδεντε αο πρεο mδιο δε προδυο; ε) Ασ δεπρεχια⌡εσ δο Ατιϖο 
Ιmοβιλιζαδο φοραm χαλχυλαδοσ πελο mτοδο λινεαρ ◊σ ταξασ m〈ξmασ περmιτιδασ πελα 
λεγισταο σχαλ ε αβσορϖιδα παρτε νο χυστειο δα προδυο ε παρτε νο ρεσυλταδο; 
φ) Α προϖισο παρα φριασ φοι χονστιτυδα παρα ο παγαmεντο δασ φριασ ϖενχιδασ ε 
ϖινχενδασ προπορχιοναισ ατ α δατα δο Βαλανο δε αχορδο χοm α Λει ν≡ 9.249/95.

2 − Α ςαριαο Χαmβιαλ  χαλχυλαδα πελο Ρεγιmε δε Χαιξα παρα εφειτο δο χ〈λχυλο 
δο Ιmποστο δε Ρενδα. 3 − Ο ΧΑΠΙΤΑΛ ΣΟΧΙΑΛ δε Ρ∃ 9.428.575,06 τοταλmεντε 
ιντεγραλιζαδο,  ρεπρεσενταδο πορ 94.554.866 α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 51.667 α⌡εσ 
πρεφερενχιαισ αmβασ νοmινατιϖασ.
4 − ΕΣΤΟΘΥΕΣ:  31.12.2025 31.12.2024
Προδυτοσ Αχαβαδοσ ........................................................... − −

Ματριασ Πριmασ................................................................. − −
Ουτροσ ................................................................................                                      −                                      −
ΤΟΤΑΙΣ .............................................................................. − −
Εστοθυεσ εm 2019 φοραm συχατεαδοσ.
5 − Χαπιταλ δε Ρ∃ 94.606.533,00 − Πρεϕυζο Αχυmυλαδο Ρ∃ 85.177.957,94 ε Χαπιταλ 
ρεδυζιδο παρα Ρ∃ 9.428.575,06.

ΑΤΙςΟ     31.12.2025     31.12.2024
ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ................................................... 64.315.539,34 61.535.334,60 
Χαιξα ε Βανχοσ ................................................. 320.631,63 88.731,36 
Απλιχα⌡εσ Φινανχειρασ...................................... 36.481.161,01 33.934.305,95 
Dυπλιχατασ α Ρεχεβερ ........................................ − − 
Εστοθυεσ............................................................ − − 
Αδιανταmεντοσ Dιϖερσοσ.................................... 71.622,29 71.622,29 
Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ ....................................... 4.768.302,33 4.768.302,32 
Χ/Χορρεντεσ − Dεϖεδορασ/Εmπρστιmοσ............. 22.673.822,08 22.672.372,68 
Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ .......................................... 14.670.080,07 13.021.179,47 
Dεϖεδορεσ Χοmπροmισσ〈ριοσ ............................ − − 
Dβιτο χ/Χοντρολαδα/Χολιγαδα............................ − − 
Ινϖεστιmεντοσ .................................................... 14.642.124,43 12.993.223,83 
− Παρτ. Σοχ. Χοντρ. ε Χολιγαδασ ......................... 14.543.845,48 12.894.944,88 
− Παρτ. π/Ινχεντ. Φισχαισ ..................................... 98.278,95 98.278,95 
− Παρτ. εm Ουτρασ Εmπρεσασ ............................. − − 
Ιmοβιλιζαδο ........................................................ 27.955,64 27.955,64 
ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ ............................................. 78.985.619,41 74.556.514,07 

6 − Ο ΑΤΙςΟ ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ ⊃ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑDΟ ΠΟΡ: Χυστο Dεπρεχιαο Λθυιδο εm Λθυιδο εm
Dισχριmιναο    Χορριγιδο       Αχυmυλαδα       31.12.2025       31.12.2024   

Τερρενοσ..............................................................................................................................................  15.979,44  −  15.979,44  15.979,44
Εδιφχιοσ ε Χονστρυ⌡εσ ......................................................................................................................  16.665,71 4.727,91 11.937,80 11.937,80
Μ〈θυινασ Απαρεληοσ ε Εθυιπαmεντοσ  ...............................................................................................  − − − −
Μ⌠ϖεισ ε Υτενσλιοσ ............................................................................................................................                  38,40                                         −                     38,40                 38,40
ΤΟΤΑΙΣ ...............................................................................................................................................  32.683,55 4.727,91 27.955,64 27.955,64

ΡΕΧΕΙΤΑ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ ΒΡΥΤΑ            31.12.2025           31.12.2024
ςενδα δε Προδυτοσ ε Μερχαδοριασ .......................... − −

Ιmποστοσ σ/ςενδασ ε Σερϖιοσ ................................ − −

Dεϖολυο δε ςενδασ.............................................. − −

ΡΕΧΕΙΤΑ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ Λ⊆ΘΥΙDΑ ......................                                                −                                                 −

Χυστο δε ςενδασ ..................................................... − −

ΛΥΧΡΟ ΒΡΥΤΟ ......................................................                                                −                                                 −

Dεσπεσασ δε ςενδασ............................................... − −

Dεσπεσασ Γεραισ ε Αδmινιστρατιϖασ ......................... (139.316,67) (84.944,44)

Dεσπεσασ Φινανχειρασ ............................................. (5.584,43) (4.897,02)

Ρεχειτασ Φινανχειρασ ............................................... 4.428.576,01 3.980.768,81

Ουτρασ Ρεχ. ε Dεσπ. Οπεραχιοναισ .......................... 1.942,81 −

Ρεσυλταδο δα Εθυιϖαλνχια Πατριmονιαλ/Ιmοβιλιζαδο    1.030.148,20   1.128.908,90
ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ ............................... 5.315.765,92 5.019.836,25
Ρεσυλταδο νο Οπεραχιοναλ .....................................                                                −                                                 −

ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΑΝΤΕΣ ΙΡΠϑ/ΧΣΛ...................... 5.315.765,92 5.019.836,25
ΙΡΠϑ/ΧΣΛ ................................................................ (1.010.153,85) (904.186,30)
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΑΠΣ ΙΡΠϑ/ΧΣΛ........................ 4.305.612,07 4.115.649,95
Ρεσυλταδο πορ Αο ................................................. 0,05 0,04

          31.12.2025           31.12.2024

Φλυξο δε Χαιξα Οριγιναδο δε Ατιϖιδαδεσ 

 Οπεραχιοναισ

(+) Ρεχεβιδο δε Χλιεντεσ ......................................... − −

(−) Παγαmεντο α Φορνεχεδορεσ ε Φυνχιον〈ριοσ ....... − −

(−) Παγαmεντο δε Τριβυτοσ ....................................... (38.519,96) (36.355,03)

(−) Παγαmεντο δε Αλυγυισ ...................................... (10.369,05) (9.015,03)

(−) Σερϖιοσ Προσσιοναισ Χοντραταδοσ .................... (90.427,66) (39.574,38)

(−) Χοντριβυιο Σινδιχαλ .......................................... − −

(−) Ρεχυπεραο Ιmποστο Ρεχειτα Φεδεραλ .............. − −

(+−) Ουτροσ Ρεχεβιmεντοσ/Παγαmεντοσ .................. (1.726.475,49) (1.932.064,03)

(=) Χαιξα Λθυιδο Γεραδο Πελασ ΑΤΙς. ΟΠΕΡ. ...... (1.865.792,16) (2.017.008,47)

Φλυξο δε Χαιξα Οριγιναδο δε Ατιϖιδαδεσ 

 δε Φινανχιαmεντοσ

(−) ϑυροσ Παγοσ δε Εmπρστιmοσ ............................. − −

(+) ϑυροσ Ρεχεβιδοσ δε Απλιχα⌡εσ ......................... 4.644.547,49 3.359.994,84

(−) Παγαmεντο δε Εmπρστιmοσ...............................                                                −                                                −

(=) Χαιξα Λθυιδο Γεραδο Πελασ ΑΤΙς. ΦΙΝΑΝΧ. .. 4.644.547,49 3.359.994,84

Φλυξο δε Χαιξα Οριγιναδο δε Ατιϖιδαδεσ 

 δε Ινϖεστιmεντοσ

(+) ςενδα δε Ιmοβιλιζαδο ......................................... − −

(=) Χαιξα Λθυιδο Γεραδο Πελασ ΑΤΙς. ΙΝςΕΣΤ. ...... − −

Αυmεντο/Ρεδυο νο Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ ........... 2.778.755,33 1.342.986,37

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ νο Ινχιο δο Ανο .................... 34.023.037,31 32.680.050,94

Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ νο Φιναλ δο Ανο ..................... 36.801.792,64 34.023.037,31

 ΓΙΛΒΕΡΤΟ ΣΑΙΤΟ  ΚΑΖΥΟ ΨΑΜΑΟΚΑ
 Dιρετορ Πρεσιδεντε  Dιρετορ
  ϑΟΣ⊃ DΟΝΙΖΕΤΙ ΛΥΙΖ
  Τχνιχο Χοντ〈βιλ ΧΡΧ/ΣΠ 141067/0−5

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 1627/2025−00 � �DΙΑΓΝΣΤΙΧΟ ΠΟΡ ΙΜΑΓΕΜ Ε ΑΝℑΛΙΣΕΣ ΧΛ⊆ΝΙΧΑΣ�
ΦΦΜ 2042/2025−00 � �ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΣΙΣΤΕΜΑ ΠΑΡΑ ΟΠΕΡΑ∩℘Ο ΡΕΜΟΤΑ 
DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ DΕ ΡΕΣΣΟΝℜΝΧΙΑ ΜΑΓΝ⊃ΤΙΧΑ Ε ΤΟΜΟΓΡΑΦΙΑ ΧΟΜΠΥΤΑDΟΡΙΖΑDΑ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1978/2025−00 (ΡΧ 45.059)
ΤΕΛΧΑΒΟΣ ΤΕΛΕΧΟΜΥΝΙΧΑΧΟΕΣ Ε ΙΝΦΟΡΜΑΤΙΧΑ ΛΤDΑ, 71.680.193/0005−40 
ΦΦΜ 1999/2025−00 (ΡΧ 45.096) 
ΒΝ ΧΟΜΕΡΧΙΟ DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ ΛΤDΑ, 18.362.425/0001−06

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ
ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 6 DE FEVEREIRO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B3

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1782 1,3539 0,1898
EURO 0,849 1,0000 1,1492 0,1610
FRANCO SUÍÇO 0,778 0,9166 1,0533 0,1476
LIBRA ESTERLINA 0,739 0,8702 1,0000 0,1402
IENE 157,016 184,9910 212,5880 29,7880

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAR/26 14,27 372.157 14,20 14,44 -1,18

CAFÉ NY* MAI/26 296,50 62.346 291,10 302,00 -0,45

SOJA CBOT** MAR/26 11,12 330.344 10,867 11,132 1,83

MILHO CBOT** MAI/26 4,43 363.535 4,345 4,435 1,37

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (JANEIRO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
BRASKEM PNA ATZ 9,00 -4,56 6.887

PORTO SEGUROON 50,57 -3,73 18.194

VALE ON NM 86,45 -3,33 70.938

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

MRV ON NM 8,74 6,85 18.678
VAMOS ON NM 4,40 6,28 18.372
CURY S/A ON ED NM 36,79 3,71 13.210

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
2/2 a 2/3 0,1207 0,9142 0,6213 0,5000
3/2 a 3/3 0,1193 0,9121 0,6199 0,5000
4/2 a 4/3 0,1225 0,9168 0,6231 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 48.908,72 -1,20 0,03 1,76
FRANKFURT - DAX 24.491,06 -0,46 -0,19 0,00
LONDRES - FTSE 10.309,22 -0,90 0,84 3,80
TÓQUIO - NIKKEI 53.818,04 -0,88 0,93 6,91

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,2535 0,08 0,11 -4,29
DÓLAR TURISMO 5,4440 -0,04 0,54 -3,03
EURO 6,1960 -0,08 -0,51 -3,91
OURO US$/ONÇA­TROY 4811,50 -121,90 -1,73 10,83
WTI US$/BARRIL 63,2500 -1,88 -3,69 10,27
IBRENTUS$/BARRIL 67,5000 -1,08 -3,23 10,89

IGP-M (FGV) 0,9909 IPCA (IBGE) -
IGP-DI (FGV) - INPC (IBGE) -
IPC-FIPE - ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,86 -0,07 -0,27 -0,27

CDI 14,90 0,00 0,00 0,00

CDB - CDI

Índice Dezembro Janeiro No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,21 - 3,90 3,90
IGP-M (FGV) -0,01 0,41 0,41 -0,91
IGP-DI (FGV) 0,10 - -1,20 -1,20
IPC (FIPE) 0,32 - 3,83 3,83
IPCA (IBGE) 0,33 - 4,26 4,26
CUB (Sinduscon) 0,31 2,08 2,08 5,97
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,15 0,15 0,15 4,30

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/02. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/8/2032 7,56 2.866,77

15/8/2040 7,29 1.664,64

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2037 7,47 4.180,58

PREFIXADO 1º/1/2029 12,75 708,72
1º/1/2032 13,39 479,01

SELIC 1º/3/2031 0,10 18.255,55
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 182.127,25 PTS. | Dia 0,23% | Mês 0,42% | Ano 13,03%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Janeiro)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
119,85

Var. (%)
1,16

Var. 1 ano(%)
-4,77

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 336,15 2,90 3,16
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 66,49 0,05 -12,56
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 1916,31 -15,18 -26,79

MOEDAS E COMMODITIES

>>

l INESPERADO. Segundo o analis-
ta do Itaú BBA, Rodrigo Gas-
tim, a Vivara despontou como 
uma “favorita inesperada” en-
tre estrangeiros. Para ele, a per-
cepção de governança melho-
rou  significativamente  e  um  
dos principais atrativos é o fa-
to de a competição online no 
segmento  de  joias  ser  “subs-
tancialmente  menor  do  que  
em outros ramos do varejo”.

l  TURBULÊNCIAS. Desde 2024, a 
Vivara passou por cinco trocas 
de  presidentes  em  cerca  de  
dois  anos,  período  marcado  
também pelo retorno do funda-

dor  Nelson  Kaufman  ao  co-
mando do conselho, após mais 
de uma década afastado da ope-
ração. Em julho do ano passa-
do ele deixou o cargo, que pas-
sou a ser ocupado por sua fi-
lha, Marina Kaufman. As incer-
tezas em torno da governança 
só começaram a se estabilizar, 
de fato, após a indicação de um 
novo presidente.

l NEGÓCIO. Além da reorganiza-
ção na gestão, o desempenho 
operacional  sólido  também  
tem contribuído para a retoma-
da  do  interesse  no  papel.  No  
terceiro trimestre de 2025, a Vi-
vara teve  lucro  líquido  de  R$  

175,8 milhões, alta de 64,1% na 
comparação anual, enquanto 
o Ebitda (resultado operacio-
nal) ajustado somou R$ 174,5 
milhões, avanço de 37%. A re-
ceita líquida cresceu 18% fren-
te ao mesmo período de 2024, 
para R$ 664,5 milhões.

l  TOP PICK. O forte desempe-
nho  nos  números  impulsio-
nou as ações, que encerraram 
o ano passado com valoriza-
ção de 89,15%. A empresa ga-
nhou  atratividade  também  
com a entrada na carteira do 
Ibovespa,  que  é  o  principal  
índice da Bolsa brasileira. Na 
avaliação de Victor Garcia, da 
XP Investimentos, a compa-
nhia  tem  fundamentos  sóli­
dos, com crescimento consis-
tente  das  vendas  e  margens  
elevadas,  enquanto  o  papel  
ainda  está  atrativo  mesmo  
após  a  valorização  recente.  
Entre 17 bancos e corretoras 
que  acompanham  a  compa-
nhia, 15 instituições têm indi-
cação de compra para o papel 
da Vivara.

l  AMEAÇA. O valor médio das 
transações digitais identifica-
das e  bloqueadas por fraude 
no comércio eletrônico brasi-
leiro subiu 38,3% em 2025, na 
comparação com o ano ante-
rior, para R$ 1.678,94. A infor-
mação foi levantada pela Equi-
fax  Boa  Vista,  que  analisou  
mais de 440 milhões de transa-
ções digitais sob suspeita. Já o 
valor das tentativas de golpe 
chegou a R$ 194 milhões, uma 
alta anual de 15,3%.

l  DEFESA.  Por  outro  lado,  a  
Equifax Boavista informa que 
houve uma redução no volu-
me  de  transações  fraudulen-
tas no e-commerce. O total de 
transações  bloqueadas  foi  
16,7% menor em 2025 na com-
paração  com  o  ano  anterior.  
Também foi apresentada redu-
ção no índice de fraude, que é 
a relação entre as transações 
bloqueadas e o total de transa-
ções  monitoradas.  Em  2025,  
este indicador foi de 3,3%, en-
quanto em 2024 foi de 3,55%.

Fundamentos l Além da reorganização na gestão, o sólido desempenho operacional e 
a entrada do papel no Ibovespa contribuíram para a retomada do interesse na Vivara

A
pós a troca de comando e uma reavaliação positiva da em-
presa pelo mercado, a Vivara voltou a atrair investidores 
estrangeiros e passou a figurar como uma das principais 
teses “em gestação” entre fundos internacionais, segundo 

analistas. Embora as ações tenham devolvido em janeiro parte do 
rali recente diante da disparada do ouro, a leitura predominante é 
que ainda há espaço para sustentar o fluxo comprador nos próxi­
mos trimestres. A joalheria apareceu em 23% das reuniões realiza-
das pelo Itaú BBA com cerca de 20 investidores nos Estados Uni-
dos, sendo que quatro já têm posição no papel. O porcentual coloca 
a companhia entre os nomes mais discutidos nas reuniões, atrás 
apenas do Mercado Livre, citado em 71% dos encontros, e da RD 
Saúde, com 35%, e à frente de Lojas Renner (18%) e Smart Fit (12%). 
O principal fator que ajudou a destravar o interesse pela empresa 
foi a nomeação de Thiago Lima Borges como diretor-presidente, 
acompanhada de mudanças na administração, em dezembro.

Vivara reconquista 
investidor externo 
após arrumar a casa
Troca de comando e reavaliação do 
mercado destravaram o interesse

X: @COLUNADOBROAD

COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

Coluna do
Broadcast

JULIA PESTANA  E  ARAMIS MERKI II

GABRIEL BALDOCCHI  (edição)

LU PREZIA/ESTADAO-12/12/2022

foi o lucro líqui­

do da Vivara no 

terceiro trimes-

tre de 2025, 

alta de 64% 

sobre o mesmo 
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DESCE

Ação da 
Porto recua 
na B3 após 
divulgação 
de balanço

Os papéis da 
Porto caíram 
3,73% ontem, 

segunda maior 
queda do Ibo-

vespa. A segura-
dora teve lucro 

líquido de R$ 
832 milhões no 
quarto trimes-

tre de 2025, 
melhor que o 
consenso do 

mercado, mas 
o Citi chamou a 
atenção para o 
lucro operacio-
nal, 19% aquém 

do previsto.
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R$ 194
milhões

Percepção é de avanço na governança

A analista de varejo da XP, Danniela Eiger, diz que a ins-
tabilidade na governança chegou a afastar investidores, 
mas que as mudanças recentes recolocaram a empresa 
no radar dos estrangeiros. “Com a gestão mais próxi­
ma do negócio e um presidente com bom histórico, o 
investidor estrangeiro pode voltar a olhar para a ação.”

SOBE

MRV lidera 
altas do

Ibovespa 
com alívio 
nos juros

As ações da 
MRV avança­

ram 6,85% on-
tem, maior al-
ta do Ibovespa, 
ajudadas pela 
tendência de 
queda dos ju-

ros futuros, diz 
o estrategista-

chefe da RB 
Investimentos, 
Gustavo Cruz. 

Outras constru-
toras também 
subiram: Cyre-
la, 2,03%, Cury, 
3,69%, e Dire-
cional, 2,42%.
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