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RELATORIO DA DIRETORIA

YANMAR DO BRASIL S.A.

\

CNPJ N° 49.444.888/0001-40

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Diretoria submete a apreciagéo de V.Sas o Balango Patrimonial e demais demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de Dezembro de 2025 estando a inteira

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de conformidade com os dispositivos da Lei das Sociedades por

2 - A Variagdo Cambial é calculada pelo Regime de Caixa para efeito do calculo
do Imposto de Renda. 3 - O CAPITAL SOCIAL de R$ 9.428.575,06 totalmente
integralizado, é representado por 94.554.866 acdes ordinarias e 51.667 agdes

disposigéo para quaisquer esclarecimentos necessarios. Indaiatuba, 19 de Janeiro de 2026. ADIRETORIA
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 | PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024 | RECEITA OPERACIONAL BRUTA 31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE 64.315.539,34  61.535.334,60 | CIRCULANTE ......ccooovvoorveeomreeeneeeesenerceseeeees 168.603,02 45.109,75 | Venda de Produtos e Mercadorias .. ) B B

Cal_xa e~Bangos . 320.631,63 88.731,36 Fornecedores_ . : 5.016,86 4.032,53 Impostos s/Vendas e Servicos . _ _

Aplicagdes Financeiras, 36.481.161,01  33.934.305,95 | Encargos Sociais e Fiscais. 163.586,16 41.077,22 =

" N d P Devolugéo de Vendas.. - -

Duplicatas a Receber. - - | Financiamentos e Empréstimos .. - -

Estoques........ - - | C/Correntes Credoras . - . | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA. = =

Adiantamentos Diversos. 71.622,29 71.622,29 | Diversos a Pagar-.... - - | Custo de Vendas - -

Impostos a Recuperar .... 4.768.302,33 4.768.302,32 | NAO CIRCULANTE - - | LUCRO BRUTO - -

C/_Correntes - Devedoras/Empréstimos. 22.673.822,08 22.672.372,68 Financiar:nentos e Empréstimos .. - - | Despesas de Vendas... - -

ng dc:chtéLANTE — 14.670.080,07  13.021.179,47 2AT$I:VIS(>N]? LiQuipo. 7;.2;;.(5);2,32 73-2;;-;%:3: Despesas Gerais e Administrativas. (139.316,67)  (84.944,44)

evedores Compromissarios - - apital social X . ) X . ) . .

Débito c/Controlada/Coligada.. . . - | - Residentes no Pais .. 89.093.88 89.093,88 geSpisasF.F'nancg'ras' . 42(2':;32'3?) s gggi%g%i)

INVESIMENtOS ......rvvvv.eerereeeeeeeeeeeeeeas 14.642.124,43  12.993.223,83 | - Residentes no Exterior 9.330.481,18  9.339.481,18 [ "€Ccellas FiNanceiras. ............... 4£0.970, -900.765,

- Part. Soc. Contr. e Coligadas 14.543.84548  12.894.944,88 | Reservas de Capital - - | Outras Rec. e Desp. Operacionais.. 1.942,81 -

- Part. p/Incent. Fiscais........ 08.278,95 98.278,95 | Reservas de Lucros. - - | Resultado da Equivaléncia Patrimonial/Imobilizado  1.030.148,20  1.128.908,90

- Part. em Outras Empresas... - - | Prejuizos/Lucros Acumulados .. 65.082.829,26  60.967.179,31 RESULTADO OPERACIONAL 5.315.765,92 5.019.836,25

Imobilizado ... 27.955,64 27.955,64 | Lucro/Prej. Liquido do Exercicio.. 4.305.612,07 4.115.649,95 | Resultado ndo Operacional - -

TOTAL DO ATIVO 78.985.619,41  74.556.514,07 | TOTAL DO PASSIVO 78.985.619,41  74.556.514,07 LUCRO LiQUIDO ANTES IRPJ/CSL.... 5.315.765,92 5.019.836,25
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO IRPJ/CSL ... (1.010.153,85)  (904.186,30)

Capital Reservas Reservas Prejuizos/Lucros LUCRO LIQUIDO~APOS IRPJ/CSL 4.305.612,07 4.115.649,95

Discriminagio Social de Capital de Lucros Acumulados Total Resultado por Agao : 0,05 0,04

- Resultado do Exercicio 2018 9.428.575,06 - - (668.275,75) (684.424,55) DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (Método Direto)

Saldo em 31.12.18 .......... . - - - (1.244.292,71) 8.185.282,37

- Resultado do EXErcicio 2019 .......c...oocrerrorerorse 9.428.575,06 - - (1.375.982,74) (1.375.982,74) S N 31.12.2025 _ 31.12.2024

Saldo em 31.12.19 ......... s s - - - (2.620.275,45) 6.809.299,63 | Fluxo de Caixa Originado de Atividades

- Resultado do Exercicio 2020 ............ccccoeiviiiiiiniiiiciccicns 9.428.575,06 - - (1.770.996,11) (1.770.996,11) Operacionais

Saldo em 31.12.20 ......... e, - - - (4.391.271,56) 5.038.303,52 | (+) Recebido de Clientes _ _

_s:?jzug;d;d?f;fmmo 2021 .... 9.428.575,06 - : (4(?)’3?2?1;3 4(22232_1];? (-) Pagamento a Fornecedores e Funcionarios....... - -

- Resultado do Exercicio 2022 9.428.575,06 - . 61.346.332,01 61.346.332,01 | (-) Pagamento de Tributos (38.519,96)  (36.355,03)

Saldo em 31.12.22 .......... - - - (4.823.356,28) 65.952.343,81 | (-) Pagamento de Aluguéis (10.369,05) (9.015,03)

- Resultado do Exercicio 2023 9.428.575,06 - - 4.444.410,58 4.444.410,58 (-) Servigos Profissionais Contratados .. (90.427,66) (39.574,38)

Saldo em 31.12.23 ......... - - - 56.522.768,73 70.396.754,39 | (-) Contribuigdo Sindical - -

—S’Rlzsultad;d?zE;frcwlo 2024 ... 9.428.575,06 - - 63;;??;82? 73}12?3223 () Recuperagéo Imposto Receita Federal . _

aldo em 31.12.24 ......... - - - . . A . . . .
- Resultado do Exercicio 2025 . 9.42857506 - - 4.305.612,07 4.305,612,07 | (*-) Outros Recebimentos/Pagamentos (1.726.475,49) (1.932.064,03)
Saldo em 31.12.25 ......... B _ - _ 65.082.829,26 78.817.016,39 (=) Caixa Liquido Gerado Pelas ATIV. OPER....... (1.865.792,16) (2.017.008,47)

Fluxo de Caixa Originado de Atividades
de Financiamentos
(-) Juros Pagos de Empréstimos............ccccceevrennnee - -

Acbes e Legislagdo Tributaria em vigor; b) Os Ativos Realizaveis e os Passivos preferenciais ambas nominativas. (*) Juros Recebidos de Aplicages . 4.644.547,49  3.359.994,84
Exigiveis venciveis no decorrer do exercicio seguinte, estéo classificados como 4 - ESTOQUES: 31.12.2025 31.12.2024 (-) Pagamento de Empréstimos . - -
circulante; c) As receitas e as despesas foram registradas segundo o regime de ProdluAtos Acfabados """"""""" : : (=) Caixa Liquido Gerado Pelas ATIV. FINANC. .. 4.644.547,49  3.359.994,84
competéncia; d) Os Estoques estéq avaliados ao custo médio de produgéo ou Matérias Primas... B R RN - " | Fluxo de Caixa Originado de Atividades
aquisicdo ndo excedente ao preco médio de produgao; e) As depreciagdes do Ativo Outros - - - .
Imobilizado foram calculados pelo método linear as taxas maximas permitidas pela  TOTAIS ... - - | delnvestimentos
legistagéo fiscal e absorvida parte no custeio da produgéo e parte no resultado; Estoques em 2019 foram sucateados. (+) Venda de Imobilizado . - -
f) A proviséo para férias foi constituida para o pagamento das férias vencidas e 5 - Capital de R$ 94.606.533,00 - Prejuizo Acumulado R$ 85.177.957,94 e Capital | (=) Caixa Liquido Gerado Pelas ATIV. INVEST. ...... - -
vincendas proporcionais até a data do Balango de acordo com a Lei n® 9.249/95.  reduzido para R$ 9.428.575,06. Aumento/Redugéo no Caixa e Equivalentes 2.778.755,33  1.342.986,37
6 - O ATIVO IMOBILIZADO E REPRESENTADO POR: Custo Depreciagdo Liquido em Liquido em | Caixa e Equivalentes no Inicio do Ano.. . 34.023.037,31 32.680.050,94
Discriminacao Corrigido Acumulada 31.12.2025 31.12.2024 | Caixa e Equivalentes no Final do Ano... . 36.801.792,64 34.023.037,31
Terreno: 15.979,44 - 15.979,44 15.979,44
Edificios e Construgdes............cceeevrvenneee 16.665,71 4.727.91 11.937,80 11.937,80 GILBERTO SAITO KAZUO YAMAOKA
Maquinas Aparelhos e Equipamentos ..... - - - - Diretor Presidente Diretor
MOVEIS € ULENSTIOS .ottt ettt et en e 38,40 - 38,40 38,40 JOSE DONIZETI LUIZ

COTAIS ......................................... 32.683,55 4.727,91 27.955,64 27.955,64 Técnico Contabil CRC/SP 141067/0-5 )
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