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ΘΥΕΡ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ?

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ 
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ 
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ 
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο.

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ 
θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο πελο mερχαδο 
πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

Φοντεσ: Γοογλε Αναλψτιχσ δεζ/25 − Μδιασ Σοχιαισ � Σεγυιδορεσ ε Ινσχριτοσ  Εσταδο WηατσΑππ, Φαχεβοοκ, ΤικΤοκ, ΛινκεδΙν, Ινσταγραm, 
ΨουΤυβε, Τηρεαδσ ε Ξ (Τωιττερ)  εm 15/12/25 − ϑορναλ:  ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσο ε διγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ − σετ/25)

Α ΦΟΡ∩Α 
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο
+56 ΜΜ 
δε ιmπαχτοσ / mσ

Λ⊆DΕΡΕΣ Ε 
ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ 
DΕ ΟΠΙΝΙ℘Ο 
ΛΕΕΜ Ο ΕΣΤΑD℘Ο 
DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Λ⊆DΕΡ ΕΜ 
ΧΟΝΤΕ∨DΟ 

DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ 
& ΝΕΓΧΙΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ 
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ  DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ 
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ 
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ 
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:  

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε 
ΧΟΝΗΕ∩Α:

+27,5 ΜΜ 
DΕ ΥΣΥℑΡΙΟΣ 

∨ΝΙΧΟΣ

Itaú Vida e Previdência S.A.
• Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros são mantidos tanto para obter fluxos de 
caixa contratuais, constituídos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. 
• Valor Justo por meio do Resultado: utilizada para ativos financeiros que não atendem os critérios descritos acima. 
As compras e as vendas regulares de ativos e passivos financeiros são reconhecidas e baixadas, respectivamente, na data de negociação.
Os títulos públicos, conforme estudo efetuado pela ITAÚ VIDA, são considerados ativos financeiros com baixo risco de crédito e, portanto, 
permanecem no estágio 1.
II - Contratos das Operações de Seguro e Previdência Privada
Contratos de seguros estabelecem para uma das partes, mediante pagamento (prêmio) pela outra parte, a obrigação de pagar, a esta, 
determinada importância, no caso de ocorrência de um sinistro. O risco de seguro é definido quando um evento futuro e incerto, de natureza 
súbita e imprevista, independente da vontade do segurado, cuja ocorrência pode provocar prejuízos de natureza econômica.
Uma vez que o contrato é classificado como um contrato de seguro, ele permanece como tal até o final de sua vigência mesmo que o risco 
de seguro se reduza significativamente durante esse período, a menos que todos os direitos e obrigações sejam extintos ou expirados.
Os planos de Previdência Privada referem-se a contratos em que estão previstos benefícios de aposentadoria após o período de acumulação 
de capital (conhecidos como PGBL, VGBL e FGB) garantem, na data inicial do contrato, as bases para cálculo do benefício de aposentadoria 
(tábua de mortalidade e juros mínimos). Os contratos especificam as taxas de anuidade e, portanto, transferem o risco de seguro para a 
emitente no início, sendo classificados como contratos de seguros.
Prêmios de Seguros
Os prêmios de seguros são contabilizados pela proporção de proteção de seguro fornecido, por meio de constituição e reversão da provisão 
de prêmios não ganhos e despesas de comercialização diferidas. Os juros decorrentes do fracionamento de prêmios de seguros são 
contabilizados quando incorridos.
A empresa constitui, caso haja evidência de perda por redução ao valor recuperável relacionada aos recebíveis de prêmios de seguros, uma 
provisão suficiente para cobrir tal perda, com base na análise dos riscos de realização dos prêmios a receber com parcelas vencidas.

NOTA 3  - APLICAÇÕES
a) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado
       31/12/2025       31/12/2024
    Taxa Média a.a.   Valor Justo              Valor Justo

Fundos de Investimentos ...........................................................................   338.367.675 290.610.617

 Ações .................................................................................................................   8.639.011 5.251.969

 Certificados de Recebíveis do Agronegócio .......................................   708.453 516.814

 Certificados de Recebíveis Imobiliários ................................................   900.745 762.320

 Certificados de Depósito Bancário .........................................................   1.040.051 479.276

 Compromissadas...........................................................................................   31.712.191 28.774.066

 Contas a Receber / (Pagar) .........................................................................   499.291 241.593

 Debêntures......................................................................................................   68.399.790 53.977.230

 Derivativos .......................................................................................................   9.159 16.905

 Cotas de Fundos de Investimentos ........................................................   11.275.959 14.751.035

 Letras Financeiras..........................................................................................   35.816.718 32.310.954

 Letras Financeiras do Tesouro ..................................................................   120.004.628 117.761.342

 Letras do Tesouro Nacional .......................................................................   12.959.415 3.161.098

 Notas de Crédito ...........................................................................................   1.014.555 1.091.276

 Notas do Tesouro Nacional ........................................................................   44.746.249 31.382.042

 Depósito a Prazo com Garantia Especial ..............................................   641.460 132.697

Títulos Públicos ...............................................................................................   81.575 –.–

 Notas do Tesouro Nacional ........................................................................   81.575 –.–

Títulos de Empresas ......................................................................................   63.482 158.278

 Debêntures......................................................................................................  CDI + 1,92 % 63.482 127.633

 Notas de Crédito ...........................................................................................   –.– 30.645

Total ......................................................................................................................   338.512.732 290.768.895

Circulante ............................................................................................................   338.512.732 290.768.895

Não Circulante ...................................................................................................   –.– –.–

No saldo de Ativos Financeiros ao Valor Justo no Resultado contempla ajuste ao valor justo no montante de R$ 3.471 (R$ 45.207  
em 31/12/2024).

b) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
   31/12/2025  31/12/2024
      Ajuste ao  Valor Justo
    Taxa Média a.a.              Custo (no Patrimônio  Líquido)   Valor Justo   Valor Justo
Títulos Públicos do Governo Brasileiro .........  9.347.585 (1.216.819) 8.130.766 7.712.600
 Notas do Tesouro Nacional ................................. IGPM + 12% / 
    IPCA + 6% /10% 9.347.585 (1.216.819) 8.130.766 7.712.600

Total ................................................................................  9.347.585 (1.216.819) 8.130.766 7.712.600

Perda de Crédito Esperada (Resultado) ..............  –.–

Total ................................................................................  9.347.585

Circulante .....................................................................    425.593 213.204
Não Circulante ...........................................................    7.705.173 7.499.396

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) (Continuação)

c) Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
                                 31/12/2025                                 31/12/2024
                 Taxa Média a.a.               Valor Contábil Bruto Valor Contábil Bruto
Títulos Públicos do Governo Brasileiro ..........................................  5.871.392 5.906.328
 Notas do Tesouro Nacional .................................................................. IPCA + 6% / IGPM + 12% 5.871.392 5.906.328

Total .................................................................................................................  5.871.392 5.906.328

Perda de Crédito Esperada .......................................................................  –.– –.–

Custo Amortizado .....................................................................................  5.871.392 5.906.328

Circulante ......................................................................................................  –.– –.–
Não Circulante ............................................................................................  5.871.392 5.906.328

Os Ativos Financeiros ao Custo Amortizado, se avaliados a valor justo, apresentariam em 31/12/2025 um ajuste ao valor justo 
não contabilizado no valor de R$ 289.268 (R$ 180.278 em 31/12/2024).

NOTA 4  - CONTRATOS DAS OPERAÇÕES DE SEGURO E PREVIDÊNCIA PRIVADA

A empresa oferece ao mercado os produtos de seguros, vida individual e vida com cobertura de sobrevivência com a finalidade de assumir 
riscos e restabelecer o equilíbrio econômico do patrimônio afetado do segurado. Os produtos são ofertados por meio das corretoras 
de seguros (de mercado e cativas), nos canais eletrônicos e agências do Itaú Unibanco, conforme exigências regulatórias, emitidas pelo 
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendência de Seguros Privados - SUSEP.
a) Seguros
Contrato firmado entre partes visando proteger os bens do cliente, que mediante o pagamento de prêmio, fica protegido por meio de 
reposição ou reparação financeira predeterminadas, de danos que venham causar desestabilização patrimonial ou pessoal. Em contraparte, 
a empresa, constitui provisões técnicas, por meio de áreas especializadas dentro do conglomerado, com o objetivo de reparar a perda do 
segurado em caso de ocorrência de sinistros dos riscos previstos.
Os riscos de seguros comercializados pela empresa se dividem em seguros elementares e seguros de vida:
• Seguros Elementares: garantem as perdas, danos ou responsabilidades sobre objetos ou pessoas, excluída desta classificação os seguros 
do ramo vida.
• Seguros de Vida: incluem cobertura contra risco de morte e acidentes pessoais.
b) Vida Individual e Vida com Cobertura de Sobrevivência
• Desenvolvido como uma solução para assegurar a manutenção da qualidade de vida dos participantes, através de investimentos feitos a 
longo prazo, cujo produto é denominado VGBL.
c) Previdência Privada
Desenvolvido para assegurar a manutenção da qualidade de vida dos participantes, complementando os rendimentos proporcionados pela 
Previdência Social, por meio de investimentos feitos a longo prazo, os produtos de Previdência Privada subdividem-se essencialmente em 
três grandes grupos:
• PGBL - Plano Gerador de Benefício Livre: Plano de previdência complementar com o objetivo de acumulação, onde os recursos são 
aplicados em um fundo de investimento sem garantia de remuneração mínima durante o período de diferimento. Nesta modalidade, 
suas contribuições podem ser deduzidas da base de cálculo do imposto de renda, até 12% da renda tributável (exclusivamente para quem 
contribui para a previdência Pública Social). O imposto de renda incide apenas no momento do resgate sobre todo o valor acumulado 
(aportes + rendimentos).
• VGBL - Vida Gerador de Benefício Livre: Seguro de pessoas com cobertura de sobrevivência com o objetivo de acumulação, onde os recursos 
são aplicados em um fundo de investimento sem garantia de remuneração mínima durante o período de diferimento. Nesta modalidade, as 
contribuições não podem ser deduzidas da base de cálculo. O imposto de renda incide no momento do resgate, apenas sobre a rentabilidade.
• FGB - Fundo Gerador de Benefícios: Plano de previdência com garantia mínima de rentabilidade. Apesar de existirem planos ativos, não 
são mais comercializados.
d) Principais informações relativas às operações
I - Prêmios a Receber - Movimentação
    31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial - 01/01 ..........................................................................................................................................................................  293.788 304.886
Prêmios Emitidos Líquidos ...............................................................................................................................................................  569.810 569.037
Recebimentos .......................................................................................................................................................................................  (571.752) (581.676)
Redução ao Valor Recuperável ((Constituição) / Reversão)..................................................................................................  (461) 1.140
Prêmios-Riscos Vigentes não Emitidos ........................................................................................................................................  (170) 401

Saldo Final ............................................................................................................................................................................................  291.215 293.788

Valores em Prêmios emitidos líquidos e Prêmios-Riscos vigente não emitidos correspondem a rubrica Prêmios Emitidos da Demonstração 
do Resultado.
II - Saldo das Provisões Técnicas
  31/12/2025   31/12/2024 
  Seguros (1)    Previdência                         Total Seguros (1)    Previdência                           Total
Prêmios não Ganhos (PPNG) ............................................. 313.782 10.177 323.959 314.825 9.636 324.461
Matemática de Benefícios a Conceder (PMBAC) 
 e Concedidos (PMBC) ....................................................... 643 347.339.914 347.340.557 1.030 300.003.308 300.004.338
Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) ............ 3.076 765.544 768.620 325 891.523 891.848
Excedente Financeiro (PEF) ................................................ –.– 668.788 668.788 –.– 709.766 709.766
Sinistros a Liquidar (PSL) ..................................................... 87.751 13.048 100.799 90.656 12.398 103.054
Sinistros / Eventos Ocorridos e não Avisados (IBNR)  82.993 23.660 106.653 80.768 23.660 104.428
Despesas Relacionadas (PDR/PDC) ................................. 4.101 60.561 64.662 5.717 54.423 60.140

Total ........................................................................................... 492.346 348.881.692 349.374.038 493.321 301.704.714 302.198.035

Circulante .................................................................................   1.365.238   1.484.866
Não Circulante ........................................................................   348.008.800   300.713.169

1) Não contempla as provisões técnicas de seguros de vida com cobertura por sobrevivência, que são alocadas na coluna de previdência.
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
ELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES-DENTISTAS 

REGIONAL AMPARO/SP.

A Diretoria da APCD Regional Amparo/SP, considerando a determinação da Comissão Eleitoral da APCD 
Central, no uso de suas atribuições legais e de acordo com o Estatuto Social em vigor, determina e torna pública 
a data de 27 de maio de 2026 para as Eleições dos cargos de Presidente, 1º Vice-Presidente, 2º Vice-Presidente 
da APCD Regional Amparo/SP e APCD-Central; Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos Científicos e Grupos 
de Estudos da APCD Central; representantes para formação do Conselho Deliberativo da APCD Central 
(CODEL-APCD Central), que em segunda votação elegerão entre eles os membros titulares referente à gestão 
2026/2029 e os Membros do Conselho Fiscal (COFI-Regional Amparo/SP e APCD Central). As inscrições para 
a Diretoria, Departamento Científico, Grupo de Estudos, serão por chapas completas e para o conselho Fiscal 
individualmente. As inscrições deverão ser feitas através de requerimentos próprios, em três vias, enviadas 
e protocoladas na Secretaria Social da APCD Regional Amparo/SP, sito à Rua Salermo nº 216, Jd. Silvestre 
em Amparo/SP com o encaminhamento da 1ª via dentro do prazo legal à APCD Central.  O prazo de inscrição 
encerra-se no dia 27 de março de 2026 às 20h00 na Secretaria dos Conselhos da APCD-Central e às 18:00h na 

secretaria da APCD Regional Amparo/SP. Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo, eleitos no primeiro 
pleito como representantes das respectivas Regionais em 27 de maio de 2026, reunir-se-ão até 27 de junho de 
2026 nas suas respectivas macros para eleger por aclamação dos representantes presentes os Conselheiros 
titulares e suplentes (CODEL-APCD), na proporção prevista no Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 
41 do Estatuto Social da APCD Central, todo processo eleitoral será organizado pelos coordenadores da 
Macrorregião e conduzido pelo delegado eleitoral indicado pela Comissão Eleitoral, que deverá obedecer aos 

critérios eleitorais definidos no Regulamento Eleitoral.  As eleições serão realizadas das 13:00h às 18:00h, na 

sede da APCD-Regional Amparo/SP situada à Rua Salermo nº 216, Jd. Silvestre em Amparo/SP.

Amparo, 23 de fevereiro de 2026.

 Dr. Marcelo José Marchi Guilardi Dr. Mário Marcos Borges Ferla

 Presidente – APCD Regional Amparo/SP Secretário Geral – APCD Regional Amparo/SP

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

O Presidente da CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE AEROMODELISMO devidamente cadastrada no CNPJ sob nº 
42.508.044/0001-77, estabelecida na Rua Senador Vergueiro, 732 1º andar sala 16, Centro Limeira - SP, no uso das suas 
atribuições estatutárias, com base no inciso I do art. 12 do Estatuto em vigor combinado com alínea “a” do art. 14 e os § 
4º, 5º e 7º do art. 15 e o Art. 16, convoca todas as Entidades Estaduais (Federações) e Entidades de práticas desportivas 
filiadas (Clubes, associações, pistas homologadas) no pleno gozo dos seus direitos sociais para se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária – AGO a se realizar, pela modalidade Eletrônica, no dia 14 de Março de 2026, sábado, 
primeira chamada às 09h e em segunda chamada às 09h e 30m com a presença de qualquer número de associados, – 
em conformidade aos termos do art. 12 do Estatuto alíneas “a e b” e de acordo com o parágrafo único do art.12, sendo 
que todos os integrantes das Assembleias Gerais terão acesso irrestrito aos documentos, informações e comprovantes 
de despesas de contas de que trata a alínea “b” desse artigo a partir da data de publicação do presente edital. 
Ordem do dia:
1) Conhecer o relatório das atividades administrativas e financeiras do exercício anterior, janeiro a dezembro de 2025, 
apresentado pelo Presidente da COBRA;
2) Julgar as contas do exercício anterior, janeiro a dezembro de 2025, acompanhadas do balanço financeiro e 
patrimonial, bem como o livro razão, instruído com parecer do Conselho Fiscal;
3) Homologar taxas e contribuições para o exercício 2026;
4) Julgar as alterações propostas pela Direção Técnica no Regulamento Oficial da categoria Escala. 
Em cumprimento às disposições estatutárias faz parte deste edital em anexo a relação das entidades filiadas aptas a votar na data 
desta publicação. As entidades federadas que votarem SIM aprovam as contas correspondentes ao exercício anual apresentado 
conforme item 2) da ordem do dia, aquelas que votarem NÃO desaprovam. Em relação as alterações no Regulamento Oficial 
da categoria Escala as entidades federadas que votarem SIM aprovam as alterações e aquelas que votarem NÃO desaprovam.
A votação estará aberta a partir das 09:30 horas (nove horas e trinta minutos) do dia sábado 24 de março de 2026 e pelo período 
de 48 horas, até as 09:30 horas (nove horas e trinta minutos) de segunda-feira 16 de março de 2026.
 As entidades federadas poderão solicitar, caso seja o caso, em até 48 (quarenta e oito) antes da realização da AGE, a 
regularização dos seus cadastros para que tenham acesso ao sistema de votação, nos termos do § 4º do Art. 15. 

Limeira, 26 de fevereiro de 2026. 
 Jonas Dieter Oehlemann - Presidente

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
ASSOCIAÇÃO RESIDENCIAL TAMBORÉ 11 

DATA: 04/03/2026 (quarta-feira) 
HORÁRIO: 19h00 – 1ª convocação | 20h00 – 2ª convocação 
LOCAL: Salão de Festas da Associação Residencial Tamboré 11 
ENDEREÇO: Av. Honório Álvares Penteado, 1.100 – Tamboré – Santana de Parnaíba/
SP Na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo e em conformidade com o Artigo 
15º do Estatuto Social da Associação, ficam convocados os senhores associados para a 
Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada na data, horário e local acima indicados, 
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Revisão e alteração do Estatuto Social 
que tem como objeto principal, além da sua atualização, a substituição da Diretoria Executiva 
atualmente vigente composta por associados por uma Diretoria Executiva composta por 
profissionais especializados contratados; ou 2) revisão e alteração do Estatuto Social 
somente para atualização; 3) Assuntos Gerais não passíveis de votação. 

INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 

As minutas das propostas de alteração do Estatuto Social serão disponibilizadas para 
consulta no aplicativo Livo e na Administração do Residencial, com antecedência mínima 
de 5 (cinco) dias da data designada para a Assembleia, assegurado o direito de acesso aos 
associados interessados. A aprovação das matérias submetidas a deliberação assemblear 
dependerá de quórum especial, qual seja, 2/3 dos presentes em assembleia, conforme 
parágrafo 3º do artigo 20 do Estatuto Social. Para o exercício do direito de voto, o associado 
deverá estar munido de documento de identidade bem como estar rigorosamente em dia 
com as suas obrigações para com a Associação, bem como devidamente cadastrados junto 
a Administração, mediante a apresentação dos documentos comprobatórios de titularidade 
do imóvel localizado no Residencial Tamboré 11, até 24 (vinte e quatro) horas antes da 
Assembleia (parágrafo 5º do artigo 9 e parágrafo 3º do artigo 18 do Estatuto Social), Os 
representantes legais das pessoas jurídicas deverão comprovar essa condição, mediante 
apresentação de contrato social. Os proprietários, compromissários compradores, 
cessionários, promissários cessionários e titulares de direitos sobre os imóveis localizados 
no Residencial Tamboré 11 poderão se fazer representar por procuradores, devidamente 
habilitados, que deverão fornecer procuração, por instrumento particular, com fins 
específicos e firma reconhecida ou assinadas por meio da plataforma GOV.BR, desde que 
acompanhadas do respectivo relatório de conformidade emitido pelo validador oficial de 
assinaturas eletrônicas (validar.iti,gov.br) ou instrumento público. As procurações devem ter 
sido outorgadas a menos de um ano, respeitando-se o limite máximo de 2 (duas) procurações 
por representante, conforme artigo 9º e parágrafos do Estatuto Social. Associados em débito 
com a Associação ou que estejam em litígio judicial com ela não terão direito a voto. As 
decisões tomadas pela Assembleia Geral serão vinculantes a todos os associados, inclusive 
aos ausentes. Contamos com a presença de todos. 

Santana de Parnaíba, 24 de fevereiro de 2026  
Antônio Augusto Garcia Leal 

Presidente do Conselho Deliberativo

ASSOCIAÇÃO RESIDENCIAL TAMBORÉ 11 
Av. Honório Álvares Penteado, nº. 1.100 – Tamboré 11 – Santana de Parnaíba – SP
Fone: 4554-3148 e-mail: atendimento@tambore11.com - CNPJ - 13.040.299/0001-50

Sendas Distribuidora S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ nº 06.057.223/0001-71 - NIRE 3330027290-9
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 11 de Fevereiro de 2026

1. Data, Horário e Local: Aos 11 (onze) dias de fevereiro de 2026, às 09:00 horas, na sede administrativa da Sendas 
Distribuidora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Aricanduva, 
5555, Vila Aricanduva, CEP 03527-000. 2. Convocação e Presença: Convocação realizada nos termos regimentais, 
com a presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia, a saber: Srs. Belmiro de 
Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Müssnich, Julio Cesar de Queiroz Campos, Leila 
Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula Bernardes Neto, registrando-se que o Sr. Belmiro de 
Figueiredo Gomes se absteve de votar na deliberação contida no item 5. Presente, ainda, o Sr. Artemio Bertholini, 
Presidente do Conselho Fiscal da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretária: Tamara 
Rafiq Nahuz. 4. Ordem do Dia: Análise e deliberação do Relatório da Administração, das Demonstrações Financeiras 
e Notas Explicativas referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 5. Deliberações: Os membros 
do Conselho de Administração, por unanimidade de votos e sem restrições, deliberaram o quanto segue: Análise e 
deliberação do Relatório da Administração, das Demonstrações Financeiras e Notas Explicativas referentes ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2025: foi realizada apresentação do Relatório da Administração, das 
Demonstrações Financeiras e Notas Explicativas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro 2025. Após os 
debates, apresentação da minuta do relatório, sem ressalvas, dos Auditores Independentes, e nos termos da 
recomendação favorável do Comitê de Auditoria e do parecer favorável do Conselho Fiscal, os membros do Conselho 
de Administração deliberaram aprovar as Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos Relatórios da Administração, do Comitê de Auditoria e dos Auditores 
Independentes. Ainda, autorizaram a Diretoria Executiva da Companhia a adotar todas as medidas necessárias para 
a divulgação das Demonstrações Financeiras ora aprovadas na forma da legislação e regulamentação aplicáveis. 
6. Aprovação e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser deliberado, a presente ata foi lavrada, após o que a 
mesma foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. São Paulo, 11 de fevereiro de 2026. Presidente: Sr. Oscar de 
Paula Bernardes Neto; Secretária: Sra. Tamara Rafiq Nahuz. Membros presentes do Conselho de Administração: Srs. 
Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Müssnich, Julio Cesar de Queiroz 
Campos, Leila Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula Bernardes Neto. São Paulo, 11 de fevereiro 
de 2026. Tamara Rafiq Nahuz - Secretária. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: SENDAS 
DISTRIBUIDORA S.A. - NIRE: 333.0027290-9. Protocolo: 2026/00260668-0. Data do protocolo: 13/02/2026. 
Certifico o Arquivamento em 20/02/2026 sob o número 00007602728. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretário Geral.

ΑΓΣ − ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο Ε ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΣΙΣΤΕΜΑΣ DΕ ΣΑΛΥΒΡΙDΑDΕ Σ.Α DΟ ΒΡΑΣΙΛ
ΧΝΠϑ 11.936.991/0001−35

Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ Ρεφερεντε αο Εξερχχιο Φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025.
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΙΝΤΕΡΧΑΛΑΡΕΣ ΛΕςΑΝΤΑDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025 Ε 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 − ςαλορεσ εξπρεσσοσ εm ρεαισ − Ρ∃ Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ 

εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Εm Ρεαισ)

Dεmονστραο δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 ε 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Εm ρεαισ) 

Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα πελο Μτοδο Ινδιρετο εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2025 ε 31 δε Dεζεmβρο δε 2024  − ςαλορεσ εξπρεσσοσ εm ρεαισ − Ρ∃

ΑΤΙςΟ 2025 2024
ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 6.413.091,05 6.151.290,31
Χοντασ α ρεχεβερ − χλιεντεσ 522.342,99 �
Αδιανταmεντο δε Φυνχιοναριοσ � �
Αδιανταmεντοσ Οπεραχιοναισ � �
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 155.908,71 14.145,24
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 10.783,13 14.355,10
Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 7.102.125,88 6.179.790,65
Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 7.656,34 6.958,99

7.656,34 6.958,99
Ιmοβιλιζαδο 44.016,48 44.016,48
(�) Dεπρεχια⌡εσ αχυmυλαδασ (41.872,18) (41.604,37)
Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε 9.800,64 9.371,10
ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ 7.111.926,52 6.189.161,75

ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ 2025 2024
ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ
Φορνεχεδορεσ 21.835,39 16.089,00
Χοντασ α παγαρ � 104,13
Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ α ρεχοληερ 49.201,85 27.325,02
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � 85.067,31
Απροπρια⌡εσ τραβαληιστασ 46.595,51 79.456,71
ϑυροσ σ/ Χαπιταλ Πρ⌠πριο 434.469,07 �
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 335.260,38 80.444,36
Τοταλ δο πασσιϖο χιρχυλαντε 887.362,20 288.486,53
Χαπιταλ σοχιαλ 4.250.000,00 4.250.000,00
Ρεσερϖα λεγαλ 476.997,50 406.416,37
Ρεσερϖα δε Λυχροσ 1.497.566,82 1.244.258,85
Τοταλ δο πατριmνιο λθυιδο 6.224.564,32 5.900.675,22

  
ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ 7.111.926,52 6.189.161,75

2025 2024
 Ρεχειτασ οπεραχιοναισ: 

 Σερϖιοσ πρεσταδοσ 2.853.399,68 1.521.846,79

 Dεδυ⌡εσ: 

 (�) Ιmποστοσ σοβρε σερϖιοσ πρεσταδοσ (406.609,43) (131.639,65)

(406.609,43) (131.639,65)

 Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα: 2.446.790,25 1.390.207,14

 Dεσπεσασ οπεραχιοναισ : 

 Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ (485.556,73) (510.422,78)

 Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (786.278,58) (768.324,06)

 Dεπρεχια⌡εσ (267,81) (2.178,47)

 Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ (48.513,11) (10.056,73)

 Ρεχειτασ (δεσπεσασ) νανχειρασ 798.660,00 578.732,86

(521.956,23) (712.249,18)

 Ρεσυλταδο αντεσ δα απυραο δο ΙΡ ε ΧΣ 1.924.834,02 677.957,96

 (�) Ιmποστο δε ρενδα (371.008,37) (243.091,81)

 (�) Χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο (142.203,00) (96.153,06)

(513.211,37) (339.244,87)

 Ρεσυλταδο λθυιδο δο περοδο/εξερχχιο 1.411.622,65 338.713,09

Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖα λεγαλ Ρεσερϖα δελυχροσ Λυχροσ αχυmυλαδοσ Τοταλ
 Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 4.250.000,00 389.480,72 2.224.050,16 � 6.863.530,88
 Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ 2023 � � (1.221.124,39) � (1.221.124,39)
 Ρεσυλταδο λθυιδο δο εξερχχιο � � 338.713,09 338.713,09
 Χονστιτυιο δε ρεσερϖα λεγαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 � 16.935,65 � (16.935,65) �
 Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ εm εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 � � � (80.444,36) (80.444,36)
 Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε λυχροσ  31 δε δεζεmβρο δε 2024 � � 241.333,08 (241.333,08) �

4.250.000,00 406.416,37 1.244.258,85 � 5.900.675,22
 Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
 Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ 2024 � � (241.333,08) � (241.333,08)
 Ρεσυλταδο λθυιδο δο εξερχχιο � � � 1.411.622,65 1.411.622,65
 Χονστιτυιο ρεσερϖα λεγαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 � 70.581,13 � (70.581,13) �
 Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ εm εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 � � � (335.260,38) (335.260,38)
 ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 2025 � � � (511.140,09) (511.140,09)
 Χονστιτυιο δε ρεσερϖα δε λυχροσ  31 δε δεζεmβρο δε 2025 � � 494.641,05 (494.641,05) �
 Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 4.250.000,00 476.997,50 1.497.566,82 � 6.224.564,32

Φλυξο δε Χαιξα δασ Ατιϖιδαδεσ Οπεραχιοναισ 2025 2024
Ρεσυλταδο αντεσ δα απυραο δο ΙΡ ε ΧΣ 1.924.834,02 677.957,96
Αϕυστεσ παρα ρεχονχιλιαρ ο λυχρο δο εξερχχιο χοm ο χαιξα 
 γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (513.211,37) (339.244,87)
Dεπρεχια⌡εσ 267,81 2.178,47
(Αυmεντο) ρεδυο νοσ ατιϖοσ οπεραχιοναισ:

(Αυmεντο) ρεδυο εm χλιεντεσ (522.342,99) 899.253,28
(Αυmεντο) ρεδυο εm ιmποστοσ α ρεχυπεραρ (142.460,82) 35.232,66
(Αυmεντο) ρεδυο εm δεσπεσασ αντεχιπαδασ 3.571,97 (3.555,88)
Αυmεντο (ρεδυο) νοσ πασσιϖοσ οπεραχιοναισ:   
Αυmεντο (ρεδυο) εm χοντασ α παγαρ (104,13) 104,13
Αυmεντο (ρεδυο) εm ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ α ρεχοληερ 21.876,83 (44.048,31)
Αυmεντο (ρεδυο) εm ΙΡ ε ΧΣ (85.067,31) (61.612,42)

Αυmεντο (ρεδυο) εm απροπρια⌡εσ τραβαληιστασ (32.861,20) 35.981,82
Αυmεντο (ρεδυο) εm ουτροσ πασσιϖοσ 695.031,48 (325.886,10)
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) 
 ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.349.534,29 876.360,74
Φλυξο δε Χαιξα δασ Ατιϖιδαδεσ δε Ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο � (2.547,67)
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) 
 ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο � (2.547,67)
Φλυξο δε Χαιξα δασ Ατιϖιδαδεσ δε Φινανχιαmεντο
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ (511.140,09) �
Dιϖιδενδοσ α παγαρ (335.260,38) (80.444,36)
Dιϖιδενδοσ παγοσ (241.333,08) (1.221.124,39)
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ (απλιχαδο νασ) 
 ατιϖιδαδεσ δε νανχιαmεντο (1.087.733,55) (1.301.568,75)
Αυmεντο (Ρεδυο) δο Σαλδο δε Χαιξα ε 
 Εθυιϖαλεντεσ δε Χαιξα 261.800,74 (427.755,68)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντε δε χαιξα νο ινχιο δο περοδο/εξερχχιο 6.151.290,31 6.579.045,99
Χαιξα ε εθυιϖαλεντε δε χαιξα νο m δο περοδο/εξερχχιο 6.413.091,05 6.151.290,31
Αυmεντο (Ρεδυο) δο Σαλδο δε Χαιξα ε 
 Εθυιϖαλεντεσ δε Χαιξα 261.800,74 (427.755,68)

Παυλο Φαρια δε Ολιϖειρα − Ρεπρεσενταντε Λεγαλ − ΧΠΦ: 011.369.359−16; ϑοελ ςιειρα δε Ολιϖειρα − Χονταδορ − ΧΡΧ 1ΣΠ187298/Ο−4 − ΧΠΦ 083.733.788−71.

Αs demonstrações &naceiras completas foram publicadas na edição digital deste jornal conforme lei nº 6.404/76, Art. 289 e encontra−se à disposição dos Senhores acionistas e interessados na sede da Companhia.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
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UNIODONTO PAULISTA - FEDERAÇÃO DAS COOPERATIVAS 
ODONTOLÓGICAS DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ/MF nº 96.396.395/0001-62

CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 1ª, 2ª e 3ª CONVOCAÇÕES

O Presidente da Uniodonto Paulista - Federação das Cooperativas Odontológicas do Estado de São Paulo, 

no uso da atribuição que lhe confere o art. 38 do Estatuto Social, convoca os delegados de suas 

associadas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária que se realizará no Hotel Zahara, 

localizado na Rua José Jorge Rodrigues, 469 - Vila Nova - Limeira - SP, às 15h00 do dia 27 de março de 

2026 em primeira convocação com a presença de 2/3 (dois terços) de suas associadas, representadas por 

seus delegados. Caso esse número não seja atingido reunir-se-ão, no mesmo dia e local, em segunda 

convocação às 16h00 com metade mais uma de suas associadas, representadas por seus delegados,  

ou em terceira convocação, às 17h00 com no mínimo, dez delegados das associadas, para tratar da 

seguinte ORDEM DO DIA:

I. Deliberação da prestação de contas dos órgãos de administração, acompanhada do Parecer do 

Conselho Fiscal, compreendendo:

a) Relatório da gestão e Parecer do Conselho Fiscal;

b) Balanço levantado em 31 de dezembro de 2025;

c) Demonstrativo de sobras ou perdas;

d) Parecer da auditoria independente.

II. Destinação das sobras ou rateio das perdas;

III. Eleição dos membros do Conselho Fiscal;

IV. Fixação do valor dos honorários da Diretoria e das cédulas de presença dos membros do Conselho de 

Administração e Conselho Fiscal;

V. Fixação da contribuição a cargo das associadas, para manutenção das atividades Institucionais da 

Federação Paulista;

VI. Fixação do valor de contribuição de Marketing;

VII. Proposta de trabalho para o exercício de 2026.

Para efeito de “quorum” de instalação, o número de associadas com direito ao voto é de 35 (trinta e cinco).

Justifica-se a realização da assembleia fora da sede social em razão das condições de acomodação a 

todos os delegados das associadas.

São Paulo, 26 de fevereiro de 2026

Dr. LUIZ EDUARDO ZACCHARIAS - Presidente
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