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D
irigir  com  segurança  
exige ajustar a velocida-
de às  condições da es-
trada.  As  montadoras  

ocidentais sabem disso muito 
bem.  Seus  clientes  não  estão  
adotando  veículos  elétricos  
tão rapidamente quanto se pre-
via, e os governos dos Estados 
Unidos e da Europa estão redu-
zindo  os  esforços  para  acele-
rar a transição. 

Em  16  de  dezembro,  a  
União Europeia revogou uma 
proibição anterior à venda de 
carros  a  gasolina  a  partir  de  
2035.  No  dia anterior,  a  Ford  
anunciou que reduziria o valor 
de seus ativos em US$ 19,5 bi-
lhões,  enquanto  repensa  sua  
estratégia para veículos elétri­
cos. Mas frear a transição dos 
motores a gasolina também po-
de ser perigoso para as monta-
doras ocidentais.

O  compromisso  da  UE  de  
acabar rapidamente com o do-
mínio da gasolina nas estradas 
sempre  foi  ambicioso.  Mas,  
quando  anunciado  em  2022,  
não  parecia  tão  improvável.  
Uma das razões é que as mon-
tadoras tradicionais, enfeitiça­
das pela valorização inflada da 
Tesla, totalmente elétrica, fize-
ram grandes promessas aos in-
vestidores  na  esperança  de  
que um pouco desse encanto 
se transferisse para elas. 

A  Volkswagen  afirmou  que  
70% de suas vendas na Europa 
seriam de veículos elétricos até 
2030, e posteriormente aumen-
tou  essa  porcentagem  para  
80%;  para  a  Stellantis  (cujo  
maior acionista, a Exor, detém 
participação na empresa contro-
ladora da The Economist), a meta 
era de 100%. A General Motors, 
dos Estados Unidos, mostrou-
se conservadora com seu prazo 
de 2035 para a transição comple-
ta para a energia elétrica.

Mas o caminho para a eletri-
ficação  tem  sido  acidentado.  
Este ano, apenas cerca de um 
em cada cinco carros vendidos 
na Europa será movido exclusi-
vamente  a  bateria.  O  cresci-
mento está longe da trajetória 
necessária para eliminar os car-
ros a gasolina até 2035. Os al-
tos  custos  iniciais,  a  falta  de  
modelos  menores,  os  receios  
quanto à infraestrutura de car-
regamento  insuficiente  e  as  

idas e vindas dos governos em 
relação aos subsídios à compra 
têm  pesado  sobre  a  procura  
por veículos elétricos.

Sob pressão das  montado-
ras e dos governos da Alema-
nha e da Itália, a UE está dando 
um pouco de folga à indústria. 
Em vez de uma mudança radi-
cal, como alguns esperavam, a 
UE  optou  pelo  que  o  banco  

UBS  descreve  como  “ajustes  
moderados”.  Em  vez  de  uma  
proibição total, as emissões es-
timadas dos carros novos ven-
didos pelas montadoras terão 
de ser reduzidas em  90% em  
relação aos níveis de 2021 até 
2035.  O  restante  terá  de  ser  
compensado por medidas que 
incluem  o  maior  uso  de  aço  
“verde” europeu.

Embora a UE insista que sua 
nova  estratégia  “mantém  um  
forte sinal de mercado para veí­
culos  com  emissão  zero”,  as  
vendas de  carros  a  gasolina  e  
híbridos  continuarão  como  
consequência;  segundo  a  
Transport & Environment, um 
grupo de reflexão em Bruxelas, 
um quarto dos carros vendidos 
em 2035 poderá incluir alguma 
forma de propulsão a combustí­
veis fósseis após as mudanças. 
As  novas  medidas,  que  ainda  
precisam  ser  ratificadas  pelo  
Parlamento  Europeu  e  pelos  
Estados-membros, também in-
cluem alterações nas metas in-
termediárias e nas regras para 
veículos comerciais.

GUINADA.  Nos  Estados  Uni-
dos, onde os veículos totalmen-
te  elétricos  representam  me-
nos de um décimo das vendas 
de carros, a transição para os 
veículos  elétricos  estagnou  
completamente. A preferência 
do presidente Donald  Trump  
por  veículos  que  consomem  
muita gasolina levou à redução 
de incentivos e outras medidas 
que apoiavam os veículos elé­
tricos.  Em  resposta,  a  Ford  
reestruturou seus planos. 

O mais notável é o fim das 
vendas  da  versão  totalmente  
elétrica da picape F-150, que se-
rá substituída por um modelo 
com um pequeno motor a gaso-
lina  que  recarrega  a  bateria  
quando necessário. No entan-
to, a empresa continua desen-
volvendo uma picape elétrica 
mais leve, com previsão de lan-
çamento para 2027, e recente-

mente firmou um acordo com 
a Renault para desenvolver veí­
culos elétricos pequenos e ba-
ratos para o mercado europeu.

A recuada no  mercado  de  
veículos elétricos pode ser ar-
riscada  para  as  montadoras  
ocidentais. De acordo com a 
consultoria Schmidt Automo-
tive Research, as marcas chi-
nesas  controlaram  10,7%  do  
mercado de carros totalmen-
te  elétricos  na  Europa  Oci-
dental nos primeiros dez me-
ses de 2025, um ponto porcen-
tual a mais do que no ano an-
terior.  O  crescimento  ocor-
reu  apesar  da  imposição  de  
tarifas adicionais pela União 
Europeia sobre veículos elé­
tricos importados do país em 
outubro de 2024. 

As vendas de híbridos chine-
ses, que não estão sujeitos às 
novas  tarifas,  dispararam.  As  
montadoras  ocidentais  tam-
bém estão enfrentando a con-
corrência de marcas chinesas 
de veículos elétricos em rápi­
do crescimento em outras par-
tes do mundo.

Com o tempo, os veículos 
elétricos se tornarão a opção 
mais barata para os consumi-
dores, à medida que a produ-
ção  se  expandir  e  os  custos  
diminuírem.  As  montadoras  
ocidentais,  portanto,  preci-
sam  realizar  um  delicado  
equilíbrio,  lucrando  agora  
com os carros a gasolina e in-
vestindo o suficiente para se 
manterem  competitivas  no  
mercado  de  veículos  elétri­
cos. Aquelas que desacelera-
rem correm o risco de dar aos 
seus concorrentes uma vanta-
gem inalcançável. l

Veículos elétricos se
tornarão a opção
mais barata para os
consumidores, à
medida que a
produção se expandir 
e os custos diminuírem

Montadoras ocidentais não 
devem desistir da eletrificação

Fabio Giambiagi  

Economista

ARTIGO

C
onvido  o  leitor  a  uma  
reflexão:  que  palavra  
lhe vem à mente quan-
do pensa na história da 

Argentina?  Provavelmente,  
“fracasso”. Pois bem, se assu-
mirmos, realisticamente, um 
crescimento  do  Produto  In-
terno Bruto (PIB) em 2025 de 
4,0% na  Argentina  e  de  2,3% 
no Brasil, sabe qual terá sido o 
crescimento do PIB per capi-
ta  na  Argentina  nos  35  anos  
entre  1990  e  2025?  1,3%  ao  
ano. E sabe qual foi o cresci-
mento  do  PIB  per  capita  no  
Brasil nesse mesmo período? 

Os mesmos 1,3% ao ano! Cer-
tamente, quando se pensa nu-
ma  perspectiva  mais  ampla  
que não se limite ao dinamis-
mo  econômico,  há  dois  pro-
blemas enormes que o Brasil 
deixou para trás e que conti-
nuaram  a  infernizar  a  vida  
dos hermanos nas últimas dé­
cadas: a alta inflação e a dívi­
da  externa.  Com  isso,  quero  
reconhecer que, obviamente, 
fizemos avanços importantes 
que  nos  diferenciam  do  país  
vizinho.  Não,  entretanto,  no  
que se refere ao bem-estar mé­
dio  material  da  população:  
avançamos a  passos  tão  len-
tos quanto eles.

O que se pretende com essa 
comparação não é negar a di-
mensão dos problemas argen-
tinos, nem dramatizar os nos-
sos, apenas passar ao leitor a 

dimensão de nossa mediocri-
dade:  nas  últimas  três  déca­
das  e  meia,  fomos  tão  mal  
quanto o nosso principal vizi-
nho,  a  quem  100%  de  nossa  

classe  dirigente  considera  
exemplo maior do fracasso de 
um país. Houve períodos me-
lhores do que outros? Sim: os 
anos  de  Fernando  Henrique  
Cardoso devem ser avaliados 
com  mais  benevolência  do  
que  o  período  contem-
porâneo, e, nos governos Lula 
1 e 2, seria estúpido negar os 
avanços  sociais.  Quando  se  
olha, porém, não para a árvo­
re – um período – e sim para a 
floresta – os 35 anos como um 
todo  –  é  impossível  não  ser  
duro na avaliação: avançamos 
pouco, muito lentamente.

Temos  de  atacar  quatro  
problemas que estão na raiz 
desse processo:

1) o gasto público primário 
– sem juros – do governo fede-
ral era de 11% do PIB em 1991 
e é de 19% do PIB hoje;

2) o desempenho da produ-
tividade  por  homem  ocupa-
do no Brasil nesse período de 
35 anos foi muito pobre, com 
crescimento  médio  de  ape-
nas 0,7% ao ano;

3) todos os indicadores de 
educação do País nessas três 
décadas e meia mostram um 
atraso muito grande em rela-
ção  aos  países  que  mais  se  
destacam no mundo; e

4) temos um sistema políti­
co  extremamente  difícil  de  
administrar,  com  escassa  
cooperação entre quem faz – 
o Executivo – e quem legisla 
– o Parlamento, com leis mui-
tas  vezes  mal  feitas  e  um  
grau  de  litigiosidade  muito  
grande.

Seria bom o País acordar e 
deixar  de  ser  complacente  
com a mediocridade. l

Como a Argentina

Com a demanda por veículos elétricos abaixo do esperado, 
empresas como Ford e Volkswagen reavaliam estratégias
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Seria bom o 
País acordar e 
deixar de ser 
complacente com
a mediocridade

ARTIGO

Nos EUA, carros elétricos representam menos de 10% das vendas

ERIK BERGIN/ADOBE STOCK
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O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00969398832026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90026/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014455/2025−33

Οβϕετο: ΠΟΝΤΕΙΡΑ ΠΑΡΑ ΜΙΧΡΟΠΙΠΕΤΑ Ε ΟΥΤΡΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 08 ιτενσ λιχιταδοσ (οιτο
ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 06/02/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
000241/2026. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 06/02/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/02/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Ο Χονσορχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε � ΧΟDΕςΑΡ 

τορνα πβλιχο παρα χονηεχιmεντο δε ιντερεσσαδοσ α ρετι×χαο δο εδιταλ 

ρεφερεντε αο  Πρεγο Ελετρνιχο ν≡. 02/2026 Εδιταλ ν≡ 02/2026 − Οβϕετο: 

Ρεγιστρο δε πρεοσ παρα φυτυρα ε εϖεντυαλ αθυισιο δε εστρυτυρασ 

mοδυλαρεσ. Φιχα αλτεραδο ο ιτεm 15.3 δα Χλαυσυλα 3♠ δο εδιταλ θυε πασσα 

α τερ α σεγυιντε ρεδαο: Α ιmπυγναο ε ο πεδιδο δε εσχλαρεχιmεντο 

ποδερο σερ ρεαλιζαδοσ πορ φορmα ελετρνιχα ατραϖσ δα πλαταφορmα ωωω.

λιχιταmαισβρασιλ.χοm.βρ , εm χαmπο πρ⌠πριο, νο πραζο ατ 18/02/2026 

〈σ 14:00:00. Περmανεχεm ιναλτεραδασ ασ δεmαισ χλαυσυλασ εδιταλιχιασ. 

Βαρρετοσ, 05 δε φεϖερειρο δε 2026. Dεπαρταmεντο δε Λιχιτα⌡εσ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3362/2026
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε −λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm −νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε  
Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dουτορ Αρναλδο, 251, Χερθυειρα Χεσαρ, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ,  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε �ΣΥΒΣΤΙΤΥΙ∩℘Ο DΕ ΣΟΛΕΙΡΑΣ DΟΣ 
ΕΛΕςΑDΟΡΕΣ�, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΟ Α∩∨ΧΑΡ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙΑΕΣΠ
Ρυα Φυνχηαλ, ν.≡ 418, Χονϕυντο 1402 − ςιλα Ολmπια − 04551−060

Σο Παυλο − ΣΠ − Φονε (11) 3093 4949

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Dε χονφορmιδαδε χοm ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 21, 22 ε 23, ε οβσερϖαδα α νορmα δο αρτιγο 28, 
δο Εστατυτο, σο χονϖοχαδοσ οσ Σρσ. Ασσοχιαδοσ αο Σινδιχατο δα Ινδστρια δο Αχαρ νο 
Εσταδο δε Σο Παυλο � ΣΙΑΕΣΠ, ινσχριτο νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 62.573.266/0001−80, παρα σε 
ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, εm συα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να Ρυα 
Φυνχηαλ, ν.≡ 418, Χονϕυντο 1402, Σο Παυλο � ΣΠ, νο πρ⌠ξιmο δια 10 δε mαρο δε 2026, ◊σ 
14:00 ηορασ, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: �1. ςοταο δοσ παρmετροσ 
οραmεντ〈ριοσ παρα ο εξερχχιο σοχιαλ 2026/2027; 2. Ελει⌡εσ δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, δο 
Χονσεληο Φισχαλ ε χοmποσιο δα Dιρετορια παρα ο mανδατο 2026/2028; ε 3. Ρελατοσ ε 
εσχλαρεχιmεντοσ εϖεντυαλmεντε σολιχιταδοσ πελοσ ασσοχιαδοσ χονφορmε Εστατυτο Σοχιαλ, σε 
νεχεσσ〈ριο.�. Νοσ τερmοσ δο αρτ. 23, δο Εστατυτο, νο ηαϖενδο α πρεσενα συφιχιεντε δε 
ασσοχιαδασ παρα α ινσταλαο δοσ τραβαληοσ δα Ασσεmβλεια εm πριmειρα χονϖοχαο, φιχαm οσ 
Σρσ. Ασσοχιαδοσ δεσδε ϕ〈 χονϖοχαδοσ παρα υmα ουτρα, εm σεγυνδα χονϖοχαο, α σε ρεαλιζαρ 
νο mεσmο δια ε λοχαλ, ◊σ 14:10 ηορασ, χοm θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδασ. Σο Παυλο, 06 
δε φεϖερειρο δε 2026. Μαρχελο Χαmποσ Οmεττο � Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο.

ROMINOR - COMÉRCIO, EMPREENDIMENTOS 
E PARTICIPAÇÕES S.A.

CNPJ - 84.696.814/0001-00 - NIRE - 35.300.135.237

Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os acionistas de ROMINOR - Comércio, Empreendimentos e Participações S.A. para a 

Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 10/03/2026, às 08h45, na Rodovia Luiz de Queiroz (SP-304), km 

141,5, sala 3, Santa Bárbara d’Oeste/SP, a fim de tratar das matérias descritas no Edital disponibilizado na íntegra 

nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na forma resumida. As informações 

completas para a participação dos acionistas na AGO estão disponíveis no endereço eletrônico do Jornal “O Estado 

de São Paulo” (Estadão) (https://www.estadao.com.br).

Santa Bárbara d’Oeste, 06 de fevereiro de 2026

Américo Emílio Romi Neto
Presidente do Conselho de Administração

Sindicato Paulista das Empresas de Telemarketing, Marketing Direto e Conexos

Edital de Convocação

Convidamos as empresas associadas a participarem da Assembleia Geral de Associados, que se realizará no dia 

26 de fevereiro de 2026, às 09:00 horas em primeira chamada, e segunda chamada às 10:00 horas com qualquer 

número de associados. Local: em conformidade com o autorizado pelo artigo 17, inciso II da Lei 14.020/20, 

aplicada no seu entendimento e por analogia, será realizada por meio remoto, através da plataforma Zoom.us. 

Ordem do dia: a) Aprovação do balanço do ano 2025; b) Aprovação do orçamento para o ano 2026; c) Assuntos 

de interesse geral.

São Paulo, 06 de fevereiro de 2026

Luís Carlos Crem - Presidente

FEDERAÇÃO PAULISTA DE GINÁSTICA
Av. Alcântara Machado, nº 80 - 2º andar - sala 23, CEP: 03102-000 - São Paulo

Fone: (11) 3208-5680 - Fax: 3675-4063 - E-mail: fpg@fpginastica.com.br

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
A Federação Paulista de Ginástica, pelo presente edital, convoca seus filiados para a ASSEMBLEIA GERAL 
ORDINÁRIA, a realizar-se no dia 26 de fevereiro de 2026 à Av. Alcântara Machado, 80 - sala 23, CEP 03102-000, 
Brás, São Paulo, em primeira chamada às 9h30min, com a presença no mínimo de metade mais um dos filiados com 
direito a voto, e/ou em segunda chamada, às 10h00mim com qualquer número de filiados com direito a voto  
(§ 1º do Art. 15 do Estatuto Social), (do Art. 17 do Estatuto Social) para deliberarem sobre a seguinte Ordem 
do dia: a) Aprovar a prestação de contas e balanço contábil de 2025; b) Previsão orçamentária 2026; c) Aprovação 
de reajustes códigos de taxas 2026; d) Regulamento FPG; e) Assuntos Gerais. Terão direito a voto na Assembleia 
Geral, conforme o Artigo 14, §3º do Estatuto da FPG os Filiados que: a) Tenham no mínimo 01 (um) ano de filiação;  
b) Tenham participado no mínimo em um evento oficial da FPG no exercício atual ou anterior; c) Não estejam 
inadimplentes perante a FPG. Se a Entidade não for representada pelo próprio Presidente, o indicado deverá 
apresentar Instrumento de Mandato específico para esse fim em papel timbrado da Entidade filiada e devidamente 
assinada pelo seu Presidente ou por quem seu Estatuto prever.

São Paulo, 06 de fevereiro de 2026
Augusto Andrade

Presidente
FEDERAÇÃO PAULISTA DE GINÁSTICA

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 8/2026 − ΥΑΣΓ 413012

Προχεσσο ν≡ 53578.001359/2025−92. Χοντραταο δε σερϖιοσ χοντινυαδοσ δε 
σεχρεταριαδο εξεχυτιϖο, χοm δισπονιβιλιζαο δε mο δε οβρα εm ρεγιmε δε 
δεδιχαο εξχλυσιϖα, α …m δε ατενδερ ασ δεmανδασ ε νεχεσσιδαδεσ δα Γερνχια 
Ρεγιοναλ δα Ανατελ νο Εσταδο δο Αmαζονασ (ΓΡ11) ε Υνιδαδεσ Οπεραχιοναισ 
δα Ανατελ νοσ Εσταδοσ δε Ρονδνια (ΥΟ11.1), Αχρε (ΥΟ11.2) ε Ροραιmα 
(ΥΟ11.3), χονφορmε χονδι⌡εσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Εδιταλ, νο Τερmο 
δε Ρεφερνχια ε ρεσπεχτιϖοσ ανεξοσ, πελο πραζο δε 24 (ϖιντε ε θυατρο) mεσεσ.
Εντρεγα δασ προποστασ: 06/02/2026, α παρτιρ δα πυβλιχαο δο Εδιταλ ν≡ 001/2026 
νο σεγυιντε ενδερεο ελετρνιχο: <ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ>. Αβερτυρα 
δασ Προποστασ ε Σεσσο Πβλιχα: 25/02/2026, ◊σ 10η (ηορ〈ριο ο…χιαλ δε Βρασλια).

ΧΕΛΣΟ ΗΕΝΡΙΘΥΕ ΗΕΡΕDΙΑΣ ΡΙΒΑΣ
Γερεντε Ρεγιοναλ δα Ανατελ νοσ Εσταδοσ δο Αmαζονασ, Αχρε, Ρονδνια ε 

Ροραιmα

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

Χονχορρνχια ν≡ 046/2026 − ΥΑΣΓ 393003

Ν≡ Προχεσσο: 50604002146202525. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα παρα α εξεχυο δε οβρασ παρα α ελιmιναο δε ποντο χρτιχο 
ε mεληορια δε mοβιλιδαδε να Ιντερσεο Πραζερεσ δα ΒΡ−101/ΠΕ (κm 82,1 � 
κm 84,0), χοm α ιmπλανταο δε υm ϖιαδυτο (νο κm 83,4) ε φαιξασ δε αχεσσο 
χονεχτανδο α πιστα οεστε δα ΒΡ−101/ΠΕ χοm α ΒΡ−101−Αντιγα, ελιmινανδο 
δισποσιτιϖο δε ρετορνο, εm νϖελ, εξιστεντε νο κm 83,8. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. 
Εδιταλ: 06/02/2026 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν 
Θυαδρα 3 Βλοχο α − Χγχλ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
εδιταλ/393003−3−90046−2026. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 06/02/2026 ◊σ 
08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 18/03/2026 ◊σ 
15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ 
οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ .

ΝΑΤΗΑΛΙΑ ΠΡΑDΟ ΡΑDΕΛ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

Χολυνασ

ε ρεπορταγενσ

νο ϕορναλ

ιmπρεσσο

Ρενοmαδοσ

χολυνιστασ να

προγραmαο δα

Ρ〈διο Ελδοραδο

Ποδχαστ,

Wεβστοριεσ

ε Νεωσλεττερ

σεmαναλ

+ 700 mιλ

σεγυιδορεσ

+ δε 20 ΜΜ

δε παγεϖιεωσ

πορ mσ

+ δε 18 ΜΜ

δε υσυ〈ριοσ

νιχοσ πορ mσ

Υmα

ηιστ⌠ρια

εσχριτα

χοm σαβορ

Ο πορταλ ρεφερνχια εm

γαστρονοmια ϖαι mυιτο

αλm δασ ρεχειτασ.

Τραζ νοτχιασ, τενδνχιασ,

εϖεντοσ, χασεσ,

αϖαλια⌡εσ, διχασ δε

ρεσταυραντεσ εmυιτοmαισ.

εσταδαο.χοm.βρ/παλαδαρ

Φοντε: Εδιτορια Παλαδαρ (ΓΑ ξ Ναϖεγγ � ϕαν�24 α

ουτ�24) � Μδιασ σοχιαισ (12/11/2024)

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΧΝΠϑ Ν≡ 43.337.146/0001−30
Σενηορεσ Αχιονιστασ: Εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυταριασ, α Dιρετορια συβmετε ◊ απρεχιαο δε ς.Σασ ο Βαλανο Πατριmονιαλ ε δεmαισ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ ρελατιϖασ αο περιοδο ενχερραδο εm 31 δε Dεζεmβρο δε 2025 εστανδο α ιντειρα 
δισποσιο παρα θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ Σο Παυλο, 25 δε ϑανειρο δε 2026 Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ (Μτοδο Dιρετο)
DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

ΚΑΖΥΟ ΨΑΜΑΟΚΑ − Dιρετορ Πρεσιδεντε − ΜΑΣΑΤΟ ΝΙΝΟΜΙΨΑ − Dιρετορ
ϑΟΣ⊃ DΟΝΙΖΕΤΙ ΛΥΙΖ − Τχνιχο Χοντ〈βιλ ΧΡΧ/ΣΠ 141067/0−5

ΠΑΣΣΙςΟ          31.12.2025         31.12.2024
ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ .....................................................             329.660,88            307.700,30
Χρεδορεσ Dιϖερσοσ  ..............................................  − −
Ενχαργοσ Σοχιαισ ε Φισχαισ..................................  329.660,88 307.700,30
Dεποσιτοσ Ρεχεβιδοσ ..........................................  − −
ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ ΛΙΘΥΙDΟ ......................................  38.999.433,28 35.186.446,86
Χαπιταλ Σοχιαλ.......................................................  9.062.400,00 9.062.400,00
−Ρεσιδεντεσ νο Πασ ............................................  2.726.400,00 2.726.400,00
−Ρεσιδεντεσ νο Εξτεριορ .......................................  6.336.000,00 6.336.000,00
Ρεσερϖασ δε Χαπιταλ ............................................  2.581.307,29 2.581.307,29
Ρεσερϖασ δε Λυχροσ.............................................  23.973.903,67 21.009.547,73
Α⌡εσ εm Τεσουραρια ...........................................  (431.164,10) (431.164,10)
Λυχρο/Πρεϕ. Λθυιδο δο Εξερχχιο..........................  3.812.986,42 2.964.355,94
ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ ..........................................  39.329.094,16 35.494.147,16

ΡΕΧΕΙΤΑ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ ΒΡΥΤΑ           31.12.2025        31.12.2024
Ρενδα δε Λοχα⌡εσ................................................. 2.422.327,80 2.273.713,92
Πισ ε Χονσ .............................................................        (224.065,31)       (210.318,59)
ΛΥΧΡΟ ΒΡΥΤΟ ...................................................... 2.198.262,49 2.063.395,33
Dεσπεσασ Γεραισ ε Αδmινιστρατιϖασ ......................... (1.258.164,05) (1.033.661,48)
Dεσπεσασ Φινανχειρασ ............................................. (12.398,09) (10.014,92)
Ρεχειτασ Φινανχειρασ ............................................... 3.612.233,28 2.491.509,68
Ουτρασ Ρεχ. ε Dεσπ. Οπεραχιοναισ .......................... − −
Ρεσυλταδο δα Εθυιϖαλενχια Πατριmονιαλ ...................            353.731,00         265.788,38
ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ ............................... 4.893.664,63 3.777.016,99
Ρεσυλταδο νο Οπεραχιοναλ .....................................                                                  −                                              −
ΛΥΧΡΟ ΛΙΘΥΙDΟ ΑΝΤΕΣ ΙΡΠϑ/ΧΣΛ...................... 4.893.664,63 3.777.016,99
ΙΡΠϑ/ΧΣΛ ................................................................ (1.080.678,21) (812.661,05)
ΛΥΧΡΟ ΛΙΘΥΙDΟ ΑΠΣ ΙΡΠϑ/ΧΣΛ........................ 3.812.986,42 2.964.355,94
Ρεσυλταδο πορ Αο ................................................. 8,08 6,28

              31.12.2025       31.12.2024
Φλυξο δε Χαιξα Οριγιναδο δε Ατιϖιδαδεσ 
 Οπεραχιοναισ
(+) Ρεχεβιδο δε Χ8ιεντεσ .........................................  2.422.327,80 2.273.713,92
(−) Παγαmεντο α Φορνεχεδορεσ ε Φυνχιον〈ριοσ  ......  (437.619,60) (418.003,59)
(−) Παγαmεντο δε Τριβυτοσ .......................................  (506.458,14) (493.386,38)
(−) Λοχα⌡εσ.............................................................  (104.951,02) (111.637,88)
(−) Σερϖιοσ Προσσιοναισ Χοντραταδοσ ....................  (376.524,60) (328.079,17)
(−) Ματεριαισ δε Χονσυmο ........................................  (12.136,12) (24.609,26)
(+) Dεποσιτοσ Ρεχεβιδοσ .........................................  − −
(+−) Ουτροσ Ρεχεβιmεντοσ/Παγαmεντοσ ..................  (643.734,55) (660.388,96)
(=) Χαιξα Λιθυιδο Γεραδο Πελασ ΑΤΙς. ΟΠΕΡ. .........  340.903,77 237.608,68
(+) Dεποσιτοσ Ρεχεβιδοσ .........................................  − −
Φλυξο δε Χαιξα Οριγιναδο δε Ατιϖιδαδεσ 
 δε Φινανχιαmεντοσ
(+) ϑυροσ Ρεχεβιδοσ δε Απλιχα⌡εσ .........................  3.788.393,59 2.577.374,88
(=) Χαιξα Λθυιδο Γεραδο Πελασ ΑΤΙς. ΦΙΝΑΝΧ.  ....  3.788.393,59 2.577.374,88
Φλυξο δε Χαιξα Οριγιναδο δε Ατιϖιδαδεσ 
 δε Ινϖεστιmεντοσ
(−) Χοmπρα δε Ιmοβιλιζαδο .......................................  863,79 −
(+) ςενδα δε Ιmοβιλιζαδο .........................................                                                  −                                                −
(=) Χαιξα Λιθυιδο Γεραδο Πελασ ΑΤΙς. ΙΝςΕΣΤ .......  863,79  −
Αυmεντο/Ρεδυο νο Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ  ..........  4.130.161,15 2.814.983,56
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ νο Ινιχιο δο Ανο ....................  27.965.395,30 25.150.411,74
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντεσ νο Φιναλ δο Ανο .....................  32.095.556,45 27.965.395,30

  Χαπιταλ Ρεσερϖασ Ρεσερϖασ Πρεϕυζοσ
Dισχριmιναο     Σοχιαλ     δε Χαπιταλ         δε Λυχροσ         Αχυmυλαδοσ                   Τοταλ                
Σαλδο εm 31.12.2021....................................................................  9.062.400,00 2.707.418,65 2.974.470,61 − 14.342.896,89
− Ρεαλιζαο Ρεσερϖασ Ρεαϖαλιαο..............................................  − (94.583,52) (94.583,52) − 0,00
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο ...............................................................  − − 14.941.576,14 − 14.941.576,14
Σαλδο εm 31.12.2022....................................................................  9.062.400,00 2.612.835,13 3.098.825,86 − 29.284.473,03
− Ρεαλιζαο Ρεσερϖασ Ρεαϖαλιαο..............................................  − (42.017,89) − − 0,00
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο ...............................................................  − − 2.937.617,89 − 2.937.617,89
Σαλδο εm 31.12.2023....................................................................  9.062.400,00 2.570.817,24 17.640.765,74 − 32.222.090,92
− Ρεαλιζαο Ρεσερϖασ Ρεαϖαλιαο..............................................  − − − − 0,00
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο ...............................................................  − − 3.777.016,99 − 3.777.016,99
Σαλδο εm 31.12.2024....................................................................  9.062.400,00 2.570.817,24 20.578.383,63 − 35.999.107,91
− Ρεαλιζαο Ρεσερϖασ Ρεαϖαλιαο..............................................  − − − − 0,00
− Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο ...............................................................  − − 3.812.986,42 − 3.812.986,42
Σαλδο εm 31.12.2025....................................................................  9.062.400,00 2.581.307,29 23.542.739,57 − 38.999.433,28

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 

1 − ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ: α) Ασ δεmονστρα⌡εσ νανχειρασ φοραm 
ελαβοραδασ δε χονφορmιδαδε χοm οσ δισποσιτιϖοσ δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ 
ε Λεγισλαο Τριβυτ〈ρια εm ϖιγορ; β) Οσ Ατιϖοσ Ρεαλιζ〈ϖεισ ε οσ Πασσιϖοσ Εξιγιϖεισ 
ϖενχϖεισ νο δεχορρερ δο εξερχιχιο σεγυιντε, εστο χλασσιχαδοσ χοmο χιρχυλαντε; 
χ) Α Ρεσερϖα Λεγαλ δειξου δε σερ χονστιτυδα χονφ. φαχυλτα ο αρτ.193, παρ〈γραφο 1 

δα Λει 6404/76; δ) Ασ ρεχειτασ ε ασ δεσπεσασ φοραm ρεγιστραδασ σεγυνδο ο ρεγιmε 
δε Χοmπετνχια; ε) Ασ δεπρεχια⌡εσ δο Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο φοραm χαλχυλαδασ πελο 
mετοδο Λινεαρ, ασ ταξασ m〈ξιmασ περmιτιδασ πελα λεγισλαο τριβυτ〈ρια εm ϖιγορ.
2 − Ο ΧΑΠΙΤΑΛ ΣΟΧΙΑΛ δε Ρ∃ 9.062.400,00 τοταλmεντε ιντεγραλιζαδο,  ρεπρεσενταδο 
πορ 142.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ ε 330.000 α⌡εσ πρεφερενχιαισ αmβασ νοmινατιϖασ ε δο 
ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 19.20 χαδα υmα.

3 − Ο ΑΤΙςΟ ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ ⊃ ΡΕΠΡΕΣΕΝΤΑDΟ ΠΟΡ:  Χυστο Dεπρεχιαο Λθυιδο εm Λθυιδο εm
Dισχριmιναο    Χορριγιδο    Αχυmυλαδα   31.12.2025   31.12.2024  
Τερρενοσ................................................................................................................. 403.793,32 − 403.793,32 403.793,32
Βενφειτοριασ Ιm⌠ϖεισ Τερχειροσ ............................................................................... − − − −
Εδιφχιοσ ε Χονστρυ⌡εσ ......................................................................................... 916.203,47 914.501,08 1.702,39 2.018,59
Εθυιπαm. Μαθ ε Ινσταλα⌡εσ ................................................................................. 1.385,72 1.385,72 − −
Μ⌠ϖεισ ε Υτενσλιοσ ............................................................................................... 40.811,69 38.932,16 1.879,53 1.221,30
ςεχυλοσ ................................................................................................................. 178.900,00 178.900,00 − −
Ρεαϖαλιαο δε Ιm⌠ϖεισ ........................................................................................ 4.935.406,08 2.364.588,84 2.570.817,24 2.570.817,24
ΤΟΤΑΙΣ .................................................................................................................. 6.476.500,28 3.498.307,80 2.978.192,48 2.977.850,45

ΑΤΙςΟ           31.12.2025          31.12.2024
ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ .......................................................  32.309.140,55 28.209.514,18
Χαιξα ε Βανχοσ .....................................................  674.507,73 164.943,38
Απλιχα⌡εσ Φινανχειρασ..........................................  31.421.048,72 27.800.451,92
Αλυγυισ α Ρεχεβερ ...............................................  201.860,65 189.476,16
Αδιανταmεντοσ Dιϖερσοσ........................................  11.723,45 15.080,29
Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ ...........................................  − 39.562,43
Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ..............................................  7.019.953,61 7.284.632,98
Ινϖεστιmεντοσ ........................................................  4.041.761,13 4.306.782,53
−Παρτ.Σοχ.Χοντρ.ε Χολιγαδασ ..................................  3.992.844,99 3.639.113,99
−Παρτ.π/Ινχεντ.Φισχαισ .............................................  2.379,47 2.379,47
−Παρτ.εm Ουτρασ Εmπρεσασ ....................................  46.536,67 665.289,07
Ιmοβιλιζαδο ............................................................  2.978.192,48 2.977.850,45
ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ .................................................  39.329.094,16 35.494.147,16

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΕΝΧΕΡΡΑDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025
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