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Enchente digital

Vivo + Rodrigo Bressan

ALMA DO NEGÓCIO Igor Ribeiro l  almadonegocio@estadao.com

A
Vivo volta a debater dependên­
cia digital em “Afogados”, nova 
campanha  institucional  criada  
pela Africa. “A marca sem-

pre liderou essa conversa e ho-
je a gente enfrenta um novo 
cenário, com tempo exage-
rado de telas e inteligência 
artificial,  que  requer  ainda  
mais força  para  buscarmos  
soluções”, afirma Marina Dai-
neze (foto), VP de comunicação 
e sustentabilidade da Vivo. 

Para ajudar na missão, a empresa ofi-

cializa uma parceria com o psiquiatra Ro-
drigo Bressan, que também é professor 
e fundador do Instituto Ame Sua Mente. 
“O objetivo é diminuir o preconceito em 
relação à saúde mental e ajudar a cons-
truir ferramentas para que as pessoas 
possam agir nesse sentido”, afirma ele. 

O especialista também tem colabora-
do com a empresa na questão cor-

porativa de cuidado com os fun-
cionários. A partir deste ano, a 

gestão  de  riscos  psicosso-
ciais  terá  a  mesma  im-
portância de riscos ocupacio-

nais, segundo nova portaria 
do  Ministério  do  Trabalho.  

“Foi um alívio ver que a Vivo tem 
uma coerência do discurso da lideran-

ça com a prática do dia a dia”, diz Bressan.

l  TEM OU NÃO TEM. Marcos Mion anun-
ciou no sábado, 7, o PresenteIA, tecnolo-
gia assistente com IA para a busca e com-
pra de presentes via WhatsApp. O anún­
cio seguiu a uma provocação entre o 
apresentador, Michel Teló e Ney-
mar nas redes sociais, em ativa-
ção criada pela Tech & Soul. 
Além de embaixador, Mion é 
sócio no negócio, que envol-
ve ainda CRMBonus, iFood 
e o próprio WhatsApp. A cam-
panha prevê ações com criado-
res digitais ao longo da semana.

l BRONZE DA MORCEGA. Para lançar o UV 
Repair & Glow, a Dove convidou Clau-

dia Ohana para reviver Natasha, prota-
gonista da novela Vamp (1991). A ideia, 
da Droga5 brinca com o medo que vam-
piros têm do sol e a proteção do novo 
produto. A campanha conta ainda com 

a rapper Ajuliacosta e a influencia-
dora Marina (Submarina).

l  ÁGUA  NO  CHOPP.  A  Skol  
criou um parque aquático 
dentro  do  Ibirapuera,  vi-

sando  foliões  do  Carnaval  
de São  Paulo.  O projeto foi  

criado e realizado pela agência 
Califórnia, com comunicação da Gut e 
RP da InPress Porter Novelli. A Ambev 
também anunciou a Skol Zero Zero, be-
bida sem álcool nem açúcar. 

atendimentos

Leia mais sobre os projetos da Vivo e 
nova coprodução com Denise Fraga

BRUNA ARIMATHEA

Enquanto a falta de semicondu-
tores  para  componentes  de  
produtos  eletrônicos  ganhou  
manchetes  nos  últimos  anos,  
um outro item importante pa-
ra a fabricação desses equipa-
mentos  iniciava  uma  crise  si-
lenciosa que iria desaguar co-
mo  um  grande  problema  em  
2026.  Os  chips  de  memória,  
fundamentais para a  constru-
ção de celulares a data centers, 
estão esgotados e a escassez do 
produto já faz os preços dos dis-
positivos aumentarem no mer-
cado.

Os chips de memória, chama-
dos High Bandwidth Memory 
(HBM), são componentes res-
ponsáveis pelo armazenamen-
to e  transmissão de dados de 
uma máquina. A tecnologia per-
mite  que  o  dispositivo  possa  
acessar  e  usar  informações  e  
faz uma espécie de tráfego en-
tre os dados e a tarefa executa-
da  em  um  computador,  por  
exemplo.

Quanto mais rápido, ou seja, 
avançado for o HBM, maior vai 
ser a  velocidade  de  processa-
mento. Sem esse chip é impos-
sível  processar  informações,  
rodar programas ou mesmo via-
bilizar  o  desenvolvimento  de  
novas tecnologias, como a inte-
ligência artificial (IA).

E é esse o fator que tem colo-
cado em xeque a existência des-
se componente no mercado: o 
setor  de  desenvolvimento  de  
ponta  em  IA  está  crescendo  

muito rápido. O que acontece 
atualmente não é uma diminui-
ção no volume de produção de 
chips ao longo dos anos e, sim, 
uma concentração de compra 
em grandes volumes por pou-
cas empresas.

“A prioridade de entrega dos 
chips, nesses casos, passa a ser 
de empresas com grandes pro-
jetos, como data centers e IA, 
que  compram  em  grandes  
quantidades”,  afirma  Renato  
Meireles, diretor do Internatio-
nal Data Corporation (IDC).

Como um item essencial para 
produtos de IA, companhias co-
mo Nvidia, AMD e Apple, que 
fabricam eletrônicos em gran-
de escala, têm uma grande de-
manda do produto — e pagam 
mais caro para ter o maior esto-
que possível do componente.

De acordo com o IDC, cerca 
de  três  quartos  da  produção  
mundial de chips de memória 
são  comprados  por  empresas  
desse porte. Mas o desenvolvi-
mento acelerado de IA faz com 
que  mesmo  uma  produção  
massiva não dê conta do ritmo 
de processamento da tecnolo-
gia.

REFLEXOS.  A crise não come-
çou neste ano, mas seus refle-
xos começam a ser observados 
de forma mais impactante em 
2026.  Há  pelo  menos  dois  
anos, depois do auge do impul-
so da inteligência artificial ge-
nerativa, grandes empresas co-
meçaram a demandar os com-
ponentes em maior volume e  
com  mais  frequência  —  isso  

aconteceu  não  apenas  com  
chips de memórias, mas outros 
tipos de componentes necessá­
rios para a fabricação de com-
putadores e processadores de 
data centers, por exemplo.

“No último ano, a corrida pe-
la  IA  levou  algumas  compa-
nhias a adiantar o pedido por 
estoque de chips de memória, 
o que contribuiu para que, ago-
ra, esses componentes estejam 
em falta”, explica Meireles.

Diversas companhias devem 
investir  em  data  centers  nos  
próximos anos, o que deve agra-
var  a  crise.  Apenas  nos  EUA,  
cerca de US$ 40 bilhões foram 

investidos  em  instalações  do  
setor, segundo um levantamen-
to  do  Bank  of  America,  em  
2025.  O  número  representou  
um  recorde  de  investimento  
no país que deve aumentar nos 
próximos anos.

MERCADO. O mercado tem po-
tencial de crescimento, mas en-
frenta uma demanda sem pre-
cedentes. Segundo analistas da 
Bloomberg, o setor de HBM po-
de valer até US$ 130 bilhões em 
2033, um salto de mais de US$ 
120 bilhões se comparado com 
o valor estimado em 2023, de 
apenas US$ 4 bilhões.

Além disso,  poucas  compa-
nhias no mundo têm a tecnolo-
gia para a produção desses com-
ponentes. As três maiores em-
presas,  SK  Hynix,  Micron  e  
Samsung,  representam  mais  
de 90% da produção mundial, 
de acordo com um levantamen-
to da Counterpoint Research, 

que analisa dados do mercado 
de semicondutores.

A solução, então, seria cons-
truir mais fábricas para a produ-
ção do componente? A respos-
ta  pode  não  ser  tão  simples.  
Uma  planta  de  fabricação  de  
chips de memória pode custar 
bilhões  entre  infraestrutura  e  
desenvolvimento de materiais 
e tecnologia.

Outro fator que dificulta os 
planos é a exportação. O presi-
dente  americano  Donald  
Trump afirmou  que pretende  
taxar em 100% qualquer “chip 
ou  semicondutor”  que  venha  
de fora dos EUA, um dos merca-
dos mais importantes do setor, 
como  uma  forma  de  pressio-
nar as gigantes da área a cons-
truírem suas fábricas no país.  
Estariam isentas apenas as em-
presas  que  tiverem  produção  
local ou que, ainda no ano pas-
sado, se comprometeram a le-
var parte da produção para os 
EUA.

Na falta de componentes pa-
ra  todas  as  empresas,  leva  
quem  paga  mais.  De  acordo  
com um relatório publicado pe-
lo site especializado 9to5Mac, 
a Apple já estaria pagando mais 
caro por componentes para o 
processador de seu novo apare-
lho móvel iPhone, e o mesmo 
poderia acontecer no setor de 
chips de memória.

De acordo com o IDC, os pre-
ços de produtos eletrônicos co-
mo celulares e  computadores  
devem aumentar já no primei-
ro trimestre deste ano no Bra-
sil.l
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de funcionários foram 
realizados pela Vivo no 

Festival Bem-Estar 2025

11 mil

Demanda
Mercado de chips tem

potencial de crescimento, 
mas enfrenta uma 

demanda sem precedentes

Empresas como a Nvidia, de Jensen Huang, pagam mais por chips

BRUNA ARIMATHEA/ESTADÃO 

Crise global dos chips de memória
revela que IA cresce rápido demais

Falta de componentes para empresas de celular e computadores encarece preço
de produtos; principais companhias de IA são as maiores compradoras de estoque

Tecnologia Produção não dá conta
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O ESTADO DE S. PAULO

ΣΙΝΠΡΟΧΙΜ − Σινδιχατο δα Ινδστρια δε Προδυτοσ δε Χιmεντο δο Εσταδο δε Σο Παυλο − Εδιταλ 

− Ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 25/02/26, ◊σ 10η30, Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, να Αϖ. Παυλιστα, 1.313 

− 10≡ ανδαρ − χϕ 1070, χονφορmε δισπ⌡ε ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Εντιδαδε, α φιm δε δελιβεραρ ο σεγυιντε: 

Α) Αϖαλιαο ε δελιβεραο σοβρε ασ ρειϖινδιχα⌡εσ σαλαριαισ ε ουτρασ φορmυλαδασ πελασ εντιδαδεσ 

ρεπρεσεντατιϖασ δοσ τραβαληαδορεσ δα χατεγορια. Β) Χοντριβυιο Ασσιστενχιαλ Πατροναλ. Χ) Ουτοργα 

δε ποδερεσ πελοσ πρεσεντεσ αο Σινδιχατο, ρεπρεσενταδο πελο Χονσεληο Dελιβερατιϖο, Χοmισσο δε 

Νεγοχιαο ε Ασσεσσορια ϑυρδιχα, νασ νεγοχια⌡εσ δα χονϖενο ου εϖεντυαλ δισσδιο χολετιϖο. Χασο 

νο ηαϕα νmερο λεγαλ παρα α ινσταλαο δα Ασσεmβλεια εm 1♠ χονϖοχαο, ασ 10η30, σερ〈 α mεσmα 

ρεαλιζαδα εm 2♠ χονϖοχαο, ◊σ 11η δο mεσmο δια ε φορmατο, χοm θυαλθυερ νmερο δε εmπρεσασ 

παρτιχιπαντεσ πρεσεντεσ. ΣΠ. ϑοσ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα Λιmα − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο Dελιβερατιϖο.

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
ΕΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣΝΟ

ΕΣΤΑD℘ΟΕΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

Aviso de Prorrogação de Consulta Pública | PPP de Segurança Hídrica: SAR-PCJ

Secretaria de Parcerias em Investimentos
GABINETE DO SECRETÁRIO

Consulta Pública SPI nº 02/2026

A Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI do Governo do Estado de São Paulo comunica que 
a Consulta Pública SPI nº 02/2026, para colher sugestões e contribuições visando ao aprimoramento 
da CONCESSÃO ADMINISTRATIVA PARA A IMPLANTAÇÃO, OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO DE 
SISTEMA ADUTOR REGIONAL PCJ, A OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO DAS BARRAGENS 
PEDREIRA E DUAS PONTES E DE UNIDADE DE TRATAMENTO DO RIO CAMANDUCAIA,  
E A OPERACIONALIZAÇÃO DO FORNECIMENTO DE ÁGUA BRUTA, fica prorrogada até o dia  
25 de fevereiro de 2026.
Os documentos relevantes para a concessão, bem como as orientações sobre as formas  
de participação na consulta pública, permanecem disponíveis no site da SPI (https://www.
parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/sec-parcerias-investimentos/projetos/projetos-qualificados/
drenagem-seguranca-hidrica-barragens) e no data room do projeto. O acesso ao data room será 
concedido mediante solicitação enviada ao e-mail: segurancahidricasarpcj@cpp.sp.gov.br com o 
campo de assunto da mensagem preenchido com “[PPP Segurança Hídrica SAR-PCJ] Solicitação de 
Acesso ao Data Room”. No corpo do e-mail, deverão ser informados: nome completo, CPF, instituição, 
telefone e cidade do(a) solicitante.
O prazo para envio de contribuições ficará aberto até o dia 25 de fevereiro de 2026.

RAFAEL BENINI
Secretário de Parcerias em Investimentos

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ
ΕΣΤΑD℘Ο Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

Φοντεσ: Πορταλ � Γοογλε Αναλψτιχσ δεζ/24; Μδιασ σοχιαισ: σεγυιδορεσ ε ινσχριτοσ Εσταδο; ϑορναλ: ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσο ε διγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ − σετ/24)
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ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε
ΧΟΝΗΕ∩Α:

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90002/2026

UASG 60029 
Nº Processo: 000380/25-02.002. Objeto: 
Contratação de empresa especializada para 
prestação de serviços de copa, limpeza e 
asseio diário de bens móveis e imóveis, de 
forma contínua, pelo período de 24 (vinte e 
quatro) meses, para atender as demandas 
da 2ª Circunscrição Judiciária Militar, em 
São Paulo. Total de Itens Licitados: 6. 
Edital: 30/01/2026 das 12h00 às 12h30 e 
das 13h00 às 17h30. Endereço: Avenida 
Cásper Líbero, 88, Santa Efigênia - São 
Paulo/SP ou https://www.gov.br/compras/
edital/60029-5-90002-2026. Entrega das 
Propostas: a partir de 30/01/2026 às 12h00 
no site www.gov.br/compras. Abertura das 
Propostas: 13/02/2026 às 08h00 no site www.
gov.br/compras. Informações Gerais: . 

RICARDO VERGUEIRO FIGUEIREDO
Juiz Federal da Justiça Militar e Diretor do 

Foro da 2ª CJM

ϑΗΣΦ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ 08.294.224/0001−65 − ΝΙΡΕ 35.300.333.578 − Χοmπανηια Αβερτα

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια
Χονϖιδαmοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ϑΗΣΦ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) α σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΕ�), α σερ ρεαλιζαδα νο δια 27 δε φεϖερειρο δε 2026, ◊σ 10η, εξχλυσιϖαmεντε δε φορ−
mα πρεσενχιαλ, να σεδε δα Χοmπανηια, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα Αλχιδεσ Σανγιραρδι, σ/ν, 301, Υσινα ΣΠ − Εσπαο 
Χ.01.01, Σο Παυλο/ΣΠ, ΧΕΠ 05672−015, να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, α φιm δε δελιβεραρ 
σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: 1. Απρεχιαρ α προποστα δε ιmπλεmενταο δε υm νοϖο Πλανο δε Οπ⌡εσ δε 
Χοmπρα δε Α⌡εσ δα Χοmπανηια (�Πλανο�). Ο νοϖο Πλανο αβρανγερ〈 υm τοταλ δε ατ 4,2% (θυατρο ϖργυλα 
δοισ πορ χεντο) δασ α⌡εσ ατυαλmεντε εmιτιδασ πελα Χοmπανηια, χορρεσπονδεντεσ α 28.717.757 α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ. Α ουτοργα οχορρερ〈, οβριγατοριαmεντε, mεδιαντε α υτιλιζαο δε α⌡εσ mαντιδασ εm τεσουραρια πελα 
Χοmπανηια, χοmπρεενδενδο ταντο ασ α⌡εσ ατυαλmεντε εξιστεντεσ εm τεσουραρια, θυε, να πρεσεντε δατα, 
τοταλιζαm 25.375.752 α⌡εσ ορδιν〈ριασ, θυαντο αθυελασ θυε ϖενηαm α σερ φυτυραmεντε αδθυιριδασ παρα εσσα 
φιναλιδαδε, δε mοδο α εϖιταρ α διλυιο δα βασε αχιον〈ρια. Ο πραζο παρα ουτοργα ε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ σερ〈 δε 
ατ 10 (δεζ) ανοσ, χονταδοσ δα δατα δε απροϖαο δο Πλανο. Ο Πλανο τερ〈 χοmο βενεφιχι〈ριοσ δετερmιναδασ 
πεσσοασ θυε ιντεγρεm ο θυαδρο δε αδmινιστραδορεσ ε χολαβοραδορεσ δα Χοmπανηια ε/ου δε συασ σοχιεδαδεσ 
χοντρολαδασ, ε τεm πορ οβϕετιϖο αλινηαρ οσ ιντερεσσεσ δεστεσ αδmινιστραδορεσ ε χολαβοραδορεσ αοσ δοσ αχιο−
νιστασ, χονστιτυινδο−σε εm ιmπορταντε ινστρυmεντο παρα α ρετενο ε ατραο δε ταλεντοσ, βεm χοmο παρα α 
γεραο δε ϖαλορ συστεντ〈ϖελ νο λονγο πραζο. Α Χοmπανηια, αλινηαδα ◊σ πρ〈τιχασ αδοταδασ εm συασ λτιmασ 
ασσεmβλειασ, ρεαλιζαρ〈 α ΑΓΕ δε φορmα πρεσενχιαλ, πορ εντενδερ θυε ταλ φορmατο τεm σε mοστραδο εφιχιεντε 
χοm βασε εm συα εξπερινχια. Α ρεαλιζαο δα ΑΓΕ δε mοδο πρεσενχιαλ ϖισα α προmοϖερ mαιορ ιντεραο ε 
ενγαϕαmεντο εντρε αχιονιστασ ε αδmινιστραο, φαϖορεχενδο υm αmβιεντε δινmιχο ε τρανσπαρεντε παρα ο 
δεβατε δασ mατριασ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια. Αλm δισσο, οσ αχιονιστασ θυε νο πυδερεm χοmπαρεχερ 
πρεσενχιαλmεντε ποδερο σε mανιφεσταρ ε ϖοταρ ϖια βολετιm δε ϖοτο α διστνχια ου προχυραο, ασσεγυρανδο 
αmπλα αχεσσιβιλιδαδε ε εφετιϖα παρτιχιπαο νασ δελιβερα⌡εσ. Ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ οσ αχιονιστασ τιτυλα−
ρεσ δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ εmιτιδασ πελα Χοmπανηια, πορ σι, πορ σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου πορ προχυραδορεσ, 
να φορmα δο αρτ. 126, ♣ 1≡, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτ. 14 δο Εστατυτο Σοχιαλ, ου, 
αινδα, χονφορmα αχιmα, ϖια βολετιm δε ϖοτο α διστνχια. Παρα αδmισσο να ΑΓΕ, οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια 
δεϖερο πορταρ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ: (ι) δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε; (ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο, νο 
χασο δε αχιονιστα ρεπρεσενταδο πορ προχυραδορ, ουτοργαδο νοσ τερmοσ δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ; ε (ιιι) προϖα δε 
ποδερεσ δε ρεπρεσενταο, νο χασο δε πεσσοασ ϕυρδιχασ ε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο. Ασ οριεντα⌡εσ δεταληαδασ 
αχερχα δα δοχυmενταο εξιγιδα χονσταm δα Προποστα δα Αδmινιστραο ε δο Μανυαλ παρα Παρτιχιπαο 
δοσ Αχιονιστασ. Πρεφερενχιαλmεντε, οσ αχιονιστασ ποδερο απρεσενταρ εξτρατο εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε 
χοντενδο α ρεσπεχτιϖα ποσιο αχιον〈ρια. Α Προποστα δα Αδmινιστραο ε ο Μανυαλ παρα Παρτιχιπαο δοσ 
Αχιονιστασ, βεm χοmο οσ δεmαισ δοχυmεντοσ περτινεντεσ ◊σ mατριασ α σερεm απρεχιαδασ να ΑΓΕ ε ο 
Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια, ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ αχιονιστασ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια ε νοσ 
ενδερεοσ ελετρνιχοσ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.ϕησφ.χοm.βρ), δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ − ΧςΜ (ωωω.
γοϖ.βρ/χϖm) ε δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (ωωω.β3.χοm.βρ). Σο Παυλο, 4 δε φεϖερειρο δε 2026. ϑΗΣΦ 
Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. ϑοσ Αυριεmο Νετο − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. (06, 07 ε 09/02)

ROMI S.A.
CNPJ 56.720.428/0014-88 - NIRE 35.300.036.751 - Companhia Aberta

Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os acionistas de ROMI S.A. para a Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a ser realizada no 
dia 10/03/2026, às 14h00, de modo exclusivamente virtual, a fim de tratar das matérias descritas no Edital 
disponibilizado na íntegra nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na 
forma resumida. As informações completas para a participação dos acionistas na AGO estão disponíveis nos 
endereços eletrônicos da CVM (www.cvm.gov.br), B3 (www.b3.com.br), Jornal Estado de São Paulo “Estadão” 
(https://www.estadao.com.br) e da própria Companhia (www.romi.com/investidores).

Santa Bárbara d’Oeste, 06 de fevereiro de 2026
Américo Emílio Romi Neto - Presidente do Conselho de Administração

ROMINOR - COMÉRCIO, EMPREENDIMENTOS 
E PARTICIPAÇÕES S.A.

CNPJ - 84.696.814/0001-00 - NIRE - 35.300.135.237

Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os acionistas de ROMINOR - Comércio, Empreendimentos e Participações S.A. para a 

Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 10/03/2026, às 08h45, na Rodovia Luiz de Queiroz (SP-304), km 

141,5, sala 3, Santa Bárbara d’Oeste/SP, a fim de tratar das matérias descritas no Edital disponibilizado na íntegra 

nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na forma resumida. As informações 

completas para a participação dos acionistas na AGO estão disponíveis no endereço eletrônico do Jornal “O Estado 

de São Paulo” (Estadão) (https://www.estadao.com.br).

Santa Bárbara d’Oeste, 06 de fevereiro de 2026

Américo Emílio Romi Neto
Presidente do Conselho de Administração

FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO
CNPJ 61.370.094/0001-85 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os membros do Conselho Superior desta Fundação, nos 
termos dos arts. 8º, caput e § 4º; 9º, caput e §§ 1º, 2º e 4º; e 10, inciso VI, do 
Estatuto Social, a participarem da reunião extraordinária, que se realizará às 

17 horas do dia 26 de fevereiro de 2026, quinta-feira, via videoconferência 
(Zoom Meetings),  para  tratar  especificamente  da  seguinte  pauta  única: 

ORDEM DO DIA -a) Eleição e posse do novo Presidente do Conselho Superior. 
São Paulo, 09 de fevereiro de 2026. 

Mesa Dirigente do Conselho Superior: Samir Nakhle Khoury -Vice-Presi-
dente do Conselho Superior e Ronald D’Elia - Secretário do Conselho Superior 

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ: Νοϖα Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΕDΙΤΑΛ 001/2025. Μοδαλιδαδε: Πρεγο Ελετρνιχο Λει Φεδεραλ ν° 14.133/2021. Τιπο: Μενορ 
Πρεο. ΟΒϑΕΤΟ DΑ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Αθυισιο δε 6 (σεισ) γεραδορεσ χυιδαδοσ, βεm χοmο τεστεσ 
δε εθυιπαmεντοσ, χοmισσιοναmεντο, σταρτυπ ε τρειναmεντοσ παρα εθυιπε τχνιχα, παρα ο Χεντρο 
δε Προδυο δε Σοροσ, χονφορmε ΕσπεχιΞχα⌡εσ Τχνιχασ θυε ιντεγραm ο Εδιταλ χοmο Ανεξο Ι.  
DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 11/03/2026. ΗΟΡℑΡΙΟ DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 10η. 
ΜΟDΟ DΕ DΙΣΠΥΤΑ: Αβερτο. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ  
ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο.
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