0 ESTADO DE S. PAULO qQuINTA-FEIRA, 5 DE FEVEREIRO DE 2026

@ ROMI

ROMI S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n° 56.720.428/0001-63

ECONOMIA& NEGOCIOS =~ B9

ROMI3

itag
B3 LISTED NM

Indice de Acoes com Tag Along Diferenciado

fog

Prezados Senhores, Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de Capitais e a sociedade em Geral, o Relatério da
Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Romi S.A. (“Romi” ou “Companhia”), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do Relatorio dos Auditores Independentes. Ao longo do ano, o Indice de Confianga do Empresario no setor industrial apresentou uma reducéo
gradual, terminando o ano aos 48,5 pontos, como reflexo das incertezas e manutencao da alta taxa de juros no Brasil. Embora esse resultado demonstre um
cenario ligeiramente pessimista de confianca no setor industrial brasileiro, o desempenho atual da indUstria, principalmente da industria de transformacdo,
continua favoravel, criando oportunidades de novos negécios para a ROMI. O cendrio externo continua sendo um fator de atencéo, com as economias globais
enfrentando desafios de crescimento e nas politicas monetrias, assim como ainda existem tensdes geopoliticas. Embora o ambiente atual demande cautela,
especialmente nas decisoes de investimento, a capacidade de adaptacéo e a busca por alternativas estratégicas ainda geram um otimismo moderado, refletido
nas expectativas para os proximos meses. A subsidiéria alema B+W, no ano de 2025, continuou demonstrando sua capacidade de desenvolver solucoes
tecnoldgicas com elevado grau de complexidade e customizacgo. O resultado foi um crescimento de 53,8% na entrada de pedidos, 46,6% no aumento de
receita e melhora de 4,1p.p na Margem Operacional (EBIT - Earnings Before Interest and Taxes) em comparacao a 2024. Os Ultimos anos tém sido marcados
por um ambiente de incerteza e alta volatilidade, com grandes desafios em relacao a gestao de volume de producao, por exemplo. Diante disso, continuamos
implementando medidas com o objetivo de tornar a estrutura mais leve, com uma forma ainda mais &gil e flexivel de planejar e produzir, de modo a responder
rapidamente as oscilacoes da demanda. Ao longo dos titimos anos, efetuamos diversas otimizagdes, principalmente, nas estruturas indiretas e na automatizacéo
e digitalizacdo dos processos internos. Estrategicamente, definimos como prioridade o desenvolvimento de novas geracoes de produtos, com evolucdo
significativa no contetido tecnoldgico, alinhadas as necessidades da Indstria 4.0, sendo que os produtos lancados nos Giltimos anos se consolidaram com muito
sucesso nos mercados domeéstico e internacional. Focados no futuro, continuamos fortemente investindo no desenvolvimento das proximas geracoes de
maguinas e de novas tecnologias a serem embarcadas nos nossos produtos. Também lancamos, em meados de 2020, uma solugao para os nossos clientes, a
locagdo de maquinas ROMI. Essa solucao tem se mostrado aftamente competitiva e proporcionado aos dlientes mais oportunidades de negécio. Com o objetivo
de apoiar financeiramente nossos clientes, em 2022, criamos uma fintech, a PRODZ, que oferece linhas de crédito para a aquisicao de méaquinas, diretamente
com a ROMI, de forma fécil, &gil, digital e descomplicada. A PRODZ realizou, desde 2022, cerca de 496 negécios, totalizando R$188 milhGes em créditos
concedidos. Essas novas solucdes tém suportado grande niimero de clientes em suas jornadas de crescimento e sucesso, demonstrando o propésito estratégico
da ROMI de cuidar do sucesso de seus clientes. No mercado externo, continuamos a fortalecer nossas estruturas de atendimento aos clientes, com o propésito
de proporcionar uma experiéncia cada vez mais positiva, acreditando que esse seré o caminho para a consolidagdo e o crescimento internacional sustentavel.
Atualmente a Companhia faz parte dos seguintes indices da B3, sendo eles: IGC-NM (Indice de Governanca Corporativa - Novo Mercado), IGC (Indice de Acoes
com Governanca Corporativa Diferenciada) e ITAG (Tag Along Diferenciado).

1. DESEMPENHO OPERACIONAL: Receita Operacional Liquida: A receita operacional liquida auferida em 2025 foi de R$1,3 bilhao, 8,1% superior a
registrada em 2024, devido principalmente ao incremento de receita da subsidiaria alema B+W. Margens: Em 2025, a margem bruta ajustada foi de 27,9%,
que refletiu em uma queda de 1,6 pontos percentuais em relacgo a obtida em 2024, reflexo do menor volume de negécios, combinado ao elevado nivel de
custo fixo da Unidade Fundidos e Usinados. A margem operacional ajustada (EBIT) registrada em 2025 foi positiva em 6,0%, apresentando uma queda de
1,6 pontos percentuais em relacao a 2024. Resultado Liquido: O lucro liquido ajustado do ano de 2025 foi R$93,3 milhdes.

2. POLITICA DE REINVESTIMENTO DE LUCROS E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS: A Companhia dispde de uma Politica de Dividendos, que tem por
objetivo orientar as propostas de distribuicao de lucros da Companhia, a serem efetuadas, pelo Conselho de Administracao, a Assembleia Geral. Essa politica
propde a Distribuicao de Dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Proprio, imputaveis a Dividendos e liquidos de Imposto de Renda na fonte (JSCP), em valor
minimo equivalente a 33% (trinta e trés por cento) do lucro liquido ajustado da companhia, no exercicio, calculado em conformidade com o artigo 189 da Lei
das Sociedades por Acdes, com as praticas contabeis brasileiras e com as regras emanadas pela CVM (Comissao de Valores Mobiliarios). Respeitada a legislacao
e 0s Estatutos Sociais da companhia, o Conselho de Administracao podera propor a distribuicdo de Dividendos ou JSCP em montante inferior a 33% (trinta e

BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sao demonstragoes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao.
O entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragées financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel.
As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 03 de fevereiro de 2026, sem modificagoes.
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trés por cento) do seu lucro liquido ajustado em qualquer exercicio, quando recomendavel em vista da situacdo financeira e/ou perspectivas futuras da
companhia, das condi¢bes macroecondmicas, estratégias de investimento, e demais fatores considerados relevantes pelo Conselho de Administracao.

3. INVESTIMENTOS: Ao longo do ano de 2025 foram investidos R$181,6 milhdes, sendo a maior parte deles destinados & automagao, manutencéo,
produtividade, flexibilidade, competitividade das unidades do parque industrial e maquinas de fabricacao propria alocadas para o negocio de locacdo de
méquinas, todas dentro do plano de investimentos j previsto para o ano.

4. RELACAO DOS INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES COLIGADAS E/OU CONTROLADAS

Percentual de participacdo

31.12.2025 31.12.2024
Nao Nao
Direta Indireta Controladores Direta Indireta Controladores
1. Romi Itélia S.r.l. (“Romi Italia”) 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
1.1 Romi Machines UK Ltd. - 100,00 - - 100,00 -
1.2 Romi France SAS — 100,00 - — 100,00 -
1.3 Romi Maquinas Espana S.A. - 100,00 - 100,00 -
2. Romi Europa GmbH (“Romi Europa”) 100,00 - - 100,00 - -
2.1 Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W") — 100,00 - 100,00 -
2.1.1. Burkhardt + Weber/Romi (Shangai) Co., Ltd - 100,00 - - 100,00 -
3. Rominor Comércio, Empreendimentos e Participagoes S.A.
("Rominor Comércio”) 93,07 - 6,93 93,07 - 6,93
4, Romi BW Machine Tools, Ltd. 100,00 - — 100,00 - -
5. Rominor Empreendimentos Imobilidrios LTDA.
(“Rominor Empreendimentos) 100,00 - - 100,00 - -
6. Irsa Maquinas México S. de R.L. de C.V. 99,99 - 0,01 99,99 - 0,01
7. Prodz Administracao e Gestao de Bens Ltda. 100,00 - 100,00

5. AUDITORIA EXTERNA: Atendendo as disposicSes da Instrucgo CVM 381/03, a Companhia |nforma que no exercicio social encerrado em31de dezembro
de 2025, ndo ocorreu a prestacao de qualquer servico que nao seja o de auditoria das demonstracdes financeiras, pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.

4. ARBITRAGEM: As acdes da ROMI encontram-se listadas no Novo Mercado da B3, segmento diferenciado de listagem que engloba aquelas Companhias
que, de forma espontanea, se destacam na adocao dos mais elevados padroes de governanca corporativa. Consequentemente, a Companhia esta vinculada
a Camara de Arbitragem do Novo Mercado da B3. Desta forma, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicaco, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no seu Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacao no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

A Administracao

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto lucro por acao expresso em reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMA(;C)ES GERAIS: A ROMI S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente
“Companhia” ou “Consolidado”), listada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
desde 23 de marco de 2007, com sede no municipio de Santa Barbara d'Oeste, Estado de
Sao Paulo, tem por objeto a industria e o comércio e locacdo de bens de capital em geral,
de méaquinas-ferramenta, de maquinas para plasticos, de equipamentos e acessorios industriais,
de ferramentas, partes e pecas em geral; a andlise de sistemas e a elaboracdo de programas
para processamento de dados quando ligados a producéo, comercializacdo e uso de

Controladora Consolidado Controladora Consolldado Controladora Consolldado
31de 31de 31de 31de de 31de 2025 2024 2025

dezembro dezembro dezembro dezembro | bro d bro dezembro | bro  Receita operacional liquida 915.149 911.773 1.326.712 1. 220 01 1

ATIVO de 2025 _de2024 _ de2025 _de2024 PASSIVO de2025 de2024 de2025 de2024 Custodos produtos e servicos vendidos (670.937) (650.903) (956.305) (864.795)

CIRCULANTE . CIRCULANTE Lucro bruto 244.212 _260.870 _370.407 _355.216
Caixa e equivalentes de caixa 220589 119.073  376.534  262.220  Financiamentos 78.930  67.679 129.809 147.148  Receitas (despesas) operacionais

Aplicaces financeiras 99.253 50.230 99.567 99.476 Financiamentos - FINAME fabricante 156.283 196.847 156.283  196.847 Com vendas (75.209) (70.047) (135.088) (118.493)

Contas a receber 93.513 108446 210389 209.783  Fornecedores 60985 94373 73925 110420  Gerais e administrativas (52.150) (56.612) (109.143) (106.700)

Contas a receber - Salarios e encargos sociais 30.389 29.909 39.349 38.096 Pesquisa e desenvolvimento (33.514) (31.074) (33.514) (31.074)

Financiamentos PRODZ - - 67129 51.476  Impostos e contribuicées a recolher 5.174 1.296 16.098 10.820 Participacao e honorarios da Administracao (16.541) (14.258) (16.801) (14. 500)
Valores a receber - repasse Adiantamentos de clientes 28.058 32220 224972 187.257 Resultado de participacdes societarias 22447 18 128 -

FINAME fabricante 174778 177517 174778  177.517  Participacoes a pagar 4610 4797 4610 4797 Outras receitas operacionais, liquidas 3955 166 17562 28171
Estoques ) 479.026  478.208 696.508  715.544 Dividendos e juros sobre o (151 .012) (151 697) (276.984) (242 596)
Estoque de Maquinas de capital proprio 28930 17817 28930  17.817  Lucro operacional 3.200 93.423 ~112.620

locacao destinadas a venda 42.942 22.987 42.942 22.987 Provis&o para riscos fiscais, Receitas (despesas) financeiras
Partes relacionadas 245%  27.728 - - trabalhistas e civeis 7.947 5.921 9.657 5921  Receitas financeiras 29256 22.668  41.851  30.113
Impostos e contribuicoes a Outras contas a pagar 12914 13.994 46.481 42.016 Despesas financeiras (22.163) (18.651) (28.124) (25.599)

recuperar 12.300 8.747 21.821 18.609  Partes relacionadas 12.709 9.178 - —  Variagdo cambial, liquida 712 4389 518 4.186
Outros créditos 14.299 9.616 25.380 18.454 5 426929 _ 474.031 _ 730.114 _ 761.139 7.805 8.406 14.245 8.700
_ 1.161.296 1.002.553 1.715.048 1.576.066 NAO CIRCULANTE Lucro antes do imposto de renda

NAO CIRCULANTE Financiamentos 476922 261.645 481473 317259 e da contribuicio social 101.005 _117.579 _ 107.668 _ 121.320
Contas a receber 5.777 4948 31674 21846  Financiamentos - FINAME fabricante 253901 194230 253.901 194.230 Imposto de renda e contribuicdo social (15.892) ~ (3.696)  (21.498) ~ (6.356)
Contas a receber - Provis&o para riscos fiscais, Corrente (17.414)  (5.566) (24.690) (11.947)

Financiamentos PRODZ - - 36383 29.508 trabalhistas e civeis 498 397 498 451 Diferido 1.522 1.870 3.192 5.591
Valores a receber - repasse Outras contas a pagar 397 13 5.465 5.871  Lucro liquido do exercicio

FINAME fabricante 259277 248657  259.277  248.657  Partes relacionadas 21151 32.700 - - Resultado liquido das
Partes relacionadas 90.966  83.217 - - Provisao para patrimonio Operagbes Continuadas 85.113 113.883  86.170 114.964
Impostos e contribuicdes a liquido negativo - controladas 28.882 12.431 - - Resultado liquido das Operacoes Descontinuadas - - - -

recuperar 50.461 65593 50467 65599  Imposto derenda e Lucro liquido do exercicio 85.113 _113.883 _ 86.170 _114.964
Imposto de rendae contribuicao social diferidos - - _ 38731 _ 38660 Atribuivela

contribuicdo social diferidos 16.252 14.730 25.852 23.288 781.751 _ 501.416 _ 780.068 _ 556.471 Participacao dos acionistas controladores 85.113 113.883
Depositos judiciais 19.549  12.131 19.549 12131  TOTAL DO PASSIVO 1.208.680 _ 975447 1.510.182 1.317.610 Participagao dos acionistas nao controladores 1.057 1.081
Outros créditos 14.037 10.319 14.551 8.739 R . 86.170 _ 114.964
Ivestiment volad ‘31?82]3 gggggg 437.753 __409.768 PATRIIVI|ONIO| LiQuipo Lucro bésico por agao em reais - R$ 0,91 1,22 0,92 1,23
nvestimentos em controladas . - - - Capital social 988470 988.470 983470 988470 i 3
Imobilizado P 464443 412911 546493 497.420 Referva de lucros 168589 150.565  168.589  150.565 sdo parte integrant:fiagoégin%(ﬁs“tcrggg?s %?]gcirer:\rgwss Egadgi\a/i(ziuais e consolidadas
Propriedade para investimento 13.500  13.500  13.854  14.283  Ajuste de avaliacdo patrimonial 89.571 87.710 _ 89571 _ 87.710
Intangivel 139 337 45913 _ 49.086 ~ 1.246.630 1.226.745 1.246.630 1.226.745 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

1.294.014 1.199.639 1.044.013  970.557  PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
NAQ CONTROLADORES . = = 2249 2.268 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.246.630 1.226.745 1.248.879 1.229.013 P!
TOTAL DQ PASSIVO E Controladora __Consolidado
TOTAL DO ATIVO 2455310 2.202.192 2.759.061 2.546.623  PATRIMONIO LIQUIDO 2455310 2.202.192 2.759.061 2.546.623 2025 _ 2024 2025 _ 2024
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas Lucro liquido do exercicio 85.113 113.883 86.170 114.964
Itens que naci se&aodreclasmflcados subsequentemente
= = & " para o resultado do exercicio
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Efeito de conversao de moeda estrangeira 1861 18287 _1.861 _18.287
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Lucro liquido abrangente do exercicio 86.974 132.170 88.031 133.251
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Atribuivel a
IR T Participacao dos acionistas da controladora 86.974 132.170
Atribuido a participacao dos controladores Participacao dos acionistas nao controladores 1.057 _ 1.081
Reserva  Ajuste de Lucro Participagdo dos 88.031 133.251
Capital delucros  ayaliacio liquido do acionistas nao As notas explicativas da Administracdo
social Retencdo _ Legal Total patrimonial _exercicio Total _ controladores Total sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Saldo em 31 de dezembro de 2023 04.772  103.125 92.191 195.316 69.423 - 1.169.511 1.832 1.171.343 =
Lucro liquido do exercicio - - - — 113883 113.883 1.081  114.964 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Efeito de converséo para moeda estrangeira - - - - 18.287 - _18.287 - _ 18287 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - — 18.287 _ 113.883 _ 132.170 1.081 _133.251 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Aumento de capital 83.698 (83.698) - (83.698) - - - - I li
Juros sobre o capital préprio B - B Z (74939) (74936 - (74.936) Controladora Consolidado
Dividendos distribuidos por controlada - - - - - (645) (645) . . - 2025 2024 2025 2024
Transferéncia entre reservas - _ 33253 5694 _ 38947 - (38.947) - - —  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 83.698 (50.445) _ 5.694 (44.751 — (113.883) _(74.936) (645) _(75.581) Lucroantes do imposto de renda e
saldo em 31 de dezembro de 2024 988.470 _ 52.680 _97.885 _150.565 87.710 - 1.226.745 2.268 1.229.013 Aﬁgt‘é‘;'&f;bu'@o sodial 101.005 117.579 107.668 121.320
Saldo em 31 de dezembro de 2024 988.479 52.682 97.885 150.56§ 87.719 - 1.226.745 2.268 1.229.013 Resultado financeiro e variacio
Lucro liquido do exercicio 85.113  85.113 1057  86.170 Pt :
_ B B - . - cambial, ndo realizadas 7.405 (23.704) (12.272) 36.071
Efeito de converséo para moeda estrangeira 1.861 1.861 1.861 D - tizaca 57585 47930 70086 60.613
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio = = = = 1861 _ 85113 _ 86.974 1.057 _ 88.031 epreciacao e amortizacao - : : : -
p ‘ — - - — — - Constituicao (reversao) para créditos
Juros sobre o capital proprio (67.089) (67.089) (67.089) de hquidacao duvidosa d
Dividendos distribuidos por controlada - - - - - - (1.076) (1.076) e \qg\ aGa0 auvi 0,5; le contas a 3426 8114 3829 6.719
Transferéncia entre reservas - 13.768 4.256  18.024 - (18.024) - - - Ie recet er e outros creditos (3.426) . (3829 -
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas — 13768 ~4.256 _ 18.024 — _ (85.113) _ (67.089) (1.076) _ (68.165) r%g?itzlatggg%ggveesrt;a;&epsara 484 (1.964) 3577 (742)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 988.470 _ 66.448 102.141 _168.589 89.571 1.246.630 2.249 1.248.879 Resultado na alienacao de imobilizado e intangivel  61.904 (38.756) 64420 (36.759)
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas Resultado de participacoes societérias (22.447) (18.128) - -
Constituicdo de provisao para passivos eventuais 15 857 1.772 9N
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Variacao nos ativos e passivos operacionais
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Duplicatas a receber 3.115  40.738 (52. 052) 41.521
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Partes relacionadas (ativo e passivo) (877) (42.287)
) Valores a receber - repasse FINAME fabricante (5.612) (27.369) (5.6 (27. 369)
Controladora Consolidado __ Controladora __ Consolidado  Estoques (21.257) (35.533) (4. 496 (106.999)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Impostos e contribuicoes a recuperar 11.963 (11.383) 12. 548 (13. 260)
Receitas Receitas financeiras e variacao 88pé5\t05,1;;4diCiaiS (163 1—) " 05192 5 967_) “ 01 0
Vendas de mercadorias, produtos cambial, liquidas 29.968 _ 27.057 42369 _ 34.299 utros créditos - g g

e senvicos 1.058.938 1.052.084 1.471.449 1360496 Valor adicionado total a distribuir 387.987 427707 _ 561292 593.288 ;erg%?g(gﬁzargos sociais (2332?8% (320&632) (261-421553) 22(5?6592)
Receitas relativas a construcao Distribuicao do valor adicionado Impostos e contribuicoes a recolher (11.566)  (3.809) (15.126) (297)

de ativos proprios 126278 122399  126.278 122.399 Pessoal o Adiantamentos de clientes (4.162) 4186 37.715  77.447
Perdas estimadas para créditos Remuneracao Direta 180.348 183.442  340.559 331.878 Outras contas a pagar (7.524) 41578 9.184 _ 14.317

de lig. duvidosa 3426 (8.114) 3829  (6.719) FGTS 12375 11070 12395  11.070 Cﬂaogsgaggrgre\\g; gpcirs;;ﬁgjl - 142.246 ~ 97.735 ~182.454 ~209.205
Outras receitas operacionais, liquidas 3.954 2.166 17562 28171 Comissoes sobre venqa§ 5099 16204 5099 16.866 g 05 sobre o lucro < ' (1.970) _(3.125) (4215  (5217)
1.192.596 1.168.535 _1.619.118 1.504.347 Participaces e honorérios Cabes lioui ] ] ] ]
.192. .168. .619. .504. o - aixa liquido gerado pelas

Insumos adquiridos de terceiros Bgseﬁi(cjirgsnzgltarigas%e previdendia 16.541 14.258 16.801 14.500 Iativid(:;des opeJacionai; desd 140276  94.610 178.239 203.988

iai i Fluxos de caixa das atividades de investimento
gﬂjttg;aizfozssgmigzutos e (678.424) (639.414)  (858.177) (717.:887) privada aberta complementar) 1.600 1.722 1.600 1.722 Aplicacoes financeiras (49.023) (50.164) 91) (67.410)
° p Impostos, taxas e contribuicdes 58.169  56.166 60.282  60.891  Aquisicdo de imobilizado (176. 945) (148. 773) (185.982) (154.750)

servigos prestados ) (49.790) (49.310)  (56.370) (50.777) Federaic 57444 49.904 50393 54629  Aquisicao de intangivel ®) (23) 26)
Energia elétrica, servicos de Estaduais 24 5177 24 5177 Receita na venda de imobilizado 6.130 90.471 14634 90471

terceiros e outras despesas (71.225) _(49.359) _(115.562) (116.081)  p1inicipais 701 1085 865 1085  Dwvidendos recebidos 14442 8676 - -

799.439) (738.083) (1.030.109) (884.745 P ' ' Aumento de capital em controlada = _(49.249) = =
( ) ( ) ( ) ) Juros 22163 18651 28124 25599  Caixa liguido anlicad
Valor adicionado bruto 393157 430452 589009 619602 ; X iCOah caco nas
el o Aluguéis 6.579 12.311 12.395 17.524 atividades de investimento (205.404) (149.039) (171.462) (131.715)
Depreciacao e amortizagao (57.585) _(47.930) _ (70.086) _(60.613)  Dividendos e Juros sobre o Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Valor adicionado liquido capital proprio declarados 67.089  74.936 67.089 74936  Jurossobre o capital proprio e dividendos pagos  (55.953) (57.384) (57.029) (58.029)
produzido pela Companhia 335.572 _382.522 _ 518.923 _558.989 Participacao dos acionistas Novos empréstimos e financiamentos 292,575 170.219 292.575 188.382
Valor adicionado recebido 30 controladores _ _ (1.076) (645) Pagamentos de financiamentos (62.180) (139.562) (120.438) (215.396)
P ; . Juros pagos (27.856) (15.294) (28.155) (17.052)
em transferéncia Lucros retidos 18.024 _ 38947 18.024 _ 38947 Novos financiamentos - FINAME fabricante 217.818 195986 217.818 195.986
Resultado de participacdes societarias 22447  18.128 - —  Valor adicionado distribuido 387.987 _427.707 __ 561292 _593.288 Pagamento de financiamentos -
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Brasil e no exterior, e a administracao de bens proprios e de terceiros. O parque industrial da
Companhia é formado por treze fabricas, em trés estabelecimentos na cidade de Santa Barbara

FINAME fabricante

(174.014) (168.991) (174.014) (168.991)
Juros pagos ao fim do periodo - Finame Fabricante_(23.746) _(27.

728) (23.746) (27.728)

Caixa liquido gerado (aplicado)
nas atividades de financiamento 166.644 (42.754) _107.011 (102.828)
Aumento (reducao) de caixa e
equivalentes de caixa, liquidos 101.516 (97.183) 113.783 (30.555)
L L o o e ) Caixa e equivalentes de caixa -
maquinas-ferramenta e maquinas para plasticos; a industria e o comércio de fundidos brutos e 10 inicio do exercicio 119.073 216.256 262.220 282.418
usinados; e a exportacdo e importacao, representacdo por conta propria ou de terceiros €  Ganhos cambiais sobre o saldo de
prestacdo de servicos relacionados com suas atividades, incorporacao imobilidria via suas  caixa das controladas no exterior _ _ 526 10357
controladas no Brasil, bem como a participagao, como socia, acionista ou cotista, em outras  Caixa e equivalentes de caixa -
sociedades civis ou comerciais e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no  no fim do exercicio 220.589 119.073 376.534 262.220
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d'Oeste, no Estado de Sao Paulo, e um na cidade de Reutlingen, na Alemanha, sendo essa unidade voltada para a producao de maquinas-
ferramenta de alta precisdo. A Companhia ainda participa em controladas no Brasil e no exterior.

2. BASE DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretation Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administracéo na sua gestdo. As politicas contabeis adotadas nas controladas sao consistentes com as da controladora. As politicas contabeis
materiais aplicadas na preparagao dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de preparacdo: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinadas instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores
justos no final de cada periodo de relatdrio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao, independentemente de esse
preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em
considerac&o as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracao na precificacio do
ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuracdo e/ou divulgacao nestas demonstragdes financeiras consolidadas é determinado
nessa base, exceto por operacdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas nao sejam valor justo, como o valor liquido a realizar nos estoques
mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos. A preparacao de
demonstraces financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo ("Diretoria”) da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas contabeis materiais. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 2.20. (a) Demonstragoes financeiras individuais: As demonstracoes financeiras individuais da
Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e conforme as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). (b) Demonstracdes financeiras
consolidadas: As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasi,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacéo
IFRS como “normas contabeis IFRS"). () Demonstracdo do valor adicionado: A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), essa demonstracdo esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contabeis. (d) Consolidagéo:
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esté exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento
com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacdo estao descritas na Nota 8
e as politicas contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras consolidadas estao descritas na secdo 2.2. As principais politicas contabeis
adotadas estdo descritas a seguir. 2.2 Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes: Nao ha alteracoes ou interpretacdes em vigor para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025 que tenham impacto relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 2.3 Investimentos
em empresas controladas - Consolidagao: (a) Controladora: Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia
controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacéo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os investimentos em empresas
controladas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data que o controle é adquirido. De acordo com este método, as participacoes
financeiras nas controladas séo reconhecidas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ao custo de aquisico, e séo ajustadas periodicamente
pelo valor correspondente a participacéo da Companhia nos resultados liquidos tendo como contrapartida uma conta de resultado operacional, com excecao
de efeito de traducdo destas empresas, as quais sao registradas em conta especifica do patriménio liquido, denominada “Ajustes de avaliacéo patrimonial”.
Estes efeitos serdo reconhecidos em receitas e despesas quando da venda ou baixa do investimento. Apds reduzir a zero o saldo contabil da participacéo do
investidor, perdas adicionais sao consideradas, e um passivo (provisao para patriménio liquido negativo) é reconhecido somente na extensao em que o investidor
tenha incorrido em obrigagoes legais ou construtivas (ndo formalizadas) de fazer pagamentos por conta da controlada. Do valor pago na aquisicao, o montante
que excede o valor justo do patriménio liquido da adquirida na data da transacéo é tratado contabilmente como agio por rentabilidade futura. Adicionalmente,
os saldos dos investimentos poderdo ser reduzidos pelo reconhecimento de perdas por recuperacdo do investimento (Nota 2.12). Os dividendos recebidos de
controladas sdo registrados como uma reducdo do valor dos investimentos. (b) Consolidado: A Companhia consolida integralmente as demonstracoes
financeiras da Controladora e de todas as empresas controladas. As informacdes sobre controle estdo descritas na nota 8 - Investimento em controladas. A
participacdo de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentada separadamente no balanco patrimonial consolidado e na
demonstracdo consolidada do resultado, respectivamente, na conta de “Participacdo dos acionistas nao controladores”. As transacoes e saldos entre a
Companhia e suas controladas sdo eliminados no processo de consolidacdo e eventuais ganhos e perdas decorrentes destas transacoes séo igualmente
eliminados. Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis do
Grupo. 2.4 Conversao de moeda estrangeira e das demonstracdes das controladas no exterior: Os saldos de ativos e passivos da controladora e das
controladas no exterior (nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria) sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do balanco,
e as correspondentes demonstracoes do resultado (receitas e despesas) sao convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a menos que essa média nao seja uma
aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas
das operacoes). As diferencas de efeito de traducéo resultantes da referida conversao sao contabilizadas separadamente no patriménio liquido na rubrica de
“Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior séo tratados como ativos e passivos da
entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento. As diferencas cambiais séo reconhecidas em outros resultados abrangentes. (a) Moeda funcional
e moeda de apresentagdo: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
controladora e de suas controladas localizadas no Brasil. A moeda funcional das controladas no exterior é determinada com base no ambiente econdmico
principal em que elas operam, sendo que quando a moeda for diferente da moeda funcional de apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, essas sdo convertidas para o Real (R$) na data do fechamento. (b) Transacoes e saldos: As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente
registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
convertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor nas datas dos balancos. Todas as diferencas séo registradas na demonstracao do resultado. Itens
nao monetdrios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cdmbio em vigor nas datas das transacoes
iniciais. Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos utilizando as taxas de cdmbio em vigor na data em que o valor
justo foi determinado. 2.5 Outros aspectos associados a divulgacao: (a) Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (“EC") n® 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub
nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituiré o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“1S”) - de competéncia federal, que
incidira sobre a produgao, extracao,comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que
regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Reptblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar no 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo
projeto de regulamentacao da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancéo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta
na citada LC no 214/2025. Havera um perfodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos
da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. (b) Impactos contabeis relacionados as mudangas climaticas: Embora os efeitos das mudancas
climaticas representem uma fonte de incerteza, a Companhia nao considera que haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos
fisicos anteriormente mencionados nos curto e médio prazos, considerando os estudos e monitoramentos realizados. (c) Impactos de tarifas comerciais
impostas pelos Estados Unidos: Em 9 de julho de 2025, 0 Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposicao de uma tarifa de 50%
sobre exportacdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025 de setores como agronegdcio, papel e celulose, siderurgia, aeronautica
e calcados. A medida gerou preocupacdo de autoridades e impacto imediato nas empresas exportadoras, com variacao de precos, maior volatilidade cambial
e queda nos pedidos. A Administracao da Companhia avaliou os potenciais impactos decorrentes de eventuais tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos
sobre a importacao de produtos de origem brasileira. Com base nas analises realizadas até a data de encerramento destas demonstracdes financeiras, nao
foram identificados efeitos relevantes nas operacdes, na posicao financeira ou no desempenho econémico da Companhia e de suas controladas. Dessa forma,
nao houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contabeis dos ativos e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contabeis
adotados pela Administracdo na elaboracéo das demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Companhia continuara monitorando a evolucao
do tema e eventuais mudancas no ambiente regulatério e comercial que possam impactar suas operacoes. 2.6 Caixa e equivalentes de caixa: i) Caixa e
equivalentes de caixa: O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e néo para
investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicacoes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que est&o sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. ii)
Aplicacoes financeiras: As aplicacoes financeiras sdo compostas por Certificados de Depésito Bancario (CDB) e operacoes compromissadas de instituicoes
com baixo risco de crédito, apresentando rentabilidade predominantemente atrelada ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI), os quais sao registrados
pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagao. Em razdo da Companhia efetuar aplicagao com vencimentos acima de 90 dias e serem mantidos com a finalidade de investimento nao atendem os
critérios de reconhecimento de Caixa e equivalentes de caixa. 2.7 Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente: Um
instrumento financeiro € um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Ativos financeiros: (a) Reconhecimento inicial e mensuraggo: Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na
sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagao dos ativos financeiros. A dlassificacao dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestao destes ativos
financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia
tenha aplicado o expediente prético, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, conforme divulgado na Nota 2.18 - Reconhecimento de receita de vendas de
produtos. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, seus fluxos de caixa devem representar apenas pagamentos do
principal e de juros. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido & baixa do ativo séo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em “Receitas (despesas) financeiras”
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment séo apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado. Para que
um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele deve ser mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, séo mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo
reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sao
reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em “Receitas (despesas) financeiras”. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados em “Receitas
(despesas) financeiras” e as despesas de impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resuttado. Valor justo por meio do
resultado os ativos que nao atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado
ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em Receitas (despesas) financeiras, no periodo em que ocorrerem.”
0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa.
O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
(b) Mensuragao subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao dassificados em duas categorias: i. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida). ii. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui apenas ativos
financeiros classificados como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. (c) Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estao sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado ou apresenta redugao ao
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber, Contas a receber -
Financiamentos PRODZ, Valores a receber - repasse FINAME fabricante, contas a receber com Partes Relacionadas, e outros ativos financeiros registrados como
outros créditos no ativo circulante e néo circulante. (d) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado s&o apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado.
Esses ativos financeiros estao registrados na rubrica de Outros créditos. (e) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: i. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;
ou ii. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado séo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagoes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo
sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor maximo da contraprestacao recebida que
aentidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). (f) Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia reconhece as estimativas
de perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de
garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas
etapas. Para as exposicoes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito
esperadas sdo resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma complementacao para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia. Para contas a receber de clientes, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia reconhece as perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para
fatores prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente econémico. Divulgagdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel do contas a
receber de dlientes sao também fornecidas na Nota 4. (g) Classificagdo: Os ativos financeiros sao reconhecidos no ativo circulante se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos, caso contrario estao apresentados no ativo nao circulante. (i) Passivos financeiros: (a) Reconhecimento inicial e
mensuragado: Os passivos financeiros sdo dassificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
compreendendo, Empréstimos e financiamentos, Financiamentos - FINAME fabricante, Fornecedores, Participacoes a pagar, Dividendos e juros sobre o capital
proprio e parcela do saldo da rubrica de Outras contas a pagar. Todos os passivos financeiros sdéo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, financiamentos - FINAME
fabricante, partes relacionadas e dividendos e juros sobre capital proprio. (b) Mensuragéo subsequente: A mensuracao de passivos financeiros depende de
sua dlassificacdo, conforme descrito abaixo: (c) Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos): Apos o reconhecimento
inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa
de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou dgio na aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacoes, vide notas 14 e 15.
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(d) Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo €é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente s&o substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. () Compensagao
de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicvel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (f) Classificacao: Os passivos financeiros séo reconhecidos no passivo circulante se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, caso contrario estao apresentados no passivo ndo circulante. 2.8 Estoques: Os estoques estao demonstrados
pelo menor valor entre o valor liquido de realizacao (valor estimado de venda no curso normal dos negacios, menos as despesas estimadas para realizar a venda)
e 0 custo médio de producdo ou preco médio de aquisicdo. As perdas para realizacao de estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragdo. A Companhia custeia seus estoques por absorcao, utilizando a média movel ponderada. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, méao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de producao (com base na capacidade operacional normal), exc{uindo 0s custos de empréstimos. 2.8.1 Estoque de maquinas de locacao destinadas
a venda: Sdo dlassificados como “Estoque de Maquinas de locagao destinadas a venda”, no ativo circulante, as maquinas cujos valores contabeis serao
recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo por meio da atividade de locaco. Essa condicdo é considerada atendida quando: (i) as maquinas
estao disponiveis para venda imediata em suas condicoes atuais, sendo sua venda altamente provavel; (i) a Administracao esta comprometida com a venda das
maquinas desativadas do imobilizado; (iii) as maquinas sao efetivamente colocadas a venda por preco razoavel em relacao ao seu valor justo corrente; e (iv)
espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a partir da data da dassificacao. As maquinas retornadas de locacdo desativadas sao
apresentadas pelo menor valor entre o valor justo deduzido das despesas estimadas de venda e o seu valor realizavel liquido, que contempla o custo de aquisicdo
mais gastos capitalizaveis decorrentes da reforma, liquido da depreciacdo acumulada até a data em que séo classificados como “Estoque de Maquinas de
locacéo destinadas a venda”. 2.9 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico deduzido da respectiva depreciacao, acrescido, quando
aplicavel, de juros capitalizados incorridos durante a fase de construcdo das novas unidades. A depreciacéo é calculada pelo método linear, que leva em
consideracéo a vida util econdmica estimada dos bens. Custos subsequentes séo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item
especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens forem provaveis e os valores puderem ser mensurados
de forma confiével. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio
quando incorridos. O valor residual e a vida Util econémica estimada dos bens sao revisados e ajustados, se necessério, na data de encerramento de cada
exercicio. As vidas Uteis do ativo imobilizado por categoria esto descritas na Nota 12. O valor residual dos itens do imobilizado séo baixados imediatamente ao
seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o respectivo valor recuperavel. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao
dos resultados com o seu valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstracdo do resultado. 2.10 Propriedades
para investimento: As propriedades para investimento sao representadas por terrenos e edificios para locagdo mantidos para auferir rendimento de aluguel
e/ou valorizacdo do capital, conforme divulgado na Nota 11. As propriedades para investimento séo registradas pelo custo de aquisicdo ou construcao,
deduzido das respectivas depreciacoes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo de vida Util estimado dos bens.
2.11 Intangivel: E avaliado ao custo de aquisicao, deduzido da amortizagao acumulada e perdas por reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos
intangiveis sao amortizados considerando a sua utilizacao efetiva ou um método que reflita 0 beneficio econdmico do ativo intangivel. O valor residual dos itens
do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperével (Nota 13). Os ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacdo de negécios (tecnologia, relacionamento de clientes, carteira de clientes) sdo registrados pelo valor justo, deduzido da amortizacao
acumulada e de perdas pela nao recuperabilidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis que tém vida util definida sdo amortizados ao longo de suas vidas
Uteis usando um método de amortizacao que reflete o beneficio econdmico do ativo intangivel. Os ativos intangiveis sdo revisados anualmente para efeitos de
avaliacdo por perdas pela ndo recuperabilidade, ou se os acontecimentos ou alteracoes nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser
recuperavel. A Companhia revisa o periodo de amortizacdo e o método de amortizacao para seus ativos intangiveis com vida Util definida ao final de cada
exercicio. Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sao registrados na rubrica “pesquisa e desenvolvimento”, ja que os critérios de reconhecimento de
intangivel ndo sdo atingidos. 2.12 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Na data de cada demonstracao financeira, a
Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o
valor recuperavel do ativo. O valor recuperével de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu
valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util,
independentemente da existéncia de indicagdo de ndo recuperacao de seu valor contabil, os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida tém sua recuperacao
testada pelo menos uma vez por ano em dezembro. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma
reducdo do saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual reducao no valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio. Exceto com
relacao a reducdo no valor do égio, a reversao de perdas reconhecidas anteriormente é permitida. A reversao nestas circunstancias esta limitada ao saldo
depreciado que o ativo apresentaria na data da reversao, supondo-se que a reversao nao tenha sido registrada. 2.13 Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos decorrentes de operacdes de curto e longo prazos, quando relevante, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de
desconto que reflitam as melhores avaliacdes do mercado. A taxa de desconto utilizada reflete as condicdes de mercado. A mensuracdo do ajuste a valor
presente é realizada em base exponencial “pro rata die”, a partir da origem de cada transacdo. As reversdes dos ajustes dos ativos e passivos monetdrios sao
contabilizadas como receitas ou despesas financeiras. 2.14 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: A despesa de imposto de renda e
contribuigao sodial corrente é calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas nos paises onde a Controladora e suas subsidiérias operam e geram resultado tributével. Periodicamente a Administracdo avalia posicoes
tomadas com relacdo a questoes tributarias que estao sujeitas a interpretacéo e reconhece provisao quando hé expectativa de pagamento de imposto de renda
e contribuico social conforme as bases tributérias. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas de impostos com vigéncia na data-base das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sao reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores
reconhecidos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, entretanto, o imposto de renda e contribuicao social diferidos ndo sao reconhecidos se
forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operacoes que nao afetam as bases tributarias, exceto em operacdes de combinacdo de negacios.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacéo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicéo social forem realizados, bem como séo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporéarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser
compensados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de encerramento de exercicio e sdo reduzidos na medida
em que sua realizacdo ndo seja mais provavel. A despesa ou receita com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compenséa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, sao apresentados
em separado, e ndo pelo liquido. 2.15 Beneficios a empregados: A Companhia possui planos de beneficios a empregados incluindo planos de pensao e de
aposentadoria (contribuicdo definida), assisténcia médica, odontoldgica e participacdo nos lucros. O plano de aposentadoria pds-emprego caracteriza-se na
modalidade de plano de contribuicao definida, sobre o qual a Companhia ndo tem nenhuma obrigacao legal caso o plano nao possua ativos suficientes para
0 pagamento dos beneficios obtidos pelos funcionarios como resultado de servicos passados prestados. As contribuicdes ao plano de aposentadoria de
contribuicdo definida sao reconhecidas como despesa quando efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestacao de servicos dos empregados a
Companhia (Nota 19). 2.16 Capital social: As acoes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. N&o ha acoes preferenciais. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis & emissao de novas acdes ou opgoes sao demonstrados no patrimonio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de
impostos. 2.17 Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicgo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia so reconhecidos como um passivo nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio, conforme Nota 18, somente é provisionado na data em que séo aprovados pelo Conselho de
Administracao. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao de resultado. 2.18 Reconhecimento de receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
& apresentada liquida dos impostos, das devolugées, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas da Companhia.
Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as vendas sdo faturadas. (a) Venda de produtos: A receita de contrato com cliente é reconhecida quando
a obrigacao de performance é satisfeita. A Companhia conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita porque normalmente controla
s bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente. Maquinas Romi e Maguinas B+W: Nesses contratos geralmente se espera que a principal obrigagao de
desempenho seja a entrega das maquinas. A distincdo de outras obrigacdes de desempenho tais como a instalacdo/entrega técnica e treinamento sao imateriais
no contexto do contrato e, portanto, nao possuem impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Fundidos e
Usinados: Nesses contratos geralmente se espera que a venda de produtos seja a Unica obrigacdo de execucdo, de modo que a receita de venda de
equipamentos é reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do item. (i) Contraprestacao variavel:
Se a contraprestacao em um contrato incluir um valor variavel, a Companhia estima o valor da contraprestacao a que tera direito em troca da transferéncia de
bens para o cliente. A contraprestacéo varidvel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provével que ndo ocorra estorno de parcela
significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacao variavel for posteriormente resolvida.
Alguns contratos com clientes de Fundidos e Usinados oferecem direito a desconto futuro por incremento de volume/produtividade. (ii) Obrigacoes de garantia:
A Companhia geralmente fornece garantias para reparos gerais e nao fornece garantias estendidas em seus contratos com dlientes. Assim, a maioria das
garantias existentes sera de garantias na modalidade de asseguracéo de acordo com a IFRS 15 e CPC 47, que continuara a ser contabilizada de acordo com a
IAS 37 e CPC 25. Provises, passivos contingentes e ativos contingentes, de forma condizente com sua pratica atual. (i) Componente de financiamento:
Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes. Utilizando o expediente pratico contido no CPC 47/FRS 15, a Companhia
Nnéo ajusta o valor prometido de contraprestacdo para efeito de um componente de financiamento significativo se tem a expectativa, no inicio do contrato, de
que o periodo entre a transferéncia da méaquina para o cliente e o momento em que o cliente paga por este bem sera de um ano ou menos. Adicionalmente,
a Companhia identificou que na comercializagao de maquinas seminovas, ha componente de financiamento pois esta operagao € financiada ao cliente final
com recursos proprios da Companhia e o custo financeiro esta inserido no valor de venda da méaquina vendida. O preco de transagao para estes contratos é
descontado, utilizando a taxa que estaria refletida em uma transacao de financiamento separada entre a Companhia e seus clientes no inicio do contrato, de
modo a levar em consideragao o componente de financiamento significativo. (b) Venda de lotes (préprios): A Companhia por meio de sua subsidiaria
integral Rominor Comércio Empreendimentos e Participaces S.A. (“Rominor Comércio”) é uma entidade de incorporagao de empreendimentos imobiliarios,
criada com o objetivo de realizar empreendimentos imobilidrios em iméveis préprios da Companhia, tendo em vista que o seu patriménio imobilidrio de ativos
¢ considerado propriedades para investimentos e/ou estoque. A Companhia reconhece suas receitas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente. A receita proveniente da venda de terrenos é reconhecida guando o controle do ativo é transferido ao comprador, o que
ocorre nNo momento em que sdo atendidas as condicdes contratuais de transferéncia da posse e dos riscos e beneficios significativos da propriedade, usualmente
com a lavratura da escritura definitiva ou conforme estabelecido em contrato. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a venda
de um terreno para uma empresa destinada & realizacdo de empreendimento imobilidrio. O contrato de compra e venda estabelece uma tnica obrigacéo de
desempenho, correspondente & transferéncia do terreno, nao havendo obrigaces adicionais relacionadas & construcéo, desenvolvimento ou participacao no
empreendimento, como resultado desta transacéo foi reconhecido o montante de R$ 12.106 na rubrica de “Outras receitas liquidas” . (c) Receita financeira:
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. (d) Receita de locacdo
de maquinas: A receita de locacao de maquinas é medida pelo valor justo da contraprestacao dos servicos de locagao a receber. As receitas sao reconhecidas
em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel e sdo reconhecidas na rubrica de receitas operacionais. (€) Receita de venda de maquinas de locacdo
destinadas a venda: A receita da venda de “Magquinas de locaggo destinadas a venda” é uma atividade complementar da atividade de locacdo de maquinas.
A receita é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerente a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador, e o valor da receita possa ser mensurados de maneira confiavel. Nesses contratos geralmente se espera que a principal obrigacio de
desempenho seja a entrega das maquinas. A distingdo de outras obrigacoes de desempenho tais como a instalacao/entrega técnica e treinamento sao
imateriais no contexto do contrato e, portanto, ndo possuem impacto significativo nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
2.19 ProvisGes: As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado gerou uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada), é provavel que haja uma saida de recursos e o valor da obrigagao possa ser estimado com seguranga. O valor constituido como provisao é a melhor
estimativa do valor de liquidacao na data de encerramento das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, levando em consideracao os riscos e
incertezas relacionados a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigacao presente, o seu valor é
determinado através do valor presente desses fluxos de caixa. Quando o beneficio econémico requerido para liquidar uma provisao ¢ esperado ser recebido de
terceiros, esse valor a receber é registrado como um ativo quando o reembolso € virtualmente certo e o montante possa ser estimado com seguranca.
2.20 Aplicagdo de julgamentos e politicas contabeis materiais na elaboragdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas:
O processo de elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas envolve a utilizacdo de estimativas. A determinacao dessas estimativas levou
em consideracao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, opinides formais de especialistas, quando aplicavel, e
outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: (a) Vida Util de ativos de longa duracgo: a administracao
realiza revisao da vida Util dos principais ativos com vida Util definida anualmente. (b) Teste de reducao do valor recuperavel de ativos de vida longa e ativos de
vida Util indefinida: anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) dos ativos de vida util indefinida e, quando necessario, realiza eventuais
perdas (impairment) dos ativos de vida Util definida. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 2.10). (c) Realizacéo e obsolescéncia dos estoques: as premissas utilizadas estdo descritas na Nota
2.8. (d) Andlise do risco de crédito para determinacao da estimativa de perda para créditos de liquidacdo duvidosa: as premissas utilizadas estao descritas na
Nota 2.7 (f). Realizacdo do imposto de renda diferido ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa e diferencas temporérias de contribuicao social (Nota 2.14).
(e) Anélise dos demais riscos para determinacao de provisdes, inclusive contingéncias. Provisoes s&o constituidas para todas as contingéncias para as quais seja
provével uma saida de recursos para sua liquidacdo. A avaliacao da probabilidade de perdas inclui a avaliacao de evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
Jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao de advogados externos e
de especialistas, quando aplicavel. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas e premissas sao revisadas
periodicamente. 2.21 Apresentaggo de informagoes por segmentos: As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente
com o relatorio interno fornecido para o Conselho de Administragao, responsavel pela alocacao de recursos, pela avaliagao de desempenho dos segmentos
operacionais e pela tomada das decisoes estratégicas da Companhia (Nota 22). 2.22 Demonstracéo dos fluxos de caixa: A Companhia dassifica o
pagamento de juros e variacoes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e
investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificacdo foi adotada por se tratar de custos de obtencao de recursos financeiros e de retorno
sobre investimentos, em linha com o disposto no item 33 do CPC 03 (R2)/AS 7. 2.23 ICPC 22 (IFRIC23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
0 lucro: O ICPC 22/ IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A
interpretacdo requer que a Companhia determine se posicdes fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como um grupo e avalie se é provavel que a
autoridade fiscal aceite a utilizacao de tratamento fiscal incerto, ou proposta de utilizagdo, por uma entidade nas suas declaracdes de imposto de renda. 2.24
Adocao das CPCs/IFRSs novas e revisadas: 2.24.1 CPCs/IFRSs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente: As seguintes alteracoes de normas
foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: ¢ Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas
taxas de cdmbio e conversao de demonstraces contabeis: em agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracoes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio & vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser
utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporéria. As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia n&o espera
que essas alteracoes tenham um impacto material em suas operacoes ou demonstracdes financeiras. 2.24.2 CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas,
porém ainda nédo adotadas: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2025. A adocao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). ® Alteragdes ao IFRS 9 e
IFRS 7 - Classificacdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis & empresas em geral e nao apenas & instituicoes financeiras. As alteracoes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de
principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com
termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);
e (d) atualizam as divulgaces para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas
alteracGes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operacoes ou
demonstragdes financeiras. ¢ Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza:
em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como
adicionou certos requerimentos de divulgaces do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo”, com o objetivo de assegurar que as demonstracoes
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financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: energia
edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma
entidade a variabilidade em funcdo da volatilidade na geracao de energia que dependa de condicoes da natureza. As alteracoes trazem: (i) orientacoes para a
determinacdo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condicdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own
use, (i) condicoes a serem consideradas para aplicacao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que expdem
a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade
durante o exercicio. As referidas alteracoes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta em processo inicial
de anlise dos efeitos dessas alteracdes em suas demonstragoes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais. ® IFRS 18 - Apresentagdo
e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - “ Apresentacéo das Demonstracdes Contébeis”, introduzindo
novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informacdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstracées financeiras, espera-se que
seus impactos na apresentacdo e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstracdes financeiras. A administragao estd atualmente avaliando as
implicacoes detalhadas da aplicaco da nova norma nas demonstracées financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes
impactos potenciais foram identificados: Embora a adogao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens
de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. Os itens
de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacao e
desagregagao. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. A Companhia nao espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informagoes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira
como as informacdes sdo agrupadas pode mudar como resuftado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracéo; (i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcdo na categoria operacional da demonstracéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliacéo para
cada linha da demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do
IAS 1.  No que se refere a demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto ¢ as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18. ¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagcéo Publica de Prestacao de Contas: Divulgacdes e alteragdes: Esta nova norma e alteracoes
permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem
requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacao dos usudrios das demonstracées financeiras das subsidiarias elegiveis
com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntéria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras. ® Melhorias Anuais as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a redacéo de
algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissoes ou conflitos
entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragoes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - “Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacdo e sua Orientacdo de Implementacéo do IFRS 7“; IFRS 9 -
“Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 - “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteracoes tenham impactos em suas demonstracoes financeiras. ®
Alteragoes ao IAS 21 - Tradugao para uma Moeda de Apresentagao Hiperinflacionaria: Essas alteracoes de escopo restrito especificam os procedimentos
de traducéo para uma entidade cuja moeda de apresentacéo é a de uma economia hiperinflacionéria. A entidade aplica as alteracoes se: ® Sua moeda funcional
for a de uma economia ndo hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria;
ou e Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao financeira de uma operacdo no exterior cuja moeda
funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionéria. As alteracdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacoes resultantes de maneira
eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteracoes reduzam a diversidade de praticas
€ proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras. ® Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS
7,IFRS 18, 1AS 1, 1AS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacdo de Incertezas nas Demonstragoes Financeiras”: Essas alteracoes incluem exemplos que ilustram
como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
demonstracdes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos
também sdo aplicaveis a divulgacdo de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis internacionais
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal de ROMI S.A. procedeu ao exame do Relatério da Administragao, das Demonstracdes Financeiras e da Proposta de Destinacao de Resultados e de Distribuicao de Dividendos, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, bem como da Proposta da Administracao no que tange ao Orcamento de Capital para o exercicio de 2026. Com base nas informacdes disponibilizadas e, tendo recebido esclarecimentos por parte da Administraco e dos Auditores Independentes, opina que
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(IFRS Accounting Standards) &s quais estao relacionados. N&o se espera que essas novas normas e alteracées de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras a Companhia. Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacoes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor cue poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.

3. PATRIMONIO LIQUIDO: Capital social: O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$988.470
(R$988.470 em 31 de dezembro de 2024) é representado por 93.170.747 acoes ordinérias (93.170.747 em 31 de dezembro de 2024)
nominativas e escriturais, sem valor nominal. Em 26 de marco de 2024, foi aprovado o aumento do Capital Social no valor de R$83.698, mediante
a capitalizacdo da reserva de lucros da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 7°, paragrafo primeiro do Estatuto
Social da Companhia com bonificacdo de acdes. A bonificacao em acoes foi realizada a razao de 5% (cinco por cento), o aumento de capital foi
efetivado com a emissao de 4.436.702 novas acoes ordinarias escriturais, sem valor nominal, atribuidas aos detentores de acdes, a titulo de
bonificacdo na proporcéo de 1 (uma) nova agado para cada 20 (vinte) agoes existentes. Reserva de lucros: a) Reserva legal: O saldo da rubrica
“Reserva Legal”, tal como previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, refere-se ao montante constituido de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitado a 20% do capital social. b) Dividendos e juros sobre capital préprio (“JCP”):

O estatuto social prevé a distribuicao de dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei societaria. A proposta de
distribuicao de juros sobre o capital proprio a titulo de dividendos e de constituicdo de reserva de lucros, da Administragao a Assembleia Geral
Ordinaria, é conforme segue:

31.12.2025 31.12.2024

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas 85.113  113.883
() Constituicao de reserva legal (4.256) (5.694)
Lucro passivel de distribuicdo 80.857  108.189
Dividendos obrigatérios (20.214)  (27.047)
Dividendos excedente j& distribuidos (46.875) (47.889)
Dividendos total distribuidos (67.089) _ (74.936)
Constituicao de reserva de lucros 13.768 33.253

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas as distribuicdes de juros sobre capital préprio (“JCP”) no montante de
R$67.089, conforme comunicados ao mercado nas datas listadas abaixo: 1. Em 11 de margo de 2025, foi aprovada a distribuicao de juros sobre
o capital proprio (“JCP”) a serem imputados aos dividendos obrigatorios do exercicio de 2025, no montante de R$16.774, sendo 0,18 por acao,
cujo pagamento foi realizado em 12 de junho de 2025. 2. Em 10 de junho de 2025, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital proprio
("JCP") a serem imputados aos dividendos obrigatorios do exercicio de 2025, no montante de R$16.772, sendo 0,18 por acao, cujo pagamento
foi realizado em 23 de outubro de 2025. 3. Em 16 de setembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital proprio (“JCP”) a
serem imputados aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2025, no montante de R$16.772, sendo 0,18 por acdo, cujo pagamento sera
realizado em 10 de abril de 2026. 4. Em 23 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicao de juros sobre o capital préprio (“JCP”) a serem
imputados aos dividendos obrigatdrios do exercicio de 2025, no montante de R$16.771, sendo 0,18 por acdo, cujo pagamento sera realizado
até dia 31 de dezembro de 2026. O JCP distribuido foi imputado ao dividendo minimo obrigatério. Lucro por acao: O lucro bésico por acéo é
calculado pela divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulacdo
durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. O lucro diluido por acéo é
calculado ajustando-se o lucro atribuivel aos acionistas e a quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulacdo, levando em
consideracao os efeitos de todos os instrumentos potencialmente conversiveis em agoes ordinérias, como opcdes, bonus de subscricdo ou outros
instrumentos de capital que possam gerar diluicao.
31.12.2025 31.12.2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 85.113  113.883
Média ponderada das acdes em circulacéo 93.171 93.171
Lucro basico e diluido por acao 0,91 1,22

No exercicio apresentado, o lucro basico por acao e o lucro diluido por agdo séo iguais, uma vez que a Companhia ndo possui instrumentos
financeiros ou_contratos que possam resultar em efeito diluidor sobre o resultado por acéo.

4. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdgo em 03 de fevereiro de 2026 e
autorizadas para publicacao.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES: () Controladas: Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Rominor Comércio”).
Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de fevereiro de 2026, foi autorizada a distribuicdo de dividendos, referente ao
exercicio de 2025, no valor de R$2.859, a ser pago em 02 de marco de 2026, sujeito a ratificacdo na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 10 de marco de 2026.
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