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NOSSO DESEMPENHO

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

AMBIENTE ECONOMICO

A Porto Servigo encerrou 2025 com uma receita de R$ 2,6 bilhdes (+2,1% vs. 2024).
Ao longo do ano, observou-se uma reducao no volume de atendimentos derivados da
Parceria Porto, reflexo de uma menor severidade e de mudangas no mix da operagao
de Seguros. Por outro lado, o segmento de produtos digitais consolidou um crescimento
de 72,7% no faturamento anual, impulsionado por um portfélio de servigos mais amplo
quando comparado aos beneficios tradicionais das apdlices de seguro, pelo
langamento de novos combos de servicos e pela intensificagdo das campanhas de
midia no final do ano.

Em 2025, atingimos lucro liquido de R$ 220,6 milhdes (+7,8% vs. 2024), EBITDA de R$
414,2 milhdes (+0,8% vs. 2024), margem EBITDA de 16,2% (-0,2 p.p. vs. 2024) e o
ROAE de 23,8% (+1,4 p.p.). A incorporagao das empresas Porto Assisténcia e CDF
pela Porto Servico gerou um beneficio fiscal de R$ 30,0 milhdes.

Mantemos o foco em estruturagdo e ampliagdo das parcerias e vendas de produtos
digitais, buscando estender a prestagao de servigos de reconhecida qualidade também
a usudrios que nao somente os segurados da Companhia.

A Porto Servico opera em trés segmentos: Parceria Porto Seguro, Parcerias
Estratégicas e Produtos Digitais, contando com um amplo portfélio de servicos de
mobilidade (como guincho, troca de pneus e outros) e para residéncias e empresas
(como instalagcdo e manuteng@o de eletrodomésticos e assisténcia de hidraulica e
elétrica, dentre outros).

A Porto Servigo, através da Parceria Porto Seguro, oferta servigos para os clientes
Porto, inclusos nas apdlices de seguros. Enquanto a linha de Parcerias Estratégicas
conta com servicos ofertados no modelo B2B2C, como por exemplo, assisténcia
automotiva para clientes de montadoras, locadoras e seguradoras e servicos de
instalacdo de eletrodomésticos, TVs e helpdesk para clientes de grandes varejistas do
pais, além de servigcos para empresas de utilities, telecom e meio de pagamentos.

A Vertical tem ampliado a quantidade de parcerias estratégicas com clientes fora da
Parceria Porto Seguro, com o objetivo de promover o aumento da diversificagdo dos
ramos de atuacgao.

Ja a linha de Produtos Digitais conta com servigos de assisténcia ofertados até para
quem n&o é cliente Porto, no modelo B2C. Estamos intensificando as agdes no
segmento, visando expandir esta linha de negdcio através de iniciativas com corretores
e ofertas digitais em condominios.

Ambiental, social e governanca (ASG) nos negdcios
Nova Estratégia de Sustentabilidade: Regenera
Lancamos a Regenera, a nova estratégia de sustentabilidade do Grupo Porto,
marcando o inicio de um novo capitulo em nossa trajetéria. A estratégia esta
estruturada em quatro pilares e contempla metas publicas e de longo prazo, com
horizonte até 2030.
1. Valorizagao do Capital Humano e Impacto Social
Metas:

« Investir R$ 40 milhdes em projetos sociais, culturais e de fomento ao esporte;

* Alcangar 50% de mulheres em cargos de lideranca;

 Alcancar 30% de pessoas negras em cargos de lideranca.
2. Estratégia Climatica e Circularidade
Metas:

* Reduzir em 40% as emissOes absolutas de Gases de Efeito Estufa (GEE) dos
Escopos 1 e 2, tendo 2023 como ano-base.

* Abastecer 100% da operacao direta* com energia renovavel (*por meio de
autogeracao e aquisigao de certificados de energia renovavel).

* Dobrar a reciclagem de veiculos até 2030, com 2023 como referéncia.
3. Produtos e Solugdes Sustentaveis
Meta:

* Comercializar R$ 13 bilhdes em produtos com impacto socioambiental positivo.
4. Engajamento da Cadeia de Valor
Metas:

« Obter o Selo Pro-Etica em trés empresas do Grupo.

* Monitorar 100% dos fornecedores e parceiros de negdcios com base em critérios
ASG.
A construcao dessa estratégia foi pautada pela escuta ativa de “stakeholders”, por uma
andlise de materialidade e pelo alinhamento das metas sustentaveis com as diretrizes
e planejamento estratégico para o ciclo 2025-2030.
Guiada para “Cuidar do presente para regenerar o futuro”, Regenera nasce com o
compromisso de reequilibrar, restaurar e transformar - indo além da preservacéo.
A implementacéo sera conduzida em todas as operagdes do Grupo Porto, no Brasil e no
Uruguai, com um plano continuo de mobilizagao de colaboradores, parceiros e corretores.
O objetivo é consolidar uma cultura organizacional orientada a responsabilidade e a
regeneracéao, reconhecendo a urgéncia dos desafios atuais e atuando com consciéncia e
compromisso em prol do futuro de impacto positivo e inclusivo.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota D bro D o D o D 0
Ativo explicativa _ de 2025  de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Circulante........ccooeueuenene 725.336 17.071 _ 757.146 _ 640.752
Caixa e equivalentes
de caiXa.......ccooeeeiinnnene 8 41.324 2.226 41.361 36.557
Aplicacoes financeiras
Aplicagbes financeiras
mensuradas ao valor
justo por meio
do resultado.. 9.1.1 19.497 1.540 19.626 11.292
Aplicacdes financeiras
mensuradas ao custo
amortizado............c...... 9.2 44.539 - 44.643 -
Recebiveis de prestagcao
de servigos 10 471.374 — 493716  449.740
Impostos e contribuicdes
a recuperar 1.1 30.577 401 35.377 25.704
Custos de aquisi¢ao
diferidos 12 43.117 - 43.117 36.832
Outros ativos . 13 74.908 12.904 79.306 80.627
Néao circulante.. . 959.003 1.069.121 _ 953.657 1.017.967
Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras
Aplicacoes financeiras
mensuradas ao valor
justo por meio do
resultado.................... 9.1.1 - - - 53
Aplicacdes financeiras
mensuradas ao
custo amortizado......... 9.2 235.388 34.859 235935 257.343
Imposto de renda e
contribuigao social
diferidos..........ccccoveunnene 11.3.1 48.340 - 48.666 42.621
Custos de aquisicao
diferidos 12 4.100 - 4.100 6.600
Depdsitos judiciais 771 - 771 626
Outros ativos . 13 23.110 - 23.110 47.447
Investimentos.
Participagdes em
controladas 14 23.451 1.034.262 - -
Imobilizado . 15 2.129 - 2.906 4.540
Intangivel.... 16 619.230 — 635.373 656.047
Ativo de direito de uso 2.484 - 2.796 2.690

Total do atlvo 1.684.339 1.086.192 1.710.803 1.658.719

Controladora

Consolidado

Passivo e Nota D o D o D o D o

Patriménio liquido explicativa _ de 2025  de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Circulante . 423.381 709 _ 449.079 _ 432.869
Obrigacdes a pagar 17 219.141 594 222.798 226.589
Passivos financeiros....... 18 84 - 16.541 222
Impostos e contribuigcoes

arecolher.... . 1.2 45.535 115 48.559 36.099
Dividendos - - - 2.910
Receitas diferidas . 19 85.797 - 85.797 76.733
Passivo de arrendamento 2.509 - 2.813 2.868
Outros passivos.. 20 70.315 - 72.571 87.448
Nao circulante 225.925 2.184 _ 226.691 47.947
Receitas diferidas . 19 9.217 - 9.217 13.578
Provisdes judiciais........... 21 24.412 - 24.637 25.500
Passivos financeiros.. 18 184.219 - 184.219 1.134
Outros passivos 20 8.077 2.184 8.618 7.735
Patriménio liquido 1.035.033 1.083.299 1.035.033 1.177.903
Capital social 22 (a) 894279 978,570 894.279  978.570
Reservas de capital (548) - (548) -
Reservas de lucros.... 22 (b) 141987 104.895 141.987 104.895
Outros resultados

abrangentes................. (685) (166) (685) (166)
Participagdo dos

acionistas ndo

controladores.. . - - - 94.604

Total do Passivo e
Patriménio liquido......

1.684.339 1.086.192 1.710.803 1.658.719

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Outros Acionistas ndo  Total do

Nota Capital Acdes em Reservas Reservas resultados Lucros controladores pal
explicativa __ social Tesouraria de capital de lucros abrangentes acumulados Total em controladas iquido

Saldo final em 31 de dezembro de 2023....... 978.570 - - _10.396 (246) — _988.720 82.553 1.071.273
Dividendos intermediarios - exercicio anterior . - - - (8.000) - - (8.000) - (8.000)
Reconhecimento pagamento em agoes -

controladas - - - 4.199 - - 4.199 - 4.199
Acoes alienadas - controladas - - - (1.581) - - (1.581) - (1.581)
Ganhos e perdas atuariais - controladas.. - - - - 80 - 80 - 80
Outros - controladas - - - (382) - - (382) - (382)
Reducao na participac@o de acionistas

nao controladores . - - - - - - - (33.886) (33.886)
Lucro liquido do exercicio.. . - - - - - 175.263 175.263 45.937 221.200
Destinagdes:
Reserva legal - - - 8.763 - (8.763) - - -
Reservas estatutarias. . - - - 91.500 - (91.500) - - -
Dividendos minimos obrigatérios

e complementares - - - - - (75.000) _ (75.000) - (75.000)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 978.570 - — _104.895 (166) — 1.083.299 94.604 _1.177.903
Dividendos intermediarios -

exercicios anteriores 22 (c) - - - (91.500) - - (91.500) - (91.500)
Recompra de agdes de prépria emissao -

controladas 22 (e) - (130.690) - - — (130.690) - (130.690)
Transagdes de capital 1141 46.399 - (20.411) 38.134 - - 64.122 - 64.122
RedUGa0 de Capital...........ooc..crrveevemreeerrreennnn. 22 (e) (130.690)  130.690  19.863 - - - 19.863 - 19.863
Reconhecimento pagamento em agoes -

controladas 22 (d) - - - 11.488 - - 11.488 - 11.488
Acoes alienadas - controladas . 22 (d) - - - (5.443) - - (5.443) - (5.443)
Ganhos e perdas atuariais ... - - - - (604) - (604) - (604)
Ajustes de avaliagao patrimonial . - - - (37) 85 - 48 - 48
Participacao de acionistas nao cont . - - - - - - - (94.604) (94.604)
Lucro liquido do periodo..........c.ccccrvrerrucnnnnee - - - - - 226.540 226.540 - 226.540
Destinagdes:
Reserva legal - - - 11.327 - (11.327) - - -
Reservas estatutarias. . - - - 73123 - (73.123) - - -
Dividendos minimos obrigatérios

e complementares 22 (c) - - - - - (142.090) (142.090) — _(142.090)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 894.279 - (548) _141.987 (685) — 1.035.033 - _1.035.033

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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A economia global apresentou desempenho positivo no quarto trimestre de 2025,
superando os desafios impostos pela majoracdo das tarifas de importagdo
norte-americanas e o ambiente geopolitico desafiador.

Nos EUA, a atividade econémica manteve-se resiliente, com dados correntes indicando
crescimento anualizado de 2,7% (“Atlanta FED GDPNow”), concomitante a um gradual
arrefecimento do mercado de trabalho.

Ainda que a inflagdo permaneca acima da meta em diversas métricas subjacentes, o
risco de enfraquecimento adicional do mercado de trabalho foi argumento suficiente
para levar o “FED” (Federal Reserve) a reduzir os juros em 75 pontos base desde
setembro de 2025. A perspectiva de continuidade do crescimento norte-americano
baseia-se em condi¢des financeiras mais expansivas, estimulos fiscais e na redugao
da incerteza comercial. Além disso, a postura do “FED” (Federal Reserve) e dos
candidatos para sucessado de Jerome Powell sugere maior tolerancia inflacionaria.
Somado a percepgao de maior ingeréncia do governo sobre a economia e o Banco
Central, isto contribuiu para manutengao da tendéncia de depreciagao do délar global.
No Brasil, observa-se a continuidade da desaceleragdo da atividade econdmica,
reflexo da politica monetéaria restritiva, embora partindo de patamares elevados. O
mercado de trabalho segue resiliente, impulsionando o crescimento real da massa de
renda.

Para o inicio de 2026, projetamos sustentagéo do consumo, favorecida pelo aumento
da renda disponivel decorrente da reforma do Imposto de Renda e do reajuste real do
salario minimo. A estimativa de crescimento do PIB para o ano de 2026 é de 1,5%. A
desinflagdo de 2025 foi ancorada no recuo dos precos de alimentos e na forte
apreciacao cambial (~12%). A inflagdo de servigos, mais sensivel ao ciclo econémico,
segue elevada e sustenta nossa projecao de IPCA para 3,8% em 2026.

A dinamica fiscal permanece como o principal fator de risco a estabilidade
macroecondémica doméstica. Apesar do crescimento da arrecadagéo, o déficit primario
persiste e pressiona a divida bruta. Somado as incertezas do ciclo eleitoral de 2026, as
expectativas de inflacdo seguem desancoradas da meta de 3%.

Consequentemente, o espago para flexibilizagdo monetéria é limitado: esperamos o
inicio do ciclo de cortes da Selic apenas em margo, encerrando o ano em 12%. Os
principais riscos monitorados a frente sao: (i) aceleragao da inflagdo norte-americana
impulsionada pela atividade aquecida; (ii) escalada de conflitos geopoliticos com
impacto relevante sobre crescimento econdémico global; (iii) Deterioracao adicional da
dindmica e expectativa fiscal brasileira.
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Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos corretores e clientes pelo
apoio e pela confianca demonstrados e aos funcionarios e colaboradores pela continua
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atividades.

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2026
A Administracao

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto para informacoes sobre resultado por a¢ao,

Controladora Consolidado

Nota Di o D bro D bro D o
explicativa _ de 2025  de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Receitas
Receita de prestagao
de servigos................ 23 397.017 - 2.312.941 2.265.091
Equivaléncia patrimonial 14 _ 172.277 _ 205.913 - -
Total das receitas ........ 569.294 _ 205.913 _2.312.941 _2.265.091
Despesas
Custos de aquisicao.... 24  (33.658) — (208.272) (239.119)
Despesa administrativa 25  (50.385) (453) (300.301) (330.719)
Despesa com tributos.. (49) - (201) (692)
Custo dos servigos
prestados................... 26 (236.118) — (1.395.760) (1.268.294)
Outras despesas
operacionais.............. 27 _ (27.842) _ (32.525) (34.885) _ (54.355)
Total das despesas...... (348.052) _ (32.978) (1.939.419) (1.893.179)
Lucro operacional
antes do resultado
financeiro .......cceueen 221.242 _ 172.935 373.522 371.912
Receita financeira.... 28 12.458 5.086 39.776 34.804
Despesa financeira.. 29 (9.835) (1.828)  (32.602)  (38.871)
Lucro operacional . 223.865 _ 176.193 380.696 367.845
Lucro antes do
imposto de renda e
da contribuicao
10T | 223.865 _ 176.193 _ 380.696 _ 367.845
Imposto de renda e
contribuicao social.... 1.4 2.675 (930) _ (116.895) _ (146.645)
Corrente. (15.897) (930) (121.797) (123.862)
Diferido .. 18.572 - 4.902 (22.783)
Lucro liquido do
€XEerciCio .....ccuuuurunnnnns 226.540 _ 175.263 263.801 221.200
Atribuivel a:
- Acionistas da
Companhia................ 226.540  175.263 226.540 175.263
- Acionistas ndo
controladores
em controladas........ - - 37.261 45.937
Resultado por agao
- Bésico e diluido........... 32 0,2261 0,1791 0,2633 0,2260

As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

D bro Di bro D bro D (]
de 2025 ~ de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Lucro liquido do exercicio ._226.540 _ 175.263 _ 263.801 _ 221.200
Outros resultados abrangentes . (519) 80 (519) 80
Itens que seréo reclassificados
subsequentemente para
o resultado do exercicio:
Ganhos e perdas atuariais ................ (1.007) 133 (1.007) 133
Efeitos tributarios 403 (53) 403 (53)
Ajustes de avaliagao patrimonial 142 - 142 -
Efeitos tributarios.............ccccccvvinnne (57) - (57) -
Total dos resultados abrangentes
para o exercicio, liquido de
efeitos tributarios ..........ceveeeeisniens 226.021 175.343 _ 263.282 _ 221.280
Atribuivel a:
- Acionistas da Companhia.................. 226.021 175.343  226.021 175.343
- Acionistas néo controladores
em controladas..........ccoooeeviieiiinnns - - 37.261 45.937

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracées financeiras
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
D 0 D bro D ro D 0
de 2025 de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Caixa liquido das atividades
operacionais 788.923 (5.071) _ 109.824 _ 219.721
Caixa gerado nas operagoes. 110.966 1.875 _ 328.070 _ 333.755
Lucro liquido do exercicio.. 226.540 175.263  263.801  221.200
Equivaléncia patrimonial.... . (172.277) (205.913) - -
Perda por redugéo ao valor recuperavel (191) - 872 17.869
Depreciagoes e amortizagoes .. . 32.482 32.525 58.415 85.978
Provisdes judiciais 24.412 - 4.982 8.708
Variaca@o nos ativos e passivos 683.975 (4.798) _ (35.963) 71.122
Aplicagdes financeiras mensuradas
ao valor justo por meio do resultado. (17.957) (1.540) (8.281)  102.441
Aplicagdes financeiras mensuradas
ao custo amortizado...........cccceeeeeeene (245.068)  (34.859) (23.235) (201.613)
Recebiveis de prestagado de servigos.. (471.183) —  (44.848) (96.275)
Impostos e contribuicdes a recuperar. (30.176) (401) (9.673) (9.588)
Custos de aquisicéo diferidos . (47.217) - (3.785)  (10.740)
Outros ativos 932.278 29.193 25.658 35.661
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos (48.340) - (6.045) 22.500
Depdsitos judiciais...... (771) - (145) 103
Ativo de direito de uso (2.484) - (106) (704)
Obrigagoes a pagar.... . 218.547 (1.770) (3.791) 50.003
Passivos financeiros...........ccccceveveeins 184.303 1.828 6.637 17.895
Impostos e contribuicdes a recolher 51.438 435 99.970 87.701
Receitas diferidas 95.014 - 4.703 23.130
Passivo de arrendamento.. 2.509 - (55) 708
Provis6es judiciais - - (5.845) (1.997)
Outros passivos.... . 63.082 2.316 (64.212) 51.897
Outros (6.018) (2.148) (182.283) (185.156)
Juros sobre capitag@o de recursos pagos - (1.828) —  (67.044)
Outros resultados abrangentes ... . - - 37.092 80
Participacé@o dos acionistas
nao controladores.............ccceeeviinne - — (131.865) (33.886)
Imposto de renda e contribui¢do pagos  (6.018) (320) (87.510) (84.306)
Caixa liquido das atividades
de il i 1ito (488.145) _ 107.468 _ (36.107) _ (21.394)
Dividendos recebidos .............ccccocce.. 165.696  139.993 - -
Aquisicao de imobilizado e intangivel.. (17.948) —  (17.948) (19.634)
Alienagao/Incorporacao
de imobilizado e intangivel................. (635.893) (32.525) (18.159) (1.760)
Caixa liquido das atividades
de financi 1ito (261.680) (100.171) _ (68.913) _(218.933)
Dividendos pagos. . (261.680) (85.671) (261.680) (85.671)
Captagdo de emprés
e arrendamentos - - 196.206  167.000
Pagamento de empréstimos
arrendamentos (exceto juros)............ - (14.500) (3.439) (300.262)
Aumento de caixa e equivalente
de caixa 39.098 2.226 4.804 _ (20.606)
Saldo inicial de caixa e equivalentes
de caiXa ... 2.226 - 36.557 57.163
Saldo final de caixa e equivalentes
de CaiXa ... 41.324 2.226 41.361 36.557

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQI-\O DO VALOR ADICIONADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)
Controladora

Consolidado
bro

Dezembro D o D ]

de 2025 de 2024 _ de 2025 _ de 2024

Recei 438.505 — _2.561.723 _2.491.820

Receita de prestacao de servigos... 438.314 — 2.562.595 2.509.689
Perda por reducéo

ao valor recuperavel 191 - (872)  (17.869)

Receita operacional.. 438.505 — _2.561.723 _2.491.820

Insumos adquiridos de terceiros..._(286.271) (453) (1.725.438) (1.637.248)

Materiais, energia e outros.............. (2.207) — (131.636) (177.366)
Custos dos produtos e dos servigos
(prestados/vendidos)..................... (236.118) — (1.395.760) (1.268.294)
Servigos de terceiros e comissdes.. (47.946) (453) (198.029) (191.809)
(Perda)/recuperagao
de valores ativos - - 12) 221
Valor adicionado bruto. 152.235 (453) _ 836.285 _ 854.572
Depreciacao e amortizagao (32.482) _ (32.525) _ (58.415) _ (85.978)
Valor adicionado liquido produzido __119.752 _ (32.978) 777.870 768.594
Valor adicionado recebido/cedido
em transferéncia.. 175.521 _ 209.419 9.272 (2.298)
Resultado financeiro. 13.066 5.334 41.800 36.520
Equivaléncia patrimonial.. .. 172277 205913 - -
Outras (9.822) (1.828) _ (32.528) _ (38.818)
Valor adicionado total a distribuir.._ 295.273 _ 176.441 787.143 766.296
Distribuicdo do valor adicionado..._ 295.273 _ 176.441 787.143 _ 766.296
Pessoal 25.782 - 135.495 136.005
Remuneragéo direta. 10.438 - 52.487 55.862
Beneficios 14.724 - 79.772 75.528
FG.TS 620 - 3.235 4.615
Impostos, taxas e contribuicoes.... 42.838 1.178 387.474 408.599
Federais.... .. 38.011 1.178  358.292  379.410
Estaduais.. - - 36 158
Municipais. 4.827 - 29.145 29.031
Remuneracao de capitais
de terceiros 113 - 374 492
13 - 74 54
Aluguéis 100 - 300 438
Remuneracao de capitais proprios _ 226.540 _ 175.263 263.801 221.200
Lucros retidos do exercicio.............. 226.540  100.263 226.540 100.263
Participag&@o dos n&o controladores
nos lucros retidos ... . - - 37.261 45.937

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

PLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DNSTRACOES FINANCEIRAS

10 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Porto Servigo S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) € uma sociedade por acdes de
capital aberto, mas sem agdes em circulagdo no mercado, sediada na Alameda Rio
Negro, n° 500, 5° andar, conjuntos 501 a 516, Edificio West Tower, Torre 1, Barueri/SP.
Tem por objeto social (i) a participagdo em outras sociedades ou entidades; (i) a
compra e venda de participacdes societdrias em entidades que desenvolvam
atividades relacionadas a intermediacéo e prestagado de servigos e comércio em geral,
no Brasil ou exterior; e (iii) a prestac@o de servigos de assisténcias e outros servigos,
de qualquer natureza, bem como atividades relacionadas, acessoérias e/ou
complementares a qualquer das atividades descritas em seu objeto social;
(IV) entre outras.

A Porto Servigo S.A., constituida em 12 de julho de 2023, integra o Grupo Porto que
divide sua atuagdo em cinco verticais: Seguros, Saude, Financeira, Servigos e Outros
Negdcios. A Companhia estd inserida na vertical Servigos. Em 16 de agosto de 2024,
a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, deferiu o pedido de registro da Companhia
como emissora de valores mobilidrios na categoria “A”.

A Companhia possui as seguintes participagoes:

D D

O 0
de 2025 de 2024
Classifi- Consoli- _Participacéao (%) _Participacao (%)

cacdo _ dacédo Direta _ Indireta Direta _ Indireta

Porto Assisténcia
Participagoes (i). Controlada Integral - - 816 -
Controlada Integral 100,0 - 100,0 -
Controlada Integral - - 00 81,6

(i) Vide nota explicativa 1.1
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As caracteristicas da empresa estd demonstradas abaixo:

1. Unigas Ltda. (“Unigas”), especializada na area de instalacdo de sistemas de
aquecimento, gds natural e gas liquefeito de petréleo, assim como na realizacéo de
assisténcia técnica, manutengdes, reparos e individualizagbes de medi¢do de
consumo.

1.1 EVENTO RELEVANTE DO EXERCICIO

1.1.1 REORGANIZACAO SOCIETARIA - INCORPORACAO
CONTROLADAS

Em 31 de outubro de 2025, conforme informado nos fatos relevantes de 09 de outubro
de 2025 e de 31 de outubro de 2025, a Porto Servigo incorporou suas controladas CDF
e Porto Assisténcia Participacdes. O objetivo foi simplificar a estrutura e integrar as
atividades de assisténcia.
A operag&o resultou em um aumento de capital de R$ 46.399 para a Porto Servigo e
na emissdo de 140.531.050 de novas agbes e em um impacto de R$ 17.723 em
reservas (capital e lucros) decorrente da absorgao da participagao (18,4%) em que a
Companhia ndo detinha o controle anterior a transagao.
As novas agdes emitidas pela Companhia foram atribuidas aos acionistas da Porto
Assisténcia Participagdes em substituicdo as agdes da Porto Assisténcia Participagoes,
que foram extintas em decorréncia dessa incorporagdo, observada a relagdo de
substituicdo e demais regras previstas no Protocolo e Justificagdo da Incorporacao
enviado & CVM em 09 de outubro de 2025. As novas agdes emitidas pela Companhia
foram integralizadas mediante a versdo do patriménio liquido das sociedades
incorporadas.
Os acervos liquidos contébeis, objetos das incorporagcdes mencionadas, estao
demonstradas abaixo:

Porto Assisténcia Participacoes

Outubro Outubro
Ativo de 2025 Passivo e Patrimonio liquido de 2025
Circulante ........cccoeeeenninnncieraninnns 38.830 Circulante.......ccccceeerunininrserannns 24.122
Caixa e equivalentes de caixa.... 465 Obrigacdes a pagar..........c...... 14.749
Impostos e contribuicoes
Aplicagdes financeiras................ arecolher........cccoceriieciinnnns 2.851
Aplicagdes financeiras
mensuradas ao valor justo
por meio do resultado........... 180 Receitas diferidas..................... 4.902
Aplicagdes financeiras
mensuradas ao custo
amortizado..........ccecvevieiieeiins 1.026 Outros passivos............cceeveeenes 1.620
Recebiveis de prestagado
de Servigos ..........cccceeciieiinns 33.791
Impostos e contribuicoes
a recuperar .... 3.235 Nao circulante . 179.665

Outros ativos ... Passivos financeiros. 179.160

Outros passivos 505
Néo circulante... ._539.295
Realizével a longo prazo . Patrimonio liquido .. ... 374.338
Aplicagdes financeiras Capital social 87.430
Aplicagdes financeiras
mensuradas ao custo
amortizado..........cccveveiiiennns 4.337 Reservas de capital.................. 33.326
Imposto de renda e
contribuigéo social diferidos ..... 888 Reservas de lucros... .. 48.841
Outros ativos ... 28 Outros resultados abrangentes  (1.998)
Investimentos... . Lucros acumulados .................. 206.739
Participagoes em controladas .._534.042
Total do Passivo e
Total do ativo......cccceeuvirinrieracnnnn 578.125 patriménio liquido................ 578.125
CDF
Outubro Outubro
Ativo de 2025 Passivo e Patriménio liquido de 2025
Circulante 579.760 Circulante 327.888
Caixa e equivalentes de caixa.... 13.760 Obriga¢des a pagar.................. 171.042
Aplicagdes financeiras................ Passivos financeiros.................. 84
Aplicagdes financeiras
mensuradas ao valor justo Impostos e contribuigoes
por meio do resultado.... 10.189 arecolher... 43.514
Aplicagdes financeiras
mensuradas ao custo
amortizado............ccceeeiiiinnne 57.446 Receitas diferidas..................... 78.627
Recebiveis de prestagao
de Servigos ........ccoeeiiiiiiiiiiniins 373.763 Outros passivos............cccevnnene 34.621
Impostos e contribuicoes
A FECUPEIaAr .....ceeceeviiieeiieieians 25.889
Custos de aquisi¢ao diferidos..... 40.958 Nao circulante 46.597
Outros ativos ..........ccccccccinnne 57.755 Receitas diferidas.. 8.785
Provisdes judiciais . .
Nao circulante.........ccoveierunnnne 328.767 Passivos financeiros. 643
Realizavel a longo prazo . . Outros passivos..........cccccuevneene 6.541
Aplicagdes financeiras
Aplicagdes financeiras
mensuradas ao custo
amortizado............cccceeeiiinnne 242.846 Patrimonio liquido.........cceu.e. 534.042
Imposto de renda e
contribui¢cdo social diferidos ..... 30.624 Capital social .........ccccccoeeeueenne 338.451
Custos de aquisicao diferidos..... 4.221 Reservas de capital.. 8.601
Depdsitos judiciais.. 7.858 Reservas de lucros... .. 21184
Outros ativos ... 18.836 Outros resultados abrangentes (133)
Imobilizado 2.212 Lucros acumulados .................. 165.939
Intangivel..........cocooeiiiiciiine 22.170
Total do Passivo
Total do ativo......cccceermvsmnerserannns 908.527 e patriménio liquido............. 908.527

Os saldos relacionados a participagcdes em controladas e patriménio liquido nao foram
incorporados em suas respectivas rubricas, uma vez que ja estavam registrados pelo
método de equivaléncia patrimonial na Porto Servico.

Os saldos das empresas adquiridas foram integrados aos da controladora. Por esse
motivo, algumas notas explicativas ndo apresentam base comparativa em relagao ao
exercicio anterior.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro: “International Financial Reporting Standards” (IFRS) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board” (IASB), em observancia as disposicoes da
Lei das Sociedades Andnimas e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao
na gestao da Companhia. Desta forma, estas demonstragdes financeiras apresentam
de forma apropriada a posicao financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos
de caixa.

Essas demonstragoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagao pelo
Conselho de Administragdo em 29 de janeiro de 2026.

2.2 CONTINUIDADE

A Companhia nao vislumbra em cenarios de médio e longo prazos, riscos a
continuidade de seus negécios, uma vez que, entre outros motivos: (i) opera em
mercados em expansdo no pais, principalmente o de seguros, onde ha grandes
potenciais de aumento de sua participagdo no PIB brasileiro, quando comparado com
padrbes estrangeiros; (ii) investe em tecnologias e processos para proporcionar um
crescimento sustentdvel de suas operagdes; (iii) busca a diversificagdo de produtos,
mercados e regides, ampliando sua gama de atuagdo; e (iv) possui resultados
econdmico-financeiros passados consistentes e uma sélida condic&o patrimonial.

2.3 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais (Controladora) e como informagao suplementar
as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista
pela IFRS. A DVA foi preparada seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 (R1) -
Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.4 CONTROLE E CONSOLIDACAO

(a) CONTROLADAS

Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através
de outras controladas, é titular de direitos de sécio ou acionistas que lhe assegurem o
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando,
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos
variaveis das sociedades.

O processo de consolidagao contempla as seguintes eliminagoes: (i) das participagoes
no patriménio mantidas entre elas; (ii) dos saldos de contas-correntes e outros ativos
e/ou passivos mantidos entre elas; e (ii) dos saldos de receitas e despesas
provenientes de operagoes realizadas entre elas, quando aplicavel. Subsequentemente
é destacado o valor da participacdo dos acionistas nao controladores destas
controladas nas demonstragoes financeiras consolidadas.

As controladas sao consolidadas a partir da data na qual o controle é transferido e ndo
s&o mais consolidadas a partir da data em que esse controle deixa de existir.

(b) COMBINACAO DE NEGOCIOS

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicao.
O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que
é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢@o. Custos diretamente atribuiveis
a aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
a valor justo com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de
aquisi¢ao. Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢ao. Alteragdes subsequentes no valor
justo da contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverao ser reconhecidas de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos financeiros
na demonstragdo do resultado.

Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos).

Apos o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperdvel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio
adquirido em uma combinagao de negdcios &, a partir da data de aquisi¢céo, alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.

Quando um 4&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta
unidade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacdo ao apurar-se o0 ganho ou a perda na alienagdo. O &gio alienado nestas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relagao a unidade geradora de caixa mantida.

2.5 APRESENTACAO DE INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia e suas controladas atuam em um Unico segmento operacional de
prestagéo de servigos, com foco na prestacédo de servigos de assisténcia automotiva e
residencial, bem como na prestagao de servigos de suporte tecnolégico.

Os servicos de assisténcia automotiva incluem a prestagdo de servicos de guincho/
remogao, carga de bateria, chaveiro automotivo, carro reserva, troca de pneu,
assisténcia passageiro, entre outros.

Os servicos de assisténcia residencial, por sua vez, incluem servigos emergenciais de
reparo e manutencao domiciliar, como encanador, eletricista, chaveiro, telhadista,
dentre outros. Além disso, também estdo compreendidos como servigos de assisténcia
residencial os servicos ndo emergenciais prestados na instalagdo de produtos
eletroeletronicos, como aparelhos de audio e video, instalagdo de produtos de linha
branca, impermeabilizacao de estofados, instalagao e assisténcia técnica relacionadas
a sistemas de aquecimento a gas (principalmente em funcao da aquisi¢do da Unigas),
entre outros.

Por fim, os servicos de suporte tecnoldgico estdo relacionados a manutencao,
configuragdo, instalacdo e outros servicos de tecnologia da informagdo, em
computadores, celulares, tablets, periféricos, equipamentos de comunicagdo e
equipamentos eletronicos de uso pessoal e doméstico. Os servigos englobam todo tipo
de suporte relacionado a tecnologia para consumidores finais, incluindo tanto suporte
com questdes de “software” (por exemplo, duvidas com programas de computador,
aplicativos de celular, servigos na nuvem, etc.) como “hardware” (como computadores,
notebooks, roteadores, smartphones, etc.).

2.6 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras da Companhia sao apresentadas em milhares de reais
(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econémico
em que a Companhia opera.

2.7 NORMAS, ALTERAQ6E§ E INTERPRETAG_(_)ES
EXISTENTES QUE ESTAO EM VIGOR E NAO FORAM
ADOTADAS ANTECIPADAMENTE PELA COMPANHIA

2026 - ALTERAGOES DA IFRS9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40
As alteragdes introduzidas tratam dos seguintes temas:
i - data de reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros e caracteristicas
relevantes na avaliagdo dos fluxos de caixa dos instrumentos financeiros para
classificagdo e mensuracao, inclusdo de contratos de eletricidade, bem como permitir
a utilizag@o desses contratos em estrutura de hedge.
ii - divulgagdes relativas aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros vinculados a
eventos contingentes.
Estas alteragbes sao efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026, os
possiveis impactos estdo sendo avaliados, e, se aplicavel, serdo apresentados na
demonstracao financeira relativa ao exercicio de 2026.
2026 - CBPS n°s 01 e 02/IFRS S1 e S2
A CVM publicou as Resolugdes n°s 217 e 218 em 29 de outubro de 2024 que aprovam
os Pronunciamentos Técnicos CBPS n°s 01 e 02 - Requisitos Gerais para Divulgagao
de Informagdes Financeiras relacionadas a Sustentabilidade e Divulgacoes
Relacionadas ao Clima, emitido pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade - CBPS.
Estes pronunciamentos nacionais estabelecem a convergéncia regulatéria do Brasil
com os padrdes internacionais emitidos pelo International Sustainability Standards
Board (ISSB) e as normas IFRS S1 e IFRS S2. A aplicagao obrigatéria se dara para os
exercicios sociais iniciados em 1° de janeiro de 2026. Os possiveis impactos estao
sendo avaliados, e, se aplicavel, serdo apresentados na demonstracédo financeira
relativa ao periodo de 2026.
2027-CPC 51 (IFRS 18)- APRESENTAGAO E DIVULGAGAO EM DEMONSTRAGOES
CONTABEIS
Substitui a IAS 1 - Apresentagdo de Demonstragoes Financeiras. A IFRS 18 introduz
novos subtotais e trés categorias para receitas e despesas (operacionais, de
investimento e de financiamento) na estrutura da demonstracdo de resultados.
Também requer que as empresas divulguem explicagdes sobre as medidas de
desempenho definidas pela administragéo relacionadas a demonstragao de resultados.
Estas alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027.
Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e, se aplicavel, serdo apresentados na
demonstragé&o financeira relativa ao periodo de 2027.
LEI COMPLEMENTAR N° 214/2025
Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 214, resultante da
convers@o do PLP n° 68/2024. Esta lei é parte da regulamentagdo da Emenda
Constitucional n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo.
Ela institui o Imposto sobre Bens e Servigcos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo importante na Reforma
Tributéria do consumo.
Para atendimento o Grupo Porto instituiu o Grupo de Trabalho Multidisciplinar, com
reporte direto a Diretoria Executiva, para gerir a transicao tributéria entre 2026 e 2033.
O foco central é assegurar a conformidade regulatéria e a eficiéncia fiscal da operagéo.
A fase inicial de mapeamento de processos em todas as verticais de atuagao ja foi
finalizada.
A definicao da estratégia futura depende da clarificacao de trés pilares:

* Aliquotas: Defini¢ado das taxas de referéncia pelo Senado e entes federativos;

* Regulagao Setorial: Instrugdes especificas do 6rgao regulador a qual essa entidade

se reporta; e

* Operacionalizagdo: Normas da Receita Federal.
A Administragdo mantera o monitoramento continuo das publicagées do Comité Gestor
do IBS e da Secretaria da Receita Federal para atualizar projecoes e ajustar o
planejamento estratégico conforme as lacunas regulatérias forem preenchidas.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas
consistentemente para todos os exercicios comparativos apresentados. Nao houve
alteragdes relevantes nas politicas contabeis no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

3.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de
valor.

3.2 ATIVOS FINANCEIROS
(a) MENSURAGAO E CLASSIFICAGAO
A Administragdo da Companhia determina a classificagdo de seus ativos financeiros

no seu reconhecimento inicial de acordo com a definigdo da IFRS 9/CPC 48 -
Instrumentos financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagao

continua —>»
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADM

das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (SPPJ - somente pagamento de
principal e juros). O Modelo de Negécio representa a forma de como a Companhia faz
a gestao de seus ativos financeiros e o SPPJ trata da avaliagdo dos fluxos de caixas
gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo de verificar se constituem apenas
pagamento de principal e juros. De acordo com esses conceitos, os ativos financeiros.
A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos/constituidos, os quais s&o classificados nas seguintes categorias:

(i) MENSURADOS A VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Sao classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de
investimento é manter negociagoes frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagdes do valor justo sdo registrados imediatamente e apresentados na
demonstracédo do resultado em “Resultado financeiro” no exercicio em que ocorrem.
(ii) MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO

Utilizado quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e juros. Incluem-se nesta
categoria os recebiveis (titulos e valores mobiliarios, prémios a receber de segurados,
operagdes de crédito, titulos e créditos a receber e recebiveis de prestacdo de
servicos) que sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Esses recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros (quando aplicavel), e
s&o avaliados por ‘impairment” a cada data de balanco.

(b) DETERMINACAO DE VALOR JUSTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os valores justos dos investimentos com cotagao publica s@o registrados com base em
precos de negociagdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagao
publica, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagao.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros e a
referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, fazendo o maior
uso possivel de informages geradas pelo mercado e o minimo possivel de informagdes
geradas pela Administracao. O valor justo dos ativos classificados como “Instrumentos
financeiros a valor justo por meio do resultado” e “Instrumentos financeiros a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes” baseia-se na seguinte hierarquia:

* Nivel 1: pregos cotados e ndo ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.

* Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descontado
ou outra metodologia para precificagao do ativo com base em dados observaveis em
mercado aberto.

» Nivel 3: ativo que nao seja precificado com base em dados observaveis do mercado
e a Companhia utiliza premissas internas para a determinagao de seu valor justo.

O valor de mercado dos titulos publicos é embasado no preco unitario de mercado
informado pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais - ANBIMA. As cotas de fundos de investimentos sao valorizadas com base no
valor da cota divulgada pelo administrador do fundo. Os titulos privados sao valorizados
a mercado por meio da mesma metodologia de precificagao adotada pelo administrador
dos fundos de investimentos.

Nao houve alteragdo nas classificagcées dos niveis de ativos financeiros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

3.3 RECEBIVEIS (CLIENTES)

Incluem-se nesta categoria os recebiveis de clientes que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado
ativo. Esses recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, e s&o avaliados por
“impairment” a cada data de balanco.

3.4 ANALISE' DE RECUPERAGCAO DE ATIVOS (“IMPAIRMENT”)
- RECEBIVEIS

A Administragao revisa constantemente o valor recuperavel de um determinado ativo
ou grupo de ativos classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados
ao custo amortizado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas que possam
indicar deterioragéo ou perda do valor recuperavel. Para a andlise de “impairment”, a
Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base histérica de perdas e
inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamento das coberturas de risco).

3.5 IMOBILIZADO

O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histdrico, reduzido por depreciagao
acumulada (exceto para terrenos que nao sé@o depreciados). O custo histdrico desse
ativo compreende gastos diretamente atribuiveis para sua aquisi¢do a fim de que o
ativo esteja em condicdes de uso.

Gastos subsequentes sd@o ativados somente quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com o item do ativo fluirdo para a Companhia. Todos
os outros gastos de reparo ou manutengdo sao registrados no resultado conforme
incorridos.

A depreciagado do ativo imobilizado é efetuada segundo o método linear e conforme o
periodo de vida Uutil estimada dos ativos. As taxas de depreciacdo utilizadas estao
divulgadas na nota explicativa n° 16.

3.6 ATIVOS INTANGIVEIS

(a) “SOFTWARES”

Os gastos com aquisi¢ao e implantagao de “softwares” e sistemas s@o reconhecidos
como ativos quando ha evidéncias de geracao de beneficios econdémicos futuros,
considerando sua viabilidade econémica. As despesas relacionadas a manutengéo de
“softwares” sao reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.

A amortizagdo do ativo intangivel com vida util definida é efetuada segundo o método
linear e conforme o periodo de vida Util estimada dos ativos. As taxas de amortizagao
utilizadas estéo divulgadas na nota explicativa n° 16.

(b) AGIO E INTANGIVEL COM VIDA UTIL INDEFINIDA

O agio decorrente de combinagdes de negdcios representa o excedente da
contraprestagdo transferida em relagé@o ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado ao custo, deduzido de
eventuais perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”).

O 4gio possui vida Util indefinida e ndo estd sujeito a amortizacao, sendo testado
anualmente para verificagdo de “impairment”, ou com maior frequéncia se houver
indicios de desvalorizagao. O teste baseia-se em premissas econdémicas e operacionais
fundamentadas pela Administracéo para estimar fluxos de caixa futuros descontados.
(c) INTANGIVEL COM VIDA UTIL DEFINIDA

Os demais ativos intangiveis adquiridos em combinacdes de negdcios sdo
reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicao. Aqueles com vida Util definida sao
amortizados pelo método linear durante o periodo estimado de beneficio econémico. A
vida Util e os métodos de amortizagdo sdo revisados anualmente e ajustados
prospectivamente, se necessario.

3.7 BENEFICIOS A EMPREGADOS

Beneficios de curto prazo: sdo reconhecidos pelo valor esperado a ser pago e
reconhecidos como despesas a medida que o servigo respectivo é prestado. Os
beneficios de curto prazo, tais como planos de saude, planos de salde odontolégicos,
cartdo farmacia, vale transporte, vale refeicao, vale alimentagao, auxilio creche e/ou
baba, bolsa de estudos, seguro de vida e estacionamento na matriz, sao oferecidos
aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida
em que sao incorridos.

Obrigagdes com aposentadorias: a Companhia patrocina os planos administrados pela
entidade PortoPrev - Porto Seguro Previdéncia Complementar, sendo o Plano
PORTOPREV da modalidade CV (Contribui¢do Variavel) fechado para novas adesdes,
e o Plano PORTOPREV Il na modalidade CD (Contribuigdo Definida), aberto para
novas adesoes.

Beneficios pés-emprego: também sao oferecidos beneficios pds-emprego de planos
de saude, calculados com base em uma politica que atribui uma pontuagédo para seus
funcionarios, conforme o periodo de prestag@o de servigos.

O passivo para as obrigagdes com aposentadorias e beneficios pés-emprego sao
calculados por meio de metodologia atuarial especifica que leva em consideragdo
taxas de rotatividade de funciondrios, taxas de juros para a determinagéo do custo de
servico corrente e custo de juros. Outros beneficios demissionais, como multa ou
provisdbes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), também foram
calculados e provisionados segundo essa metodologia para os funcionarios ja
aposentados, para os quais esse direito ja tenha sido estabelecido.

3.8 PROVISOES JUDICIAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E ATIVOS
E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes referem-se a parcela deduzida da Corporagado e destinada a um fundo
que visa assegurar o pagamento de eventuais obrigacoes decorrentes de agoes
judiciais de natureza civel, fiscal e trabalhista. Os riscos de demandas s&o avaliados de
forma individualizada pelos analistas da Companhia e as provisdes sdo mensuradas
por meio de estimativa considerando a andlise de comportamento do histérico de
demandas anteriores ja finalizadas.

A metodologia de contabilizagao das provisdes segue os principios estabelecidos no
CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Todos os valores
sdo atualizados mensalmente por diversos indices, de acordo com a natureza da
provisdo e sao revistas periodicamente.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, sdo registrados
levando-se em consideragdo o conceito de “obrigacao legal” aplicada a tributos fiscais
e previdencidrios, cujo objeto de contestacéo € sua legalidade ou constitucionalidade,
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e, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito, tém seus
montantes reconhecidos integralmente e atualizados monetariamente pela taxa
SELIC. Os depésitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados no
ativo ndo circulante.

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos contabilmente, uma vez que pode tratar-
se de resultado que nunca venha a ser realizado. No entanto, se for praticamente certo
o ganho desse ativo, ele deixa de ser um ativo contingente e é reconhecido
contabilmente. Se for provavel que esse ativo contingente gere beneficios econémicos
futuros, este é divulgado em nota explicativa.

3.9 RECONHECIMENTO DE RECEITAS

As receitas de prestacdo de servicos compreendem o valor da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servicos prestados pela
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.

3.10 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Os valores de imposto de renda e contribui¢ao social incluem as despesas de impostos
correntes e os efeitos dos tributos diferidos. Esses valores sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que foram
diretamente reconhecidos no patriménio liquido; nesses casos, os efeitos tributarios
também sao reconhecidos no patriménio liquido.

Os impostos sdo calculados com base em leis e regras tributérias vigentes na data de
encerramento do exercicio. No Brasil, o imposto de renda é calculado a aliquota-base
de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel acima de R$ 240 mil por
ano. A provisao para contribuicdo social é calculada a aliquota vigente de 9%.

Os impostos e tributos diferidos sdo reconhecidos sobre diferencas temporarias
originadas entre as bases tributarias de ativos e passivos e os valores contabeis
respectivos desses ativos e passivos. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no
limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis para a
realizacao destes ativos e conforme suas expectativas de realizagoes.

4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo use
julgamento na determinagdo e no registro de estimativas contabeis. Os ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas envolvem, entre
outros, a determinagao:

(i) do valor justo de ativos e passivos financeiros;

(i) perdas esperadas associadas ao risco de crédito;

(iii) da realizag&@o dos tributos diferidos; e

(iv) das provisdes e contingéncias para processos administrativos e judiciais.

A liquidag&o das transagdes que envolvem essas estimativas podera ser efetuada por
valores sensivelmente diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao.

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razoaveis para as circunstancias. Nao houve mudancas relevantes de
critério na determinagao das estimativas em relagao as demonstracoes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4.1 CALCULO DE VALOR JUSTO E “IMPAIRMENT” DE ATIVOS
FINANCEIROS

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.

Aplicam-se regras de andlise de “‘impairment” para os recebiveis, especialmente
para as operacgdes de crédito. Nesta area é aplicado alto grau de julgamento para
determinar o nivel de incerteza, associado com a realizagao dos fluxos contratuais
estimados dos ativos financeiros. Nesse julgamento estao incluidos o tipo de contrato,
segmento econdmico, histérico de vencimento e outros fatores relevantes que possam
afetar a constituicdo das perdas para “impairment’, conforme descrito na nota
explicativa n® 3.4.

4.2 AVALIA(;AQ DAS PROVISOES DE PROCESSOS JUDICIAIS
FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

O procedimento utilizado pela Administragcdo para a construgdo das estimativas

contabeis leva em consideragao a assessoria juridica de especialistas na area, a

evolugdo dos processos, a situacao e a instancia de julgamento de cada caso

especifico.

4.3 CREDITOS TRIBUTARIOS

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros
futuros tributéveis estejam disponiveis. Essa é uma area que requer a utilizagao de
julgamento da Administragdo da Companhia na determinagé@o das estimativas futuras
quanto a capacidade de geracao de lucros futuros tributaveis, com base em projecoes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

5. GESTAO DE RISCOS
Em razéo do grande nimero de negdécios em que atua, o Grupo Porto esta naturalmente
exposto a uma série de riscos inerentes as suas atividades. Por esta razado, ha
necessidade de proteger suas operagdes e seus resultados financeiros, garantindo
sua sustentabilidade econémica e a geragao de valor compartilhado, os quais sao
altamente estratégicos para o Grupo.
Ao definir os riscos como quaisquer efeitos de incerteza nos seus objetivos, o Grupo
Porto adota um processo formal de gerenciamento, que busca minimizar seus
possiveis efeitos negativos e também maximizar as oportunidades por eles
proporcionadas. A fim de desenvolver um modelo eficaz de gestdo destes riscos, de
forma alinhada as melhores préticas do mercado, o Grupo Porto dispde de uma série
de principios, diretrizes, agdes, papéis e responsabilidades, os quais s&o formalizados
em politicas especificas. E por meio deles que a Administragdo tem os meios
necessarios para identificar, avaliar, tratar e controlar os riscos.
A abordagem do Grupo Porto para se defender de potenciais riscos que determinam
quais sdo os procedimentos e controles adequados a cada situagdo sao compostos
por trés linhas:

* Unidades operacionais;

* Funcoes de controle; e

* Auditoria interna.
Adicionalmente, dados os requerimentos regulatérios e melhores praticas de
Governanga no que tange a gestao de riscos, o Grupo Porto possui o Comité de Risco
Integrado, o qual tem como objetivo revisar e aprovar e monitorar o Apetite ao Risco do
Grupo, monitorar o apetite ao risco e propor planos de acdo e diretrizes e avaliar o
cumprimento das normas de gestao de riscos.
A gestéo de riscos financeiros e operacionais compreende as seguintes categorias,
assim como os detalhamentos quanto as devidas exposigoes:

5.1 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de ndao cumprimento por
determinada contraparte (pessoa fisica, juridica ou governo) das obrigagdes relativas
a liquidagdo de operagbes que envolvam ativos financeiros, empréstimos e
financiamentos. Este risco é composto por:

(a) Portfélio de Investimentos: para o gerenciamento deste risco, a Companhia
possui politicas e processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou
determinadas exposi¢des nao sejam excedidos. Para determinacao dos limites sao
avaliados critérios que contemplam a capacidade financeira, assim como grau minimo
de risco (“rating”) “B” de acordo com metodologia de classificagcao prépria, que segue
processos de governancga para avaliagao e aprovagao das operacoes, realizado pelo
Comité de Crédito.

Em 31 de dezembro de 2025, 98,0% (95,8% em 31 de dezembro de 2024) das
aplicagdes financeiras estavam alocadas em titulos do tesouro brasileiro (risco
soberano) e o restante em aplicagoes de “rating” “AAA” e “AA” de créditos privados.
Na carteira de investimentos, nenhuma operagao encontra-se em atraso ou deteriorada
“impared”.

5.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez é definido como a eventual ndo capacidade do cumprimento
eficiente das suas obrigagdes financeiras, esperadas ou ndo, no momento em que
forem devidas, seja pela escassez de ativos ou pela impossibilidade de realizagao
tempestiva dos seus ativos. Neste sentido, a Companhia possui controles robustos
com o objetivo de manutencao de seus niveis de liquidez em patamares adequados.
Para isto, s@o definidos limites de caixa minimo, com base as projecdes dos fluxos de
caixa de cada negécio/empresa. Como forma de complementar tais limites, sao
realizadas simulagdes de cenarios (teste de estresses), assim como definicao em
politica de plano de contingéncia de liquidez. Além do monitoramento didrio do caixa de
cada empresa, mensalmente é realizado Comité de Capital e Liquidez, o qual possui a
responsabilidade da manutencao da liquidez em prol dos objetivos estratégicos do
Grupo Porto, em linha com os critérios e definigdes estabelecidos em politica.
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5.3 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas devido a
oscilagdes nos precos e taxas de mercado das posigoes mantidas em carteira. Visto o
perfil dos negécios da Porto, sua maior exposi¢ao esta relacionada ao risco de taxa de
juros. Existem politicas que estabelecem limites, processos e ferramentas para efetiva
gestao do risco de mercado.

Entre os métodos utilizados na gestdo, utiliza-se o teste de estresse da carteira de
investimentos, considerando cendrios histéricos e de condigdes hipotéticas de
mercado, sendo seus resultados utilizados no processo de planejamento e decisao de
investimentos, identificacdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos
financeiros detidos pela Companhia assim como mitigagéo de riscos e entendimento
do impacto sobre os resultados e o patriménio liquido.

Adicionalmente ao teste de estresse, s&@o realizados acompanhamentos
complementares, como analises de sensibilidade e “duration”, utilizados para isso
cenarios realisticos e plausiveis ao perfil e caracteristica do portfdlio.

5.4 RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. O risco legal também esta contido no risco
operacional e esta associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela
Companhia, bem como a san¢des em razao de descumprimento de dispositivos legais
e indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas.

Na identificacdo dos eventos de riscos, sdo consideradas avaliagbes de eventos
materializados e nao materializados mas que possam vir a ocorrer, como avaliagdo de
indicadores chaves de riscos geridos pelas dreas operacionais e de negdcio,
avaliagoes de fluxo do processo “Risk and Control Self Assessment” - RCSA, além da
Base de Dados de Perdas Operacionais - BDPO, que apresenta informagdes
abrangentes e detalhadas para a identificacao da real dimensao de seu impacto sobre
a Companhia, bem como para melhorar a confiabilidade nos mecanismos de gestao,
controle e supervisao de solvéncia desse mercado.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional é executada de
forma corporativa e centralizada, utilizando para isso processo formal para identificar
os riscos e as oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornecer
métodos para tratar esses impactos. Uma das métricas de monitoramento sao os “Key
Risk Indicators” - KRI que tratam-se de indicadores chaves de risco operacional, os
quais auxiliam na avaliagdo de ineficiéncias, indicando necessidade de agdes de
controle de eventos criticos por meio dos limites estabelecidos em comum acordo com
as areas de negocios e/ou o Comité de Risco Integrado.

5.5 RISCOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS

Os riscos sociais, ambientais e climaticos representam a possibilidade de impactos
negativos para o Grupo Porto e seus stakeholders, decorrentes de fatores como
violagdes de direitos e garantias fundamentais, degradagdo ambiental — incluindo o
uso excessivo de recursos naturais — e eventos climaticos severos ou alteragdes
ambientais de longo prazo, associados as mudangas no clima e a transi¢cao para uma
economia de baixo carbono.

Em conformidade com os requisitos regulatérios estabelecidos, e em alinhamento aos
principios, diretrizes e responsabilidades do Grupo Porto a Companhia, adota praticas
integradas de gestao de riscos em toda a holding. Por meio de sua governanga nas
participagdes, sdo implementados mecanismos de avaliagdo, monitoramento e
mitigag&@o dos riscos socioambientais e climaticos, de forma conectada a gestao dos
demais riscos.

Para lidar com esses riscos, a Companhia implementou uma estratégia corporativa
que contempla a identificacéo, mitigacao e adaptagéo a tais impactos, alinhada ao
principio da dupla materialidade — reconhecendo que esses riscos afetam tanto o
desempenho financeiro quanto a sociedade e o meio ambiente. A Porto se compromete
a atuar de forma colaborativa com seus stakeholders, visando a protecao do bem-estar
humano, do meio ambiente e do interesse publico.

A Estrutura de Gestdo de Riscos (EGR) considera a exposi¢do de cada produto ou
negécio, com o desenvolvimento de indicadores especificos para o monitoramento
continuo e captura de perdas associadas a esses riscos. Trata-se de um processo
evolutivo, conduzido por meio de autoavaliagbes de risco, planos de agdo e
acompanhamento de indicadores-chave (KRls).

6. GESTAO DE CAPITAL

A estratégia na gestdo de capital consiste em alocar o capital de maneira eficiente,
gerando valor ao negécio e acionista, por meio da otimizagdo do nivel e fontes de
capital disponiveis, garantindo a sustentabilidade do negécio no curto e longo prazo,
incluindo em situagdes adversas, de acordo com os requerimentos regulatorios
e de solvéncia.

O processo de avaliacao e gerenciamento de capital é realizado com uma viséo de
negdécio em um horizonte de 1 ano fundamentado em premissas de crescimento de
negécios, fontes de capital, o ambiente regulatério e de negécios, metas de
crescimento, distribuicdo de dividendos, entre outros indicadores-chave ao negdcio.
Adicionalmente, sa@o realizadas projecoes com base em cenarios histéricos ou
situagdes que possam afetar significativamente o resultado do Grupo Porto, por meio
de aplicagao de testes de estresse e avaliagao de seus impactos nos indices de capital.
Neste sentido, o Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa
e prospectiva na gestdo deste risco. O gerenciamento de capital € suportado por
politica especifica de abrangéncia corporativa, a qual define principios e diretrizes,
metodologia, limites internos de suficiéncia, relatérios e periodicidade minima de
monitoramento, planos de contingéncia de capital e papéis e responsabilidade.

O gerenciamento de capital é realizado pela Vice-Presidéncia Financeira, Controladoria
e Investimentos, sendo monitorada de forma independente, quanto ao cumprimento
dos requerimentos regulatérios e da politica interna pela area de Gestdao de
Riscos Corporativos.

7. INFORMAQ[\O POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Apds uma andlise das operagdes da Companhia e em conformidade com as normas
contabeis aplicaveis, conclui-se que a Companhia opera em um Unico segmento de
negocios relacionado a vertical de servigos. Esta determinagao baseia-se na natureza
homogénea dos servicos e produtos oferecidos, nos processos de produgdo, na
distribuicdo e no perfil dos clientes atendidos pela Companhia.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

D bro D bro D bro D bro

de 2025 _ de 2024 _ de 2025 _ de 2024

Equivalentes de caixa (i) 35.861 2.014 35.861 14.868
Depdsitos bancarios 5.463 212 5.500 21.689
41.324 2.226 41.361 36.557

(i) Composto por operagdes compromissadas com vencimento em 1 dia, lastreadas
principalmente, em Letras Financeiras do Tesouro (LFTs), Letras do Tesouro Nacional
(LTNs) e Notas do Tesouro Nacional (NTNs).

9. APLICACOES FINANCEIRAS

9.1 APLICACOES FINANCEIRAS MENSURADAS AO VALOR
JUSTO

9.1.1 POR MEIO DO RESULTADO (VJR)

Controladora Consolidado
D bro D bro D bro D bro
de 2025 _ de 2024 _ de 2025 de 2024

Fundos exclusivos
Cotas de fundos de investimentos.. 5.577 852 5.706 6.263
Debéntures - privadas .................... 265 572 265 4.226
Letras financeiras - privadas .......... 136 104 136 766
LFTs 13.519 - 13.519 -
CDBS ..o - 12 - 90
Total 19.497 1.540 19.626 11.345
Circulante . 19.497 1.540 19.626 11.292
Na&o circulante - - - 53

9.1.2 HIERARQUIA DE VALOR JUSTO - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro

__de 2025  de 2024

Nivel 1 Nivel 2 Total Total

Fundos exclusivos ...........c.ccoecvcinciciciciinnnne 19.225 401 19.626 11.345
Total 19.225 401 19.626 11.345
Circulante 19.626 11.292
N&o circulante - 53
continua —>»
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9.2 APLICACOES FINANCEIRAS MENSURADAS AO CUSTO
AMORTIZADO

Controladora Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Fundos exclusivos
LTNs 201.903 12.830 202.372 94.720
NTNs - B 78.019 22.029 78.201 162.623
Debéntures........ccccoooveviviiiiiicicis 5 - 5 -
Total 279.927 34.859 _ 280.578 _ 257.343
Circulante 44.539 - 44.643 -
N&o circulante.........c..cccovviviiiiiciiinne 235.388 34.859 235935 257.343

O valor de mercado dos papéis em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 277.299
(R$ 244.811 em 31 de dezembro de 2024).

9.3 APLICACOES FINANCEIRAS - MOVIMENTAGCAO

Controladora
D o D o D bro D

Consolidado

0

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo inicial 36.399 - 268.688 169.515
Incorporagao . 325.381 - - -
Aplicagoes . 287.463 89.236  1.740.718  2.372.641
Resgates . (356.517) (58.171)  (1.740.883) (2.302.963)
Rendimentos . 6.698 5.334 31.681 29.495
Saldo final .. 299.424 36.399 300.204 268.688

A movimentagdo das aplicacdes financeiras inclui as aplicagdes financeiras
mensuradas a valor justo por meio do resultado e as aplicacdes financeiras
mensuradas ao custo amortizado.

9.4 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS - CONSOLIDADO
As principais taxas de juros médias anuais contratadas das aplicagdes financeiras
estdo apresentadas a seguir (em %):

Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Equivalentes de CaiXa..........cccvevvviiiiiieiiiiicieee s 14,88 12,13
Fundos exclusivos
LTN 13,42 12,77
NTNS B - IPCA ..ottt 6,23 5,76
Debéntures (DI+) 1,77 1,92

10. RECEBIVEIS DE PRESTACAO DE SERVICOS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
11.4 CONCILIACAO DE DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Controladora
Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (A) ..c.coovrviiiiiniiiiiciine 223.865 176.193
Aliquota vigente 34 % 34 %
IRPJ e CSLL (a taxa nominal) (B) (76.114) _ (59.906)
Equivaléncia patrimonial 58.574 70.011
Despesas permanentes sobre amortiza¢ao de mais valia........ 23.327 -
Doagdes/incentivos 438 -
Participag@o nos lucros - administradores..............cccccoeiiiienne (2.866) -
Outros (684) (11.035)
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre
as diferencas per ©) 78.789 58.976
Total de IRPJ € CSLL (D = B + C) cccverrrmrernnssnssssssscssssassnananns 2.675 (930)
Taxa efetiva (D/-A) -1.2% 0.5 %

Consolidado
Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (A) ....ccoovreiirieiiiiiiininieene 380.696  367.845
Aliquota vigente 34 % 34 %
IRPJ e CSLL (a taxa nominal) (B) (129.437) (125.067)
Despesas permanentes sobre amortizagao de mais valia . 23.327 -
Doagoes/incentivos 3.869 1.496
Participag&o nos lucros - administradores..............ccccooovevrinnnee (12.074) (9.116)
Outros (2.580, (13.958)
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre
as diferencas per 12.542 _ (21.578)
Total de IRPJe CSLL(D=B +C).. ._(116.895) _(146.645)
Taxa efetiva (D/-A) 30,7 % 399 %

14. PARTICIPAQ()ES EM CONTROLADAS
Dezembro Equivaléncia

Incorporacao

0 EM 31 DE DEZEMBRO DE

12. CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS - CONSOLIDADO
Refere-se principalmente a valores antecipados de comissoes a titulo de obtencao de
contrato de exclusividade de vendas de balcdo com empresas de varejo para venda de
servigos de instalagao, suporte, impermeabilizagao e higienizagdo. A movimentagao
esta demonstrada abaixo:

Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Saldo inicial 43.432 32.691
Constituicao 223.978 93.483
Apropriagéo para despesa (220.193) _ (82.742)
Saldo final 47.217 43.432
Circulante 4317 .
Nao Circulante 4.100 6.600

13. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
0 O

bro D

de 2025 de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Despesas antecipadas (i) .........cccceenee 57.339 - 57.401 85.053
Comisséo. 21.261 - 21.261 21.672
Adiantamentos administrativos. 9.670 - 9.701 4.048
Estoque .......ccoceviiiiiiiiis 107 - 3.809 -
Adiantamentos a fornecedores. 86 - 416 10.506
Dividendos a receber (ii) . - 12.904 - -
Outros 9.555 - 9.828 6.795
98.018 _ 12.904 _ 102.416 _ 128.074

Circulante 74.908 12.904 79.306 80.627
Nao circulante............cocovviviiiiciiennnns 23.110 - 23.110 47.447

(i) Refere-se aos contratos de “upfront” com os parceiros varejistas da controlada
CDF S.A.em R$ 47.567 em 31 de Dezembro de 2025 (R$ 84.942 em 31 de dezembro
de 2024).

(i) Dividendos a receber da controlada Porto Assisténcia Participagdes.

Remuneragéo/ Dezembro

de 2024 _patrimonial Porto Assisténcia Dividendos Amortlzagao ecompra de acdes (i) Outros (i) _ de 2025

Porto Assisténcia Participagdes ............ccccccevrnenene 402.061 169.478 (309.835) (152.792) (129.866) 20.954 -
Combinagao de negécios - Porto Assisténcia

Participagdes 610.003 - (585.050) - (24.953) - - -

Unigas ......... 4.655 2.799 - - - (146) 7.308

Combinagéo de negdcios - Unigas............c.cccceeuene 17.543 - (1.400) - - 16.143

1.034.262 172.277 (894. 885) (152. 792) (26.353) (129.866) 20.808 23.451

(i) Desse montante R$130.690 refere-se a recompra de agdes (vide nota explicativa n° 22 (e).
(ii) Refere-se, principalmente, & alterag@o na participacao societéria na Porto Assisténcia Participagoes, apds o cancelamento das agées em tesouraria (vide nota explicativa n° 22 (e)).

14.1 INFORMACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DE

15. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

NTROLADA! i
Controladora Consolidado CONTROLADAS 15.1 IMOBILIZADO - COMPOSICAO
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 _ de 2025 _ de 2024 de 2025 de 2024
Notas fiscais de prestagao de servigo 408695 409.033  356.554 de 2025 Taxas de Depre- Depre-
Valores a receber de parceiros varejistas. 109.529 _ 109.529 _ 118.629 Total de Totalde  Total de Lucro liquido/ depre- clagao ciagao
518.224  540.904 _ 484.842 " . itas (i uizo) & - ciacao acumu- Saldo acumu- Saldo
- i o Pt Pt
Perda por redugéo ao valor recuperavel __ativos passivos receitas (i) (prejuizo) do exercicio » (% a.a.) Custo _lada liquido Custo lada liquido
dos ativos (46.850)  (47.188)  (35.102) CDF SA....coveorosoossiicciornen - — 1.734.945 205939 Informética..................200a333 5531 (4623) 908 5974 (4478) 1496
471.374 _ 493.716 __ 449.740 : Méveis, maquinas
C C - Porto A cia e utensilios.....................10,02 50,0 1516 (884) 632 1519 (1.127) 392
i & ) - _ _ Veiculos 20,0a250 6440 (6.071) 369 6.488 (5.063) 1.425
10.1 RECEBIVEI§ DE PRESTACAO DE SERVICOS Participag6es (jii) ............. 144.022 800 Equipamentos. "100a143 755 (458 207 3161 (2479) 682
COMPOSICAO QUANTO AOS VENCIMENTOS UNIgas ....covveiiiiiniicciee 33.772  26.464 64.275 2.799  Outras Imobilizag 2.088 _(1.388) 700 _2.089 _(1.544) 545
Controladora Consolidado Participagéo de 16.330 (13'42:') —2:906 19.231 (14.691) _4.540
D bro D bro D bro 35 controladores............ - - - @7.261) 15-2 IMOBILIZADO - MOVIMENTACAO
de 2025 _ de 2025 _ de 2024 Movimentacées
AVENCET w.cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesseeeeeeeesseennenes 452285 473.481  345.147 _33.772 _ 26.464 1.943.242 172.277 Saldo liqui- Saldo liqui-
Vencidos de 1 a 30 dias ... 15752 15.864  60.139 Dezembro do em 31 de Despesas Outros/ do em 31 de
Vencidos de 31 a 60 dias .. 3.157 3509  28.922 dezembro Baixas/ de depre- transfe-  dezembro
Vencidos de 61 a 90 dias .. 180 862  15.153 de 2024 Informatica —de 2024 12232 vendas ‘Lcl(as;go féncia ___de 2025 235:
Vencidos de 91 a 120 dias - - 166 Total de Totalde Total de Lucro liquido/ Moveis, Imaquunas --------------- y )
Vencidos 121 a 180 dias ... - - 70 ativos passivos receitas (i) (prejuizo) do periodo e utensilios .. 392 - (148) 388 632
Vencidos 181 a 365 dias ... - - 143 " Veiculos... 1.425 (12) (953) (91) 369
471374 493716 449.740 CDF Ltda (ii) ..cooovrvevriiiienns - - 906.670 123.139 Equipament 682 _ (77) (308) 297
11. TRIBUTOS CDF S A .o 909.167 447.125 898.170 61.022 Outras Imobilizagoes 545 - (1) 156 700
- Porto Assisténcia (ii)............ - - 320.106 43.214 ~ 4.540 (12) __(.778) 156 2.906
11.1 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR Porto Assisténcia 16. INTANGIVEL
Controladora Consolidado  Participagdes (iii) .. 556.513 42.363  105.516 22282 16.1 INTANGIVEL - COMPOSICAO
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro  ynigas 13.356 8.738 64.346 2.193 Controladora
de 2025 _ de 2024 __de 2025 __de 2024 Participagéio de Taxas d De;engggg
axas de e
15.035 401 15.664 11.851 néo controladores _ _ _ (45.937) amortizacao Amortizacao Saldo
PIS e COFINS 9.400 - 11.037 6.734  Nao controladores.............. B (% a.a.) _Custo _acumulada liquido
CSLL. 1.960 - 2.203 3.237 1.479.036 498.226 _2.294.808 205.913 “Software” : 6,67a20,0 42.860 (17.951) 24.909
ISS... 1.272 - 1.617 1.272 (i) Considera as receitas operacionais e financeiras. Contratos “sign” bonus - CDF 129.702 (126.559) 3.143
OULIOS ..ot 2.910 - 4.856 2.910 (i) Resultado da controlada até 29 de fevereiro de 2024, antes da incorporagao relativo 28{3 ratos de parceria - Mais valia ;gggg; (62'243_) 5gg§gg
Total 30.577 401 _ 35.377 _ 25.704 a Porto Assisténcia e 31 de agosto de 2024 relativo CDF Ltda. Outros Intangiveis 20.547 (5.944) 14.603
11.2 IMPOSTOS E CONTRIBUIGéES A RECOLHER (iii) Desconsidera o resultado de equivaléncia patrimonial. 831.927 (212.697) 619.230
. Consolidado
Controladora Consolidado Dezembro Dezembro
D bro D bro D bro D bro Taxas de de 2025 de 2024
de 2025 de 2024 de 2025  de 2024 amortizacao (% a.a.) _ Custo Amortizacao acumulada Saldo liquido _ Custo Amortizacao acumulada Saldo Ilguldo
PI FINS oo 22452 17 22752 19.341 Software” 6,67a20,0 35634 (14.483) 21.151 17.686 (13.148) -538
INgse C(F)GTSS 6 8?)5 8 124 g 302 Contratos “sign” bénus . 129.702 (126.559) 3.143 129.702 (105.739) 23 963
€ : . - : ' Outros Intangiveis 20.547 (5.944) 14.603 - - -
5.608 - 7.364 5109  |ntangivei 185.883 (146.986) 38.897 147.388 (118.887) 28.501
6.816 72 6.816 4.424  Contratos de parceria - Mais valia. 100.491 (62.243) 38.248 100.491 (34.018) 66.473
2.661 26 2.661 1.918 “Software”..... 7.226 (3.468) 3.758 7.226 (2.023) 5.203
1.092 _ 723 _ Agio 538.327 - 538.327 538.327 - 538.327
. Combinagdes de neg6cios - CDF (*)......ccceuunen 646.044 (65.711) 580.333 646.044 (36.041) 610.003
101 = 119 1105 Agio 3.776 - 3.776  3.776 - 3.776
45.535 115 48.559 36.099 Contratos de Parceria - Mais Valia ... 5.400 (3.033) .367 _15.400 (1.633) 13.767
Circulante 45.535 115 48.559 36.099 Combinagdes de negdcios - Unigas 19.176 (3.033) .143 _19.176 (1.633) 17.543
851.103 (215.730) 635.373 812.608 (156.561) 656.047

11.3 IMPOSTO DIFERIDOS
11.3.1 ATIVO - CONSOLIDADO

Dezembro Reversao/ Dezembro

de 2024 Constituicdo Realizacdo _ de 2025
IR e CS sobre prejuizo fiscal
e base negativa 15.882 2.622 (18.504) -
Diferencas temporarias
decorrentes de.:........cccceueunuinrnnen
Provisdo para riscos de créditos ... 8.323 11.512 (18.701) 1.134
Provisdo de participacao de lucros 7.005 33.624 (25.545) 15.084
Provisao sobre processos judiciais
- civeis e trabalhistas................... 7.297 14.276 (13.852) 7.721
Provisao para obrigacdes legais ... 358 1.965 (1.913) 410
Provisdo sobre ajustes em
instrumentos financeiros ............. - 2.075 (2.053) 22
IRPJ e CSLL sobre amortizagao
de mais valia . - 32.928 (4.249) 28.679
Outras provisoes .. 8.439 11.680 (16.544) 3.575
47.304 110.682 _ (101.361) 56.625
Compensagao de ativo/passivo
diferido (i).....coovvviiiiiiiiiiiiiis (4.683) (7.959)
42.621 48.666

(i) O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos estdo
apresentados no balango patrimonial compensados por empresa

11.3.2 ESTIMATIVA DE REALIZACAO

A estimativa de realizagdo e o valor presente dos créditos tributarios diferidos de

diferencas temporarias, de acordo com a expectativa de geracao de lucros tributaveis

futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é:
_ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 em diante _Total

Saldo a ser

realizado em..20.029 3.725 2.855 169 152 126 112 29.457 56.625
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(*) Refere-se ao saldo do PPA (Purchase Price Allocation) da combinacao de negdcios realizada em setembro de 2022 entre Porto e CDF.

16.2 INTANGIVEL - MOVIMENTACAO
Controladora
Movimentacoes

16.3 COMBINAGAO DE NEGOCIOS - AVALIAGAO DO VALOR
RECUPERAVEL

A Administragdo anualmente realiza o calculo do teste de recuperabilidade de ativos
“impairment” referente aos saldos relacionados as empresas adquiridas, incluindo os
ativos intangiveis dessas unidades geradoras de caixa.
Os valores recuperaveis de unidades geradoras de caixa (UGCs) foram avaliados pelo
método valor em uso, que é calculado com base nos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio
ponderado de capital para trazer esses fluxos de caixa ao valor presente liquido. Ao
valor presente liquido é aplicada a taxa de perpetuidade utilizada para extrapolar o
fluxo de caixa para um periodo acima de cinco anos.
Os fluxos de caixa derivam de projegdes orcamentarias mais recentes aprovados pela
Administracao e elaborados para um periodo de cinco anos. As projecoes consideram
as expectativas do mercado para as operagoes, utilizagao de julgamentos relacionadas
a taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros
(“Capex”) e capital de giro.
A tabela abaixo demonstra as principais premissas utilizadas nos calculos no teste
realizado pela Companhia:
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Taxa de Taxa de crescimento Taxa de Taxa de crescimento

UGCs desconto na perpetuidade desconto na perpetuidade
Unigas ......cccceuee 11,87 % 3,50% 11,34 % 3,50 %

Com base nas andlises efetuadas pela Administragado, o valor recuperavel é maior que
seu valor contabil, portanto, nao foi identificado a necessidade de constituicdo de
perdas por redugé@o ao valor recuperavel dos saldos desses ativos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

17. OBRIGAGOES A PAGAR

Controladora Consolidado

D 0 D bro D bro D bro

M _de2024  de 2025  de 2024
Porto Socorro 135.445 - 135445 115.173
Fornecedores 65.475 - 68.428 98.117
Partes relacionadas (i). 13.017 594 13.319 8.607
Outros 5.204 - 5.606 4.692
Total 219.141 594 _ 222.798 _ 226.589

Saldo liqui- Saldo liqui-
do em 31 de Despesa do em 31 de
dezembro Aqui- Incorpo- de amor- dezembro
de 2024 sicdo _ racdo _tizacdo de 2025
“Software”.........cccevvviiiiiinnns - 17.948 7.582 (621) 24.909
Contratos “sign” bénus - CDF - - 3.429 (286) 3.143
Contratos de parceria -
Ma[s valia......cooeeiiiienn, - - 42821 (4.573) 38.248
- - 538.327 - 538.327
Outros Intangiveis .. - - _14.916 (313) 14.603
— 17.948 607.075 _ (5.793) 619.230
Consolidado
Movimentacoes
Saldo liqui- Saldo liqui-
do em 31 de Despesa do em 31 de
dezembro Aqui- de amor- Incorpo- dezembro
de 2024 sicdo _tizacdo ragao de 2025
Contratos “sign” bénus . 23.963 - (20.820) 3.143
“Software”.......... 4. 538 17.948  (2.340) 1.005 21.151
Outros Intangiveis .. — _14.603 14.603
Intanglvels 28. 501 17. 948 (23.160) _ 15.608 38.897
538.327 - - 538.327
Contratos de parceria -

Mais valia 66.473 — (28.225) - 38.248
“Software”. . 5.203 — _ (1.445) - 3.758
Combinacodes de negocws

- CDF 610.003 — _(29.670) - 580.333
Contratos de parceria -

Mais valia, 13.767 - (1.400) 12.367
Aglo . 3.776 = - - 3.776
Combinagoes de negocnos

- Unigas. . 17.543 - _ (1.400) - 16.143

656.047 17.948 (54.230) _ 15.608 635.373

(i) Vide nota explicativa n® 31
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANC

18. PASSIVOS FINANCEIROS

Consolidado
>ro D

Controladora
D >ro D

0
de 2025  de 2025 _ de 2024
Nota Comercial, empréstimos e financiamentos 183.568  194.419 -
MIUEUO (1) +vveevveeeeeeeeeeese e eeeeeeen - 5.606 -
Passivos de arrendamento............c.ccccceveeiieines 735 735 1.356
Total 184.303 _ 200.760 1.356
Circulante . 84 16.541 222
N&o circulante............ccccoeieiiiiiiiiiiiiiccs 184.219  184.219 1.134
(i) Vide nota explicativa n® 18.1 e 31.

18.1 FINANCIAMENTO, NOTA COMERCIAL E MUTUO
Dezembro
Empresa _ Vencimento Encargos _ de 2025

Porto

Nota Comercial (i) ~Servigos S.A.  abril de 2027 CDI + 1,053% ao ano  183.568
Financiamento...... Unigas junho de 2026 14,30% ao ano 10.851
Unigas margo de 2026 CDI + 1,25% ao ano 5.606
200.025

(i) Realizada para aquisicao das suas agdes mantidas em tesouraria, conforme
comunicado ao mercado em 01 de abril de 2025. Vide nota n° 22(e).

18.2 PASSIVOS FINANCEIROS - MOVIMENTAGAO
Empréstimos,

Passivode debéntures e Nota Conso-
arrendamento financiamentos Comercial Mutuo _lidado

Saldo em em 31 de
dezembro de 2024 ... 1.356 - - - _ 1.356
Incorporagao 726 - - - 726
Aquisi¢cao/constituicéo . - 10.045 179.161 7.000 196.206
Atualizagdo monetaria. - 810 - - 810
Juros 63 - 4.407 631 5.101
Liquidagao/reversao .... (1.410) (4) — (2.025) (3.439)

Saldo em 31 de

C o de 2025 ... 735 10.851 _ 183.568 _5.606 200.760

19. RECEITAS DIFERIDAS - CONSOLIDADO
O saldo refere-se a receitas com contratos com clientes e o diferimento da receita
ocorre nos prazos abaixo:

Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024

0 a 90 dias 37.496 31.636
91 a 120 dias........ 9.199 20.837
121 a 360 dias...... 39.102 23.257
Acima de 360 dias 9.217 14.581
95.014 90.311

CIrCUlANTE ......cviiii s 85.797 76.733
N&O Circulante...........cccceiiiiiiiiiiiic 9.217 13.578

20. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024 _ de 2025 _ de 2024

Participacao de lucros 64.630 - 64.630 79.971
Provisdes de salarios e férias 5.686 - 7.942 7.477
Beneficios pés emprego.... 5.265 - 5.509 4.476
Contas a pagar - Unigas (i) .. 2.811 2.184 2.811 2.184
Outros . - - 297 1.075
78.392 2.184 81.189 95.183

Circulante 70.315 - 72.571 87.448
Nao circulante 8.077 2.184 8.618 7.735

(i) Refere-se ao [ garantia de eventual pagamento de quaisquer
indenizagdes previstas em contrato de compra e venda, inclusive com relagdo a
contingéncias, apurado e pago, se aplicavel, a partir do terceiro aniversario da
aquisicao, outubro de 2026.

21. PROVISOES JUDICIAIS - CONSOLIDADO

21.1 PROVAVEIS

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, de natureza tributaria, civel e
trabalhista. As provisdes decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas
pela Administracdo, amparada pela opinido de seu departamento juridico e de seus
consultores legais externos. Contudo, existem incertezas na determinacdo da
probabilidade de perda das agdes, no valor esperado de saida de caixa e no prazo final
dessas saidas. Os saldos estao demonstrados a seguir:

Dezembro Dezembro

__de 2025 _ de 2024

Civeis 12.890 13.024
Trabalhistas ..........cccoviiiiiiiiic s 9.819 10.711
FISCAIS ...eoviiiiiiiicc s 1.928 1.765
24.637 25.500

Depdsitos JUAICIAIS (i)« .veververrrveririiiriirieie e 766 546
Provisao liquida 23.871 24.954

(i) Refere-se aos saldos de depdsitos judiciais atrelados aos saldos de provisao
reconhecidos contabilmente. 3

(a) PROVISAO PARA PROCESSOS FISCAIS E PREVIDENCIARIOS

As ag0es judiciais de natureza fiscal (tributaria), quando classificadas como obrigagoes
legais, s@o objeto de constitui¢do de provisao independentemente de sua probabilidade
de perda. As demais acdes judiciais fiscais sdo provisionadas, quando a classificagao
de risco de perda seja provavel.

(b) CIVEIS

As acdes de natureza civeis referem-se a agdes judiciais movidas por clientes ou
terceiros contra as empresas do Grupo Porto Seguro para discutir questoes envolvendo
reparag&o de danos, cumprimento de obrigagdes, responsabilidade civil, entre outras.
A probabilidade de perda é definida com base no pedido ou tema discutido na agao
judicial e o prazo médio para o desfecho dessas agoes é de 17 meses.

(c) TRABALHISTAS

As acdes de natureza trabalhistas referem-se a agées movidas por ex-funciondrios ou
prestadores vinculados as empresas ou terceirizados. As demandas discutem pedidos
como horas extras, verbas rescisérias, equiparagdo salarial, vinculo empregaticio,
entre outros.

A probabilidade de perda é definida com base no pedido e o prazo médio para o
desfecho dessas agdes é de 22 meses.

21.1.1 PROVISOES JUDICIAIS PROVAVEIS - MOVIMENTACAO
Fiscais Trabalhistas Civeis _Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 ............... 1.765 10.711 13.024 25.500
Constituicoes - 3.776 1.285 5.061
Atualizag&o monetaria 162 58 (646) (426)
Exito/reversdes . - (4.419) (4.763) (9.182)
Mudanca de Estimativa ...........cccccecreiniinncnee - 5.333 4.195 9.528
Pagamento: - (5.640) _ (205) (5.845)
Saldo em 31 de dezembro de 2025. 1.927 9.819 12.890 24.636
(—) Depésitos judiciais (i) . __(608) (158) — _(766)
Provisao liquida em 31 de d bro de 2025 1.319 9.661 12.890 23.870
Quantidade de processos 2 123 54 179

(i) Refere-se aos saldos de depésitos judiciais atrelados aos saldos de provisao
reconhecidos contabilmente.

21.2 POSSIVEIS

A Companhia é parte em outras agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que

nao sao classificadas como obrigacdes legais e por serem classificadas com perda

possivel, ndo sao provisionadas. Segue a composi¢ao destes processos por natureza:
Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024

Fiscais (i) e (i) ...... 48.731 3.082
Trabalhistas ... 13.615 12.277
Civeis 4.695 5.859
67.041 21.218

As principais causas fiscais sao:

(i) discussao junto a Receita Federal do Brasil quanto Despachos Decisérios
(PERDCOMP) com risco total estimado de R$ 1.150;

(if) INSS sobre participagdo nos lucros e resultados, risco total estimado de R$ 1.127.

22. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

(a) CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de
R$ 894.279 (R$ 978.570 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 1.119.101.535
acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal (978.570.481 em 31 de dezembro
de 2024).
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As aprovagoes de aumento e redugédo de capital realizadas nas Assembleias Gerais
Extraordindrias, estdo descritas abaixo:

Capital Social Quantidade de A¢coes
31 de outubro de 2025 . . 46.399 140.531.054

28 de novembro de 2025.

(130.690)
(84.291)

140.531.054
(b) RESERVAS DE LUCROS

(i) RESERVA LEGAL

A reserva legal, constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio,
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o
artigo 193 da Lei n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025 seu saldo era de R$ 20.653
(R$ 9.326 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) RESERVAS ESTATUTARIAS

A reserva para manutengao de participagcdes societarias tem como finalidade a
compensacao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a
preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribui¢cdo aos acionistas.

Podera ser destinado a essa reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do
lucro liquido apds a constituicao da reserva legal e da distribui¢ao do dividendo minimo
obrigatdrio, ressalvadas as hipéteses em que a Administracdo considere o montante
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em
determinado exercicio, seja integral ou parcialmente, distribuido aos acionistas ou
revertido para aumento de capital. O limite dessa reserva serd o valor do capital social.
Em 31 de dezembro de 2025, seu saldo era de R$ 110.853 (R$ 91.134 em 31 de
dezembro de 2024).

(c) DIVIDENDOS

De acordo com o estatuto social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos
obrigatérios de 25%, calculados sobre o lucro liquido do exercicio ajustado. O
pagamento dos dividendos obrigatérios podera ser limitado ao montante do lucro
liquido que tiver sido realizado nos termos da lei. A provisao relacionada a qualquer
valor acima do minimo obrigatério sera constituida na data em que for aprovada, antes
disso sera mantida no patriménio liquido, conforme apresentado na demonstragao das
mutacdes do patriménio liquido.

A Administragdo da Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em
28 de fevereiro 2025, a distribuicdo de dividendos no valor R$ 91.500 a conta de
reserva estatutdria. Os dividendos foram pagos na mesma data de aprovagao.

Em 31 de outubro de 2025, a Administracdo aprovou, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos de R$ 142.090 a conta de lucro do
exercicio social de 2025.

Os dividendos minimos obrigatérios foram calculados como segue:

Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Lucro liquido do exercicio 226.540 175.263
(-) Reserva legal - 5%...... (11.327) (8.763)
Lucro basico para determinagédo do dividendo.............c.c.ccccce.. 215.213 _ 166.500
Dividendos minimos obrigatorios - 25%..........cueueeesesessennnns 53.803 41.625
Dividendos distribuidos 142.090 33.375
Total de dividendos distribuido: 142.090 75.000
Total por acao (R$) 0,1418 0,0766
Quantidade de agoes ....... 1.001.992  978.570

(d) REMUNERACAO EM ACOES - CONSOLIDADO
A Porto Seguro S.A. (“Porto”) possui um plano de remuneragdo em agdes (“Plano”),
aprovado pela assembleia geral realizada em 31 de margo de 2022, que estabelece as
regras aplicaveis a atribuicao de agdes a administradores e empregados da Porto e/ou
de suas coligadas e controladas, direta ou indiretamente, dentre as quais se inclui a
Companhia, como parte de sua remuneragao.
O Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os
interesses dos beneficiarios, dos acionistas, da Porto e de suas investidas; (ii) o
comprometimento, por parte dos administradores e dos empregados, com a obtengao
de resultados sustentaveis para a Porto e para as suas investidas; (iii) a criagao de
valor para os acionistas; e (iv) o crescimento do Grupo Porto.
Os termos e condigdes previstos no Plano foram especificados e complementados em
programas aprovados pelo Conselho de Administragdo da Porto, quais sejam: (1)
Remuneragao Anual em Agdes, referentes ao pagamento de parte da remuneragdo
varidvel anual dos beneficidrios; (2) Bonificagdo Adicional, referente ao pagamento de
remuneracao variavel aos beneficiarios, de acordo com o atingimento de metas de
clientes e negdcios do Grupo Porto; (3) Mega Grant, referente ao pagamento de
remuneracao variavel aos beneficiarios, de acordo com o atingimento de metas de
clientes e negdcios do Grupo Porto; e (4) Porto em Agao, referente ao pagamento de
remuneracao variavel aos beneficiarios, de acordo com o atingimento de metas de
clientes e negdcios do Grupo Porto.
A liquidagcao dos pagamentos devidos aos beneficiarios do Plano ocorre mediante a
entrega de a¢des emitidas pela Porto, mantidas em tesouraria. O célculo do prego das
acoes devera considerar a média do preco de cotagdo de fechamento das agdes da
Porto, ponderado pelo volume didrio de negociagéo, nos ultimos 30 (trinta) pregdes
anteriores a data em que as agdes forem atribuidas aos beneficiarios, nos termos do
Plano, conforme atualizado, e de seus programas.
A movimentag&o do plano de remuneragdo em agdes esta demonstrada a seguir:
Consolidado
Dezembro Dezembro

_de2025  de 2024

Saldo inicial 4.435 1.817

Diferimento do exercicio 11.488 4.199

Acbes canceladas, alienadas ou perda de direito (i)................. (5.443) (1.581)

Saldo final 10.480 4.435

Valor de mercado médio ponderado .........couucsennemsnsassssnanas 43,40 33,94
(i) Corresponde a entrega de 183 agdes.

Quantidade

Dezembro Dezembro

de 2025  de 2024

Saldo inicial 87 79

Diferimento do exercicio 238 116

Acbes canceladas, alienadas ou perda de direito..................... (183) (108)

Saldo final 142 87

(e) RECOMPRA E CANCELAMENTO DE ACOES

Em 31 de margo de 2025, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 1° de abril
de 2025, a época, a controlada Porto Assisténcia Participagdes concluiu a aquisi¢ao de
6,7% de suas proprias agdes para manutengdo em tesouraria, pelo montante de
R$ 160.159. Na data da transacao, a participagado da Companhia na controlada era de
81,6%, resultando em um impacto de R$ 130.690 no patriménio liquido da controladora.
Posteriormente, em 08 de outubro de 2025, as a¢des em tesouraria foram canceladas
sem alteragdo no valor do capital social da controlada, a época, tendo como
contrapartida o registro em reserva de capital. Em decorréncia do cancelamento, a
participacdo da Companhia na controlada passou a ser de 87,44% gerando um
impacto na Companhia de R$ 19.863.

Em 28 de novembro de 2025, no contexto da incorporagao da Porto Assisténcia
Participagdes, foi aprovada a redugédo do capital social da Companhia no montante de
R$ 130.690, sem restituicio de valores aos acionistas. A operacao teve por finalidade
absorver a reserva de capital constituida anteriormente em razéo do cancelamento
das agbes em tesouraria.

23. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado
D

o D o D ro

de 2025  de 2025 _ de 2024

Receitas de Servigos ...........ccooriruciiiiiiinnnns 438.314 2.562.595 2.511.980
PIS/COFINS (36.472) (218.213) (2.290)
ISS (4.825) (29.161) (29.181)
Cancelamento. . . - - (215.418)
Outros impostos - (2.281) -
397.017 2.312.940 2.265.091

24. CUSTOS DE AQUISICAO

Controladora Consolidado

Di o D bro D bro

_ de2025 de2025 de 2024

Comissao prestagao de servigos .. (29.429) (155.194) (145.283)
Amortizacao contratos upfront .. (2.960) (27.816) (45.877)
Amortizagao contratos “sign bonus”. (286) (20.820)  (46.233)
Outros (983) (4.442) (1.726)

(33.658) _(208.272) (239.119)

0 EM 31 DE DEZEMBRO DE

25. DESPESA ADMINISTRATIVA

Controladora Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro

de 2025  de 2024 _ de 2025 _ de 2024
Pessoal (14.996) - (86.271) (85.652)
Despesas compartilhadas . (13.614) —  (92.465) (104.116)
Participagao nos lucros (14.291) —  (67.473) (64.774)
Servigos de terceiros (3.792) (453) (23.870)  (45.320)
Localizagao e funcionamento (2.295) - (17.178)  (19.828)
Publicidade..........cccccueveerenene. (137) - (306) (286)
Outras (1.260) — _ (12.738) _ (10.743)

(50.385) (453) _(300.301) _(330.719)

26. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Controladora
D ’

Consolidado
b 0

o D o

de 2025 de 2025 de 2024

Porto Socorro (212.473) (1.222.140) (1.167.410)
Porto Faz (13.323) (77.567) (45.501)
Custo com pessoal (3.022) (28.474) -
Custo de mercadorias vendidas .. - (8.309) (14.214)
Ecopistas (1.574) (9.764) (8.515)
Outros (5.726) (49.506) (32.654)

(236.118) (1.395.760) (1.268.294)
27. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
b b k O

D o D o D 0

de 2025  de 2024 _ de 2025 _ de 2024

Amortizagao intangivel..............ccccc..e. (31.672) (32.525) (33.237) (34.503)
Perda por reducéo ao valor

recuperavel dos ativos 191 - (872) (17.869)

Outros 3.639 - (776) (1.983)

" (27.842) _(32.525) (34.885) (54.355)
28. RECEITA FINANCEIRA

Controladora Consolidado

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024 _ de 2025 _ de 2024

Rendimento aplicagdes financeiras..... 10.280 5.334 35.866 30.126
Atualizacao monetaria depdsitos

JUAICIAIS ... 15 - 77 -

PIS e COFINS sobre receitas

financeiras ... . - (248) - (1.716)

Outros 2.163 - 3.833 6.394

12.458 5.086 39.776 34.804

29. DESPESA FINANCEIRA

Consolidado
Dezembro Dezembro

Controladora
Dezembro Dezembro

_ de2025 de2024  de 2025  de 2024
Juros sobre empréstimos bancarios.... (4.479) — (21.535) (34.057)
Desvalorizagao de Aplicagdes
Financeiras (3.582) - (4.185) (631)
Atualizagcao monetaria contingéncias.. (275) - (4.024) -
Juros sobre empréstimos mutuo ......... - (1.828) (631) (1.828)
Atualizagdo monetdria de provisao
para tributos a longo prazo.. (626) - (626) -
Juros sobre passivo de arrendamento (66) - (147) -
Despesas IOF ... - - (33) (485)
Outros (807) - (1.421) (1.870)

(9.835) (1.828) _ (32.602) _ (38.871)
30. BENEFiCI0S A EMPREGADOS - CONSOLIDADO

30.1 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Determinadas controladas do Grupo Porto patrocinam 2 planos de previdéncia
complementar para seus funciondrios, sendo um na modalidade de contribui¢ao
variavel e outro de contribuigao definida. Estes planos seguem os critérios da CPC 33
- Beneficios aos empregados, por meio da PortoPrev - Porto Seguro Previdéncia
Complementar, entidade fechada de previdéncia complementar sem fins lucrativos.
Em ambos termos do regulamento desses planos, os principais recursos sao
representados por contribuicoes de suas patrocinadoras e participantes e pelos
rendimentos resultantes das aplicacoes desses recursos em investimentos.

* Plano PORTOPREYV (CV), que foi instituido em 01 de outubro de 1994 e na data de
24 de setembro de 2015, foi aprovada a alteragdo regulamentar, pela PREVIC -
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, a qual estabeleceu o
encerramento das inscricdes de novos participantes a este Plano. As contribuigoes
efetuadas pelos participantes variam entre 1% e 6% do salario de cada participante,
e a contribuigdo da patrocinadora corresponde a 100% do valor de contribuicdo do
participante; e

* PORTOPREV Il (CD), que foi instituido em 24 de setembro de 2015 para os
funciondrios que nédo se inscreveram ao Plano PORTOPREV antes de 24 de
setembro de 2015, ou que foram admitidos a partir desta data. As contribui¢des
efetuadas pelos participantes variam entre 1% e 8% do salario de cada participante,
e a contribui¢do da patrocinadora corresponde a 100% do valor de contribui¢&o do
participante.

Em 31 de dezembro de 2025, os planos contavam com cerca de 160 participantes. As
despesas das controladas da Companhia com contribui¢des ao plano foram de R$ 613
em 31 de dezembro de 2025.

30.2 BENEFiC10 POS-EMPREGO
A movimentagdo das obrigagdes com beneficios pés-emprego é demonstrada
a sequir:

Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024

Valor presente da obrigagao atuarial
no inicio do exercicio 4.476 1.704
Ganho atuarial sobre a obrigagao 430 (148)
Custo de juros 399 166
Custo dos beneficios 145 99
Beneficios pagos (292) (48)
Outros 352 2.702
Saldo final do passivo 5.510 4.475

As premissas atuariais utilizadas sao revisadas anualmente. As principais premissas
usadas, em 31 de dezembro de 2025, foram as seguintes:
Dezembro Dezembro

_de2025  de 2024
Taxa média de desconto das obrigacdes (a.a.)......c.cccccevruerunnnne 7,62 % 7,74 %
Taxa de crescimento salarial (2.2.).......ccceerveerieirieiireiecens 1,00 % 1,00 %
Inflagdo econémica (a.a.) 417 % 4,10 %
Inflagdo médica (a.a.) . 4,00 % 4,00 %
Taxa de variagdo dos saldos de FGTS (a.a.) - nominal ............ 417 % 4,10 %

31. PARTES RELACIONADAS - CONSOLIDADO

As operacdes comerciais da Companhia sdo efetuadas a precos e condi¢ées normais
de mercado. As principais transacdes sdo:

(i) Servicos de assisténcia automotiva e residencial;

(i) Repasse de despesas e servigos compartilhados, conforme grade de rateio e/ou
utilizagao de estrutura fisica e “headcount” entre elas;

(iii) Resultado financeiro com atualizagdo do contrato mutuo entre a Porto S.A.
e Unigas;

(iv) Servigos de “call center” contratados da Porto Atendimento;

(v) Servigos de subscricdo e aquisicdes de titulos de capitalizagdo pela Porto
Capitalizagao;

(vi) Servigos de administracdo e gestdo de carteiras pela Porto Asset Management
e Porto Gestora; e

(vii) Servigos de seguro saude contratados da Porto Salde e Portomed.

Os saldos das transagbes com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

Ativo Passivo

D bro D bro D bro

de 2025  de 2025 _ de 2024

Mobitech/Porto Servigo Negécios (i) 193 - -
Renova 62 - -
Porto Cia - 10.942 7.878
Portoseg - 2.316 465
Porto Servigos e Comércio - 60 66
Porto Seguro S.A............... - - 198
Porto Atendimento - 1 -
255 13.319 8.607

Mdutuo - Porto S.A. - 5.606 -
255 18.925 8.607
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Receitas
Dezembro Dezembro
de 2025 _ de 2024
Controladas diretas e indiretas

Porto Cia 1.621.742 1.314.759

Azul Seguros 323.593  435.681
Itati Auto e Residéncia 2.730 17.094
Porto Capitalizagao 763 643
Portoseg 769 622
Mobitech/Porto Servigo Negocios S.A. (i)......cccocevriniiiicinins 474 3.716
Porto Vida e Previdéncia 6 -
Porto Consércio - 10

Porto S.A. - 1
1.950.161 1.772.526
(i) A partir de 2025, a empresa anteriormente denominada Mobitech Locadora de
Veiculos S.A. passou a adotar a nova razao social Porto Servico Negécios S.A.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas
Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Controladas diretas e indiretas

Porto Atendimento (110.562)  (82.535)
Porto Cia (114.675) (104.849)
Porto S.A. ... (19.204)  (2.409)
Portomed (8.166) -
Porto Saude. (6.175) (5.232)
Portoseg (4.052) (2.315)
Porto Servigos e Comércio (824) (447)
Porto Seguro Gestora de Recursos ...........cccccveevecinecnnennns (277) (554)
Porto Capitalizagéo ........ (20 -

Porto Asset Management - (50)
(263.955) (198.391)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido no resultado o
montante de R$ 14.160 e R$ 165.000 no passivo da Porto Assisténcia Participagdes
S.A., incorporada pela Controladora, e no resultado da Porto Servicos o montante de
R$ 4.407, referentes a emissdo de Nota Comercial simples, em Série Unica, para
Colocagéo Privada, através da Porto Seguro Consolidador FIF Multimercado CP RL,

onde a Porto Seguro S.A. é cotista exclusiva, vide nota n® 14.1.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

31.1 TRANSAQ;\O COM PESSOAL-CHAVE

As transagbes com pessoal-chave da Administracao referem-se aos valores
reconhecidos no resultado do periodo a titulo de participagao nos lucros, honorérios e
encargos ao Conselho de Administragéo e diretores, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

D b 0 0 O

_ de2025 de2025 de 2024

Participagao nos lucros - administradores. (9.715)  (41.992) (36.464)
Honorarios e encargos (1.085) (1.085) (1.183)
(10.800) _ (43.077) _ (37.647)

32. RESULTADO POR ACAO - CONTROLADORA

O resultado por agéo basico da Companhia € calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas pela média ponderada da quantidade de agbes emitidas durante o periodo.

A Companhia nao dispde de instrumentos financeiros conversiveis em agoes proprias
ou transagdes que gerassem efeito dilutivo ou antidilutivo (conforme definido pelo CPC
41- Resultado por Agao) sobre o lucro por agao do periodo. Dessa forma, o resultado
por agao basico que foi apurado para o periodo € igual ao resultado por agéo diluido,
conforme demonstrado a seguir: Dezembro Dezembro

de 2025 _ de 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 226.540 175.263
Média ponderada do nimero de agdes durante o exercicio, 1.001.992 _ 978.570
Resultado por agéo basico e diluido 0,2261 0,1791
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Diretoria e Conselho de Administragao da

Porto Servigo S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Porto
Servico S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias das
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Reorganizacéo societaria - Incorporagao

Chamamos a atengdo para as notas explicativas n°1 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, que descrevem sobre incorporagéo de suas controladas
Porto Assisténcia Participacdes S.A. e CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A. em 31
de outubro de 2025. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relag@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagdo de riscos de distor¢gdes significativas nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Reconhecimento de receitas de prestacéo de servicos

Conforme Notas Explicativas n° 1, 3.3, 3.9, 10 e 23 as demonstragdes financeiras, a
Companhia registra receita de prestacao de servico de assisténcia e outros servigos
tendo como base a medicdo das etapas de execugdo dos servigos realizados no
exercicio.

Este processo envolve julgamento na determinagdo do momento em que os riscos e
beneficios sdo transferidos para a contraparte e, portanto, quando a receita deve ser
reconhecida. Por essa razdo e por sua relevancia no contexto das demonstragdes
contabeis como um todo, consideramos esse assunto significativo para a auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Obtivemos o entendimento dos processos relacionados ao reconhecimento de receita
de prestagdo de servigo, dos processos de faturamento e contas a receber.
Realizamos teste de detalhe em uma amostragem selecionada com base na
composi¢ao da receita, avaliando sua existéncia por meio de analise da documentagao-
suporte, como contratos, faturas e documentos de prestacdo de servicos.
Adicionalmente, realizamos teste de detalhe sobre os critérios de reconhecimento de
receita referentes aos faturamentos realizados préximos da data de encerramento do
exercicio social (teste de “corte” da receita).

Nosso trabalho incluiu a andlise da documentagao-suporte principalmente quanto a
prestacdo de servicos. Avaliamos também procedimentos analiticos para identificar
variagdes significativas, tendéncia dos saldos e analises de excegdes se encontradas.
Os resultados dos nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento da
receita de prestacéo de servigos foram consistentes com a avaliagado da Companhia e
considerados na formagéo da nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Avaliamos ainda a adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia.
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Ambiente de tecnologia da informacéo

A Companhia é dependente de estrutura de tecnologia para registro e processamento
de transagbes de suas operagbes e, consequentemente, elaboragdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Para a operacionalizagdo de seus negoécios, sao utilizados diversos sistemas
aplicativos para o registro e processamento de informagées em complexo ambiente
tecnolégico, requerendo relevantes investimentos em ferramentas, processos e
controles para a adequada manutengéo e desenvolvimento de sistemas de seguranca.
Uma vez que a avaliagdo da efetividade do ambiente de tecnologia da informacao é
determinante no processo de auditoria para a definicdo da abordagem pretendida
necessaria, tal avaliagao foi considerada uma area de foco em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de nossos
auditores especialistas em ambientes de tecnologia para nos auxiliar na avaliagdo de
riscos significativos relacionados ao tema, bem como na execugdo de procedimentos
para avaliagdo do desenho e eficacia operacional dos controles gerais de tecnologia
para os sistemas considerados relevantes no contexto das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, com foco nos processos de gestao de mudangas,
concessao e revisdo de acessos a sistemas. Também realizamos procedimentos para
avaliar o desenho e a efetividade de controles do ambiente de tecnologia da informagao
considerados relevantes e que suportam os principais processos de negécio e os
registros contdbeis das transacdes da Companhia. Por fim, realizamos testes para
avaliar os processos de gerenciamento de acessos, gerenciamento de mudangas e
operagoes de tecnologia dos sistemas ligados as rotinas contabeis consideradas
relevantes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, nossos testes sobre
o desenho e operagédo dos controles gerais de tecnologia da informagdo considerados
relevantes para os procedimentos de auditoria efetuados forneceram base para que
pudéssemos continuar com a natureza, época e extensdo planejadas de nossos
procedimentos substantivos de auditoria.

Outros Assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informagé@o suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administragdo.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administracéao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo detecgado de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
¢ Concluimos sobre a adequagado do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulga¢des e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiros individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos
com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 29 de janeiro de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Diana Yukie Naki dos Santos
Contadora - CRC-SP300514/0

Shape the future
with confidence

EY

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=NKU
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=NKU

		2026-02-12T18:26:47-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-02-12T18:22:51-0800


	EnvelopeID_0563e9ef-cddf-46d3-a509-5c302ef1c42d: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68
		2026-02-12T18:23:01-0800


	EnvelopeID_59f2a047-9a7f-499b-873d-ca5c56e870fa: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68
		2026-02-12T18:23:16-0800


	EnvelopeID_6e14a068-0383-4162-93bc-55cda0d81dff: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68
		2026-02-12T18:23:29-0800


	EnvelopeID_6acf324e-e9f2-49a5-ab88-b8c55adf55d5: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68
		2026-02-12T18:23:42-0800


	EnvelopeID_3c87de35-6f07-46f7-a086-d23472706e81: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68
		2026-02-12T18:23:55-0800


	EnvelopeID_bf772d30-4183-41ed-8d77-1576352710e7: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68
		2026-02-12T18:24:07-0800


	EnvelopeID_dfe999ab-4d17-419e-97f4-9fcd93484761: Docusign Envelope ID: 2D1C02FA-C06A-4480-88D3-AEA01DA3CC68


