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PORTO SAUDE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n°® 46.573.272/0001-81 - NIRE 35.300.596.943
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 29 de dezembro de 2025, as 10h, realizada de forma exclusivamente
digital, sendo, por essa razao, considerada realizada na sede social da Porto Saude Participagdes
S.A. (“Companhia”) localizada na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa
Garfinkel), 11° andar, sala 16, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, nos termos do item 1, da Secao VI,
do Anexo V, da Instrugdo Normativa DREI n° 81/2020 (Manual de Registro de Sociedade
Anénima) (“IN DREI 81”). 2. Mesa: Presidente: Sr. Paulo Sérgio Kakinoff; Secretario: Sr. Sami Foguel.
3. Convocacao e Presenca: A reuniao foi convocada na forma do artigo 20, § 1°, do Estatuto Social,
tendo comparecido a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo (“Conselho”).
4. Ordem do Dia: A presente reunidao tem como objetivo examinar, discutir € deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) a declaragdo de juros sobre o capital proprio da Companhia, relativos ao
quarto trimestre de 2025 e (ii) a distribuicdo de dividendos. 5. Deliberagoes: Os membros do
Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem ressalvas, decidiram por: 5.1. aprovar,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a proposta de declaracao de juros sobre o capital proprio,
relativos ao quarto trimestre de 2025, a serem imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo
ao exercicio social de 2025, no valor de R$ 299.707.163,50 (duzentos e noventa e nove milhdes,
setecentos e sete mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta centavos), bruto, do qual sera retido
o imposto de renda na fonte a aliquota de 15% (quinze por cento), resultando em R$ 254.751.088,98
(duzentos e cinquenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, oitenta e oito reais e
noventa e oito centavos), liquidos de impostos. O crédito contabil sera realizado em 29 de dezembro
de 2025 e os pagamentos serdo efetivados aos acionistas, na propor¢do de suas participacdes, da
seguinte forma: (i) R$ 75.040.000,00 (setenta e cinco milhdes e quarenta mil reais) serdo pagos em
moeda corrente nacional em 29 de dezembro de 2025; e (i) R$ 179.711.088,98 (cento e setenta e
nove milhdes, setecentos e onze mil oitenta e oito reais e noventa e oito centavos) seréo utilizados
para integralizagdo no capital social da Companhia mediante converséo de crédito na mesma data.
5.2. aprovar a distribuicao de dividendos da Companhia, no valor total de R$ 29.364.228,12 (vinte e
nove milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, duzentos e vinte e oito reais e doze centavos), a
conta de reserva estatutaria, conforme demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os referidos dividendos sao atribuidos aos
acionistas na proporcao de suas respectivas participacdes societarias, com crédito contabil e
pagamento realizados nesta data. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata em forma de
sumario, no livro préprio, a qual, apos ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme e
assinada pelos presentes. Sao Paulo, 29 de dezembro de 2025. Mesa e Membros do Conselho de
Administracdo: Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente da Mesa e Membro do Conselho de
Administracao; Bruno Campos Garfinkel - Membro do Conselho de Administracdao; Sami Foguel
- Secretario designado e Membro do Conselho de Administragdo; Celso Damadi - Membro do
Conselho de Administragao; Roberto de Souza Santos - Membro do Conselho de Administracao;
Bruno Lemos Ferrari - Membro do Conselho de Administragdo. JUCESP n° 15.321/26-5 em
29/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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