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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Po!o Seguro Companhia de Seguros Gerais

CNPJ/MF nº 61.198.164/0001-60

Sede: Avenida Rio Branco, 1.489 - Rua Guaianases, 1.238 - Campos Elíseos - CEP: 01205-005 - 01204-001 - São Paulo - SP

(d) RESERVAS DE LUCROS
(i) RESERVA LEGAL
A reserva legal, constituída mediante a apropriação de 5% do lucro líquido do exercício, 
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o 
artigo 193 da Lei nº 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025 seu saldo era de 
R$ 609.587 (R$ 520.523 em 31 de dezembro de 2024).
(ii) RESERVAS ESTATUTÁRIAS
A reserva para manutenção de participações societárias tem como finalidade a 
compensação de eventuais prejuízos ou aumento do capital social, de modo a 
preservar a integridade do patrimônio social e a participação da Companhia em suas 
controladas e coligadas ou futura distribuição aos acionistas.
Poderá ser destinado a essa reserva, em cada exercício, o saldo remanescente do 
lucro líquido após a constituição da reserva legal e da distribuição do dividendo mínimo 
obrigatório, ressalvadas as hipóteses em que a Administração considere o montante 
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em 
determinado exercício, seja integral ou parcialmente, distribuído aos acionistas ou 
revertido para aumento de capital. O limite dessa reserva será o valor do capital social. 
Em 31 de dezembro de 2025, seu saldo era de R$ 2.611.319 (R$ 2.551.363 em 31 de 
dezembro de 2024).
(iii) OUTRAS RESERVAS
Em agosto de 2014 e agosto de 2017, com a adesão ao REFIS, a Companhia recebeu 
de sua controladora, Porto Seguro S.A., os montantes de R$ 10.133 em 2014 e 
R$ 6.817 em 2018 de créditos tributários de prejuízo fiscal e base negativa que, após 
homologação da Receita Federal do Brasil, serão utilizados para quitação dos débitos 
incluídos no programa.
(e) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PRÓPRIO
De acordo com o estatuto social, são assegurados aos acionistas dividendos mínimos 
obrigatórios de 25%, calculados sobre o lucro líquido do exercício ajustado. O 
pagamento dos dividendos obrigatórios poderá ser limitado ao montante do lucro 
líquido que tiver sido realizado nos termos da lei. O pagamento de juros sobre capital 
próprio - JCP (líquido dos efeitos tributários) é imputado aos dividendos mínimos 
obrigatórios. A provisão relacionada a qualquer valor acima do mínimo obrigatório será 
constituída na data em que for aprovada, antes disso será mantida no patrimônio 
líquido, conforme apresentado na demonstração das mutações do patrimônio líquido.
Em 2025, a Administração da Companhia aprovou, em reuniões da Diretoria, a 
distribuição de dividendos com base nas reservas de lucros. Todos os valores foram 
integralmente pagos na data de suas respectivas aprovações.
No período também foram aprovados e pagos JCP, conforme detalhamento abaixo:
Dividendos (reservas de lucros 2024) Valor Aprovado
27 de fevereiro de 2025 ...................................................................... 159.000
28 de março de 2025 .......................................................................... 54.000
29 de abril de 2025 ............................................................................. 23.000
30 de junho de 2025 ........................................................................... 48.000
31 de julho de 2025 ............................................................................ 37.000
29 de agosto de 2025 ......................................................................... 119.000
30 de setembro de 2025 ..................................................................... 312.000
31 de outubro de 2025 ....................................................................... 47.500
28 de novembro de 2025 .................................................................... 128.000
Total ................................................................................................... 927.500
Dividendos (destinação lucro 2025) Valor Aprovado
29 de dezembro de 2025 .................................................................... 100.000
Total ................................................................................................... 100.000
JCP (destinação lucro 2025) Valor Aprovado
28 de março de 2025 .......................................................................... 129.420
27 de junho de 2025 ........................................................................... 153.664
30 de setembro de 2025 ..................................................................... 167.139
29 de dezembro de 2025 .................................................................... 156.458
Total ................................................................................................... 606.681
Os dividendos mínimos obrigatórios foram calculados como segue:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Lucro líquido do exercício ...................................................... 1.781.277 1.566.917
(–) Reserva legal - 5% ............................................................... (89.064) (78.346)
Realização da reserva de reavaliação....................................... 1.924 2.963
Resultado básico para determinação do dividendo ............ 1.694.137 1.491.534
Dividendos mínimos obrigatórios - 25% ............................... 423.534 372.884
JCP distribuído - líquido (*) (a) .................................................. 515.679 390.605
Dividendos distribuídos (b) ........................................................ 100.000 100.000
Total de dividendos e JCP distribuídos (a + b) ..................... 615.679 490.605
Total por ação (R$) .................................................................. 0,8581 0,7016
Quantidade de ações ................................................................ 717.468 699.236
(*) Os valores de JCP distribuídos estão apresentados líquido de imposto (15% de IR).
(f) REMUNERAÇÃO EM AÇÕES
A Porto Seguro S.A. (“Porto”) possui um plano de remuneração em ações (“Plano”), 
aprovado pela assembleia geral realizada em 31 de março de 2022, que estabelece as 
regras aplicáveis à atribuição de ações a administradores e empregados da Porto e/ou 
de suas coligadas e controladas, direta ou indiretamente, dentre as quais se inclui a 
Companhia, como parte de sua remuneração.
O Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os 
interesses dos beneficiários, dos acionistas, da Porto e de suas investidas; (ii) o 
comprometimento, por parte dos administradores e dos empregados, com a obtenção 
de resultados sustentáveis para a Porto e para as suas investidas; (iii) a criação de 
valor para os acionistas; e (iv) o crescimento do Grupo Porto.
Os termos e condições previstos no Plano foram especificados e complementados em 
programas aprovados pelo Conselho de Administração da Porto, quais sejam:  
(1) Remuneração Anual em Ações, referentes ao pagamento de parte da remuneração 
variável anual dos beneficiários; (2) Bonificação Adicional, referente ao pagamento de 
remuneração variável aos beneficiários, de acordo com o atingimento de metas de 
clientes e negócios do Grupo Porto; (3) Mega Grant, referente ao pagamento de 
remuneração variável aos beneficiários, de acordo com o atingimento de metas de 
clientes e negócios do Grupo Porto; e (4) Porto em Ação, referente ao pagamento de 
remuneração variável aos beneficiários, de acordo com o atingimento de metas de 
clientes e negócios do Grupo Porto.
A liquidação dos pagamentos devidos aos beneficiários do Plano ocorre mediante a 
entrega de ações emitidas pela Porto, mantidas em tesouraria. O cálculo do preço das 
ações deverá considerar a média do preço de cotação de fechamento das ações da 
Porto, ponderado pelo volume diário de negociação, nos últimos 30 (trinta) pregões 
anteriores à data em que as ações forem atribuídas aos beneficiários, nos termos do 
Plano, conforme atualizado, e de seus programas.
A movimentação dos programas de remuneração em ações está demonstrada a seguir:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Saldo inicial ........................................................................... 156.604 139.905
Diferimento do exercício ......................................................... 175.047 133.270
Ações canceladas, alienadas ou perda de direito .................. (168.467) (116.571)
Saldo final ............................................................................. 163.183 156.604
Valor de mercado médio ponderado (R$) .......................... 37,18 30,93

Quantidade
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Saldo inicial ........................................................................... 3.989 4.314
Diferimento do exercício ......................................................... 3.620 3.682
Ações canceladas, alienadas ou perda de direito .................. (3.887) (4.007)
Saldo final ............................................................................. 3.722 3.989

26.  PRÊMIOS EMITIDOS E GANHOS, 
SINISTRALIDADE E COMISSIONAMENTO

Dezembro  
de 2025

Prêmios 
emitidos

Prêmios 
ganhos

Índice de 
sinistra- 

lidade (%)

Índice de 
comissio- 

namento (%)
Automóveis .....................................10.108.381 8.689.909 57,8 24,0
Resp. civil facultativa veículos ........ 3.067.613 2.558.422 65,0 19,6
Demais - automóveis ...................... 2.421.112 1.982.327 51,5 20,0
Compreensivo empresarial ............. 1.269.486 1.168.318 30,4 27,3
Fiança locatícia ............................... 1.124.800 936.385 38,1 20,1
Vida individual e grupo ................... 851.837 845.022 43,4 27,5
Demais - vida .................................. 758.708 748.096 32,4 31,0
Compreensivo residencial .............. 1.371.538 1.264.232 34,5 32,9
Demais - patrimonial....................... 515.600 486.813 26,7 18,7
Demais - transportes ...................... 274.086 273.455 29,3 23,6
Demais - rural ................................. 62.546 58.784 51,3 13,0
Demais ramos ................................ 418.427 452.187 27,5 22,3

22.244.134 19.463.950 50,5 23,8

Dezembro  
de 2024

Prêmios 
emitidos

Prêmios 
ganhos

Índice de 
sinistra- 

lidade (%)

Índice de 
comissio- 

namento (%)
Automóveis ..................................... 7.351.860 7.357.790 57,5% 22,9%
Resp. civil facultativa veículos ........ 2.093.540 2.050.990 55,4% 19,1%
Demais - automóveis ...................... 1.547.080 1.369.524 46,3% 19,0%
Compreensivo residencial .............. 1.180.789 1.026.723 38,6% 32,9%
Fiança locatícia ............................... 1.017.521 808.007 38,3% 19,7%
Compreensivo empresarial ............. 1.088.628 1.021.211 33,4% 27,4%
Vida individual e grupo ................... 788.512 783.652 44,0% 28,9%
Demais - vida .................................. 637.744 631.920 31,6% 30,5%
Demais - patrimonial....................... 436.920 420.198 29,0% 19,0%
Demais - transportes ...................... 263.117 263.192 35,0% 23,1%
Demais - rural ................................. 67.296 63.361 34,9% 12,1%
Demais ramos ................................ 475.934 462.095 21,8% 23,1%

16.948.941 16.258.663 48,7% 23,3%

27. VARIAÇÕES DAS PROVISÕES TÉCNICAS DE PRÊMIOS
Dezembro 

de 2025
Dezembro  

de 2024
Bruto de 

resseguro
Líquido de 
resseguro

Bruto de 
resseguro

Líquido de 
resseguro

Provisão de prêmios não ganhos ..... (2.770.504) (2.768.087) (734.715) (728.423)
Provisão de riscos não expirados ..... (13.311) (13.311) (8.634) (8.634)
Outras provisões .............................. 3.631 3.631 53.071 53.071

(2.780.184) (2.777.767) (690.278) (683.986)

28. SINISTROS OCORRIDOS
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Sinistros avisados - administrativo ....................................... (8.707.200) (6.893.931)
Porto Socorro ....................................................................... (1.785.193) (1.506.033)
Sinistros avisados - judicial .................................................. (192.439) (140.648)
Provisão de sinistros ocorridos mas não avisados ............... (84.747) (46.037)
Ressarcimentos .................................................................... 321.553 287.004
Salvados ............................................................................... 1.030.837 791.921
Outras despesas com sinistros (i) ........................................ (413.727) (416.253)

(9.830.916) (7.923.977)
(i) Inclui despesas com regulação de sinistro (despachante, vistoria, serviços de 
terceiros, etc).

29. CUSTOS DE AQUISIÇÃO (*)
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Comissões sobre prêmios retidos ........................................ (5.025.758) (3.841.878)
Variação das despesas de comercialização diferidas .......... 565.255 194.949
Outras despesas de comercialização (**) ............................ (171.090) (140.296)

(4.631.593) (3.787.225)
(*) Inclui a amortização dos custos de aquisição diferidos (vide nota explicativa nº 13.1) 
e as despesas de comercialização não diferidas.
(**) Referem-se, principalmente, a despesas com agenciamento e pró-labore, incluindo 
comissões pagas a corretores e intermediários na comercialização de apólices de 
seguros.

30. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Cobrança ................................................................................ (117.600) (89.370)
Provisão para redução ao valor recuperável .......................... (15.402) (9.544)
Encargos sociais .................................................................... (37.706) (33.076)
Assistência ............................................................................. (26.325) (19.932)
Provisões cíveis ...................................................................... (14.833) (15.191)
Dispositivo anti-furto ............................................................... (11.074) (10.936)
Honorários advocatícios ......................................................... (11.076) (9.405)
Benefícios concedidos a segurados ....................................... (6.269) (18.129)
Outras ..................................................................................... (22.262) (11.774)

(262.547) (217.357)

31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Despesas recuperadas ......................................................... 1.258.211 1.177.738
Pessoal e benefícios pós-emprego ...................................... (1.809.625) (1.649.797)
Serviços de terceiros ............................................................ (1.139.143) (975.634)
Localização e funcionamento ............................................... (492.508) (418.569)
Publicidade e propaganda .................................................... (141.495) (133.403)
Donativos e contribuições .................................................... (31.439) (37.090)
Despesa com publicações .................................................... (243) –
Outras ................................................................................... (111.401) (305)

(2.467.643) (2.037.060)
Contempla rateio e repasses de gastos com recursos de uso comum pelas empresas 
do Grupo Porto. O detalhamento, em sua grande maioria, está demonstrado na nota 
explicativa nº 35.

32. DESPESAS COM TRIBUTOS
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
COFINS .................................................................................. (395.849) (360.516)
PIS .......................................................................................... (64.326) (58.584)
Outras ..................................................................................... (14.554) (18.898)

(474.729) (437.998)

33. RESULTADO FINANCEIRO
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Valorização e juros de instrumentos financeiros
 ao valor justo por meio do resultado .................................... 515.238 308.065
Operações de seguros ........................................................... 133.388 114.633
Juros de instrumentos financeiros -
 demais categorias ................................................................ 121.060 129.955
Variações monetárias dos depósitos judiciais ........................ 54.082 46.512
Variações monetárias das contingências
 Cíveis e Trabalhistas ............................................................. 7.325 –
Outras ..................................................................................... 92.442 84.409
Total de receitas financeiras ............................................... 923.535 683.574
Operações de seguros ........................................................... (70.707) (63.565)
Variações monetárias de encargos
 sobre tributos a longo prazo ................................................. (49.737) (69.412)
Despesas com empréstimos bancários.................................. (28.878) (22.647)
Juros de arrendamento .......................................................... (14.935) (15.271)
Variações monetárias das
 contingências Cíveis e Trabalhistas ...................................... (10.012)
Desvalorização de instrumentos
 financeiros ao valor justo por meio do resultado .................. (9.128) (51.703)
Desvalorização de instrumentos
 financeiros - demais categorias ............................................ 6 (4.416)
Outras ..................................................................................... (25.558) (41.208)
Total de despesas financeiras ............................................. (208.949) (268.222)
Resultado financeiro ............................................................ 714.586 415.352

34. BENEFÍCIOS A EMPREGADOS

34.1 PLANO DE PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR
Determinadas controladas do Grupo Porto patrocinam 2 planos de previdência 
complementar para seus funcionários, sendo um na modalidade de contribuição 
variável e outro de contribuição definida. Estes planos seguem os critérios da CPC 33 
- Benefícios aos empregados, por meio da PortoPrev - Porto Seguro Previdência 
Complementar, entidade fechada de previdência complementar sem fins lucrativos.
Em ambos termos do regulamento desses planos, os principais recursos são 
representados por contribuições de suas patrocinadoras e participantes e pelos 
rendimentos resultantes das aplicações desses recursos em investimentos.
 •  Plano PORTOPREV (CV), que foi instituído em 01 de outubro de 1994 e na data de 

24 de setembro de 2015, foi aprovada a alteração regulamentar, pela PREVIC - 
Superintendência Nacional de Previdência Complementar, a qual estabeleceu o 
encerramento das inscrições de novos participantes a este Plano. As contribuições 
efetuadas pelos participantes variam entre 1% e 6% do salário de cada participante, 
e a contribuição da patrocinadora corresponde a 100% do valor de contribuição do 
participante; e

 •  PORTOPREV II (CD), que foi instituído em 24 de setembro de 2015 para os 
funcionários que não se inscreveram ao Plano PORTOPREV antes de 24 de 
setembro de 2015, ou que foram admitidos a partir desta data. As contribuições 
efetuadas pelos participantes variam entre 1% e 8% do salário de cada participante, 
e a contribuição da patrocinadora corresponde a 100% do valor de contribuição do 
participante.

Em 31 de dezembro de 2025, os planos contavam com cerca de 5.010 participantes.
As despesas das controladas da Companhia com contribuições ao plano foram de 
R$ 25.779 em 31 de dezembro de 2025.

34.2 BENEFÍCIO PÓS-EMPREGO
A movimentação das obrigações com benefícios pós-emprego é demonstrada a 
seguir:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Valor presente da obrigação
 atuarial no início do exercício ............................................... 100.926 90.578
Custo dos benefícios .............................................................. 4.790 5.109
Custo de juros ........................................................................ 13.337 9.483
Benefícios pagos .................................................................... (13.893) (14.706)
Ganho atuarial sobre a obrigação .......................................... 9.806 (2.050)
Outros ..................................................................................... 5.967 12.514
Saldo final do passivo .......................................................... 120.933 100.928
As premissas atuariais utilizadas são revisadas anualmente. As principais premissas 
usadas, em 31 de dezembro de 2025, foram as seguintes:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Taxa média de desconto das obrigações (a.a.) ...................... 7,62% 7,74%
Taxa de crescimento salarial (a.a.) ......................................... 1,00% 1,00%
Inflação econômica (a.a.) ....................................................... 4,17% 4,10%
Inflação médica (a.a.) ............................................................. 4,00% 4,00%
Taxa de variação dos saldos de
 FGTS (a.a.) - nominal ........................................................... 4,17% 4,10%

35. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
As principais transações entre partes relacionadas estão apresentadas abaixo:
(i) Repasse de despesas e serviços compartilhados, conforme grade de rateio e/ou 
utilização de estrutura física e “headcount” entre elas;
(ii) Serviços de seguro saúde contratados da Porto Saúde;
(iii) Serviços de apoio a gestão de saúde contratados da ligada Porto Seguro Saúde 
Ocupacional;
(iv) Reembolso de despesas com manutenção de imóveis e indenização por vacância 
no contrato de venda de imóveis com a Porto S.A.;
(v) Serviços de monitoramento de DAF efetuados pela Proteção e Monitoramento;
(vi) Convênio de utilização do meio de pagamento cartão de crédito com a Portoseg;
(vii) Seguro prestamista efetuado pela Portoseg e Consórcio;
(viii) Serviços de intermediação, administração e gestão de recursos, títulos, valores 
mobiliários e outros ativos financeiros pela Crediporto;
(ix) Serviços de administração e gestão de carteiras pela Porto Asset Management e 
Porto Gestora;
(x) Cobrança pela utilização e manutenção de espaço digital compartilhado (site), pela 
Porto Serviços e Comércio, para divulgação dos produtos da Porto Seguro Cia de 
Seguros Gerais;
(xi) Serviços de “Call center” contratados da Porto Atendimento;
(xii) Aquisição de títulos de capitalização emitidos pela Porto Capitalização;
(xiii) Serviços de locação de veículos aos colaboradores pela Mobitech (operação 
encerrada no decorrer do 4º trimestre de 2024). Em 2025, houve alteração na razão 
social e objeto da companhia para Porto Serviço e Negócios, com serviços de gestão 
e controle de benefícios concedidos previstos em apólices aos segurados; e
(xiv) Serviços de assistência automotiva e residencial pela Porto Serviço S.A. (iii).
Os saldos a receber por transações com partes relacionadas estão demonstrados a 
seguir:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Ativo
Portoseg ................................................................................. 45.676 26.545
Porto Saúde ............................................................................ 24.055 15.309
Porto Consórcio ...................................................................... 17.135 10.234
Porto Serviço .......................................................................... 10.640 394
Porto Atendimento .................................................................. 8.712 7.234
Azul Seguros .......................................................................... 8.155 38.834
Porto Vida e Previdência ........................................................ 5.326 2.267
Crediporto ............................................................................... 2.896 200
Porto Capitalização ................................................................ 1.769 1.758
Itaú Auto e Residência ........................................................... 332 2.079
CDF S.A. ................................................................................. – 6.697
Demais ................................................................................... 8.078 6.192

132.774 117.743

Passivo
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Porto Seguro S.A. ................................................................... 462 994
Mobitech/Porto Serviço Negócios (i) ...................................... 401 –
Porto Saúde Participações ..................................................... 105 –
Renova ................................................................................... 17 –
Renova Peças Novas ............................................................. – 1
Proteção e Monitoramento ..................................................... 2 –

987 995
Receitas Despesas

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

 Portoseg .......................................... 311.451 239.823 (58.531) (36.604)
 Porto Saúde ..................................... 219.254 171.818 (151.074) (146.516)
 Azul Seguros ................................... 181.448 348.993 – –
 Porto Consórcio ............................... 152.528 120.331 (64.720) (51.281)
 Porto Atendimento ........................... 89.240 84.572 (105.596) (100.335)
 CDF S.A (iii) ..................................... 67.048 31.620 (1.316.848) (417.139)
 Porto Serviço (iii) ............................. 32.170 394 (304.786) –
 Porto Vida e Previdência ................. 30.681 24.506 – –
 Itaú Auto e Residência .................... 5.908 26.470 (444) –
 Porto Capitalização ......................... 19.584 18.471 (5.990) (5.962)
 Crediporto ........................................ 16.757 1.726 (27.892) (8.872)
 Porto Assistência Participações (iii) 12.588 7.982 (109) (169)
 Portopar ........................................... 10.222 4.261 (635) –
 Porto Serviços e Comércio .............. 9.360 4.914 (2.453) (2.688)
 Serviços Médicos ............................ 8.088 9.269 – –
 Proteção e Monitoramento .............. 7.256 6.449 (95) (80)
 Porto Seguro Saúde Ocupacional ... 6.894 6.602 (10.562) (3.491)
 Porto Asset Management ................ 5.918 6.151 – (1.511)
 Renova ............................................ 4.966 4.011 (17) (495)
 Porto Seguro Gestora de Recursos 3.630 569 (7.112) (3.368)
 Unigás ............................................. 2.869 – – –
 Porto Conecta/Porto Serviço
  Intermediação e Agenciamento
   de Negócios (ii) ........................... 2.618 8 – –
 Mobitech/Porto Serviço
  Negócios (i) ................................... 1.712 2.368 (960) (1.455)
 Portomed ......................................... 383 95 – –
 Porto S.A. ........................................ 101 2.851 (6.596) (15.994)
 Porto Negócios Financeiros ............ 5 97 – –
 Renova Peças Novas ...................... 4 1 – (4)
 Porto Saúde Operações .................. 2 73 – –
 Porto Odonto ................................... – 5 (4) –
 Porto Assistência (iii) ....................... – – – (219.722)
 CDF Ltda (iii) ................................... – 64.853 – (677.730)
 Porto Bank ....................................... – 97 (2) –
 Porto Saúde Participações .............. – 284 (105) –

1.202.685 1.189.664 (2.064.531) (1.693.416)
(i) A partir de 2025, a empresa anteriormente denominada Mobitech Locadora de 
Veículos S.A. passou a adotar a nova razão social Porto Serviço Negócios S.A.
(ii) A partir de 2025, a empresa anteriormente denominada Porto Conecta passou a 
adotar a nova razão social Porto Serviço Intermediação e Agenciamento de Negócios 
S.A..
(iii) A Porto Assistência e a CDF Ltda. foram incorporadas pela CDF S.A. em fevereiro 
e agosto de 2024 respectivamente. Em Outubro de 2025 a Porto Assistência 
Participações junto com a CDF S.A. foram incorporadas na Porto Serviço S.A.
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CNPJ/MF nº 46.728.667/0001-06

Sede: Avenida Rio Branco, 1.475 - 8º andar - sala 2 - Campos Elíseos - CEP: 01205-001 - São Paulo - SP

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores acionistas e demais interessados,
Submetemos a vossa apreciação o Relatório de Administração da Porto Saúde - Operações de Saúde S.A. e as correspondentes 
demonstrações financeiras juntamente com o Relatório do Auditor Independente, referente ao exercício de 31 de dezembro 
de 2025.

NOSSO DESEMPENHO
No ano de 2025, as controladas da Companhia obtiveram resultados consistentes, com crescimento relevante de prêmios, número 
de beneficiários e lucro.

Esse crescimento está refletido no resultado da Companhia.

AGRADECIMENTOS
Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos corretores e clientes pelo apoio e pela confiança demonstrados e aos 
funcionários e colaboradores pela contínua dedicação. Aproveitamos também para agradecer às autoridades ligadas às nossas 
atividades.

São Paulo, 04 de fevereiro de 2026
A Administração

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Ativo
Nota  

explicativa
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Circulante .......................................................... 13.495 82.895
Caixa e equivalentes de caixa ............................ 32 88
Aplicações financeiras
 Avaliadas ao valor justo por meio do resultado 5.1.1 4.870 –
 Avaliadas ao custo amortizado ......................... 5.2 3.926 –
Impostos e contribuições a recuperar ................ 4.667 –
Títulos e créditos a receber ................................ – 82.807
Não circulante ................................................... 2.258.477 1.671.718
Realizável a longo prazo .................................... 20.747 –
Aplicações
 Avaliadas ao custo amortizado ......................... 5 20.747 –
Investimentos...................................................... 6 2.237.730 1.671.718
Total do ativo ..................................................... 2.271.972 1.754.613

Passivo e patrimônio líquido
Nota  

explicativa
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Circulante .......................................................... 29.417 80.940
Obrigações a pagar ............................................ – 80.940
Impostos e contribuições a recolher ................... 29.417 –
Patrimônio líquido ............................................ 7 2.242.555 1.673.673
Capital social ...................................................... 1.608.875 1.357.851
Reservas de lucros ............................................. 634.996 313.515
Ajustes de avaliação patrimonial ........................ (1.316) 2.307

  
Total do passivo e patrimônio líquido ............ 2.271.972 1.754.613

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Nota  
explicativa

Capital  
social

Reservas  
de lucros

Ajustes de 
 avaliação  

patrimonial
Lucros  

acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 .................................................................................... 1.117.281 48.046 (2.568) – 1.162.759
Aumento de capital .................................................................................................................. 7 (a) 240.570 – – – 240.570
Reconhecimento pagamento em ações - controladas ............................................................ – 13.574 – – 13.574
Ações alienadas ...................................................................................................................... – (7.729) – – (7.729)
Ganhos e perdas atuariais - controladas................................................................................. – – 625 – 625
Resultado financeiro líquido de contratos de seguro - controladas (resultado abrangente) ... – – 4.250 – 4.250
Lucro líquido do exercício ........................................................................................................ – – – 340.491 340.491
Destinações:
 Reserva legal......................................................................................................................... – 17.025 – (17.025) –
 Reservas estatutárias ............................................................................................................ – 242.599 – (242.599) –
 Dividendos mínimos obrigatórios .......................................................................................... – – – (80.867) (80.867)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 .................................................................................... 1.357.851 313.515 2.307 – 1.673.673
Juros sobre capital próprio - exercícios anteriores .................................................................. 7 (c) – (136.746) – – (136.746)
Dividendos - exercícios anteriores........................................................................................... 7 (c) – (26.840) – – (26.840)
Aumento de capital .................................................................................................................. 7 (a) 251.024 – – – 251.024
Reconhecimento pagamento em ações - controladas ............................................................ – 18.834 – – 18.834
Ações alienadas ...................................................................................................................... – (15.346) – – (15.346)
Ganhos e perdas atuariais - controladas................................................................................. – – (921) – (921)
Resultado financeiro líquido de contratos de seguro - controladas (resultado abrangente) ... – – (2.702) – (2.702)
Lucro líquido do exercício ........................................................................................................ – – – 673.719 673.719
Destinações:
 Reserva legal......................................................................................................................... 7 (b) (i) – 33.686 – (33.686) –
 Reservas estatutárias ............................................................................................................ 7 (b) (ii) – 447.893 – (447.893) –
 Juros sobre capital próprio .................................................................................................... 7 (c) – – – (142.140) (142.140)
 Dividendos mínimos obrigatórios .......................................................................................... 7 (c) – – – (50.000) (50.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 .................................................................................... 1.608.875 634.996 (1.316) – 2.242.555

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto para informações sobre resultado por ação)
Nota  

explicativa
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Receitas
Equivalência patrimonial ................................. 6 703.246 340.565
Total das receitas ......................................... 703.246 340.565
Despesas
 Despesas administrativas ............................. (78) (74)
 Despesas com tributos ................................. (28.719) –
Total das despesas ....................................... (28.797) (74)
Lucro operacional antes do resultado
 financeiro .................................................... 674.449 340.491
 Receitas financeiras ..................................... 13 –
 Despesas financeiras ................................... (1) –
Lucro operacional ........................................ 674.461 340.491
Lucro antes do imposto de renda e da
 contribuição social ..................................... 674.461 340.491
 Imposto de renda e contribuição social ........ (742) –
Lucro líquido do exercício ........................... 673.719 340.491
Atribuível a:
- Acionistas da Companhia ............................. 673.719 340.491
Resultado por ação:
- Básico e diluído ............................................ 8 0,5183 0,3026
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais)

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Lucro líquido do exercício ................................................. 673.719 340.491
Outros resultados abrangentes ........................................ (3.623) 4.875
Itens que serão reclassificados subsequentemente
 para o resultado do exercício:
 Resultado financeiro líquido de contratos de seguro -
  controladas ....................................................................... (2.702) 4.250
 Ganhos e perdas atuariais em controladas ........................ (1.396) 1.041
 Efeitos tributários sobre ganhos e perdas atuariais em 
  controladas ....................................................................... 475 (416)
Total dos resultados abrangentes para o exercício,
 líquido dos efeitos tributários ......................................... 670.096 345.366
Atribuível a:
- Acionistas da Companhia ................................................... 670.096 345.366
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais)
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Caixa líquido atividades operacionais ........................... (29.724) –
Caixa gerado/(consumido) nas operações .................... (29.527) (74)
Lucro líquido do exercício ................................................... 673.719 340.491
Equivalência patrimonial ..................................................... (703.246) (340.565)
Variações nos ativos e passivos ..................................... (197) 74
Avaliadas ao valor justo por meio do resultado .................. (4.870) –
Avaliadas ao custo amortizado ........................................... (24.673) –
Impostos e contribuições a recuperar ................................ (4.667) –
Impostos e contribuições a recolher ................................... 29.417 –
Outro passivos .................................................................... 4.596 74
Caixa líquido atividades de investimento ...................... 173.405 (240.490)
Aumento de capital em controladas ................................... (117.900) (240.490)
Dividendos e JCP recebidos .............................................. 291.305 –
Caixa líquido atividades de financiamento .................... (143.737) 240.570
Aumento de capital ............................................................. 117.950 240.570
Dividendos e JCP pagos .................................................... (261.687) –
Aumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixa ... (56) 80
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa ................... 88 8
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa ...................... 32 88

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Porto Saúde - Operações de Saúde S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações 
de capital fechado, constituída em 13 de junho de 2022, localizada na Avenida Rio 
Branco, 1.475, Edifício Guaianases, 8º andar, sala 02, Campos Elíseos, São Paulo - 
SP. A Companhia tem por objeto social a participação em outras sociedades ou 
entidades que desenvolvam atividades no mercado de saúde e/ou atividades correlatas 
ou complementares ao mercado de saúde. A Companhia é parte integrante do Grupo 
Porto, cuja arquitetura de negócios está estruturada em cinco verticais estratégicas: 
Seguros, Saúde, Bank, Serviços e Outros Negócios.
Inserida na vertical de saúde, a Companhia é uma controlada direta da Porto Saúde 
Participações S.A., e indireta da Porto Seguro S.A., companhia com ações negociadas 
no segmento do Novo Mercado da B3, sob o código PSSA3.
A Companhia possui as seguintes participações:

Dezembro 
 de 2025

Dezembro 
 de 2024

Classificação Consolidação Participação direta (%)
Porto Saúde .................... Controlada Integral 100,0 100,0
Portomed ........................ Controlada Integral 100,0 100,0
Porto Odonto .................. Controlada Integral 100,0 100,0
(i) Porto Seguro - Seguro Saúde S.A. (“Porto Saúde”), opera seguro de saúde.
(ii) Portomed - Porto Seguro Serviços de Saúde Ltda. (“Portomed”), opera planos 
privados de assistência à saúde.
(iii) Porto Seguro Serviços Odontológicos Ltda. (“Porto Odonto”), operará planos 
privados de assistência odontológica.

2.  ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARAÇÃO
As demonstrações financeiras da Companhia foram preparadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC), em observância às disposições da Lei das Sociedades Anônimas.
A Companhia está dispensada da apresentação de demonstrações financeiras 
consolidadas, em conformidade com o CPC 36 - Demonstrações Consolidadas, 
considerando os seguintes fatores: (i) não há objeção dos acionistas quanto a não 
apresentação das demonstrações financeiras consolidadas; (ii) a Companhia não 
possui instrumentos de dívidas patrimoniais negociadas no mercado aberto; 
(iii) a Companhia não registrou e não está em processo de registro de suas 
demonstrações financeiras individuais na Comissão de Valores Mobiliários - CVM; e 
(iv) a controladora indireta da Companhia, que é a Porto Seguro S.A., disponibiliza ao 
público suas demonstrações financeiras consolidadas de acordo com as políticas 
contábeis adotadas no Brasil.
Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente 
elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na 
gestão da Companhia. Desta forma, estas demonstrações financeiras apresentam de 
forma apropriada a posição financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos 
de caixa.
A Companhia é uma “holding” e, portanto, as principais políticas contábeis de suas 
controladas estão apresentadas em suas demonstrações financeiras individuais.
Essas demonstrações financeiras foram autorizadas para emissão, pela Diretoria, em 
04 de fevereiro de 2026.

2.2 CONTINUIDADE
A Administração considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade 
aos seus negócios no futuro e não tem conhecimento de alguma incerteza material 
que possa gerar dúvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.

2.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAÇÃO
As demonstrações financeiras da Companhia são apresentadas em milhares de reais 
(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econômico 
em que a Companhia opera.

2.4 PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS
(a) CONTROLADAS
Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através 
de outras controladas, é titular de direitos de sócio ou acionistas que lhe assegurem o 
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando, 
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos 
variáveis das sociedades.
As políticas contábeis das empresas controladas foram harmonizadas, quando 
necessário, para fins de equivalência patrimonial, visando eliminar o efeito da adoção 
de práticas não uniformes entre as empresas e a correção de algumas práticas 
prescritas pelos órgãos reguladores e consideradas pela Administração em desacordo 
com as práticas contábeis internacionais.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. APLICAÇÕES

5.1 APLICAÇÕES FINANCEIRAS MENSURADAS AO VALOR JUSTO

5.1.1 POR MEIO DO RESULTADO (VJR)
Dezembro 

de 2025
Fundos exclusivos
Cotas de fundos de investimento ................................................................ 4.870
Total - circulante ........................................................................................ 4.870

5.2 APLICAÇÕES FINANCEIRAS MENSURADAS AO CUSTO AMORTIZADO

Dezembro 
 de 2025

Fundos exclusivos
LTN .............................................................................................................. 17.796
NTN - B ........................................................................................................ 6.877
Total ............................................................................................................ 24.673
Circulante .................................................................................................... 3.926
Não Circulante ............................................................................................. 20.747

5.3 APLICAÇÕES FINANCEIRAS - MOVIMENTAÇÃO

Dezembro 
de 2025

Saldo inicial ........................................................................................... –
Aplicações .............................................................................................. 29.530
Rendimentos .......................................................................................... 13
Saldo final ............................................................................................. 29.543
A movimentação das aplicações financeiras inclui as aplicações financeiras 
mensuradas a valor justo por meio do resultado e as aplicações financeiras mensuradas 
ao custo amortizado.

5.4 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS

Dezembro 
 de 2025

Fundos exclusivos
LTN .............................................................................................................. 13,42
NTNs B - IPCA ............................................................................................ 6,23

2.5 NORMAS, ALTERAÇÕES E INTERPRETAÇÕES DE NORMAS
CPC 51 (IFRS 18) - APRESENTAÇÃO E DIVULGAÇÃO EM DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS
Substitui a IAS 1 - Apresentação de Demonstrações Financeiras. A IFRS 18 introduz 

novos subtotais e três categorias para receitas e despesas (operacionais, de 

investimento e de financiamento) na estrutura da demonstração de resultados. 

Também requer que as empresas divulguem explicações sobre as medidas de 

desempenho definidas pela administração relacionadas à demonstração de resultados. 

Estas alterações são efetivas para exercícios iniciados em 1º de janeiro de 2027. Os 

possíveis impactos estão sendo avaliados e, se aplicável, serão apresentados na 

demonstração financeira relativa ao período de 2027.

LEI COMPLEMENTAR Nº 214/2025
Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar nº 214, resultante da 

conversão do PLP nº 68/2024. Esta lei é parte da regulamentação da Emenda 

Constitucional nº 132, que estabelece a Reforma Tributária sobre o Consumo. Ela 

institui o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a Contribuição sobre Bens e Serviços 

(CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo importante na Reforma Tributária 

do consumo.

Para atendimento o Grupo Porto instituiu o Grupo de Trabalho Multidisciplinar, com 

reporte direto à Diretoria Executiva, para gerir a transição tributária entre 2026 e 2033. 

O foco central é assegurar a conformidade regulatória e a eficiência fiscal da operação.

A fase inicial de mapeamento de processos em todas as verticais de atuação já foi 

finalizada.

A definição da estratégia futura depende da clarificação de três pilares:

 • Alíquotas: Definição das taxas de referência pelo Senado e entes federativos;

 •  Regulação Setorial: Instruções específicas do órgão regulador a qual essa 

entidade se reporta; e

 • Operacionalização: Normas da Receita Federal.

A Administração manterá o monitoramento contínuo das publicações do Comitê 

Gestor do IBS e da Secretaria da Receita Federal para atualizar projeções e ajustar o 

planejamento estratégico conforme as lacunas regulatórias forem preenchidas.

3. GESTÃO DE RISCOS
A Companhia, dado os negócios que atua, está naturalmente exposta a uma série de 

riscos inerentes às suas atividades. Por esta razão, a necessidade de proteger suas 

operações e seus resultados financeiros, garantindo sua sustentabilidade econômica 

e a geração de valor compartilhado, é altamente estratégica.

A Companhia é uma “holding” e, portanto, por meio de suas controladas apresenta 

exposição aos riscos advindos de crédito, liquidez, mercado, capital, operacional e 

socioambiental.

O detalhamento dos riscos associados à suas controladas estão apresentadas em 

suas demonstrações financeiras individuais.

4. GESTÃO DE CAPITAL
O Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa e prospectiva 

na gestão deste risco. O gerenciamento de capital é suportado por política específica 

de abrangência corporativa, a qual define princípios e diretrizes, metodologia, limites 

internos de suficiência, relatórios e periodicidade mínima de monitoramento, planos de 

contingência de capital e papéis e responsabilidade.

6. INVESTIMENTOS
Saldo em 31 de 

 dezembro de 2024
Equivalência  

patrimonial Dividendos
Aumento  

de capital
Remuneração  

em ações Outros
Saldo em 31 de 

 dezembro de 2025
Portomed ............................................................................. 7.027 (3.258) – 15.900 – 31 19.700
Porto Odonto ....................................................................... 533 (29) – – – – 504
Porto Saúde ......................................................................... 1.664.158 706.533 (254.999) 102.000 3.488 (3.654) 2.217.526

1.671.718 703.246 (254.999) 117.900 3.488 (3.623) 2.237.730

6.1 INFORMAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS DAS CONTROLADAS
A tabela a seguir apresenta informações financeiras resumidas das controladas da 
Companhia:

Dezembro  
de 2025

Dezembro 
 de 2024

Total de  
ativos

Total de  
passivos

Total de  
receitas (i)

Lucro líquido  
do exercício

Lucro líquido 
 do exercício

Porto Saúde ... 4.435.652 2.218.125 8.497.565 706.533 341.436
Portomed ....... 32.812 13.112 32.523 (3.258) (584)
Porto Odonto . 504 – 46 (29) (287)

4.468.968 2.231.237 8.530.134 703.246 340.565

(i) Incluem receitas operacionais e financeiras.

7. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

(a) CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social era de R$ 1.613.875, sendo 1.608.875 

integralizados e R$ 5.000 a integralizar, divididos em 1.426.279.201 ações ordinárias, 

nominativas e sem valor nominal (R$ 1.357.851 em 31 de dezembro de 2024 divididos 

em 1.266.558.931 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal).

As aprovações de aumento de capital realizadas nas Assembleias Gerais 

Extraordinárias, ocorridas no exercício de 2025 foram as seguintes:
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Po!o Seguro Companhia de Seguros Gerais

CNPJ/MF nº 61.198.164/0001-60

Sede: Avenida Rio Branco, 1.489 - Rua Guaianases, 1.238 - Campos Elíseos - CEP: 01205-005 - 01204-001 - São Paulo - SP

22.1 PROVISÕES TÉCNICAS - SEGUROS - MOVIMENTAÇÃO

Passivos de 
contratos 

de seguros

Ativos de 
contratos de 

resseguros
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ................................ 11.058.995 190.896
Constituições decorrentes de prêmios/contribuições ........ 16.948.941 141.024
Diferimento pelo risco decorrido ........................................ (16.258.663) (134.618)
Aviso de sinistros ............................................................... 8.360.740 73.172
Pagamento de sinistros/benefícios .................................... (8.286.392) (111.465)
Atualização monetária e juros ........................................... 63.484 5.815
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ................................ 11.887.105 164.824
Constituições decorrentes de prêmios/contribuições ........ 22.244.134 153.149
Diferimento pelo risco decorrido ........................................ (19.463.950) (151.248)
Aviso de sinistros ............................................................... 10.422.669 78.489
Pagamento de sinistros/benefícios .................................... (9.817.513) (87.953)
Atualização monetária e juros ........................................... 25.205 4.778
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ................................ 15.297.650 162.039

22.2 GARANTIAS DAS PROVISÕES TÉCNICAS
Os valores dos ativos oferecidos em cobertura das provisões técnicas são os seguintes:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Total das provisões técnicas (A) .......................................... 15.297.650 11.887.105
Direitos creditórios (i)............................................................... 8.656.415 6.465.603
Custos de aquisição diferidos pagos ....................................... 1.849.415 1.426.852
Operações com resseguradoras ............................................. 124.809 131.072
Depósitos judiciais de PSL ...................................................... 7.829 7.596
Fundos e reservas retidos pelo IRB ........................................ 1.551 1.551
Total de ativos redutores da
 necessidade de cobertura (B) ............................................ 10.640.019 8.032.674
Necessidade de cobertura das
 provisões técnicas (C = A - B) ............................................ 4.657.631 3.854.431
Títulos de renda fixa - públicos ................................................ 1.111.395 1.076.218
Quotas de fundos de investimento .......................................... 4.405.536 3.585.527
Total de ativos oferecidos em garantia (D) ......................... 5.516.931 4.661.745
Excedente (D - C) ................................................................... 859.300 807.314
(i) Montante correspondente às parcelas a vencer dos prêmios a receber de apólices 
de riscos a decorrer.

22.3 COMPORTAMENTO DA PROVISÃO DE SINISTROS
As tabelas a seguir apresentam o comportamento dos sinistros da Companhia (em R$ milhões), denominadas tábuas de desenvolvimento de sinistros, e demonstram os 
movimentos a partir dos avisos até os pagamentos, as contas redutoras de salvados e ressarcimento (R$ 106 milhões), contabilizados no mesmo grupo não são considerados 
nos valores apresentados:
Bruto de resseguro Dezembro
Administrativo - avisados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros avisados até a data-base ............................................. 3.350 3.900 4.049 4.568 3.860 4.924 6.561 6.197 7.051 9.960
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 3.494 4.060 4.205 4.786 4.167 5.327 7.082 6.713 7.659 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 3.505 4.075 4.228 4.811 4.176 5.355 7.109 6.757 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 3.509 4.081 4.235 4.817 4.205 5.364 7.126 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 3.512 4.072 4.237 4.794 4.208 5.370 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 3.513 4.073 4.239 4.794 4.213 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 3.514 4.073 4.240 4.797 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 3.514 4.075 4.240 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 3.514 4.076 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 3.514 – – – – – – – – – Total
Movimentações ................................................................................................... 3.514 4.076 4.240 4.797 4.213 5.370 7.126 6.757 7.659 9.960 57.712
Bruto de resseguro Dezembro
Administrativo - pagos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros pagos até a data-base .................................................. 3.009 3.430 3.590 4.055 3.353 4.203 5.745 5.208 6.049 7.811
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 3.485 4.035 4.199 4.748 4.173 5.300 7.020 6.680 7.560 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 3.504 4.059 4.226 4.782 4.193 5.324 7.081 6.725 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 3.508 4.067 4.234 4.789 4.200 5.343 7.115 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 3.511 4.071 4.236 4.792 4.205 5.359 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 3.513 4.072 4.238 4.793 4.209 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 3.513 4.073 4.239 4.795 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 3.514 4.074 4.239 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 3.514 4.075 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 3.514 – – – – – – – – – Total
Pagamentos ........................................................................................................ 3.514 4.075 4.239 4.795 4.209 5.359 7.115 6.725 7.560 7.811 55.402
Passivo em 31 de dezembro de 2025 ................................................................ – 1 1 2 4 11 11 32 99 2.149 2.310

PSL anos anteriores 1
Provisão de sinistros 2.311

Bruto de resseguro Dezembro
Judicial - avisados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros avisados até a data-base ............................................. 14 21 16 21 24 38 27 26 29 432
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 35 55 48 55 67 80 64 79 150 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 59 70 70 83 84 96 82 154 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 72 87 82 93 90 111 102 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 80 87 87 97 99 123 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 88 89 91 105 99 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 90 88 94 101 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 83 88 94 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 82 84 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 81 – – – – – – – – – Total
Movimentações ................................................................................................... 81 84 94 101 99 123 102 154 150 432 1.420
Bruto de resseguro Dezembro
Judicial - pagos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros pagos até a data-base .................................................. 7 9 10 13 17 27 9 10 15 24
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 18 33 29 39 42 63 45 46 45 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 34 46 44 51 56 82 67 73 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 45 59 53 61 69 99 88 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 54 65 67 71 85 114 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 61 70 75 83 92 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 68 74 86 96 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 74 79 92 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 79 83 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 81 – – – – – – – – – Total
Pagamentos ........................................................................................................ 81 83 92 96 92 114 88 73 45 24 788
Passivo em 31 de dezembro de 2025 ................................................................ – 1 2 5 7 9 14 81 105 408 632

PSL anos anteriores 69
Provisão de sinistros 701

Líquido de resseguro Dezembro
Administrativo - avisados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros avisados até a data-base ............................................. 3.281 3.853 4.020 4.529 3.764 4.854 6.514 6.116 7.016 9.870
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 3.422 4.006 4.172 4.742 4.064 5.251 7.029 6.626 7.615 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 3.433 4.020 4.196 4.766 4.071 5.279 7.055 6.668 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 3.437 4.027 4.202 4.771 4.099 5.287 7.072 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 3.439 4.018 4.204 4.748 4.102 5.293 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 3.440 4.018 4.206 4.748 4.106 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 3.439 4.019 4.207 4.750 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 3.439 4.021 4.207 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 3.440 4.021 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 3.440 – – – – – – – – – Total
Movimentações ................................................................................................... 3.440 4.021 4.207 4.750 4.106 5.293 7.072 6.668 7.615 9.870 57.042
Líquido de resseguro Dezembro
Administrativo - pagos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros pagos até a data-base .................................................. 2.948 3.415 3.568 4.027 3.290 4.141 5.710 5.177 6.023 7.767
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 3.415 3.982 4.168 4.703 4.070 5.227 6.968 6.594 7.520 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 3.433 4.005 4.193 4.735 4.087 5.249 7.027 6.638 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 3.438 4.013 4.201 4.743 4.093 5.267 7.061 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 3.439 4.017 4.202 4.745 4.099 5.283 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 3.440 4.017 4.204 4.747 4.102 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 3.439 4.018 4.206 4.749 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 3.439 4.020 4.206 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 3.439 4.020 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 3.439 – – – – – – – – – Total
Pagamentos ........................................................................................................ 3.439 4.020 4.206 4.749 4.102 5.283 7.061 6.638 7.520 7.767 54.785
Passivo em 31 de dezembro de 2025 ................................................................ 1 1 1 1 4 10 11 30 95 2.103 2.257

PSL anos anteriores 1
Provisão de sinistros 2.258

Líquido de resseguro Dezembro
Judicial - avisados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros avisados até a data-base ............................................. 8 20 15 21 22 37 24 24 28 423
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 28 54 48 53 65 76 59 73 144 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 50 69 64 80 81 91 76 143 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 62 85 74 89 86 102 94 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 69 85 79 94 95 115 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 76 87 84 103 95 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 79 87 86 99 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 78 85 86 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 77 81 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 77 – – – – – – – – – Total
Movimentações ................................................................................................... 77 81 86 99 95 115 94 143 144 423 1.357
Líquido de resseguro Dezembro
Judicial - pagos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros pagos até a data-base .................................................. 4 8 10 13 17 27 9 10 16 23
Dois anos mais tarde ............................................................................................ 15 32 29 39 42 62 43 45 46 –
Três anos mais tarde ............................................................................................ 29 45 44 51 55 81 66 71 – –
Quatro anos mais tarde ........................................................................................ 39 57 53 60 68 98 85 – – –
Cinco anos mais tarde .......................................................................................... 47 64 64 69 84 112 – – – –
Seis anos mais tarde ............................................................................................ 55 69 72 81 90 – – – – –
Sete anos mais tarde ............................................................................................ 64 73 80 95 – – – – – –
Oito anos mais tarde ............................................................................................ 70 77 86 – – – – – – –
Nove anos mais tarde ........................................................................................... 74 81 – – – – – – – –
Dez anos mais tarde ............................................................................................. 77 – – – – – – – – – Total
Pagamentos ........................................................................................................ 77 81 86 95 90 112 85 71 46 23 766
Passivo em 31 de dezembro de 2025 ................................................................ – – – 4 5 3 9 72 98 400 591

PSL anos anteriores 69
Provisão de sinistros 660

22.4 PROVISÃO DE SINISTROS A LIQUIDAR - JUDICIAL
A tabela a seguir demonstra a movimentação dos sinistros judiciais:

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Bruto de 
resseguro

Líquido de 
resseguro

Bruto de 
resseguro

Líquido de 
resseguro

Saldo inicial ...................................... 487.369 451.979 439.992 402.151
Novas constituições no exercício....... 181.444 141.931 221.311 203.606
Alteração da provisão por reestimativa,  
 atualização monetária e juros (*) ..... 27.145 21.733 58.926 52.538
Reavaliação da provisão
 por alteração de estimativas
  ou probabilidades .......................... 27.620 15.686 35.659 32.806
Pagamentos no exercício .................. (145.647) (141.745) (141.660) (122.412)
Baixas da provisão por êxito.............. (79.761) (31.911) (126.859) (116.710)
Saldo final ........................................ 498.170 457.673 487.369 451.979
Quantidade de processos .................. 12.172 10.546
(*) Correção monetária atualizada com o índice do IPCA e juros pela taxa legal.

23. PROVISÕES JUDICIAIS

23.1 PROVÁVEIS
A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, de natureza tributária, cível e 
trabalhista. As provisões decorrentes desses processos são estimadas e atualizadas 
pela Administração, amparada pela opinião de seu departamento jurídico e de seus 
consultores legais externos. Contudo, existem incertezas na determinação da 
probabilidade de perda das ações, no valor esperado de saída de caixa e no prazo final 
dessas saídas. Os saldos estão demonstrados a seguir:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Fiscais (a) ............................................................................... 921.758 910.021
Cíveis ...................................................................................... 49.029 40.925
Trabalhistas ............................................................................ 25.700 25.166

996.487 976.112
(a) FISCAIS E PREVIDENCIÁRIOS
As ações judiciais de natureza fiscal (tributária), quando classificadas como obrigações 
legais, são objeto de constituição de provisão independentemente de sua probabilidade 
de perda. As demais ações judiciais fiscais são provisionadas, quando a classificação 
de risco de perda seja provável.

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

PIS (i) ...................................................................................... 602.126 570.215
Processos com adesão ao REFIS (ii) ..................................... 302.512 305.120
Outros/Juros Morários (iii) ...................................................... 17.120 34.686

921.758 910.021
(i) PIS
A Companhia possui ação judicial relativa à exigibilidade da contribuição ao PIS, com 
base na Lei nº 9.718/98, cuja contribuição passou a incidir sobre a receita bruta. Nesta 
ação, foi apresentada petição de desistência relativa à parcela de prêmio, tendo em 
vista a decisão definitiva proferida no julgamento do Recurso Extraordinário 400.479.
Aguarda-se conversão em renda das parcelas dos depósitos referentes a prêmio, bem 
como o levantamento das parcelas referentes às receitas financeiras.
(ii) REFIS
A Companhia aderiu ao programa de recuperação fiscal - REFIS nos anos de 2013 e 
2014, para diversas ações que discutia judicialmente e atualmente aguarda a 
homologação da desistência das ações perante o Poder Judiciário, com o respectivo 
levantamento de valores residuais.
(iii) OUTROS
A Companhia questionava a exigência de Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e 
de Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) sobre as receitas de juros 
moratórios. Em novembro de 2025, o depósito foi convertido em renda, tendo em vista 
o trânsito em julgado desfavorável à Companhia.

23.1.1 PROVISÕES JUDICIAIS PROVÁVEIS - MOVIMENTAÇÃO
Fiscais Trabalhistas Cíveis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 ........ 910.021 25.166 40.925 976.112
Constituições ............................................. – 12.930 29.877 42.807
Êxito/reversões/mudança de estimativa ....(38.000) 3.763 (13.552) (47.789)
Pagamentos............................................... – (16.573) (10.494) (27.067)
Atualização monetária ............................... 49.737 414 2.273 52.424
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ........ 921.758 25.700 49.029 996.487
Quantidade de processos .......................... 15 327 1.202 1.544

23.2 POSSÍVEIS
A Companhia é parte em outras ações de natureza tributária, cível e trabalhista que 
não são classificadas como obrigações legais e por serem classificadas com perda 
possível, não são provisionadas. Segue a composição destes processos por natureza:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Fiscais e previdenciárias (a) ................................................... 1.136.442 930.698
Cíveis ...................................................................................... 224.563 249.258
Trabalhistas ............................................................................ 4.268 3.760

1.365.273 1.183.716
(a) FISCAIS E PREVIDENCIÁRIAS
O risco total estimado dessas ações referem-se principalmente à: (i) discussão do INSS 
sobre participação nos lucros e resultados e tem seu risco total estimado em R$ 468.013 
(R$ 323.958 de possível impacto no lucro líquido); e (ii) questionamento através de 
autuação da Receita Federal do Brasil em setembro de 2018 quanto a não inclusão de 
determinadas receitas financeiras na base de cálculo do PIS e COFINS, com risco total 
estimado em R$ 323.404 (R$ 232.186 de possível impacto no lucro líquido).

24. DÉBITOS DIVERSOS
Refere-se aos passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos 
pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, considerando 
possíveis renovações ou cancelamentos.

Passivo de 
arrendamento

Juros a 
apropriar

Passivo de 
arrendamento 

líquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ......... 165.379 (37.091) 128.288
Novos contratos .......................................... 7.779 – 7.779
Apropriação dos juros................................. – 14.935 14.935
Pagamentos................................................ (28.440) – (28.440)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ......... 144.718 (22.156) 122.562
Circulante ................................................... 15.016
Não circulante ............................................. 107.546

25. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(a) CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e 
integralizado era de R$ 3.810.299 divididos em 717.468.149 ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal.
As deliberações de aumento de capital realizadas nas Assembleias Gerais 
Extraordinárias, estão descritas abaixo, e foram aprovadas pela SUSEP conforme as 
portarias elencadas.

Capital 
Social

Quantidade 
de Ações

PORTARIA CGRAJ/SUSEP Nº 2474 DE 25/03/2025 .............. 35.000 3.745.775
PORTARIA CGRAJ/SUSEP Nº 2500 DE 22/04/2025 .............. 140.500 15.015.148
Total ......................................................................................... 175.500 18.760.923
(b) AJUSTES DE AVALIAÇÃO PATRIMONIAL
Os ajustes de avaliação patrimonial da Companhia referem-se, principalmente, a variação 
do valor justo dos ativos financeiros avaliados pelo valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes, líquidos dos efeitos tributários (vide nota explicativa nº 8.1.2).
(c) RESERVAS DE REAVALIAÇÃO
Constituída em exercícios anteriores em decorrência das reavaliações de bens do ativo 
imobilizado com base em laudos de avaliação, emitidos por peritos especializados.
A realização dessa reserva, proporcional à depreciação dos bens reavaliados, foi 
transferida para lucros acumulados do exercício no montante de R$ 1.924 em 31 de 
dezembro de 2025 (R$ 2.963 em 31 de dezembro de 2024). Esse valor será 
considerado para cálculo de dividendos mínimos obrigatórios. A Administração decidiu 
pela manutenção dos saldos existentes da reserva de reavaliação até a efetiva 
realização, conforme previsto na Lei nº 11.638/07.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital 
Social

Quantidade 
de Ações

30 de junho de 2025 ................................................................. 81.000 53.777.966
31 de julho de 2025 .................................................................. 5.000 3.309.967
29 de agosto de 2025 ............................................................... 20.000 12.780.730
30 de setembro de 2025 ........................................................... 4.000 2.503.854
31 de outubro de 2025 ............................................................. 1.000 616.177
19 de novembro de 2025 .......................................................... 50 29.837
28 de novembro de 2025 .......................................................... 900 537.065
29 de dezembro de 2025 ..........................................................139.074 86.164.674
Total .........................................................................................251.024 159.720.270
(b) RESERVA DE LUCROS
As principais reservas de lucros estão demonstradas a seguir:
(i) RESERVA LEGAL
A reserva legal, constituída mediante a apropriação de 5% do lucro líquido do exercício, 
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o 
artigo 193 da Lei nº 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025, seu saldo era de 
R$ 54.351 (R$ 20.665 em 31 de dezembro de 2024).
(ii) RESERVAS ESTATUTÁRIAS
A reserva para manutenção de participações societárias tem como finalidade a 
compensação de eventuais prejuízos ou aumento do capital social, de modo a 
preservar a integridade do patrimônio social e a participação da Companhia em suas 
controladas e coligadas ou futura distribuição aos acionistas.
Poderá ser destinado a essa reserva, em cada exercício, o saldo remanescente do 
lucro líquido após a constituição da reserva legal e da distribuição do dividendo mínimo 
obrigatório, ressalvadas as hipóteses em que a Administração considere o montante 
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em 
determinado exercício, seja integral ou parcialmente distribuído aos acionistas ou 

revertido para aumento de capital. O limite dessa reserva será o valor do capital social. 
Em 31 de dezembro de 2025, seu saldo era de R$ 563.938 (R$ 279.631 em 31 de 
dezembro de 2024).
(c) DIVIDENDOS

Dezembro
de 2025

Dezembro
de 2024

Lucro líquido do exercício ................................................... 673.719 340.491
(–) Reserva legal - 5% ............................................................ (33.686) (17.025)
Lucro básico para determinação do dividendo ................. 640.033 323.466
Dividendos mínimos obrigatórios - 25% ............................ 160.008 80.867
JCP distribuído - líquido (*) (a) ............................................... 120.819 –
Dividendos distribuídos (b) ..................................................... 50.000 –
Total de dividendos e JCP distribuídos (a + b) .................. 170.819 80.867
Total por ação ....................................................................... 0,1314 0,0719
Quantidade de ações ............................................................. 1.299.863 1.125.146
(*) Os valores de JCP distribuídos estão apresentados líquido de imposto (15% de IR).
        (d) REMUNERAÇÃO EM AÇÕES
A Porto Seguro S.A. (“Porto”) possui um plano de remuneração em ações (“Plano”), 
aprovado pela assembleia geral realizada em 31 de março de 2022, que estabelece as 
regras aplicáveis à atribuição de ações a administradores e empregados da Porto e/ou 
de suas coligadas e controladas, direta ou indiretamente, dentre as quais se inclui a 
Operadora, como parte de sua remuneração.
O Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os 
interesses dos beneficiários, dos acionistas, da Porto e de suas investidas; (ii) o 
comprometimento, por parte dos administradores e dos empregados, com a obtenção 
de resultados sustentáveis para a Porto e para as suas investidas; (iii) a criação de 
valor para os acionistas; e (iv) o crescimento do Grupo Porto.
Os termos e condições previstos no Plano foram especificados e complementados em 

programas aprovados pelo Conselho de Administração da Porto, quais sejam: (1) 
Remuneração Anual em Ações, referentes ao pagamento de parte da remuneração 
variável anual dos beneficiários; (2) Bonificação Adicional, referente ao pagamento de 
remuneração variável aos beneficiários, de acordo com o atingimento de metas de 
clientes e negócios do Grupo Porto; (3) Mega Grant, referente ao pagamento de 
remuneração variável aos beneficiários, de acordo com o atingimento de metas de 
clientes e negócios do Grupo Porto; e (4) Porto em Ação, referente ao pagamento de 
remuneração variável aos beneficiários, de acordo com o atingimento de metas de 
clientes e negócios do Grupo Porto.
A liquidação dos pagamentos devidos aos beneficiários do Plano ocorre mediante a 
entrega de ações emitidas pela Porto, mantidas em tesouraria. O cálculo do preço das 
ações deverá considerar a média do preço de cotação de fechamento das ações da 
Porto, ponderado pelo volume diário de negociação, nos últimos 30 (trinta) pregões 
anteriores à data em que as ações forem atribuídas aos beneficiários, nos termos do 
Plano, conforme atualizado, e de seus progra mas.

8. RESULTADO POR AÇÃO
O resultado por ação básico da Companhia é calculado pela divisão do lucro atribuível 
aos acionistas pela média ponderada da quantidade de ações emitidas durante o 
exercício. Companhia não dispõe de instrumentos financeiros conversíveis em ações 
próprias ou transações que gerassem efeito dilutivo ou antidilutivo (conforme definido 
pelo CPC 41 - Resultado por Ação) sobre o lucro por ação do exercício. Dessa forma, 
o resultado por ação básico que foi apurado para o período é igual ao resultado por 
ação diluído, conforme demonstrado a seguir:

Dezembro
de 2025

Dezembro
de 2024

Lucro atribuível aos acionistas da Companhia ....................... 673.719 340.491
Média ponderada do número de ações durante o exercício... 1.299.863 1.125.146
Resultado por ação básico e diluído ...................................... 0,5183 0,3026

DIRETORIA

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Porto Saúde - Operações de Saúde S.A.
São Paulo - SP
Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras da Porto Saúde - Operações de Saúde 
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 
2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis 
materiais e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os 
seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador 
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis 
a auditorias das demonstrações financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o 
relatório do auditor
A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que 
compreendem o Relatório da administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da 
administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade 
é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, 
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 

forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 
relevante no Relatório da administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não 
temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações 
financeiras
A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria 
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco 
de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 

proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas.
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 04 de fevereiro de 2026
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