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Po!o Seguro S.A.

Companhia abe!a - CNPJ/MF nº 02.149.205/0001-69

Sede: Alameda Barão de Piracicaba, 740 - Torre B - 11º andar - Campos Elíseos - CEP: 01216-012 - São Paulo - SP 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17.2 PARTICIPAÇÕES EM COLIGADAS E ENTIDADES CONTROLADAS EM CONJUNTO
Saldo em  

31 de dezembro  
de 2024

Resultado  
equivalência  

patrimonial Dividendos

Saldo em  
31 de dezembro  

de 2025
ConectCar (i) .......................................................................... 129.188 20.321 – 149.509
Petlove (ii) ............................................................................... 58.910 7.389 – 66.299
Onkos Oncologia (ii) ............................................................... 38.753 38.049 (41.471) 35.331

226.851 65.759 (41.471) 251.139
(i) Controle compartilhado de 50,0% na ConectCar.
(ii) Corresponde às participações minoritárias, de 13,5% na Petlove Cayman Ltd. e 40,0% na Onkos Oncologia.

18. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2025, os montantes de R$ 273.700 (Controladora) (R$ 322.390 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 241.962 
(Consolidado) (R$ 273.535 em 31 de dezembro de 2024), referem-se principalmente ao valor de venda dos imóveis que estão sob 
posse do Fundo Imobiliário, conforme detalhado na nota explicativa abaixo.

18.1 FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO
Em 29 de junho de 2022, foi assinado acordo de compra e venda de imóveis entre as controladas Porto Cia., Porto Saúde, Porto 
Vida e Previdência e Azul Seguros, na qualidade de vendedoras e Jive Properties Multiestratégia Fundo de Investimento Imobiliário 
(“Fundo”) como compradora e a Porto S.A., controladora, como interveniente a operação.
O objeto do acordo foi a venda de 45 imóveis ao Fundo, considerando condições do mercado imobiliário à época, a situação jurídica 
e estado de manutenção e conservação dos imóveis, bem como a oportunidade de liquidez imediata às controladas, segregada em 
duas tranches.
O Fundo busca oportunidades de venda dos imóveis em um prazo de 72 meses, da data da assinatura do referido acordo de 
compra e venda dos imóveis, tendo como premissas: a obtenção de autorização da Porto S.A. e a maximização do valor de venda. 
Dos imóveis, 23 foram vendidos a terceiros até 31 de dezembro de 2025
Caso haja excedente entre o valor de compra e venda à terceiros, o valor será compartilhado conforme abaixo:
 •  Se o imóvel for vendido por até 90% do laudo inicial, a Porto S.A. receberá 30%;
 •  Se o imóvel for vendido entre 90% e 95% do laudo inicial, a Porto S.A. receberá 50%;
 •  Se o imóvel for vendido acima de 95% do laudo inicial, a Porto S.A. receberá 70%.
Adicionalmente, a Porto S.A. tem o direito de veto na venda dos imóveis e, ao final do prazo contratual, tem a opção de compra dos 
imóveis remanescentes pelo valor negociado na data da assinatura do referido acordo, corrigido pelo IPCA.
A Porto S.A. também paga ao Fundo uma Indenização por vacância de IPCA + 0,5654% ao mês, aplicados ao preço dos imóveis 
transferidos e não vendidos, suprindo as despesas de manutenção dos imóveis, para que estejam vazios e disponíveis à venda.
Observado os aspectos de controle e acordo de recompra estabelecidos pelas normas IFRS, a Porto S.A. mantém o registro dos 
imóveis em suas informações financeiras individuais e reconheceu um passivo do montante recebido em caixa.
A Porto S.A. está atualizando monetariamente o montante alocado no passivo de transação com fundo de investimento imobiliário, 
através do índice IPCA, sendo a contrapartida registrada na despesa financeira (nota explicativa nº 36).

19. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

19.1 IMOBILIZADO - COMPOSIÇÃO

Taxas de 
Dezembro 

 de 2025
Dezembro  

de 2024
depreciação  

(% a.a.) Custo
Depreciação  

acumulada
Saldo  

líquido Custo
Depreciação  

acumulada
Saldo  

líquido
Edificações .......................................... 2,0 532.826 (53.226) 479.600 518.800 (42.906) 475.894
Terrenos ............................................... – 131.679 – 131.679 122.775 – 122.775
Benfeitorias em imóveis de terceiros ... 5,0 a 33,3 238.773 (96.665) 142.108 208.537 (80.047) 128.490
Informática ........................................... 20,0 a 33,3 684.484 (514.354) 170.130 634.962 (471.594) 163.368
Móveis, máquinas e utensílios ............. 10,0 a 50,0 68.261 (60.930) 7.331 68.936 (65.115) 3.821
Rastreadores ....................................... 100,0 3.642 (2.279) 1.363 3.249 (1.813) 1.436
Equipamentos ...................................... 10,0 a 14,3 31.984 (30.079) 1.905 35.409 (31.372) 4.037
Veículos ............................................... 20,0 a 25,0 14.856 (13.405) 1.451 15.298 (12.856) 2.442
Veículos e equipamentos locados 
 a terceiros .......................................... 3,0 a 29,3 2.263 (1.495) 768 32.154 (3.917) 28.237

1.708.768 (772.433) 936.335 1.640.120 (709.620) 930.500

19.2 IMOBILIZADO - MOVIMENTAÇÃO
Movimentações

Saldo líquido em  
31 de dezembro  

de 2024 Aquisições
Baixas/ 
vendas

Despesas de  
depreciação

Outros/ 
transferência

Saldo líquido em  
31 de dezembro  

de 2025
Edificações ................................ 475.894 16.309 (2.534) (10.432) 363 479.600
Terrenos ..................................... 122.775 9.131 (850) – 623 131.679
Benfeitorias em imóveis 
 de terceiros .............................. 128.490 30.196 – (16.585) 7 142.108
Informática ................................. 163.368 75.939 247 (66.474) (2.950) 170.130
Móveis, máquinas e utensílios ... 3.821 1.588 (69) (2.541) 4.532 7.331
Rastreadores ............................. 1.436 3.221 (106) (3.188) – 1.363
Equipamentos ............................ 4.037 126 (6) (946) (1.306) 1.905
Veículos ..................................... 2.442 575 (62) (1.262) (242) 1.451
Veículos e equipamentos 
 locados a terceiros (i) .............. 28.237 40 (45.441) (531) 18.463 768

930.500 137.125 (48.821) (101.959) 19.490 936.335
(i)Refere-se substancialmente às baixas do imobilizado (vendas e perdas) que tem como contrapartida o imobilizado e o resultado 
na ocasião de redução ao valor recuperável dos veículos, bem como às transferências de veículos no período, cuja contrapartida 
ocorreu entre as rubricas patrimoniais de imobilizado e bens à venda.

20. INTANGÍVEL - CONSOLIDADO

20.1 INTANGÍVEL - COMPOSIÇÃO

Taxas de 
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
amortização  

(% a.a.) Custo
Amortização  

acumulada
Saldo  

líquido Custo
Amortização  

acumulada
Saldo  

líquido
“Software” ................................................... 6,67 a 20,0 3.217.178 (1.303.422) 1.913.756 2.815.315 (1.073.329) 1.741.986
Contratos “sign” bônus (*) ........................... 129.702 (126.559) 3.143 129.702 (105.739) 23.963
Outros Intangíveis ...................................... 20,0 75.682 (51.358) 24.324 55.137 (43.590) 11.539
Intangíveis ................................................. 3.422.562 (1.481.339) 1.941.223 2.999.146 (1.222.658) 1.776.488
Marca .......................................................... 2,2 246.000 – 246.000 246.000 – 246.000
Canal de distribuição .................................. 568.000 (203.007) 364.993 568.000 (190.385) 377.615
Ágio na aquisição de investimentos ........... 346.800 – 346.800 346.800 – 346.800
Combinação de negócios 
 - Itaú Auto e Residência ......................... 1.160.800 (203.007) 957.793 1.160.800 (190.385) 970.415
Contratos de Parceria - Mais-Valia ............. 100.491 (62.243) 38.248 100.491 (34.018) 66.473
“Software” ................................................... 6,67 a 20,0 7.226 (3.468) 3.758 7.226 (2.023) 5.203
Ágio ............................................................ 538.327 – 538.327 538.327 – 538.327
Combinações de negócios 
 - Porto Assistência Participações ......... 646.044 (65.711) 580.333 646.044 (36.041) 610.003
Marca .......................................................... 78.715 – 78.715 78.715 – 78.715
“Software” ................................................... 13,3 15.975 (9.585) 6.390 15.975 (7.455) 8.520
Ágio ............................................................ 213.092 – 213.092 237.092 – 237.092
Demais ....................................................... 18,4 8.552 (8.149) 403 8.553 (7.377) 1.176
Combinações de negócios - Petlove ...... 316.334 (17.734) 298.600 340.335 (14.832) 325.503
Marca .......................................................... 34.488 – 34.488 34.488 – 34.488
Parceria ...................................................... 1.900 – 1.900 1.900 – 1.900
Ágio ............................................................ 43.974 – 43.974 43.974 – 43.974
Combinações de negócios - ConectCar . 80.362 – 80.362 80.362 – 80.362
Ágio (Unigás) .............................................. 3.776 – 3.776 3.776 – 3.776
Parceria ...................................................... 15.400 (3.033) 12.367 15.400 (1.633) 13.767
Combinações de negócios - Unigás ....... 19.176 (3.033) 16.143 19.176 (1.633) 17.543
Ágio na aquisição da 
 Porto Seguro Saúde Ocupacional ............ 23.981 – 23.981 23.981 – 23.981
Carteira Cliente Nido .................................. 4.494 (1.157) 3.337 4.494 (835) 3.659
Ágio Nido .................................................... 9.979 – 9.979 9.979 – 9.979
Outras combinações de negócios .......... 38.454 (1.157) 37.297 38.454 (835) 37.619

5.683.732 (1.771.981) 3.911.751 5.284.317 (1.466.384) 3.817.933
(*) Os valores registrados como “Sign” Bônus referem-se aos pagamentos de bônus a parceiros comerciais, com o objetivo de 
assegurar o direito de exclusividade e de preferência das vendas dos serviços prestados pela Porto Serviço. O valor do bônus é 
pago a título de contraprestação destes direitos adquiridos, a ser amortizado conforme prazo médio contratual de exclusividade 
com os parceiros comerciais (entre 36 e 48 meses).

20.2 INTANGÍVEL - MOVIMENTAÇÃO
Movimentações

Saldo líquido em  
31 de dezembro  

de 2024 Aquisições
Baixas/ 
vendas

Despesa de  
amortização

Outros/ 
transfe- 
rências

Saldo líquido em  
31 de dezembro  

de 2025
“Software” ........................................................ 1.741.986 405.442 (2.632) (231.979) 939 1.913.756
Contratos “sign” bônus .................................... 23.963 – – (20.820) – 3.143
Outros Intangíveis ........................................... 10.539 – – (1.824) 15.609 24.324

1.776.488 405.442 (2.632) (254.623) 16.548 1.941.223
Marca ............................................................... 246.000 – – – – 246.000
Canal de distribuição ....................................... 377.615 – – (12.622) – 364.993
Ágio na aquisição de .......................................  
 investimentos ................................................. 346.800 – – – – 346.800
Combinação de negócios 
 - Itaú Auto e Residência .............................. 970.415 – – (12.622) – 957.793
Parceria ........................................................... 66.473 – – (28.225) – 38.248
“Software” ........................................................ 5.203 – – (1.445) – 3.758

Movimentações
Saldo líquido em  
31 de dezembro  

de 2024 Aquisições
Baixas/ 
vendas

Despesa de  
amortização

Outros/ 
transfe- 
rências

Saldo líquido em  
31 de dezembro  

de 2025
Ágio ................................................................. 538.327 – – – – 538.327
Combinações de negócios - CDF ................ 610.003 – – (29.670) – 580.333
Marca ............................................................... 78.715 – – – – 78.715
“Software” ........................................................ 8.520 – – (2.130) – 6.390
Ágio ................................................................. 237.092 – (24.000) – – 213.092
Demais ............................................................ 1.176 – – (773) – 403
Combinações de negócios - Petlove ........... 325.503 – (24.000) (2.903) – 298.600
Marca ............................................................... 34.488 – – – – 34.488
Parceria ........................................................... 1.900 – – – – 1.900
Ágio ................................................................. 43.974 – – – – 43.974
Combinações de negócios - Conectcar ...... 80.362 – – – – 80.362
Ágio na aquisição da 
 Porto Seguro Saúde Ocupacional ................. 23.981 – – – – 23.981
Carteira Cliente Nido ....................................... 3.659 – – (322) – 3.337
Ágio Nido ......................................................... 9.979 – – – – 9.979
Outras combinações de negócios ............... 37.619 – – (322) – 37.297
Ágio ................................................................. 3.776 – – – – 3.776
Parceria ........................................................... 13.767 – – (1.400) – 12.367
Combinações de negócios - Unigás ............ 17.543 – – (1.400) – 16.143

3.817.933 405.442 (26.632) (301.540) 16.548 3.911.751

20.3 COMBINAÇÃO DE NEGÓCIOS - AVALIAÇÃO DO VALOR RECUPERÁVEL
A Administração anualmente realiza o teste de recuperabilidade de ativos “impairment” referente aos saldos relacionados às 
empresas adquiridas, incluindo marcas e os ativos intangíveis dessas unidades geradoras de caixa.
Os valores recuperáveis das unidades geradoras de caixa (UGCs) foram avaliados pelo método do valor em uso, que é calculado 
com base nos fluxos de caixa futuros estimados descontados a uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio 
ponderado de capital para trazer esses fluxos de caixa ao valor presente líquido. Ao valor presente líquido é aplicada a taxa de 
perpetuidade utilizada para extrapolar o fluxo de caixa para um período acima de cinco anos.
Os fluxos de caixa derivam de projeções orçamentárias mais recentes aprovados pela Administração e elaborados para um período 
de cinco anos e dez anos. As projeções consideram as expectativas do mercado para as operações, utilização de julgamentos 
relacionadas à taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros (“Capex”) e capital de giro.
A tabela abaixo demonstra as principais premissas utilizadas nos cálculos no teste realizado pela Companhia:

Dezembro 
 de 2025

Dezembro  
de 2024

UGCs
Taxa de  

desconto
Taxa de crescimento  

na perpetuidade
Taxa de  

desconto
Taxa de crescimento  

na perpetuidade
Itaú Auto e Residência .................................................... 12,84% 3,63% 12,87% 3,60%
ConectCar ....................................................................... 19,73% 3,58% 21,36% 3,60%
Petlove ............................................................................. 12,33% 4,41% 12,42% 3,60%
Porto Seguro Saúde Ocupacional ................................... 11,72% 3,50% 11,75% 3,50%
CDF ................................................................................. 12,79% 3,58% 13,28% 3,60%
Nido ................................................................................. 15,17% 3,50% 13,10% 3,50%
Unigás ............................................................................. 11,87% 3,50% 11,34% 3,50%
Com base nas análises efetuadas pela Administração, o valor recuperável é maior que seu valor contábil, portanto, não foi 
identificado a necessidade de constituição de perdas por redução ao valor recuperável dos saldos desses ativos, exceto na Petlove, 
gerando uma perda de R$ 24.000 no exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

21. ATIVO DE DIREITO DE USO - CONSOLIDADO

21.1 ATIVO DE DIREITO DE USO - COMPOSIÇÃO
Referem-se aos imóveis que são locados de terceiros para a condução dos negócios da Companhia em diversas localidades 
do país.

Taxas anuais  
amortização (%)

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Custo
Depreciação  

acumulada
Saldo  

líquido Custo
Depreciação  

acumulada
Saldo  

líquido
Direito de uso ................................................... 5,0 a 33,0 181.742 (100.875) 80.867 179.419 (92.222) 87.197

21.2 ATIVO DE DIREITO DE USO - MOVIMENTAÇÃO
Movimentações

Dezembro  
de 2024

Constituições/ 
baixas de contratos

Despesas de  
amortização

Dezembro  
de 2025

Direito de uso .............................................................................. 87.197 12.891 (19.221) 80.867

22. CONTRATOS DE SEGUROS E RESSEGUROS
Os saldos de contratos de seguros e resseguros estão apresentados da seguinte forma por método de mensuração:

Dezembro  
de 2025

Contratos de seguro e resseguro PAA BBA VFA Total
Saldo líquido de contratos de seguro ............................................................. 4.868.850 1.242.616 4.895.649 11.007.115
Passivos de contratos de seguro ......................................................................... 4.868.850 1.242.616 4.895.649 11.007.115
Saldo líquido de contratos de resseguro ........................................................ 99.394 – – 99.394
Ativos do contrato de resseguro .......................................................................... 99.394 – – 99.394

Dezembro  
de 2024

Contratos de seguro e resseguro PAA BBA VFA Total
Saldo líquido de contratos de seguro ............................................................. 4.737.172 1.282.312 4.409.277 10.428.761
Passivos de contratos de seguro ......................................................................... 4.737.172 1.282.312 4.409.277 10.428.761
Saldo líquido de contratos de resseguro ........................................................ 100.961 – – 100.961
Ativos do contrato de resseguro .......................................................................... 100.961 – – 100.961
a) CONTRATOS DE SEGURO - PAA - MOVIMENTAÇÃO

Passivos por  
cobertura 

 remanescente
Passivos por  

sinistros incorridos Ativos para  
fluxos de caixa  

de aquisição  
de seguros  

- nota nº 22 (b)

Dezembro  
de 2025

Movimentação dos Contratos de Seguro - PAA

Excluindo  
componente  

de perda

Estimativa de  
valor presente  

de fluxo de  
caixa futuro

Ajuste de  
risco para  
risco não  

financeiro Total
Saldo inicial no exercício .......................................... 1.366.313 3.863.902 88.222 (581.265) 4.737.172
Receita de seguro ...................................................... (30.233.551) – – – (30.233.551)
Despesas de serviço de seguro ............................... 5.095.219 18.221.900 (3.789) – 23.313.330
 Sinistros incorridos e outras despesas 
  de serviços de seguro ............................................. 42.814 18.221.900 (452.658) – 17.812.056
 Amortização de fluxos de caixa de aquisição 
  de seguros ............................................................... 5.052.405 – – – 5.052.405
 Ajustes de passivos por sinistros incorridos .............. – – 448.869 – 448.869
Resultado do serviço de seguro .............................. (25.138.332) 18.221.900 (3.789) – (6.920.221)
Resultado financeiro líquido de contratos de seguros . – (76.522) 13.520 – (63.002)
Mudanças totais na demonstração de lucros 
 ou perdas e OCI ....................................................... (25.138.332) 18.145.378 9.731 – (6.983.223)
 Prêmios recebidos ..................................................... 30.098.576 – – – 30.098.576
 Sinistros e outras despesas de serviços de seguros 
  pagas, incluindo componentes de investimento ...... – (17.570.183) – – (17.570.183)
 Fluxos de caixa de aquisição de seguros.................. (4.924.304) – – (489.188) (5.413.492)
Fluxos de caixa totais ............................................... 25.174.272 (17.570.183) – (489.188) 7.114.901
Transferência para outros itens na demonstração 
 da posição financeira ................................................. (201.907) – – 201.907 –
Saldo final no exercício............................................. 1.200.346 4.439.097 97.953 (868.546) 4.868.850

Passivos por  
cobertura  

remanescente
Passivos por  

sinistros incorridos Ativos para  
fluxos de caixa  

de aquisição  
de seguros  

- nota nº 22 (b)

Dezembro  
de 2024

Movimentação dos Contratos de Seguro - PAA

Excluindo  
componente  

de perda

Estimativa de  
valor presente  

de fluxo de  
caixa futuro

Ajuste de  
risco para  
risco não  

financeiro Total
Saldo inicial no exercício ........................................... 1.889.702 3.471.718 76.983 (402.138) 5.036.265
Receita de seguro ....................................................... (27.657.852) – – – (27.657.852)
Despesas de serviço de seguro ................................ 4.703.805 16.515.190 2.959 – 21.221.954
 Sinistros incorridos e outras despesas 
  de serviços de seguro .............................................. (19.578) 16.515.190 (377.603) – 16.118.009
 Amortização de fluxos de caixa de aquisição 
  de seguros ................................................................ 4.723.383 – – – 4.723.383
 Ajustes de passivos por sinistros incorridos ............... – – 380.562 – 380.562
Resultado do serviço de seguro ............................... (22.954.047) 16.515.190 2.959 – (6.435.898)
Resultado financeiro líquido de contratos de seguros .. – (32.718) 8.280 – (24.438)
Mudanças totais na demonstração de lucros 
 ou perdas e OCI ........................................................ (22.954.047) 16.482.472 11.239 – (6.460.336)
 Prêmios recebidos ...................................................... 27.289.461 – – – 27.289.461
 Sinistros e outras despesas de serviços de seguros 
  pagas, incluindo componentes de investimento ....... (91) (16.090.288) – – (16.090.379)
 Fluxos de caixa de aquisição de seguros................... (4.587.255) – – (450.584) (5.037.839)
Fluxos de caixa totais ................................................ 22.702.115 (16.090.288) – (450.584) 6.161.243
 Transferência para outros itens na demonstração 
  da posição financeira................................................ (271.457) – – 271.457 –
Saldo final no exercício.............................................. 1.366.313 3.863.902 88.222 (581.265) 4.737.172
b) REALIZAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DE AQUISIÇÃO
Realização do Ativo de Fluxo de Caixa de Aquisição de 0 até 1 ano de 1 até 5 anos Total
Ativo de Fluxo de Caixa de Aquisição - Dezembro de 2025 ....................................... 337.375 531.171 868.546
Ativo de Fluxo de Caixa de Aquisição - Dezembro de 2024 ....................................... 130.681 450.584 581.265
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Po!o Seguro S.A.

Companhia abe!a - CNPJ/MF nº 02.149.205/0001-69

Sede: Alameda Barão de Piracicaba, 740 - Torre B - 11º andar - Campos Elíseos - CEP: 01216-012 - São Paulo - SP 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.3 IMPOSTOS DIFERIDOS

11.3.1 ATIVO - CONSOLIDADO
Dezembro  

de 2024 Constituição
Reversão/ 

Realização
Dezembro  

de 2025
IR e CS sobre prejuízo fiscal e base negativa ........................................... 213.118 1.277.967 (919.244) 571.841
Diferenças temporárias decorrentes de:
Provisão para riscos de créditos ............................................................... 752.394 1.225.269 (1.302.862) 674.801
Provisão para obrigações legais ............................................................... 437.837 53.116 (339.140) 151.813
Provisão sobre ajustes em instrumentos financeiros ................................ 219.554 50.084 (118.138) 151.500
PIS e COFINS sobre PSL e IBNR ............................................................. 182.313 68.335 (35.279) 215.369
Provisão de participação de lucros ........................................................... 161.134 343.033 (259.998) 244.169
Provisão sobre processos judiciais - cíveis e trabalhistas ......................... 58.412 58.507 (49.822) 67.097
IR e CS sobre IFRS 17 .............................................................................. 18.375 – – 18.375
Lei do Bem ................................................................................................ – 59.313 (59.302) 11
Outras provisões ....................................................................................... 224.689 365.724 (265.073) 325.340

2.267.826 3.501.348 (3.348.858) 2.420.316
Compensação de ativo/passivo diferido (i) ................................................ (714.422) (1.042.048)

1.553.404 1.378.268

(i) O imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos e passivos estão apresentados no balanço patrimonial compensados 
por empresa.

11.3.2 ESTIMATIVA DE REALIZAÇÃO - CONSOLIDADO
A estimativa de realização e o valor presente dos créditos tributários diferidos de diferenças temporárias (ativo) e prejuízo fiscal e 
base negativa de acordo com a expectativa de geração de lucros tributáveis futuros, com base no histórico de rentabilidade e em 
estudo técnico de viabilidade, é:

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2033 em  

diante Total
Saldo a ser realizado em ............. 1.074.057 451.701 220.599 149.150 91.077 80.694 88.609 264.429 2.420.316

11.3.3 PASSIVO - CONSOLIDADO
Dezembro  

de 2024 Constituição
Reversão/ 

Realização
Dezembro  

de 2025
IR e CS sobre diferido do CPC 47 .............................................................. 410.508 1.696.521 (1.343.124) 763.905
IR e CS sobre combinação de negócios .................................................... 349.986 – (5.105) 344.881
IR e CS sobre o IFRS 17 ............................................................................ 149.209 22.254 (10.913) 160.550
PIS e COFINS Diferidos ............................................................................. 90.633 130.277 (114.149) 106.761
IR e CS sobre PIS e COFINS diferidos ...................................................... 74.501 26.153 (14.530) 86.124
IR e CS sobre ajustes de instrumentos financeiros.................................... 70.186 440.371 (490.785) 19.772
IR e CS sobre reavaliação de imóveis ........................................................ 5.308 – (838) 4.470
Outros ......................................................................................................... 24.211 45.909 (19.225) 50.895

1.174.542 2.361.485 (1.998.669) 1.537.358
Compensação de ativo/passivo diferido (i) ................................................. (640.123) (845.029)

534.419 692.329

(i) O imposto de renda e a contribuição social diferidos ativos e passivos estão apresentados no balanço patrimonial compensados 
por empresa.

11.4  CONCILIAÇÃO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
SOBRE O LUCRO

Controladora
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (A) .................................................................................................... 3.379.328 2.644.845
Alíquota vigente .......................................................................................................................................... 34% 34%
IRPJ e CSLL (a taxa nominal) (B) ............................................................................................................ (1.148.972) (899.247)
Equivalência patrimonial ............................................................................................................................. 1.115.388 878.923
Juros sobre capital próprio ......................................................................................................................... 99.565 139.584
Participação nos lucros - administradores .................................................................................................. (10.258) (10.979)
Outros ......................................................................................................................................................... (54.167) (108.281)
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre as diferenças permanentes (C) ...................................... 1.150.528 899.247
Total de IRPJ e CSLL (D = B + C ) ........................................................................................................... 1.556 –
Taxa efetiva (D/-A) ..................................................................................................................................... -0,05% –%

Consolidado
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (A) .................................................................................................. 4.639.515 3.944.566
Alíquota vigente ........................................................................................................................................ 40% 40%
IRPJ e CSLL (a taxa nominal) (B) .......................................................................................................... (1.855.806) (1.577.826)
Juros sobre capital próprio ....................................................................................................................... 493.420 347.210
Inovação tecnológica ................................................................................................................................ 49.102 66.280
Depósitos judiciais .................................................................................................................................... 36.965 25.167
Doações/incentivos .................................................................................................................................. 46.923 63.960
Participação nos lucros - administradores ................................................................................................ (76.485) (76.619)
Outros ....................................................................................................................................................... 90.444 (101.956)
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre as diferenças permanentes (C) .................................... 640.369 324.042
Total de IRPJ e CSLL (D = B + C ) ......................................................................................................... (1.215.437) (1.253.784)
Taxa efetiva (D/-A) ................................................................................................................................... 26,2% 31,8%

12. BENS À VENDA - CONSOLIDADO
Dezembro 

de 2025
Dezembro  

de 2024
Salvados (i) .................................................................................................................................................. 177.171 212.193
Veículos recuperados de financiamentos .................................................................................................... 5.880 5.371
Veículos desativados de locações (ii) .......................................................................................................... 222 23.220
Provisão para redução ao valor recuperável ............................................................................................... (42.963) (50.741)

140.310 190.043

(i) Decorrente, principalmente, de indenizações integrais em sinistros de automóveis, registrados pelo valor estimado de realização, 
com base em estudos históricos de recuperação.
(ii) Referem-se a veículos retornados após o encerramento dos contratos de locação e que atualmente estão disponíveis para 
venda em suas condições atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provável, razão pela qual são mantidos no 
ativo circulante. O saldo de bens a venda diminuiu expressivamente em decorrência do encerramento das operações de locação de 
veículos.

13. CUSTO DE AQUISIÇÃO DIFERIDO - CONSOLIDADO
O montante de R$ 2.807.015 refere-se principalmente a:
(i) R$2.690.299 da Porto Consórcio, sendo suas receitas de taxa de adesão dos grupos de consórcios e despesas com 
comissionamento, dos quais são reconhecidas com base na vigência de cada contrato;
(ii) R$ 59.300 da Portocap, referente às comissões sobre os títulos de capitalização emitidos;
(iii) R$ 47.217 da CDF, sendo principalmente os valores antecipados de comissões a título de obtenção de contrato de exclusividade 
de vendas de balcão com empresas de varejo para venda de serviços; e
(iv) R$ 10.200 da Porto Saúde, referente às comissões de agenciamento, comissão vitalícia e comissões relacionadas às 
campanhas.
A movimentação está demonstrada abaixo:

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Saldo inicial ................................................................................................................................................ 1.542.387 1.007.400
Constituição ................................................................................................................................................. 1.801.997 1.047.245
Apropriação para despesa .......................................................................................................................... (537.369) (512.258)
Saldo final .................................................................................................................................................. 2.807.015 1.542.387
Circulante .................................................................................................................................................... 931.143 508.959
Não circulante .............................................................................................................................................. 1.875.872 1.033.428

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONSOLIDADO
As controladas que possuem “hedge” de fluxo de caixa oriundos de captação de moeda estrangeira (Lei nº 4.131/62), estão 
demonstrados a seguir:

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Portoseg
Parcela efetiva - valor justo
Contrato de “swap” ................................................................................................................................... (1.576.654) (2.142.434)
Passivo financeiro (objeto de hedge) ....................................................................................................... 1.620.928 2.302.626
Total (A) ................................................................................................................................................... 44.274 160.192
Parcela Inefetiva (B) ............................................................................................................................... (354) (1.212)
Estratégias - Curva
Contrato de “swap” ................................................................................................................................... (2.173.538) (2.637.123)
Hedge de captações ................................................................................................................................. 2.233.111 2.625.839
Total (C) ................................................................................................................................................... 59.573 (11.284)
Unigás
Parcela efetiva - valor justo
Contrato de “swap” ................................................................................................................................... (10.849) –
Passivo financeiro (objeto de “hedge”) ..................................................................................................... 10.913 –
Total (A) ................................................................................................................................................... 64 –
Estratégias - Curva
Contrato de “swap” ................................................................................................................................... (9.999) (2.637.123)
“Hedge” de captações .............................................................................................................................. 10.208 2.625.839
Total (C) ................................................................................................................................................... 209 (11.284)

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Porto Serviço Negócios (i)
Valor justo
Contrato de “swap” ................................................................................................................................... – (255.047)
Passivo financeiro (objeto de “hedge”) ..................................................................................................... – 254.792
Total (A) ................................................................................................................................................... – (255)
Estratégias - Curva .................................................................................................................................
Contrato de “swap” ................................................................................................................................... – (254.014)
“Hedge” de captações .............................................................................................................................. – 253.551
Total (C) ................................................................................................................................................... – (463)
Controladora
Instrumentos financeiros - (ativos - passivos) (A+C) .......................................................................... 104.120 148.190
Impacto no Patrimônio líquido (bruto de impostos) (A+B) ................................................................ 43.920 158.725
Impacto no Patrimônio líquido (líquido de impostos)......................................................................... 23.668 95.142
(i) Os passivos financeiros (objeto de hedge) foram liquidados em fevereiro de 2025.

15. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Outros créditos a receber de cartão de crédito ................................................ – – 345.944 247.471
Despesas antecipadas (ii) ................................................................................ 393 394 290.603 369.923
Sinistros em processamento ............................................................................ – – 156.352 87.257
Contas a receber - financeiro ........................................................................... 170 11 133.720 34.757
Adiantamentos a funcionários .......................................................................... 1.287 – 112.802 64.054
Adiantamentos administrativos ......................................................................... (1) 995 74.827 41.400
Valores a receber - seguro ............................................................................... – – 51.693 50.401
Cosseguro ........................................................................................................ – – 18.053 48.525
Almoxarifado ..................................................................................................... – – 17.341 15.153
Comissões em processamento ........................................................................ – – 12.822 13.280
Bloqueios judiciais ............................................................................................ 34 34 8.392 7.773
Cheques a depositar ........................................................................................ – – 2.254 10.915
Dividendos a receber (i) ................................................................................... – 109.150 – –
Contas a receber - Oncoclínicas ...................................................................... – – – 34.134
Partes relacionadas (iii) .................................................................................... 6.069 2.656 – –
Outros ............................................................................................................... 70.916 6.168 150.652 81.336

78.868 119.408 1.375.455 1.106.379
Circulante ......................................................................................................... 78.834 112.999 1.295.808 1.001.333
Não circulante ................................................................................................... 34 6.409 79.647 105.046
(i) Dividendos recebidos em 27 de fevereiro de 2025.
(ii) Valor refere-se principalmente, aos grupos de manutenção de sistemas, diferimento de comissão de parceiros comerciais e diferimento 
de despesas com pessoal da Porto Consócio, referente aos salários e benefícios pagos à equipe de vendas de cotas de consórcio.
(iii) O aumento refere-se ao repasse do Programa Porto em ação dos funcionários. Vide nota explicativa nº 38.

16. DEPÓSITOS JUDICIAIS
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

PIS e COFINS (i) .............................................................................................. – – 884.851 891.963
Processos judiciais com adesão ao REFIS (i) .................................................. – – 536.751 548.589
Sinistros judiciais .............................................................................................. – – 37.598 37.375
Outros ............................................................................................................... 88 296 52.071 41.615

88 296 1.511.271 1.519.542
(i) Vide nota explicativa nº 24.1.

17. INVESTIMENTOS

17.1 PARTICIPAÇÕES EM CONTROLADAS - CONTROLADORA
Saldo em  

31 de  
dezembro  

de 2024

Equiva- 
lência  

patrimonial Dividendos

Aumento/ 
redução  

de capital

Ajustes  
instrumentos  

financeiros

Remune- 
ração  

em ações

Transa- 
ções de  

capital Outros

Saldo em  
31 de  

dezembro  
de 2025

Porto Cia. ........................... 6.983.263 1.825.422 (1.634.181) – 63.179 6.579 – 2.433 7.246.695
Porto Bank ......................... 1.799.613 496.516 (288.083) 251.660 (73.274) 11.332 – 5.261 2.203.025
Porto Saúde 
 Participações (ii) .............. 1.754.697 666.309 (240.922) 161.546 (1.384) 4.462 – (2.703) 2.342.005
Porto Serviço (i) ................. 1.083.297 220.607 (233.590) – (544) 4.264 (169.062) 59 905.031
Porto Serviços 
 e Comércio (ii) ................. 486.843 5.082 (1.207) (44.796) (3.546) 6.221 – 255 448.852
Porto Uruguay .................... 214.187 80.791 (45.982) – – – – 12.601 261.597
Porto Asset Management .. 1.111 (524) – 10.000 (177) 195 – – 10.605
Porto Seguro Gestora 
 de Recursos .................... 17.217 33.990 (21.727) – 22 219 – – 29.721

12.340.228 3.328.193 (2.465.692) 378.410 (15.724) 33.272 (169.062) 17.906 13.447.531
(i) Em abril de 2025, a Porto Assistência Participações realizou a recompra de ações de sua própria emissão. Tal evento gerou 
reflexos na controlada Porto Serviço - detentora de 81,6% de participação à época - resultando em um impacto no patrimônio 
líquido de R$ 130.690. Posteriormente, em outubro de 2025, mediante o cancelamento das ações mantidas em tesouraria, a 
participação da Porto Serviço foi elevada para 87,4%, sendo reconhecido o respectivo ajuste de participação. Na mesma data, em 
decorrência da incorporação descrita na nota explicativa nº 1.1.2, a Companhia registrou uma diluição de 12,6% em sua participação 
na Porto Serviço.
(ii) Aumento/redução de capital referente ao acervo decorrente da reorganização societária do Grupo Porto, vide detalhes na NE 1.1.

17.1.1 INFORMAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS DE CONTROLADAS
Dezembro  

de 2025
Total de 

ativos
Total de  

passivos
Total de  

receitas (i)
Lucro líquido/ 

(prejuízo) do período
Porto Cia. (ii) ................................................................................ 14.148.777 6.874.997 20.231.934 1.614.161
Porto Saúde ................................................................................. 4.435.652 2.218.125 8.497.565 706.532
Porto Consórcio ........................................................................... 3.102.346 2.377.387 1.190.175 273.909
Portoseg (ii) ................................................................................. 23.189.086 22.096.002 4.763.292 222.084
CDF S.A. (ii) (iii) ........................................................................... – – 1.734.945 205.939
Azul Seguros (ii) .......................................................................... 1.182.534 414.209 2.925.472 139.841
Porto Uruguay ............................................................................. 614.063 352.467 817.569 80.791
Porto Serviço (ii) (iii) .................................................................... 1.692.298 657.264 409.475 54.263
Porto Capitalização ..................................................................... 2.514.311 2.221.898 340.619 49.409
Porto Vida e Previdência ............................................................. 6.681.544 6.089.246 1.702.057 13.131
Porto Serviços e Comércio (ii) ..................................................... 628.853 180.002 19.097 11.984
Itaú Auto e Residência ................................................................ 207.511 145.336 48.339 8.985
Serviços Médicos (ii) ................................................................... 57.072 10.038 73.394 8.720
Porto Atendimento ....................................................................... 88.195 64.516 397.357 1.155
Porto Assistência Participações (ii) (iii) ....................................... – – 144.022 800
Porto Asset Management ............................................................ 59.918 49.313 66.129 (524)
Portopar ....................................................................................... 32.442 3.160 20.229 (2.251)
Mobitech/Porto Serviço Negócios S.A. (iii) .................................. 35.356 7.184 14.618 (12.537)
Demais ........................................................................................ 9.665.865 396.102 669.539 (5.005)
Participação dos acionistas não controladores ........................... – – – (43.194)

68.335.823 44.157.246 44.065.827 3.328.193
Dezembro 

de 2024
Total de  

ativos
Total de  

passivos
Total de  

receitas (i)
Lucro líquido/ 

(prejuízo) do exercício
Porto Cia. (ii) .............................................................................. 12.832.873 5.809.938 16.763.354 1.268.708
Porto Saúde ............................................................................... 3.230.163 1.566.004 6.535.634 341.436
Azul Seguros (ii) ........................................................................ 2.172.616 1.039.929 5.242.323 264.335
Porto Consórcio ......................................................................... 1.663.831 1.141.265 1.127.768 258.695
CDF S.A. (ii) (iii) ......................................................................... 909.167 447.125 2.124.946 227.375
Portoseg (ii) ............................................................................... 19.277.705 18.174.505 3.752.081 181.288
Porto Serviços e Comércio (ii) ................................................... 646.655 159.812 21.573 59.763
Porto Uruguay ........................................................................... 511.694 297.508 654.958 53.981
Porto Capitalização ................................................................... 2.160.999 1.891.711 265.805 36.565
Porto Assistência Participações (ii) (iii) ..................................... 556.513 42.363 105.516 22.282
Portopar ..................................................................................... 39.390 7.989 33.834 13.637
Serviços Médicos (ii) ................................................................. 92.175 7.943 72.466 11.339
Itaú Auto e Residência .............................................................. 230.087 153.601 136.329 10.977
Porto Atendimento ..................................................................... 71.037 51.430 347.341 452
Porto Vida e Previdência ........................................................... 6.186.256 5.660.808 (2.822) (6.226)
Porto Asset Management .......................................................... 38.561 37.450 53.607 (12.018)
Porto Serviço (ii) (iii) .................................................................. 1.086.192 2.893 5.086 (30.650)
Mobitech/Porto Serviço Negócios S.A. (iv) ................................ 244.296 268.887 98.132 (93.591)
Demais ...................................................................................... 7.440.147 277.200 328.372 44.611
Participação dos acionistas não controladores ......................... – – – (45.937)

59.390.357 37.038.361 37.666.303 2.607.022
(i) Considera-se receitas operacionais e financeiras.
(ii) Desconsidera-se a equivalência patrimonial.
(iii) Para os saldos de 2024, considera-se o resultado da Porto Assistência e da CDF Ltda., que foram incorporadas pela CDF S.A. 
respectivamente, em fevereiro e agosto de 2024. Para os saldos de 2025, considera-se o resultado da CDF S.A. e Porto Assistência 
Participações, que foram incorporadas pela Porto Serviço em outubro de 2025.
(iv) A partir de 2025, a empresa anteriormente denominada Mobitech Locadora de Veículos S.A. passou a adotar a nova razão 
social Porto Serviço Negócios S.A.

O ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 13 DE FEVEREIRO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS 11

Po!o Bank S.A.

CNPJ n° 46.350.164/0001-40

Sede: Alameda Barão de Piracicaba, 740 - Torre B - 4° andar - Campos Elíseos - CEP: 01216-012 - São Paulo - SP

Senhores acionistas e demais interessados,
Submetemos à vossa apreciação o Relatório de Administração da Porto Bank S.A. e as correspondentes demonstrações financeiras juntamente com o Relatório do Auditor Independente, referente ao exercício de 31 de dezembro de 2025.

AGRADECIMENTOS
Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos corretores e clientes pelo apoio e pela confiança demonstrados e aos funcionários e colaboradores pela contínua dedicação. Aproveitamos também para agradecer às autoridades ligadas às nossas atividades.

São Paulo, 04 de fevereiro de 2026
A Administração

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais)
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Lucro líquido do exercício ................................................. 288.347 298.250
Outros resultados abrangentes ........................................ (1.723) (812)
Itens que serão reclassificados subsequentemente 
 para o resultado do exercício: 
Ganhos e perdas atuariais em controladas .......................... (2.610) (844)
 Efeitos tributários sobre ganhos e perdas em controladas 887 287
Resultado com “hedge” de fluxo de caixa em controladas – (386)
 Efeitos tributários sobre resultado com “hedge” de 
  fluxo de caixa em controladas .......................................... – 131
Total dos resultados abrangentes para o exercício, 
 líquido de efeitos tributários ........................................... 286.624 297.438
Atribuível a: 
- Acionistas da Companhia ................................................... 286.624 297.438
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2025

(Em milhares de reais)
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Caixa líquido atividades operacionais ............................. (254) 582
Caixa gerado/(consumido) nas operações ...................... (118) (112)
Lucro líquido do exercício ..................................................... 288.347 298.250
Resultado de equivalência patrimonial ................................. (288.465) (298.362)
Variação nos ativos e passivos ......................................... (136) 694
Imposto de renda e contribuição social diferidos ................. – 13
Outros ativos e passivos....................................................... (136) 681
Caixa líquido atividades de investimento ........................ (206.225) 223.371
Aumento de capital em controladas ..................................... (251.563) (3.839)
Recebimento de dividendos ................................................. 45.338 227.210
Caixa líquido atividades de financiamento ...................... 206.551 (223.913)
Aumento de capital ............................................................... 251.660 3.719
Dividendos pagos ................................................................. (45.109) (227.632)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa ...................... 72 40
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa ..................... 83 43
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa ........................ 155 83
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto para informações sobre resultado por ação)
Nota 

explicativa
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Receitas 
 Equivalência patrimonial .............................. 5 288.465 298.362
Total das receitas ........................................ 288.465 298.362
Despesas 
 Despesas administrativas ............................ (116) (99)
Total das despesas ...................................... (118) (99)
Lucro operacional ....................................... 288.347 298.263
Lucro antes do imposto de renda 
 e da contribuição social ............................ 288.347 298.263
Imposto de renda e contribuição social ........... – (13)
 Diferido ........................................................ – (13)
Lucro líquido do exercício .......................... 288.347 298.250
Atribuível a: 
- Acionistas da Companhia ............................ 288.347 298.250
Resultado por ação: 7
- Básico e diluído ........................................... 0,4327 0,4678
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Ativo 
Nota  

explicativa
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Circulante .................................................. 68.665 20.947
Caixa e equivalentes de caixa .................... 155 83
Dividendos a receber .................................. 68.510 20.864
Não circulante ........................................... 2.185.545 1.741.101
Realizável a longo prazo ............................ 40 –
Depósitos judiciais ...................................... 40 –
Investimentos.............................................. 5 2.185.505 1.741.101
Total do ativo ............................................. 2.254.210 1.762.048

Passivo e Patrimônio Líquido  
Nota  

explicativa
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024
Circulante  .................................................... 68.483 20.933
Obrigações a pagar  ...................................... 6 (c) 68.483 20.933

Patrimônio líquido  ...................................... 2.185.727 1.741.115
Capital social  ................................................ 6 (a) 1.748.756 1.497.096

Reservas de lucros  ....................................... 6 (b) 439.979 245.304

Ajustes de avaliação patrimonial  .................. (3.008) (1.285)

Total do passivo e patrimônio líquido  ...... 2.254.210 1.762.048
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Porto Bank S.A. (“Porto Bank”, “Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade por 
ações de capital fechado, constituída em 11 de maio de 2022, com sede na Alameda 
Barão de Piracicaba, 740 - Torre B, 4º andar, Campos Elíseos, São Paulo - SP. Seu 
objeto social é a participação em outras sociedades ou entidades e a compra e venda 
de participações societárias que desenvolvam atividades financeiras e/ou outras 
atividades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), reguladas e não 
reguladas, no Brasil e no exterior. A Companhia integra o Grupo Porto, que divide sua 
atuação em cinco verticais: Seguros, Saúde, Bank, Serviços e Outros Negócios. 
Inserida na vertical Bank, a Companhia é uma controlada direta da Porto Seguro S.A., 
companhia com ações negociadas no segmento do Novo Mercado da B3, sob o código 
PSSA3.
A Companhia possui as seguintes participações:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Participação (%)
Classi- 
ficação

Conso- 
lidação Direta Indireta Direta Indireta

Porto Negócios 
 Financeiros .......... Controlada Integral 100,0 — 100,00 —
Portoseg ................ Controlada Integral — 100,0 — 100,0
Porto Consórcio ..... Controlada Integral — 100,0 — 100,0
Portopar ................. Controlada Integral — 100,0 — 100,0

ConectCar .............
Control.  

em conjunto
Equiv.  

Patrimonial — 50,0 — 50,0
Porto Serviços 
 Financeiros .......... Controlada Integral 100,0 — 100,0 —
Olho Mágico .......... Controlada Integral — 100,0 — 100,0
Crediporto .............. Controlada Integral — 100,0 — 100,0
Nido ....................... Controlada Integral — 100,0 — 100,0
Porto Seguros 
 Financeiros .......... Controlada Integral 100,0 — 100,0 —
As características das empresas estão demonstradas abaixo:
(i) Porto Negócios Financeiros S.A. (“Porto Negócios Financeiros”), sub-holding da 
vertical financeira de empresas do Grupo Porto, reguladas pelo BACEN.
(ii) Portoseg S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Portoseg”), concede 
empréstimos e financiamentos ao consumo e para capital de giro, além de operar 
cartões de crédito.
(iii) Porto Seguro Administradora de Consórcios Ltda. (“Porto Consórcio”), administra 
grupos de consórcios para aquisição de bens móveis e imóveis.
(iv) Portopar Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda. (“Portopar”), atua na 
distribuição de cotas de fundos de investimentos.
(v) ConectCar Instituição de Pagamento e Soluções de Mobilidade Eletrônica S.A. 
(“ConectCar”), opera por meios de pagamento eletrônico que atua na instituição de 
arranjos de pagamento próprios, prestação de atividades, no âmbito do seu próprio 
arranjo ou de pagamento ou de terceiros, como instituição de pagamentos, que 
incluem, mas não se limitam, a prestação de serviços de pagamento, e a prestação de 
serviços relacionados e auxiliares aos meios de pagamentos em geral.
(vi) Porto Serviços Financeiros S.A. (“Porto Serviços Financeiros”), sub-holding da 
vertical financeira de empresas do Grupo Porto não reguladas no mercado financeiro.
(vii) Porto Intermediação e Negócio Ltda. (“Porto Intermediação e Negócio”) atua com, 
(i) intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto os de 
natureza imobiliária e (ii) participação em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, 
simples ou empresárias, na qualidade de sócia ou acionista. Atual nomenclatura da 
Olho Mágico Soluções Imobiliárias Ltda. (“Olho Mágico”).
(viii) Crediporto Promotora de Serviços Ltda. (“Crediporto”), presta serviços para 
obtenção de créditos e financiamento ao consumo.
(ix) Nido Tecnologia Ltda. (“Nido”) atua com, (i) a manutenção, desenvolvimento e 
licenciamento de programas; (ii) o suporte técnico em software e outros serviços em 
tecnologia da informação; (iii) a prestação de serviços de intermediação e 
agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto imobiliários e (iv) a prestação 
de serviços de cobranças e informações cadastrais.
(x) Porto Seguros Financeiros S.A. (“Porto Seguros Financeiros”), sub-holding da 
vertical financeira.

2.  ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARAÇÃO
As demonstrações financeiras da Companhia foram preparadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC), em observância às disposições da Lei das Sociedades Anônimas.
A Companhia está dispensada da apresentação de demonstrações financeiras 
consolidadas, em conformidade com o CPC 36 - Demonstrações Consolidadas, 
considerando os seguintes fatores: (i) não há objeção dos acionistas quanto a não 
apresentação das demonstrações financeiras consolidadas; (ii) a Companhia não 
possui instrumentos de dívidas patrimoniais negociadas no mercado aberto; (iii) a 
Companhia não registrou e não está em processo de registro de suas demonstrações 
financeiras individuais na Comissão de Valores Mobiliários - CVM; e (iv) a controladora 
direta da Companhia, que é a Porto Seguro S.A., disponibiliza ao público suas 
demonstrações financeiras consolidadas de acordo com as políticas contábeis 
adotadas no Brasil.
Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, 
estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na gestão da 
Companhia. Desta forma, estas demonstrações financeiras apresentam de forma 
apropriada a posição financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa.

A Companhia é uma “holding” e, portanto, as principais políticas contábeis de suas 

controladas estão apresentadas em suas demonstrações financeiras individuais.

Essas demonstrações financeiras foram autorizadas para emissão, pela Diretoria,  

em 04 de fevereiro de 2026.

2.2 CONTINUIDADE
A Administração considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade 

aos seus negócios no futuro e não tem conhecimento de alguma incerteza material 

que possa gerar dúvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.

2.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAÇÃO
As demonstrações financeiras da Companhia são apresentadas em milhares de reais 

(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econômico 

em que a Companhia opera.

2.4 PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS
(a) CONTROLADAS
Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através 
de outras controladas, é titular de direitos de sócio ou acionistas que lhe assegurem o 
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando, 
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos 

variáveis das sociedades.

(b) CONTROLADAS EM CONJUNTO
Controladas em conjunto são todas as entidades sobre as quais a Companhia tem 
controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em 
conjunto são classificados como entidades controladas em conjunto (“joint ventures”) 
dependendo dos direitos e das obrigações contratuais de cada investidor.

3. GESTÃO DE RISCOS
A Companhia é uma “holding“ e, portanto, por meio de suas controladas apresenta 
exposição aos riscos advindos de crédito, liquidez, mercado, capital, operacional e 
socioambiental.

4. GESTÃO DE CAPITAL
O Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa e prospectiva 
na gestão deste risco. O gerenciamento de capital é suportado por política específica 
de abrangência corporativa, a qual define princípios e diretrizes, metodologia, limites 
internos de suficiência, relatórios e periodicidade mínima de monitoramento, planos de 
contingência de capital e papéis e responsabilidade.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Nota  
explicativa

Capital  
social

Reservas  
de lucros

Ajustes de  
avaliação patrimonial

Lucros  
acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 ................................................................... 1.493.377 195.538 (473) — 1.688.442
Pagamento de dividendos - exercícios anteriores .................................................. – (177.632) – – (177.632)
Aumento de capital - AGE 15 de janeiro de 2024 .................................................. 6 (a) 3.719 – – – 3.719
Reconhecimento pagamento em ações - controladas ........................................... – 19.322 – – 19.322
Ações alienadas - controladas ............................................................................... – (19.340) – – (19.340)
Ganhos e perdas atuariais - controladas................................................................ – – (557) – (557)
Resultado com “hedge” de fluxo de caixa - controladas ......................................... – – (255) – (255)
Lucro líquido do exercício ....................................................................................... – – – 298.250 298.250
 Destinações:
  Reserva legal ..................................................................................................... 6 (b) (i) – 14.913 – (14.913) –
  Reservas estatutárias ......................................................................................... 6 (b) (ii) – 212.503 – (212.503) –
  Dividendos mínimos obrigatórios ....................................................................... 6 (c) – – – (70.834) (70.834)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ................................................................... 1.497.096 245.304 (1.285) – 1.741.115
Pagamento de dividendos - exercícios anteriores .................................................. – (24.273) – – (24.273)
Aumento de capital ................................................................................................. 6 (a) 251.660 – – – 251.660
Reconhecimento pagamento em ações - controladas ........................................... – 27.739 – – 27.739
Ações alienadas - controladas ............................................................................... – (20.933) – – (20.933)
Outros - controladas – (7.722) – – (7.722)
Ganhos e perdas atuariais - controladas................................................................ – – (1.723) – (1.723)
Lucro líquido do exercício ....................................................................................... – – – 288.347 288.347
 Destinações:
  Reserva legal ..................................................................................................... 6 (b) (i) – 14.417 – (14.417) –
  Reservas estatutárias ......................................................................................... 6 (b) (ii) – 205.447 – (205.447) –
  Dividendos mínimos obrigatórios ....................................................................... 6 (c) – – – (68.483) (68.483)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ................................................................... 1.748.756 439.979 (3.008) – 2.185.727

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras

5. INVESTIMENTOS
Saldo em 31 de 

dezembro de 2024
Equivalência  

patrimonial Dividendos
Aumento  

de capital
Remuneração  

em ações
Ajustes Instrumentos  

Financeiros
Usufruto  

(i) Outros
Saldo em 31 de 

dezembro de 2025
Porto Negócios Financeiros ........ 1.707.469 432.711 (86.234) 249.017 (2.255) (71.233) (80.217) (6.880) 2.142.378
Porto Serviços Financeiros.......... 33.624 2.995 (6.751) 2.546 13.587 – – (2.882) 43.119
Porto Seguros Financeiros .......... 8 – – – – – – – 8

1.741.101 435.706 (92.985) 251.563 11.332 (71.233) (80.217) (9.762) 2.185.505

(i) Em 29 de novembro de 2023 foi deliberado o Instrumento particular de reserva de 
usufruto de direitos patrimoniais de ações de titularidade da Portoseg para a Porto 
Negócios Financeiros, subscritas pela Porto Seguro S.A. No ato de conferência da 
nua-propriedade destas ações, a Porto Seguro S.A. reservou, para si, o usufruto de 
todos os direitos patrimoniais, incluindo o direito aos dividendos, juros sobre capital 
próprio, bonificações e/ou quaisquer outras distribuições de lucros ou pagamentos de 
haveres, de qualquer natureza, estendendo-se o usufruto a quaisquer bens sub-
rogados no lugar das ações da Portoseg (inclusive em caso de reorganizações 
societárias) e quaisquer ações resultantes de bonificações, desdobramentos e 
grupamento. O usufruto tem a finalidade de alocar a governança da Portoseg na 
vertical financeira, mantendo-se, de outro lado, os direitos patrimoniais decorrente das 
ações da Portoseg sob a titularidade da Porto Seguro S.A., que permanece a holding 
de todas as verticais de negócio do grupo.

5.1  INFORMAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS DAS 
CONTROLADAS

A tabela a seguir apresenta informações financeiras resumidas das controladas da 
Companhia:

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Total de 
 ativos

Total de  
passivos

Total de  
receitas (i)

Lucro líquido/  
(prejuízo) do  

exercício

Lucro líquido/  
(prejuízo) do  

exercício
Portoseg ............... 23.189.086 22.096.002 4.763.292 147.242 231.494
Porto Consórcio ... 3.102.346 2.377.387 1.190.175 287.824 274.136
Portopar ............... 32.442 3.160 20.229 (2.251) 13.637
Porto Negócios 
 Financeiros (ii) ... 2.232.705 67.806 – (106) (120)
Porto Serviços 
 Financeiros (ii) ... 43.830 711 – 1 (1)
Olho Mágico (ii) .... 14.884 – 1 (1.254) (1.854)
Nido ...................... 583 624 3.680 (150) 117
Crediporto ............ 102.186 73.297 308.580 4.400 12.460
Porto Seguro 
 Financeiros ........ 8 – – – (1)

28.718.070 24.618.987 6.285.957 435.706 529.868
(i) Incluem receitas financeiras.
(ii) Exclui resultado de equivalência patrimonial.

6. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(a) CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 1.878.756, 
sendo 1.748.756 integralizados e R$ 130.000 a integralizar, divididos em 762.427.415 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (R$ 1.497.096 em 31 de dezembro de 
2024 divididos em 637.497.410 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal).

As deliberações de aumento de capital realizadas nas Assembleias Gerais 
Extraordinárias, estão descritas abaixo:

Capital Social Quantidade de Ações
27 de fevereiro de 2025 .............................. 21.060 7.687.879
28 de novembro de 2025 ............................ 80.000 26.343.461
12 de dezembro de 2025 ............................ 20.600 6.673.245
29 de dezembro de 2025 ............................ 130.000 84.225.420
Total ........................................................... 251.660 124.930.005
(b) RESERVA DE LUCROS
As principais reservas de lucros estão demonstradas a seguir:
(i) RESERVA LEGAL
A reserva legal, constituída mediante a apropriação de 5% do lucro líquido do exercício, 
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o 
artigo 193 da Lei nº 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025 seu saldo era de R$ 42.133 
(R$ 27.715 em 31 de dezembro de 2024).
(ii) RESERVAS ESTATUTÁRIAS
A reserva para manutenção de participações societárias tem como finalidade a 
compensação de eventuais prejuízos ou aumento do capital social, de modo a 
preservar a integridade do patrimônio social e a participação da Companhia em suas 
controladas e coligadas ou futura distribuição aos acionistas.
Poderá ser destinado a essa reserva, em cada exercício, o saldo remanescente do lucro 
líquido após a constituição da reserva legal e da distribuição do dividendo mínimo 
obrigatório, ressalvadas as hipóteses em que a Administração considere o montante dessa
reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em determinado 
exercício, seja integral ou parcialmente, distribuído aos acionistas ou revertido para 
aumento de capital. O limite dessa reserva será o valor do capital social. 31 de dezembro 
de 2025, seu saldo era de R$ 397.846 (R$ 212.871 em 31 de dezembro de 2024).
(c) DIVIDENDOS

Dezembro 
de 2025

Dezembro 
de 2024

Lucro líquido do exercício ................................................. 288.347 298.250
(–) Reserva legal - 5% .......................................................... (14.417) (14.913)
Lucro básico para determinação do dividendo ............... 273.930 283.337
Dividendos mínimos obrigatórios - 25% .......................... 68.483 70.834
Total de dividendos ............................................................ 68.483 70.834
Total por ação ..................................................................... 0,1028 0,1111
Quantidade de ações ......................................................... 666.413 637.497
Em 2025 houve as seguintes deliberações sobre dividendos:
• ARD (Ata de Reunião de Diretoria) de 27/02/25 - R$ 20.834 DMO de 2024;
• ARD (Ata de Reunião de Diretoria)de 10/10/25 - R$ 5.840, a título de dividendos 
adicionais, originários da Reserva Estatutária da Companhia;
• ARD (Ata de Reunião de Diretoria) de 28/11/25 - R$ 18.435, a título de dividendos 
adicionais, originários da Reserva Estatutária da Companhia.
O saldo de dividendos a pagar à sua Controladora representado por R$ 68.483 está 
registrado em Obrigações a pagar no passivo circulante.
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Po!o Seguro S.A.

Companhia abe!a - CNPJ/MF nº 02.149.205/0001-69

Sede: Alameda Barão de Piracicaba, 740 - Torre B - 11º andar - Campos Elíseos - CEP: 01216-012 - São Paulo - SP 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os níveis de capital estão além do patamar exigido, o que provê conforto para adequação a possíveis alterações regulatórias e 
exigências de capital.
A tabela a seguir apresenta a análise de sensibilidade do capital regulatório em 31 de dezembro de 2025 das seguradoras e 
operadoras de saúde face às variações nas premissas de cálculo que são mais relevantes ao grupo, demonstrando os impactos 
nas parcelas de riscos:
Premissas Impacto
Risco de subscrição
Aumento de 2 p.p. na sinistralidade e crescimento de 15% dos prêmios emitidos .............................................................. 13,9%
Aumento nas provisões técnicas de previdência .................................................................................................................. 14,9%
Aumento nas receitas líquidas de capitalização ................................................................................................................... 19,8%
Risco de crédito
Aumento das exposições ao risco de crédito ....................................................................................................................... 5,5%
Risco operacional
Aumento do prêmio ganho ou provisão técnica ................................................................................................................... 13,4%
Risco de mercado
Exposição de 100% do capital de risco de mercado ............................................................................................................ 8,3%
Segue abaixo a análise de sensibilidade do capital regulatório da carteira de crédito da Portoseg, em virtude da alta representatividade 
desta em relação ao total do Conglomerado Prudencial face aos cenários de mudança na inadimplência:
Cenário Índice de Basileia
Inadimplência Atual ............................................................................................................................................. 0,11
Incremento de 20% na inadimplência da carteira ............................................................................................... 0,09
Incremento de 50% na inadimplência da carteira ............................................................................................... 0,05
Como consequência da inadimplência do sistema financeiro nacional em 17% ................................................ 0,10

7. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO
O Grupo Porto oferece ampla gama de produtos e serviços para pessoas físicas e jurídicas no Brasil (predominantemente) e 
também no Uruguai. A Companhia aplicou a IFRS 8/CPC 22 - Informações por segmento que são administrados através de quatro 
verticais de negócios. Composição dos negócios reportados em cada vertical:
 •  Vertical Seguro: compreendem os negócios de Automóveis, Patrimonial, Vida e Uruguai.
 •  Vertical Saúde: compreendem os negócios de Saúde, Odonto e Serviços em Saúde.
 •  Vertical Bank: compreendem os negócios de Cartão de Crédito, Financiamento, Riscos Financeiros, Capitalização, Previdência 

e Consórcio.
 •  Vertical Serviço: compreendem os negócios da Parceria Porto Seguro, Parcerias Estratégicas e B2C.
 •  Controladora e Demais negócios: compreendem os negócios de Atendimento, Porto Seguro Serviços e Comércio, Renova, 

Gestão de Recursos, Controladora e Holding.
Levam-se em consideração os relatórios financeiros internos de desempenho de cada segmento e região geográfica em que opera, 
que são utilizados pela Administração na condução de seus negócios. O “Lucro líquido/(Prejuízo)” é o principal indicador utilizado 
pela Administração para o gerenciamento do desempenho dos segmentos.
Do total das receitas em 31 de dezembro de 2025, 98,52% (98,3% em 31 de dezembro de 2024) foram provenientes do Brasil e o 
restante, do Uruguai. Não há na Porto Seguro concentração de receita por cliente ou grupo econômico.
Desde 1º de janeiro de 2023, os resultados societários da Companhia passaram a ser divulgados de acordo com a norma da IFRS 
17 - CPC 50, em substituição à IFRS 4 - CPC 11. A adoção inicial foi realizada em conformidade com os procedimentos previstos 
no CPC 23 - Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro. Vale observar que a Superintendência de Seguros 
Privados - SUSEP e a Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS ainda não adotaram esta norma, de modo que, para as 
entidades reguladas por estas autarquias, ainda estão vigentes as disposições do CPC 11. Dessa forma, a Companhia continuará 
divulgando em seus resultados, de forma complementar, o acompanhamento gerencial, mantendo a comparabilidade com o 
desempenho reportado nos anos anteriores. Com o objetivo de assegurar a representação fidedigna do saldo total exibido no 
Balanço Patrimonial e na Demonstração do Resultado, foi incluída uma linha, a qual detalha o impacto decorrente da norma da 
IFRS 17. Os números abaixo estão apresentados em milhões.

Demonstração de resultado Seguro Saúde Bank Serviço
Demais  

negócios
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Prêmio retido ......................................................... 22.238 8.334 – – 24 30.596 27.801
Prêmio ganho ........................................................ 21.839 8.178 – – 28 30.045 27.479
Receitas não seguros ............................................ 52 154 7.302 2.564 416 10.488 9.141
Sinistros líquidos retidos ........................................ (11.300) (6.099) – – (28) (17.427) (15.676)
Perdas de crédito................................................... – – (2.280) – (24) (2.304) (1.817)
Despesa de comercialização ................................. (5.336) (607) (732) (176) (104) (6.955) (6.431)
Despesas com tributos .......................................... (572) (106) (433) (121) (181) (1.413) (1.290)
Despesas operacionais ......................................... (273) (206) (1.354) (1.585) (74) (3.492) (3.084)
Despesas administrativas ...................................... (2.258) (416) (983) (189) (680) (4.526) (4.194)
Resultado operacional ........................................ 2.152 898 1.521 493 (647) 4.417 4.128
Resultado financeiro e patrimonial ........................ 975 214 – 6 236 1.431 918
Amortização do intangível ..................................... (13) – – (32) – (45) (45)
Resultado antes dos impostos .......................... 3.114 1.112 1.521 467 (411) 5.803 5.001
Imposto de renda e contribuição social ................. (963) (353) (463) (120) 644 (1.255) (1.310)
Participação nos resultados .................................. (495) (179) (247) (81) (128) (1.130) (976)
Acionistas não controladores em controladas ....... – – – (43) – (43) (48)
Resultado investidas e controladas ....................... – – – – (18) (18) (13)
Lucro líquido - dezembro de 2025 ..................... 1.656 580 811 223 87 3.357 – 
Lucro líquido - dezembro de 2024 ..................... 1.643 394 632 205 (220) – 2.654

Impactos do CPC 50/IFRS 17 24 (9)
Lucro líquido do exercício 3.381 2.645

Balanço Patrimonial Seguro Saúde Bank Serviço
Demais  

negócios
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Ativos financeiros ................................................. 14.489 2.276 3.440 342 3.160 23.706 20.780
Prêmios a receber (i) ............................................ 8.868 559 1.459 – – 10.885 10.069
Custos de aquisição diferidos ............................... 2.278 1.075 3.025 – – 6.378 4.631
Impostos diferidos ................................................ 357 140 1.441 49 16 2.003 1.685
Imobilizado e intangível ........................................ 2.103 608 107 622 17 3.458 2.707
Combinação de negócios ..................................... 958 24 94 16 299 1.390 2.041
Demais ativos (ii) .................................................. 4.244 669 16.840 682 679 23.117 19.380

33.297 5.351 26.406 1.711 4.171 70.937 61.293
Provisões técnicas (i) ........................................... 20.516 2.241 1.659 – – 24.417 22.581
Passivos financeiros (iii) ....................................... 190 – 20.846 195 – 21.231 17.224
Provisões judiciais (iv) .......................................... 1.136 264 77 25 13 1.515 1.431
Demais passivos .................................................. 4.817 476 1.063 437 1.372 8.165 6.164

26.659 2.981 23.645 657 1.385 55.328 47.400
Patrimônio líquido 15.609 13.893

Impactos do CPC 50/IFRS 17 (14.978) (13.379)
Total de passivos e patrimônio líquido 55.959 47.914

(i) Na vertical Bank, considera-se os riscos financeiros.
(ii) Na vertical Bank, refere-se principalmente a Empréstimos e recebíveis.
(iii) Vide nota explicativa nº 23.
(iv) Vide nota explicativa nº 24.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Equivalentes de caixa (*) .................................................................................. 117.778 65.760 1.619.673 1.687.601
Depósitos bancários ......................................................................................... 86 76 278.250 503.893

117.864 65.836 1.897.923 2.191.494
(*) Composto por operações compromissadas com vencimento em 1 dia lastreadas, principalmente, em Letras Financeiras do 
Tesouro (LFTs), Letras do Tesouro Nacional (LTNs) e Notas do Tesouro Nacional (NTNs).

9. ATIVOS FINANCEIROS

9.1 APLICAÇÕES FINANCEIRAS MENSURADAS AO VALOR JUSTO:

9.1.1 POR MEIO DO RESULTADO (VJR)
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024 Seguros Previdência

Outras  
atividades

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Fundos abertos
Cotas de fundos de investimentos............ 731.948 608.239 536.393 22.236 1.038.206 1.596.835 1.012.970
Outras ....................................................... – – 2.920 – – 2.920 2.556

731.948 608.239 539.313 22.236 1.038.206 1.599.755 1.015.526
Fundos exclusivos
LFTs ......................................................... 43.274 – 311.442 1.849.081 163.385 2.323.908 2.992.164
Cotas de fundos de investimentos............ 469.065 234.993 69.706 921.281 542.804 1.533.791 1.235.520
NTNs - B ................................................... – – – 634.592 – 634.592 734.400
Letras financeiras - privadas .................... 435 3.293 778 440.140 639 441.557 458.034
Debêntures - privadas .............................. 847 18.167 1.513 495.619 1.242 498.374 522.850
LTNs ......................................................... – – 840.671 83.941 709 925.321 124.552
Nota comercial .......................................... 183.546 20.010 – 27.069 183.546 210.615 30.708
Ações de companhias abertas ................. 194.403 96.426 10.297 113.176 194.403 317.876 237.186
CDBs ........................................................ – 391 – 55.357 – 55.357 66.223
NTNs - F ................................................... – – – – 1.242 1.242 –
Outros ....................................................... – – – 5.269 – 5.269 –

891.570 373.280 1.234.407 4.625.525 1.087.970 6.947.902 6.401.637
Carteira própria
Debêntures ............................................... – – – – 238.929 238.929 –

– – – – 238.929 238.929 –
Total ......................................................... 1.623.518 981.519 1.773.720 4.647.761 2.365.105 8.786.586 7.417.163
Circulante ................................................. 1.623.518 981.519 8.783.666 7.414.555
Não circulante ........................................... – – 2.920 2.608

9.1.2 POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES (VJORA) - CONSOLIDADO
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Seguros Previdência Total Total

Carteira própria 
NTNs - B ......................................................................................................... 1.245.716 178.254 1.423.970 1.620.596
NTNs - F ......................................................................................................... 356.165 – 356.165 334.792
Debêntures ..................................................................................................... 103.534 – 103.534 –
LTNs ............................................................................................................... 83.043 – 83.043 69.232

1.788.458 178.254 1.966.712 2.024.620
Não circulante ................................................................................................. 1.966.712 2.024.620
O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em “Carteira própria” em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.345.392 (R$ 2.537.882 
em 31 de dezembro de 2024), gerando assim um resultado não realizado registrado no patrimônio líquido de R$ 121.818 (R$ 
(275.360) em 31 de dezembro de 2024).

9.1.3 HIERARQUIA DE VALOR JUSTO - CONSOLIDADO
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Nível 1 Nível 2 Total Total

Fundos exclusivos .............................................................................................. 5.736.730 1.211.172 6.947.902 6.401.637
Carteira própria .................................................................................................. 1.745.942 459.699 2.205.641 2.024.620
Fundos abertos .................................................................................................. 1.599.755 – 1.599.755 1.015.526

9.082.427 1.670.871 10.753.298 9.441.783
Circulante ........................................................................................................... 8.783.666 7.414.555
Não circulante ..................................................................................................... 1.969.632 2.027.228

9.2 APLICAÇÕES FINANCEIRAS MENSURADAS AO CUSTO AMORTIZADO
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024 Seguros Previdência

Outras  
atividades

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Fundos exclusivos 
NTNs - B ........................................ 552.624 699.124 3.570.068 1.289.081 682.497 5.541.646 4.535.598
LTNs .............................................. 646.309 407.208 3.960.820 – 982.392 4.943.212 3.838.124
NTNs - F ........................................ – – 465.930 – – 465.930 433.844
Debêntures .................................... 16 – 28 – 22 50 –
Outros ............................................ – – – – 190 190 192
NTN - C ......................................... – – – – – – 178.676
Total .............................................. 1.198.949 1.106.332 7.996.846 1.289.081 1.665.101 10.951.028 8.986.434
Circulante ...................................... 142.574 – 1.753.073 –
Não circulante ................................ 1.056.375 1.106.332 9.197.955 8.986.434
O valor de mercado dos papéis em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 10.698.159 (R$ 8.417.669 em 31 de dezembro de 2024).

9.3 APLICAÇÕES FINANCEIRAS - MOVIMENTAÇÃO - CONSOLIDADO
As movimentações entre os estágios no período estão apresentadas a seguir:

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Saldo inicial .......................................................................................................................................... 18.428.217 17.979.949
Aplicações ............................................................................................................................................ 44.035.232 34.838.396
Resgates .............................................................................................................................................. (43.277.747) (35.533.750)
Rendimentos ........................................................................................................................................ 2.396.806 1.418.982
Ajuste a valor de mercado .................................................................................................................... 121.818 (275.360)
Saldo final ........................................................................................................................................... 21.704.326 18.428.217
Circulante ............................................................................................................................................. 10.536.739 7.414.555
Não circulante ....................................................................................................................................... 11.167.587 11.013.662
A movimentação das aplicações financeiras inclui as aplicações financeiras mensuradas a valor justo por meio do resultado, por 
meio outros resultados abrangentes e as aplicações financeiras mensuradas ao custo amortizado.

9.4 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS
As principais taxas de juros médias anuais contratadas das aplicações financeiras estão apresentadas a seguir (em %):

Controladora Consolidado
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Dezembro  

de 2025
Dezembro  

de 2024
Equivalentes de caixa (*) .................................................................................. 13,28 12,13 14,80 12,20
Fundos exclusivos
Letras financeiras %CDI ................................................................................... – – 109,10 107,86
LTNs ................................................................................................................. 13,42 12,77 13,12 13,13
NTNs - B - IPCA + ............................................................................................ 2,82 5,76 6,46 5,99
Debêntures (DI+) .............................................................................................. 1,77 1,92 1,07 1,74
Nota Comercial ................................................................................................. 0,59 – 0,72 –
LFTs ................................................................................................................. 0,05 – 0,05 0,09
NTNs - C - IGPM + ........................................................................................... – – – 6,26
NTNs - F - PRÉ ................................................................................................ – – 8,44 7,98
Carteira própria
NTNs - F - PRÉ ................................................................................................ – – 6,99 6,99
NTNs - B - IPCA + ............................................................................................ – – 4,63 4,13
LTNs ................................................................................................................. – – 11,02 11,02
Debêntures ....................................................................................................... – – 8,00 –
(*) Vide nota explicativa nº 8.

10. EMPRÉSTIMOS E RECEBÍVEIS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO - CONSOLIDADO
Dezembro 

de 2025
Dezembro 

de 2024

Carteira

Provisão  
para riscos  
de créditos

Carteira 
líquida Carteira

Provisão  
para riscos  
de créditos

Carteira 
líquida

Títulos e créditos a receber (i) ......................... 11.842.021 (85.129) 11.756.892 10.329.827 (94.479) 10.235.348
Operações de cartão de crédito (ii) ................. 5.634.632 (2.483.166) 3.151.466 3.716.312 (1.513.732) 2.202.580
Empréstimos .................................................... 2.004.169 (141.283) 1.862.886 1.277.077 (80.451) 1.196.626
Financiamentos (iii) ......................................... 1.000.645 (65.153) 935.492 1.286.594 (64.518) 1.222.076

20.481.467 (2.774.731) 17.706.736 16.609.810 (1.753.180) 14.856.630
Provisão sobre o total da carteira .................... 13,55% 10,56%
Circulante ........................................................ 16.654.627 13.829.746
Não circulante .................................................. 1.052.109 1.026.884
(i) Referem-se a valores a receber de cartões de crédito a vencer ou não faturados, classificados no ativo circulante. Esses valores 
estão classificados com características de concessão de crédito e têm como contrapartida contas a pagar a estabelecimentos 
filiados registrados na rubrica “Operações com cartão de crédito” (vide nota explicativa nº 26).
(ii) Refere-se a valores a receber das operações de cartões de crédito faturados, vencidas ou parceladas.
(iii) Refere-se a financiamentos de veículos na modalidade de Crédito Direto ao Consumidor (CDC).

10.1 MOVIMENTAÇÃO DO “IMPAIRMENT” DE EMPRÉSTIMOS E RECEBÍVEIS - CONSOLIDADO
As movimentações entre os estágios no período estão apresentadas a seguir:

Estágio 1 Estágio 2 Estágio 3 Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ............................................................... 87.930 171.424 1.644.870 1.904.224
Novas entradas................................................................................................. 364.049 536.374 1.141.099 2.041.522
Melhora de estágio ........................................................................................... 19.484 30.989 (50.473) –
Piora de estágio ................................................................................................ (141.268) (364.263) 505.531 –
Liquidações (total ou parcial) ............................................................................ (226.123) (171.071) (1.795.372) (2.192.566)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ............................................................... 104.072 203.453 1.445.655 1.753.180
Novas entradas................................................................................................. 356.986 1.064.422 1.675.302 3.096.710
Melhora de estágio ........................................................................................... 9.339 37.669 (47.008) –
Piora de estágio ................................................................................................ (149.509) (722.352) 871.861 –
Liquidações (total ou parcial) ............................................................................ (245.306) (313.072) (1.516.781) (2.075.159)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ............................................................... 75.582 270.120 2.429.029 2.774.731

11. TRIBUTOS

11.1 IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

IRPJ .................................................................................................................. 81.958 45.272 539.550 149.616
CSLL ................................................................................................................. 4.079 885 226.208 36.909
PIS e COFINS .................................................................................................. – – 110.955 55.312
Impostos Uruguai ............................................................................................. – – 40.177 29.219
INSS ................................................................................................................. 9.015 – 38.768 23.738
Outros ............................................................................................................... – – 3.654 2.272

95.052 46.157 959.312 297.066
Circulante ......................................................................................................... 95.052 46.157 959.312 295.594
Não circulante ................................................................................................... – – – 1.472

11.2 IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER
Controladora Consolidado

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

Dezembro  
de 2025

Dezembro  
de 2024

PIS e COFINS .................................................................................................. 51.050 14.263 245.709 131.196
IRPJ .................................................................................................................. – – 460 70.787
INSS e FGTS .................................................................................................... 5.405 4.014 141.285 88.801
CSLL ................................................................................................................. – – 2.261 59.496
IRRF ................................................................................................................. 105 18.479 128.928 86.373
Uruguai ............................................................................................................. – – 63.302 46.552
ISS .................................................................................................................... – – 54.104 46.029
Outros ............................................................................................................... 6 4 18.316 16.103

56.566 36.760 654.365 545.337
Circulante ......................................................................................................... 56.566 36.760 654.365 545.337
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Porto Bank S.A. 
São Paulo - SP
Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras da Porto Bank S.A. (Companhia), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras 
informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os 
seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Companhia, de 
acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
aplicáveis a auditorias das demonstrações financeiras no Brasil, e cumprimos com as 
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o 
relatório do auditor
A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que 
compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade 
é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, 

de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 
relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não 
temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações 
financeiras
A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria 
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 

executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco 
de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria. 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas.
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 04 de fevereiro de 2026
 ERNST & YOUNG
 Auditores Independentes S/S Ltda.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. PARTES RELACIONADAS
As transações com partes relacionadas são realizadas no curso normal das operações, 
em condições de comutatividade. Isso significa que as práticas de preços, prazos e 
taxas são equivalentes àquelas que seriam estabelecidas entre partes independentes 
em transações comparáveis no mercado.
As principais operações realizadas pela Companhia compreende o repasse de despesas 
e serviços compartilhados, conforme grade de rateio e/ou utilização de estrutura física e 
“headcount” com a Porto Cia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou uma 
receita de R$ 2 (sem saldos remanescentes em 31 de dezembro de 2024).

8. RESULTADO POR AÇÃO
O resultado por ação básico da Companhia é calculado pela divisão do lucro atribuível 
aos acionistas pela média ponderada da quantidade de ações emitidas durante o 
exercício. Companhia não dispõe de instrumentos financeiros conversíveis em ações 
próprias ou transações que gerassem efeito dilutivo ou antidilutivo (conforme definido 
pelo CPC 41 - Resultado por Ação) sobre o lucro por ação do exercício. Dessa forma, 
o resultado por ação básico que foi apurado para o período é igual ao resultado por 
ação diluído, conforme demonstrado a seguir:

Dezembro
de 2025

Dezembro
de 2024

Lucro atribuível aos acionistas 
 da Companhia .................................................................... 288.347 298.250
Média ponderada do número de ações 
 durante o exercício ............................................................. 666.413 637.497
Resultado por ação básico e diluído .................................... 0,4327 0,4678
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