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IUPAR - Itai Unibanco Participacoes S.A.

CNPJ 04.676.564/0001-08 NIRE 35300187466
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: em 30.12.2025, as 10h00, na sede social da IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES
S.A. (“Companhia”), localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque
Jabaquara, em Séo Paulo (SP). MESA: Pedro Moreira Salles - Presidente; Ricardo Egydio Setubal - Secretario.
QUORUM: acionistas representando a totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: dispensada
a publicagdo, conforme artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:
1. aprovado o aumento do capital social, subscrito e integralizado, de R$ 30.360.000.000,00 para
R$ 34.154.000.000,00, mediante capitalizagéo de reservas no montante de R$ 3.794.000.000,00 consignados
no balango de 31.12.2024, em Reserva Legal (R$ 3.708.635.536,44) e Reserva de Equalizagdo de Participagoes
(R$ 85.364.463,56), sem emissao de novas agdes, em observancia ao disposto no artigo 32, §§ 1° e 2°, do
Estatuto Social da Companhia. 1.1. em decorréncia desse aumento, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O Capital Social subscrito e integralizado é de
RS 34.154.000.000,00 (trinta e quatro bilhées, cento e cinquenta e quatro milhées de reais), dividido em
1.061.396.457 (um bilhdo, sessenta e um milhdes, trezentas e noventa e seis mil, quatrocentas e cinquenta e
sete) agoes, sendo 355.227.092 (trezentos e cinquenta e cinco milhées, duzentas e vinte e sete mil e noventa e
duas) agbes ordindrias classe “A’; 355.227.092 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, duzentas e vinte e sete mil e
noventa e duas) agées ordindrias classe “B” e 350.942.273 (trezentos e cinquenta milhdes, novecentas e quarenta e
duas mil e duzentas e setenta e trés) acées preferenciais, todas sem valor nominal.” 1.2. aprovada a consolidagéo
do Estatuto Social para refletir a deliberagdo acima, na forma do Anexo. 2. alterada, a partir de 02.01.2026,
a composicao do Conselho de Administracdo no mandato bienal em curso, que vigorara até a posse dos
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027: 2.1. por indicagdo dos acionistas titulares de acdes
ordinarias classe “A”: a) nomear Conselheiro Efetivo ALFREDO EGYDIO SETUBAL, RG-SSP/SP 6.045.777-6,
CPF 014.414.218-07, que antes ocupava o cargo de Conselheiro Suplente, e Conselheiro Suplente
RICARDO EGYDIO SETUBAL, RG-SSP/SP 10.359.999-X, CPF 033.033.518-99, que antes ocupava o cargo de
Conselheiro Efetivo, ambos brasileiros, casados, administradores, domiciliados em Sao Paulo (SP), na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar; e b) manter Conselheiro Efetivo ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO,
engenheiro, RG-SSP/SP 11.759.083-6, CPF 066.530.838-88, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Santo
Amaro, 48, 9° andar, e Conselheira Suplente ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA, pedagoga,
RG-SSP/SP  13.861.521-4, CPF 066.530.828-06, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Rua Fradique
Coutinho, 50, 11° andar, ambos brasileiros, casados; 2.2. por indicacdo dos acionistas titulares de
acdes ordinarias classe “B”: a) nomear Conselheiro Efetivo JOAO MOREIRA SALLES, economista,
RG-SSP/SP 33.180.899-7, CPF 295.520.008-58, que antes ocupava o cargo de Conselheiro Suplente, e
Conselheiro Suplente PEDRO MOREIRA SALLES, banqueiro, RG-SSP/SP 19.979.952-0, CPF 551.222.567-72,
que antes ocupava o cargo de Conselheiro Efetivo; e b) manter Conselheiro Efetivo FERNANDO ROBERTO
MOREIRA SALLES, industrial, RG-SECC/RJ 02.066.712-7, CPF 002.938.068-53; e Conselheiro Suplente
DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO NETO, economista, RG-IFP/R) 04.389.036-7, CPF 847.078.877-
91, todos brasileiros, casados, domiciliados em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440,
16° andar. 2.3. registrado que (i) os conselheiros remanejados atendem as condigdes prévias de elegibilidade
previstas no Artigo 147 da Lei 6.404/76, conforme declaragdes arquivadas na sede da Companhia; e (ii) em
decorréncia desse remanejamento, os membros do Conselho de Administracdo reunir-se-do nesta data
para proceder a designagao do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.
CONSELHO FISCAL: nao houve manifestacao, por ndo se encontrar em funcionamento. ENCERRAMENTO:
encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 30 de
dezembro de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente da Assembleia e Ricardo Egydio Setubal - Secretario
da Assembleia. Acionistas: (aa) Itatsa S.A. - Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino - Diretores Vice-
Presidentes Executivos; e Companhia E. Johnston de Participagoes - Jodo Moreira Salles e Marcia Maria Freitas
de Aguiar - Diretor Presidente e Diretora, respectivamente. Certificamos ser a presente cépia fiel da original
lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 30 de dezembro de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente da
Assembleia; Ricardo Egydio Setubal - Secretério da Assembleia. JUCESP sob n° 50.369/26-0, em 13.02.2026.

(a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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PORTO SAUDE - SERVICOS DE SAUDE S.A.

CNPJ 46.728.718/0001-08 - NIRE 35.300.598.300
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Janeiro de 2026
1. Data, Horario e Local: Em 29 de janeiro de 2026, as 15h30, na sede social da Porto Saude -
Servicos de Saude S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Rio Branco, n° 1.475, Sala 03, Campos Eliseos, CEP 01205-001. 2. Mesa: Presidente:
Hamilton Aparecido Cardomingo; Secretéria: Elaine Cristina Barreiro. 3. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao prévia, tendo em vista a presenca da Unica acionista titular da totalidade
do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Agoes.
4. Ordem do Dia: (i) a reforma do caput do artigo 15 do Estatuto Social da Companbhia; (ii) a eleicao
do Sr. Emilio Bentancourt para a Diretoria da Companhia; (iii) a alteragao da nomenclatura do cargo
de Diretor Executivo Juridico e Riscos; e (iv) a consolidagdo da composicdo da Diretoria da
Companhia e a nomenclatura dos cargos ocupados por cada um dos membros. 5. Deliberagées:
Ap6s o exame da Ordem do Dia, a acionista Unica, por unanimidade e sem reservas: (i) Aprovou a
reforma do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 15. A Companhia serd administrada pela diretoria, composta por até 7 (sete)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, e serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela
assembleia geral, observadas as disposicoes legais, deste estatuto social e de eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Vice-
Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos. Os demais diretores terdo sua designagdo
estabelecida pela propria assembleia geral, por ocasido de cada eleigdo.” (i) Aprovou a eleicdo do
Sr. Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 319.348.518-76, residente e domiciliado na cidade
de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Bardo de Piracicaba,
n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, para o cargo de Diretor
Executivo de Riscos e Governanca, com mandato até a data de 30 de abril de 2028. O diretor ora
eleito toma posse em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro
préprio, tendo declarado, sob as penas da lei, que nao esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agoes. (iii) Aprovou a alteragdo da nomenclatura do cargo de Diretor Executivo
Juridico e Riscos, para Diretor Executivo Juridico. (iv) Decidiu pela consolidagao da Diretoria da
Companhia, que passa a ser conforme abaixo: Diretor Presidente: Sami Foguel, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 05.396.262-10 SSP/BA e inscrito no
CPF sob n° 263.344.758-94; Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos:
Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 20.533.075-7
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 074.935.318-03; Diretor de Produto: Luiz Vicente Guaranha
Lapenta, brasileiro, casado, atuario, portador da Cédula de Identidade RG n° 60.736.794-5 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 801.614.640-68; Diretor de Operagées: Hamilton Aparecido Cardomingo,
brasileiro, casado, securitério, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.319.852-6 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 263.623.088-24; Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.397.726-5
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 200.476.918-16; Diretora Executiva Juridica: Adriana Pereira
Carvalho Simdes, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 174.320.898-76; e Diretor Executivo de
Riscos e Governanca: Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitério, portador da Cédula de
Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 319.348.518-76, todos com
domicilio profissional na Alameda Barao de Piracicaba, n°® 740, Torre B, 10° andar, Campos Eliseos,
Sao Paulo/SP. Por fim, a acionista aprovou a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 6. Documentos Arquivados na
Sede Social: Procuragdes, Termo de Posse e demais documentos pertinentes a Ordem do Dia.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em forma de sumario, no livro proprio, a qual, apés ter
sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 29 de
janeiro de 2026. Mesa: Hamilton Aparecido Cardomingo - Presidente da mesa; Elaine Cristina
Barreiro - Secretaria Acionista Unica: Porto Saude Participacdes S.A. p. Hamilton Aparecido
Cardomingo e p.p. Elaine Cristina Barreiro. JUCESP n° 112.040/26-3 em 24/02/2026.
‘Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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HBR REALTY EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ n° 14.785.152/0001-51 - NIRE n° 35.300.466.27-6

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 6 de Outubro de 2025

1. Data, Hora e Local: As 10:00 horas do dia 6 de outubro de 2025, na sede da HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), localizada
na cidade de Mogi das Cruzes, estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, 2° andar, Jardim Arménia, Helbor
Concept - Edificio Corporate, CEP 08.780-500, e por videoconferéncia. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a
participacao da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, Mario Mello Freire
Neto, José Luiz Acar Pedro e Claudio Thomaz Lobo Sonder. 3. Mesa: Presidente: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henrique Borenstein e
secretariados pelo Sr. Alexandre Dalpiero de Freitas. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021,
conforme alterada (“Lei n°® 14.195”) e da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 160”), a emissao de 90.000 (noventa mil) notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real, da 4* (quarta) emissao da
Companhia (“Notas Comerciais”), no montante total de R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida)
(“Emissao”) as quais serao objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolugdo CVM 160 e do artigo 19
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), sem andlise prévia da CVM, conforme artigos 9°,
inciso | e paragrafo 1° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis
(“Oferta”), nos termos a serem previstos no “Termo de Emissao da 4% (Quarta) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia
Real, para Distribuigao Publica, sob Rito de Registro Automatico, da HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia
e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiducidrio®), na qualidade de representante dos titulares das Notas Comerciais
(“Titulares de Notas Comerciais”); (ii) (a) a outorga, pela Companhia, no @mbito da Emiss&@o, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento das
Obrigagbes Garantidas (conforme definido no Termo de Emissao), de alienagao fiduciaria sobre a totalidade das quotas de emissdo da HBR 27 -
Investimentos Imobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 21.564.352/0001-40 (“HBR 27”), detidas pela Companhia, representativas de, no minimo,
79,37% (setenta e nove inteiros e trinta e sete centésimos por cento) das quotas de emissao da HBR 27 (“Alienacéo Fiducidria de Quotas”), nos termos
do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Quotas em Garantia’, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, o Agente
Fiduciario, na qualidade de fiducidrio e representante dos Titulares de Notas Comerciais, e a HBR 27, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Quotas”); (b) a interveniéncia da Companhia no ambito da Emissao, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento das
Obrigacdes Garantidas, de alienacao fiducidria, outorgada pela HBR 27, imével de propriedade da HBR 27, em conjunto com terceiros, conforme abaixo
especificado. Referido imével é atualmente objeto da matricula n° 96.536 (“Alienacédo Fiducidria de Iméveis”), identificado no “Instrumento Particular de
Alienacgao Fiducidria de Imdével em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a HBR 27, na qualidade de fiduciante, o Agente Fiduciario, na
qualidade de fiduciario e representante dos Titulares de Notas Comerciais, e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Iméveis” e, em conjunto com o Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas, os “Contratos de Garantia”); (iii) a outorga de
procuracéo ao Agente Fiduciario no &mbito do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Quotas, por prazo de validade equivalente ao cumprimento das
obrigagdes decorrentes do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Quotas, podendo os membros da diretoria e os demais representantes da Companhia
negociarem livremente seus termos e condi¢des (“Procuracao”); (iv) a autorizagao aos membros da Diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores,
para praticar e assinar todos e quaisquer atos e documentos necessarios e/ou convenientes a realizagado, formalizagdo e/ou implementagao das
deliberagdes tomadas nesta Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia com relagcdo a Emissao e a Oferta, incluindo, sem limitag&o,
(a) contratar a instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”) para a realizagdo da Oferta,
mediante a celebracao do “Contrato de Coordenacéo, Colocagéo e Distribuigdo Publica, em Rito de Registro Automdtico, sob o Regime de Garantia
Firme, de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real, da 47 (Quarta) Emissao da HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A.”,
a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”); (b) contratar os demais prestadores de servigo no ambito da
Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, o Escriturador, o Banco Liquidante, Agente Fiduciario e a B3 (todos conforme definidos no Termo
de Emissao); e (c) negociar e celebrar o Termo de Emissao, o Contrato de Distribuicdo e os Contratos de Garantia, bem como a assinatura de todos e
quaisquer documentos, instrumentos, notificacdes ou procuragdes necessarios para a efetivagdo dos negdcios e operagdes previstos em tais
instrumentos, e seus eventuais aditamentos, nos limites aqui previstos; e (v) a ratificacao de todos os atos ja praticados pelos membros da Diretoria da
Companhia, e/ou pelos seus procuradores, relacionados as deliberages dos itens “(i)” a “(iv)” acima. 5. Delibera¢des: Apds exame e discussao das
matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes,
deliberaram, nos termos do Estatuto Social da Companhia, por: (i) Aprovar a realizagcdo da Emissédo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas
principais: (a) Regime de Colocagédo e Plano de Distribuicdo: As Notas Comerciais seréo objeto de distribuicdo publica, a ser registrada sob o rito
automatico de distribuicdo, sem necessidade de andlise prévia da CVM, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 160, em regime de garantia firme
de colocagao para a totalidade das Notas Comerciais, nos termos a serem previstos no Contrato de Distribuicao; (b) Numero de Séries: A Emissao sera
realizada em série Unica; (c) Valor da Emissao: O valor total da Emisséo serd de R$90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), na Data de Emissao
(“Valor da Emissao”); (d) Numero da Emissao: A Emiss&o representa a 4* (quarta) emissdo de notas comerciais da Companhia; (e) Garantia Real:
As Notas Comerciais serao da espécie com garantia real, representada pelas Garantias, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao e nos
Contratos de Garantia; (f) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais sera a data definida no Termo
de Emissao (“Data de Emissao”); (g) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da apuracao da Remuneracao
(conforme abaixo definida) sera a Primeira Data de Integralizagéo; (h) Forma. Tipo e Comprovacao da Titularidade: Nos termos do artigo 45 da Lei
n° 14.195, as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituragao das Notas
Comerciais, e, adicionalmente, com relagao as Notas Comerciais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por
este extrato em nome do Titular de Notas Comerciais, que servird como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais. (i) Prazo e Data de
Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissao, as Notas Comerciais terdo prazo estabelecido no Termo de Emissao, e vencerdo na data la
estabelecida (“Data de Vencimento”). (j) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Notas Comerciais sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (k) Quantidade de Notas Comerciais Emitidas: Serdo emitidas 90.000 (noventa mil) Notas Comerciais; () Preco
de Subscricdo e Forma de Integralizacao: As Notas Comerciais serdo subscritas e integralizadas a vista, no ato da subscrigdo (sendo qualquer data em
que ocorrer uma subscri¢do e integralizagado de Notas Comerciais doravante denominada uma “Data de Integralizacéo”), por meio do MDA, administrado
e operacionalizado pela B3, em moeda corrente nacional, (i) pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com os procedimentos da B3, na Primeira Data
de Integralizagao; ou (i) pelo seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
até a data de sua efetiva integralizacao, caso ocorra a integralizagcdo das Notas Comerciais ap6s a Primeira Data de Integralizagao. (m) Atualizacao
Monetéria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais nao seré atualizado monetariamente; (n) Remuneracédo das Notas
Comerciais: Sobre o Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3,
no informativo diério disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de um spread (sobretaxa) de 3,00% (trés inteiros
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunerag&o”), calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais ou a Data de
Pagamento da Remuneragéo (conforme abaixo definida) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive).
A Remuneragéao sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista no Termo de Emiss&o; (0) Pagamento da Remuneracao: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado, do resgate antecipado das Notas Comerciais, da aquisi¢do facultativa ou da amortizagao
extraordinaria, nos termos a serem estipulados no Termo de Emiss&do, a Remuneragao seré paga mensalmente, nas datas a serem estipuladas no Termo
de Emissao; (p) Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado, do resgate
antecipado das Notas Comerciais, da aquisicao facultativa ou da amortizacao extraordinéria, nos termos a serem estipulados no Termo de Emissao, o
Valor Nominal Unitério ou Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, serd amortizado mensalmente, a partir da Data de Emissao (inclusive), nas
datas e percentuais a serem estipuladas no Termo de Emissao; (q) Local de Pagamento: Todos e quaisquer pagamentos a que fizerem jus as Notas
Comerciais serdo efetuados pela Emitente por meio da B3, em conformidade com o procedimento da B3, caso as Notas Comerciais estejam custodiadas
eletronicamente na B3, ou pela Emitente, por meio do Escriturador, caso as Notas Comerciais ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou na
sede da Emitente, conforme o caso; (r) Encargos Moratdrios: Em caso de impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida sob as Notas
Comerciais, nos termos a serem estipulados no Termo de Emiss&o, além da Remuneracéo e da constituicdo de um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme definido no Termo de Emiss&o), os débitos em atraso ficardo sujeitos: (i) a multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) aos juros de mora nao compensatérios, a taxa de 1% (um por cento) ao
més, calculados pro rata temporis, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre o montante devido e nao pago,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial; (s) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar amortizagoes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitério (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitéario) das Notas Comerciais,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario) das Notas Comerciais (“Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa®), observados os termos e condi¢des a serem estabelecidos no Termo de Emissao. (t) Vencimento Antecipado: Observado o
que sera disposto no Termo de Emissao, o Agente Fiducidrio considerara antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais,
e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o
caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratdrios, na ocorréncia de
qualquer dos eventos a serem previstos nas clausulas de vencimento antecipado do Termo de Emissao, respeitados os respectivos prazos de cura (cada
evento, um “Evento de Vencimento Antecipado”). (u) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Notas Comerciais e da Oferta encontrar-se-ao
descritas no Termo de Emissdo e nos demais documentos a elas pertinentes. (ii) Autorizar a constituicdo da Alienacao Fiducidria de Quotas, bem como
a interveniéncia da Companhia no &mbito da Alienacdo Fiduciaria de Imével, em favor dos Titulares de Notas Comerciais, representados pelo Agente
Fiducidrio; (iii) Autorizar a outorga da Procuragéo no ambito do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Quotas; (iv) Autorizar os membros da Diretoria da
Companhia, e/ou aos seus procuradores, para praticar e assinar todos e quaisquer atos e documentos necessarios e/ou convenientes a realizagao,
formalizacdo e/ou implementagdo das deliberagcoes tomadas nesta Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia com relagdo a Emissao, a
Oferta e as Garantias, incluindo, sem limitacao, (a) contratar o Coordenador Lider para a realizacao da Oferta, mediante a celebragdo do Contrato de
Distribuigao; (b) contratar os demais prestadores de servigo no ambito da Emissao, da Oferta e das Garantias, mas néo se limitando o Escriturador,
Banco Liquidante, Agente Fiduciario e a B3; e (¢) negociar e celebrar o Termo de Emissao, o Contrato de Distribuigao e os Contratos de Garantia, bem
como a assinar todos e quaisquer documentos, instrumentos, notificagdes ou procuragdées necessarios para a efetivacdo dos negdcios e operagdes
previstos em tais instrumentos, e seus eventuais aditamentos, observados os limites aqui previstos. (v) Ratificar todos os atos ja praticados pelos
membros da Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores relacionados as deliberagdes dos itens “(i)” a “(iv)” acima. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos e lavrada a presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, que, apos reabertura da sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes, na forma suméria. Mesa - Presidente:
Henrique Borenstein; e Secretario: Alexandre Dalpiero de Freitas. Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Srs. Henrique Borenstein,
Henry Borenstein, Mario Mello Freire Neto, José Luiz Acar Pedro e Claudio Thomaz Lobo Sonder. Mogi das Cruzes - SP, 6 de outubro de 2025. Mesa
da Reuniao: Henrique Borenstein - Presidente; Alexandre Dalpiero de Freitas - Secretario; Conselheiros: Henrique Borenstein; Henry Borenstein;
Claudio Thomaz Lobo Sonder; José Luiz Acar Pedro; Mario Mello Freire Neto. JUCESP n° 281.307/25-8 em 08/10/2025. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.
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Edital de convocacdo APCD Regionais

[

_ EDITAL DE COI‘!VOCA(}AO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ELEICOES DA ASSOCIAGAOQ PAULISTA DE CIRURGIOES-DENTISTAS REGIONAL BAURU

A Diretoria da APCD Regional Bauru, considerando a determinagéo da Comissao Eleitoral da APCD Central, no uso de
suas atribuicdes e de acordo com o Estatuto Social em vigor, aprovado em Assembleia Geral 24 de janeiro de 2025,
determina e torna publica a data de 27 de maio de 2026 para as Eleicdes dos cargos de Presidente, 12 Vice-Presidente, 2°
Vice-Presidente da APCD Regional Bauru e respectivo Nicleo (quando houver); Diretor e Vice-Diretor dos Departamentos
Cientificos e Grupos de Estudos; Representantes para formagéo do Conselho Deliberativo da APCD (CODEL-APCD), que
em segunda votagéo elegerao entre eles os membros titulares referente a gestao 2026/2029, Membros do Conselho Fiscal
(COFI-Regional) e do Conselho Deliberativo (CODEL-Regional) quando houver previsao estatutaria.

As eleicdes serdo realizadas das 08h00 as 12h00, na sede da APCD-Regional Bauru, observada as regras do Regulamento
Eleitoral, quais sejam, que as eleicoes deverdo ocorrer entre 08h00 e 21h00, por periodo néo inferior a 4 (quatro) horas.
As inscrigdes deverdo ser feitas através de requerimentos proprios, em trés vias, enviadas e protocoladas na Secretaria
Social da APCD Regional Bauru, sito & Rua Gerson Franca, 8-70, Centro, Bauru/SP, com o encaminhamento da 12 via
dentro do prazo legal.

As inscricdes para a Diretoria, Departamento Cientifico, Grupo de Estudos, serdo por chapas completas e para os
conselhos Deliberativos e Fiscal individualmente.

0O prazo de inscricdo encerra-se no dia 27 de marco de 2026 as 20h00 na Secretaria dos Conselhos da APCD-Central e
as 16h00 na APCD Regional Bauru.

Os candidatos ao cargo do Conselho Deliberativo, eleitos no primeiro pleito como representantes das respectivas
Regionais em 27 de maio de 2026, reunir-se-ao até 27 de junho de 2026 nas suas respectivas macros para eleger por
aclamagéo dos representantes presentes os Conselheiros titulares e suplentes (CODEL-APCD), na proporgéo prevista
no Regulamento Eleitoral combinado com o artigo 41 do Estatuto Social da APCD Central, todo processo eleitoral sera
organizado pelos coordenadores da Macrorregido e conduzido pelo delegado eleitoral indicado pela Comisséo Eleitoral,
que deverd obedecer aos critérios eleitorais definidos no Regulamento Eleitoral.

Bauru, 10 de fevereiro de 2026.

Dr? Alessandra Mukai Gimenes
Secretaria Geral — APCD Regional Bauru

Dr® Fabiane Dittrich dos Santos Bastazini
Presidente — APCD Regional Bauru

HBR REALTY
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF n° 14.785.152/0001-51 - NIRE 35.300.466.276

Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 30 de Outubro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 30 dias de outubro de 2025, as 9h00, na sede da HBR Realty Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (‘Companhia”), na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1145, 2° andar, Jardim
Arménia, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo e por videoconferéncia. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a participagdo da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia: Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, José Luiz Acar
Pedro, Claudio Thomaz Lobo Sonder, e Mario Mello Freire Neto. Participou, ainda, o Sr. Alexandre Dalpiero
de Freitas, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Henrique Borenstein, e secretariados pelo Sr. Alexandre Dalpiero de Freitas. Deliberagdes tomadas
com base nos documentos de suporte arquivados na sede da Companhia, tendo sido autorizada
a lavratura da presente ata em forma de sumario: (i) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, nos
termos do artigo 21, alinea (o), do Estatuto Social da Companhia, no contexto da reciclagem de ativos, a
venda da totalidade das Agdes detidas pela Companhia no capital social da HBR 23 - Investimentos
Imobilidrios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 20.240.329/0001-37; e, da totalidade das quotas detidas
na HBR 24 - Investimentos Imobilidrios SPE LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 20.240.521/0001-23,
para a Goodstorage Holding Participagdes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.897.459/0001-03, pelo
prego total de R$ 54.000.000,00 (cinquenta e quatro milhdes de reais), sendo R$ 23.000.000,00 (vinte e
trés milhdes de reais) atribuidos a aquisicao das Agdes da HBR 23 - Investimentos Imobilidrios S.A.; e
R$ 31.000.000,00 (trinta € um milhdes de reais) atribuidos a aquisicdo das Quotas da HBR 24 -
Investimentos Imobiliarios SPE LTDA., conforme termos e condi¢des do respectivo contrato de compra e
° venda de participagdo societdria e outras avencas. (i) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas

as providéncias necessarias para efetivacdo da venda, incluindo a celebragéo de todos os documentos
necessarios a plena eficacia da deliberagdo acima. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e
submetida & assinatura digital por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente - Sr. Henrique
Borenstein. Secretdrio - Sr. Alexandre Dalpiero de Freitas. Membros do Conselho de Administragao:
Srs. Henrique Borenstein, Henry Borenstein, José Luiz Acar Pedro, Claudio Thomaz Lobo Sonder e Mario
Mello Freire Neto. Atesto que os registros acima foram extraidos da Ata lavrada no Livro de Atas de
Reuni6es do Conselho de Administracdo da Companhia. Mogi das Cruzes, 30 de outubro de 2025. Mesa
da Reuniao: Henrique Borenstein - Presidente; Alexandre Dalpiero de Freitas - Secretario. JUCESP
n°® 361.961/25-0 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

H B R Heres [B] 4

REALTY

PODCAST

Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza

Uma das principais vozes da anélise politica
brasileira esta no podcast ‘Estaddo Analisa'.

Com um texto irreverente e criticas
contundentes, Andreazza tem um encontro
marcado com vocé nas manhas para um papo
intimista, em que analisa temas do momento a
partir do discurso de figuras centrais da
politica e da economia.

O Estad&o Analisa vai ao ar de segunda a
sexta-feira, as 7h.

Assista AO VIVO pelo canal do Estad&o no Youtube.

Estadio Analisa
com Carlos Andreazza

DE SEGUNDA A SEXTA

7h DA MANHA

Ou ouga depois nas principais plataformas
de audio e video do Estadao.

ESTADAO =,



