0 ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 27 DE FEVEREIRO DE 2026

Itauseg Saude S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2025

ECONOMIA & NEGGCIOS

CNPJ n° 04.463.083/0001-06

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir séo demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragoes
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societéria e da regulamentagéo contabil aplicavel.
As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

« https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
« www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitido em 24 de fevereiro de 2026, sem modificagoes.

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 o1/01a 01/01a
Cireulante 382704 836795 Circulante 284431 260,003 ) . - 31/12/2025 31/12/2024
: . Provisées Técnicas de Operacées de Contraprestacdes Efetivas / Prémios Ganhos de

Disponivel 537 566 Assisténcia a Satde 276.152 243.813  Plano de Assisténcia a Satide 192297  229.963
Realizavel 382.167 834.149 Provisdes de Prémios / Contraprestagdes.... 276.152 243.813 Receitas com Operagées de Assisténcia a Saude 192.297 229.963
Aplicades dmosr  Teesz g e oot Jassd 120040  ComMeprestasoes Lquidas, Prémios Retido 2159 211148
Aplicagoes Vinculadas a Provisoes TECNIcas ............... 32113 267.808 Proviséo para Remisséao 852 1.403 Vi::igsat(é):;: zr;);/lllls::sTecmcas de Operagoes de (29.209) 18.815

L <\ Proviséo de Eventos / Sinistros a Liquidar para - §

Aplicagbes no Vinculadas 289.949 499019 Outros Prestadores de Servicos Aisistengiais 4770 6.133 E Indenizéveis Liquidos / Sinistros Retidos............. (343.867)  (339.632)
Créditos de Operacdes com Planos de Provis&o para Eventos / Sinistros Ocorridos e Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (339.397) (339.409)

Assisténcia a Saude. 1.185 973 - Néo Avisados - - s 109.807 105.337  Variagao da Provisdo de Eventos/Sinistros
Despesas Difeida 2 1 Comrsprestacoes | Pémios a Restt e M7 Ms  OcoridoseNao avisados w470 02
Créditos Tributarios e Previdénciarios 55.711 63.920 Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 1474 2.005 Resu!taflu f’af Op?raqoes com Planos de
Bens e Titulos a Receber 2.861 2.147 Comercializacao sobre Operagoes 7> 63 A . tendiaa S_al{de. s e - . (151.570) (109.669)

Outros Débitos de Operacées com Planos de Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas
Despesas Antecipadas 336 271 Assisténcia a Satde 297 27 com Planos de Saude da Operadora 2.084 1.486
r P i .‘ < I P 1.503 7.899 Outras Receitas Operacionai 2.084 1.486
rovisao para Imposto de Renda e Contribuigao L
Social sobre o Lucro Liquido 743 7.179 O:trés‘li)es-pe‘sas (’)peraCIonals com Plano de
Nao Circulante 2.695.096 2.131.548 Provisdo para Acdes Judiciai 760 720 . laa Sat;deo e g (21) (13)
s Tributos e Encargos Sociais a Recolher 690 1.139 utras Despesas de Operacoes de Flanos de
Realizével a Longo Prazo 2600488 2131547 4.053 4.660  Assisténcia a Satde (19) (12)
Aplicagée: 2.254.316  1.720.457 Nao Circulante 1.070.720 980.991 Provisao para Perdas sobre Créditos. ) 1
Aplicagdes Vinculadas a Provisdes Técnicas .. 950.781 _~  ProviséesTécnicas de Operagdes de Outras Despesas Operagées de Assisténcia a Satide
Assisténcia a Saude. 1.591 1.456 = .

Aplicacoes nao Vinculadas 1.303.535 1.720.457 Provisdo para Remissao. 1501 1456 “Nac: Rellaclonados com Planos da Operadoras (90.506) (23.532)
Créditos Tributarios e Previdénciarios 431.819 403.143 Provis 3.639 2.862 Bruto T (240.013)  (131.728)
Depésitos Judiciais e Fiscais 8349 7047 Provisées para Tributos Diferidos 2.056 2,042 Despesas de Comercializacdo (238) (228)

- : Provisoes para A¢oes Judiciai 1.583 820 Desp Administrativas (26.676) (28.290)
Imobilizado 612 1 Débitos Diversos 1.065.490 976.673  Resultado Financeiro Liquido 226.470 239.632
Imoveis de Uso Préprio 612 1 Patriménio Liquido 1.722.659 1725269 p. qitas Financeiras 226.832 239.639
Capital Social 1.402.600 1.402.600 ) .
Né&o Hospitalares/Nao Odontolégicos 612 1 Reservas 352.083 377.713  Despesas Financeira (362) )
Reservas de Capital 4276 4276 Resultado Patri ial 3) @)
Reservas de Lucro 347.807 373437  Despesas Patrimoniais [©)] ®3)
Ajustes de Avaliacao Patri ial (32.024) (55.044) Resultado antes dos Imp e Participagdes (40.460) 79.383
Total do Ativo 3.077.800 2.966.263 Total do Passivo e Patri Liquido 3.077.800  2.966.263 Imposto de Renda (7.794) (16.866)
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) Contribuigéo Social (5.564)  (10711)
Capital Reservas Ajuste de Avaliagao Lucro Liquido / Total do Impf)sltos ?'fer'dn 30.424 (2626)
Social Capital Lucros Patrimonial (Prejuizos) Acumulado  Patriménio Liquido ParticipacGes no Resultado (2.236) (2.123)
Saldos em 01/01/2024 402.600 4.276 326.827 (9.581) - 724122 Lucro Liquido/ (Prejuizo) (25.630) 47.057
Aumento de Capital 1.000.000 - - - - 1.000.000 -
Total do Resultado Abrangente - - (45.463) 47.057 1594 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - 47.057 47.057 01/01a 01/01a
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 31/12/2025 31/12/2024
Outros Resultados Abrangentes.... -- - - (45.463) - (45463)  Lucro Liquido / (Prejuizo) (25.630) 47.057
DeRstlnagai;nal 5353 5353 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
R::z::s Estatutérias - - 44257 - (;4:257§ __  Resultados Abrangentes 23.020 (45.463)
Dividendos . . . . 447) (447) Variagdo de Valor Justo 29.112 (79.467)
Saldos em 31/12/2024 1.402.600 4.276 373.437 (55.044) - 1.725.269 Efeito fiscal (6.092) 34.004
Mutacdes do Periodo 1.000.000 - 46.610 (45.463) 447 1.001.594  Total de Ajuste de Avaliagao Patrimonial 23.020 (45.463)
Saldos em 01/01/2025 1.402.600 4.276 373.437 (55.044) - 1.725.269 Total do Resultado Abrang (2.610) 1.594
Total do Resultado Abrangente - - - 23.020 (25.630) (2.610) - -
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - (25.630) (25.630) DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO (Em milhares de reais)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 01/01a 01/01a
Outros Resultados Abrangentes.... -— - - 23.020 - 23.020 31/12/2025 31/12/2024
Destinagéo: Atividades Operacionais
Absorgao do Prejuizo - - (25.630) - 25.630 - Recebimento de Planos de Saude . 222.104 215.215
Saldos em 31/12/2025 1.402.600 4.276 347.807 (32.024) - 1.722.659 Outros Recebimentos Operacionai 14.117 5.129
Mutacoes do Periodo - - (25.630) 23.020 - (2.610) Resgate de Aplicagdes Financeiras 325.598 628.328
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA | 292mento aFomecedores /Prestadores de Servico
RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) dg Sau~de/ S.'msnnf (342.674) (342.973)
- CONTEXTO OPERACIONAL ILI1 - Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado Aplicagbes Financeiras (166.923)  (1.455.501)
A Itauseg Satde S.A. (ITAUSEG SAUDE) é uma empresa do Conglomerado Itai Unibanco O custo amortizado é o ativo ou passivo financeiro é mensurado pelo método de juros Pagamento de Pgssoal (5.363) (5.205)
Holding S.A. e tem por objeto exclusivo a pratica de operagdes especializadas em satde efetivos, sendo reduzido pela amortizagao do principal e juros, e qualquer provisdo para Pagamento de Tributo e (28.634) (27.638)
operando em seguros do ramo satde (Planos de Assisténcia & Satde) definidos em Lei e perda de crédito esperada. Os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ~ Outros Pagamentos Operacionais..... (17.745) (17.640)
autorizada pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS). ao custo amortizado. A despesa de juros é apresentada na Demonstraco do Resultado, na _DesPesas Administrativas (demais pagamentos).. (62) (62)
Os acionistas da Itauseg Satde S.A. séo: Itai Unibanco Holding S.A. com participacéo de  rubrica Despesas Financeiras. Caixa LI'CIUi:;D das ATividades Operacionais.. 418  (1.000.347)
53,72% e Itau Vida e Previdéncia S.A. com participacao de 46,28%, todas participantes do =~ Aumento de Capita - 1.000.000
Conglomerado Itat Unibanco. ) APLICACOE_S Caixa Liquido de Atividades de Investimento -~ 1.000.000
Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2026, ) Valor Justo por meio do Resultado ) . Atividades de Financiamento
- POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS —_31/12/2025 _ Hierarquiade 31/12/2024 1, . 0t e Dividendos (447) -
a) Base de Preparacao _Custo ValorJusto _ ValorJusto  Valor Justo Caixa Liquido das Atividades de Financiamento................... (447)
As Demonstracdes Financeiras da ITAUSEG SAUDE foram elaboradas de acordo com as Fundos de Investimento 322.062 322.062 766.827  Aumento / (Diminuigao) Liquido em Caixa e
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS,  Letras Financeiras do Tesouro. 70.344 70.344 1 -= quival de Caixa (29) (347)
:R;Ié‘ind(; 0s pr:nunTiamsntoslergitid_?? gels Interngtiona'lt AC(C:OU:FL"Q_ Stzér;céards Board - [etras do Tesouro Nacional. 251.718 251.718 1 766.827  Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do periodo...... 566 913
, na forma homologada pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, no que ndo  —; . . . ) .
contrariam a ResolugéogNorrr?ativa ne 528 de 29/04/2022 e alteragbes posteriores danN& Circulante 322.062 766.827 Ca|)fa' - Fquwalentes de'Ca|.xa no final do periodo........ 537 566
b) Pr : Contibei Nao Circulante — _.— Conciliagao entre Lucro Liquido e Fluxo 01/01a 01/01a
1 - Aplicaveis para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 b) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo. 01/01a Lucro Liquido / (Prejuizo) Ajl d (40.129) 23.078
11 - Aplicaveis em Periodos Futuros 01/01a31/12/2025 31/12/2024 Lucro Liquido / (Prejuizo). (25.630) 47.057
N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo. Ajuste Ajustes ao Lucro: (14.499) (23.979)
E ivas Contébeis Criticas e Jul ao Valor Depreciagbes e Amortizagbes 33 1
A Preparagép das Demonstragdes Financeirfis exige quea Admipistragéo(realize estimativas e Justo (no Receita de Atualizacao / Encargos de
utilize premissas que afeEam 0s saldc‘>s de atl\{os, passivos e passivos cont[lngentes d}vtzllgados Patriménio Valor Valor Depdsitos em Garantia (424) 381)
na data das Demonstragdes Financeiras, devido as incertezas e ao alto nivel de subjetividade C I o - . - L
. N - N B R usto | Justo Justo Constituicdo / (Reversao) Provisdes A¢oes Judiciais ............... 1413 568
envolvido no reconhecimento e mensuracdo de determinados itens. As estimativas e Titulos Publicos do Governo T Tributos Diferidos (15.521) (24.167)
julgamentos que apresentam risco significativo e podem ter impacto relevante nos valores ik L . - .
de ativos e passivos sao divulgados a sequir. Os resultados reais podem ser diferentes ~ Brasileire - 1131159 (67.102) 1.064.057  534.138 Variacao de Ativos e P 40.547  (1.023.425)
daqueles estabelecidos por essas estimativas e julgamentos. Notas do Tesouro Nacional 1.131.159 (67.102) 1.064.057 534138 (A ) / Redugdo em Ativos..... (71.990) (1.027.470)
I - Valor Justo de Instrumentos Financeiros Total 1.131.159 (67.102) 1.064.057 534.138 Aplicagoes (50.727)  (1.058.723)
O valor justo de instrumentos financeiros é calculado mediante o uso de técnicas de Perda de Crédito Esperada Depositos Judiciais e Fiscais. 22 (60)
avaliagdo baseadas em premissas, que levam em consideragéo informagées e condicdes  (Resultado) - Despesas Antecipadas. (65) 33
de mercado. As principais premissas sao: dados histéricos e informacées de transacées Tgtal 1.131.159 1.064.057 534.138 Despesas Diferida (12) .
simil‘ares: Para instrumeqtos mais comple}os ou sem liquidez, e:z necelssério um j\‘!lgamento Circulante - —_  Créditos de Operagdes com Planos de
significativo para detgrmlnar o modelo utlllz.ad~o mediante selegdo de inputs especificos e em Nio Circulante 1.064.057 534138 Assisténcia a Satde 212 1456
alguns casos, séo aplicados ajustes de avaliagao ao valor do modelo ou prego cotado para k Bens e Titulos a Receber (714) 1203
instrumentos financeiros que nao sao negociados ativamente. ¢) Custo Amortizado Créditos Tributarios e Previdanciari 90.282 28.621
I - Provisdes Técnicas de Operagées de Assisténcia a Saude 01/01a31/12/2025 _01/01a31/12/2024 e 'tof " \;ltanos e rrevi “enaanos (20.282) -
As provisdes técnicas sdo passivos decorrentes de obrigagdes contraidas pela ITAUSEG Valor Contabil Bruto  Valor Contabil Bruto (R'etfugao) / emkF 112.537 4.045
SAUDE para com os seus segurados e participantes. Titulos Publicos do Governo Brasileiro 1.190.259 1.186.319 DEb',tof Diverso: 86.601 21.634
A determinagao do valor do passivo atuarial depende de iniimeras incertezas inerentes & Notas do Tesouro Naciona 1.190.259 1186319  Provisoes - 8415 19.781
coberturas dos contratos de seguros, tais como premissas de persisténcia, mortalidade, -1 1.190.259 1.186.319 PfOViS5ES 'I_'ecnicas de Operacdes de
invalidez, longevidade, morbidade, despesas, frequéncia de sinistros. . - - - Assisténcia a Saude 32473 (20.133)
As estimativas dessas premissas baseiam-se na experiéncia histérica da ITAUSEG SAUDE, em  Perda de Crédito Esperada - —~  Pagamento de Imposto de Rend. (14.483) (18.983)
avaliacdes comparativas e na experiéncia do atuario, que buscam convergéncia as melhores Custo Amortizado. 1.190.259 1.186.319 Débitos de Operacées de Assisténcia a Saude (469) 1.746
praticas do mercado e objetiva a revisdo continua do passivo atuarial. Ajustes resultantes Circulante. o -~ CaixaLiquido Proveniente / (Aplicado) nas
dessastAmeIhoriads continuas, quando necessérias, sao reconhecidos nos resultados do Nio Circulante 1.190.259 1.186.319 Atividades Operacionais 418 (1.000.347)
respectivo periodo.
d) Resumo das Principais Politicas Contabeis - SEGURO DO RAMO SAUDE
Nao houve alteragéo das politicas contabeis materiais durante o periodo. Abaixo estéo a) Saldos dos Planos de Assisténcia a Saude
descritas as politicas contabeis materiais da empresa: Planos individuais Planos Coletivos Total
I - Ativos e Passivos Financeiros , - 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Todos os ativos e passivos financeiros, devem ser reconhecidos no Balanco Patrimonial & . e, bara prémios / Contraprestagio Nao Ganhas (PPCNG 10.785 10.645 57 55 10.842 10.700
mensurados de acordo com a forma como a entidade faz a gestao de seus instrumentos . o - .
financeiros e as caracteristicas de seus fluxos de caixa. Proviséao para Insuficiéncia de Contraprestagao / Prémio (PIC) (1 138.234 110.896 11.647 9.344 149.881 120.240
Ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo e ProvisaoparaRemissao (PR) 199 315 2244 2.544 2443 2.859
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo. Proviséo de Eventos / Sinistros a Liquidar (PESL)....... 4377 5.538 393 595 4.770 6.133
As compras e as vendas regulares de ativos e passivos financeiros séo reconhecidas e Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 99.505 96.185 10.302 9.152 109.807 105.337
baixadas, respectivamente, na data de negociagéo. o A ~ Total das Pr Técnica 253.100 223.579 24.643 21.690 277.743 245.269
§ ' ’ Nao Circulante 1.591 1.456

IL.I - Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo

Para mensurac¢do do valor justo séo utilizadas técnicas de avaliagdo aplicando informagdes
classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando precos cotados em mercados ativos
dos instrumentos. O ajuste a valor justo de ativos e passivos financeiros é reconhecido: no
Patriménio Liquido para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou na Demonstragdo do Resultado, para demais ativos e passivos
financeiros.

Para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienagao de ativos financeiros ao valor
justo, é utilizado o custo médio, os quais sao registrados na Demonstragao do Resultado.

As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo sao: base de dados
histéricos, informagoes de transagoes similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos
de caixa futuros.

1) PIC é calculada em conformidade com os critérios aprovados pelo 6rgéo regulador e representa a estimativa de insuficiéncia de prémios em relagéo as despesas com sinistros por um prazo de

12 meses.
b) Prémios e Sinistros dos Planos de Assisténcia a Saude

Receitas com Operagoes

deA ia a Saude Sinistros Indenizaveis Liquidos Comercializacao

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Ramos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Planos Individuais 173.470 210.599 (319.231) (312.871) (238) (228)
Planos Coletivo: 18.827 19.364 (24.636) (26.761) -— ——
Total 192.297 229.963 (343.867) (339.632) (238) (228)



