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A Companhia possui prazo definido no contrato de seguro para realizar cobranças dos créditos inadimplentes de seus segurados 
junto aos respectivos devedores, antes que as indenizações sejam processadas. Essas ações iniciam-se imediatamente após o 
recebimento dos avisos de sinistros e, a medida que se concretizam, geram reduções ao longo dos anos nos valores das 
estimativas dos sinistros observadas acima.
d) Garantia das provisões técnicas

31/12/2025 31/12/2024
Provisões técnicas - Seguros (Nota 12b) 457.478 458.811
Exclusões:
Ativos de resseguros redutores:
 PPNG (*) (52.732) (42.600)
 PSL / IBNER (74.971) (109.477)
 IBNR (35.301) (36.850)
 PDR (286) (259)
 Direitos creditórios (120.321) (124.815)
 Custos de aquisição diferidos (40.923) (26.244)
Total (324.534) (340.245)
Total a ser coberto 132.944 118.566
Ativos garantidores:
Renda fixa - públicos (Nota 5a) 181.958 100.462
Quotas de fundos de investimentos (Nota 5a) 28.456 64.761
Total 210.414 165.223
Suficiência de cobertura 77.470 46.657
(*) Considera os ativos redutores referente a parcela de prêmios de resseguro diferidos, líquidos de montantes pendentes de 
pagamento à contraparte, vencidos e a vencer. e) Teste de adequação de passivos (TAP): O TAP foi realizado para os 
segmentos de risco de crédito interno, crédito à exportação e garantia, que representam a totalidade da carteira da Companhia, 
e o seu cálculo foi efetuado bruto de resseguro. O programa de resseguro da Companhia para os ramos de crédito prevê, 
substancialmente, cessão de 50% para negócios gerados localmente e 95% para programas globais, emitidos na modalidade de 
quota-parte, e cobertura adicional para riscos severos, na modalidade excesso de danos. O resseguro para o ramo garantia 
prevê cessões entre 90% e 100% do risco, conforme volume de exposição. No que tange as premissas econômicas utilizadas no 
cálculo do TAP, os fluxos de caixa foram trazidos a valor presente com base na estrutura a termo de taxa de juros livre de risco 
(ETTJ) divulgada pela SUSEP. Para os casos em que o indexador da obrigação é moeda estrangeira, a curva de juros adotada 
é a cambial e para os fluxos de caixa em reais é utilizada a estrutura a termo de taxa de juros livre de risco pré-fixada ou IPCA. 
A taxa IPCA foi adotada para o fluxo de despesas administrativas e impostos, pois não há consideração de inflação no mesmo. 
Na projeção dos fluxos de caixa foram considerados os prêmios, os sinistros ocorridos e ainda não pagos, os sinistros a ocorrer 
relativos a contratos vigentes, despesas administrativas, e as despesas relacionadas à liquidação dos sinistros. A sinistralidade 
projetada foi de 66,44% (67,11% em dezembro de 2024) para os ramos de crédito, 20,60% (19,44% em dezembro 2024) para os 
ramos de garantia e, conforme última alteração da Circular SUSEP, são baseadas nos últimos cinco anos (*) de experiência. O 
valor presente esperado dos fluxos de caixa relativos a sinistros ocorridos, totalizando R$ 139.156 (R$ 161.877 em dezembro de 
2024), foi comparado com as provisões técnicas de sinistros ocorridos - PSL e IBNR, no valor de R$ 151.384 (R$ 180.174 em 
dezembro de 2024). O valor presente esperado dos fluxos de caixa relativo a despesas alocáveis a sinistros, totalizando R$ 301 
(R$ 264 em dezembro de 2024), foi comparado com as provisões de despesas relacionadas - PDR, no valor de R$ 330 (R$ 290 
em dezembro de 2024). O valor presente esperado dos fluxos relativos a sinistros a ocorrer, relativos a apólices vigentes, 
acrescido das despesas administrativas e outras despesas e receitas, totalizando R$ 135.956 (R$ 128.831 em dezembro de 
2024), foi comparado à PPNG, incluindo a PPNG-RVNE, no valor de R$ 251.481 (R$ 231.569 em dezembro de 2024). O resultado 
do teste de adequação dos passivos, realizado para a data-base de 31 de dezembro de 2025, com base nas premissas descritas 
acima, demonstrou suficiência das provisões técnicas constituídas naquela mesma data-base, no total de R$ 12.678 (R$ 18.297 
em dezembro de 2024) para os sinistros ocorridos, R$ 28 (R$ 26 em dezembro de 2024) para despesas relacionadas a sinistros, 
e de R$ 115.525 (R$ 102.738 em dezembro de 2024) para os sinistros a ocorrer, não indicando a necessidade de constituição 
de provisão complementar de cobertura (PCC). (*) Ao nos referirmos aos “últimos cinco anos”, adotamos como referência o ano 
calendário e as informações disponíveis até o momento da análise, que se estendem até novembro de 2025. Dessa forma, o 
período efetivamente considerado foi de janeiro de 2021 a novembro de 2025, totalizando 59 meses. A mesma lógica foi utilizada 
para os demais períodos.

13. ARRENDAMENTOS
A Companhia mensurou seus ativos de direito de uso e passivos de arrendamento no exercício corrente aplicando as disposições 
e os critérios estabelecidos no Pronunciamento CPC 06 (R2). A Companhia identificou apenas um contrato enquadrado como 
arrendamento, referente ao direito de uso do ativo utilizado para as instalações de seu escritório. O prazo remanescente do 
contrato é de 21 meses e a taxa incremental sobre empréstimo do arrendatário utilizada na data da adoção foi de 10,7% a.a., 
com base na consulta junto às instituições financeiras e à informações de mercado divulgadas pelo BACEN, para obtenção da 
taxa de captação de fundos para aquisição de ativo similar ao presente no contrato de arrendamento. A variação é explicada pela 
renegociação do contrato por mais 3 anos.
a) Saldos reconhecidos no balanço patrimonial:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo de direito de uso 624 1.054
Outros valores e bens (imóveis de direito de uso) 624 1.054
Passivo de arrendamento 637 969
Circulante (*) 331 379
Não circulante 306 590
(*) Durante o exercício de 2025 a Companhia efetuou o pagamento de R$ 549 (R$ 573 em dezembro de 2024) relativos aos 
imóveis arrendados.
b) Saldos reconhecidos na demonstração do resultado

31/12/2025 31/12/2024
Demonstração do resultado 661 607
Encargo de depreciação dos ativos de direito de uso 468 468
Despesas com juros 193 139

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
a) Créditos tributários e impostos diferidos

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL - créditos tributários (a) (b) (c) 5.770 545
IRPJ e CSLL a compensar (a) 214 341
Crédito de PIS e COFINS 144 54
IRPJ e CSLL - créditos tributários - redução ao valor recuperável (a) - (463)
Outros créditos tributários e previdenciários 30 20

6.158 497
(a) No primeiro semestre de 2025 foi concluído estudo sobre os créditos tributários e impostos a compensar da companhia. Com 
base no resultado foram efetuados ajustes nas rubricas indicadas de modo que os saldos apresentados representem os valores 
efetivos de realização. (b) No final do exercício de 2025 a Seguradora identificou o montante de R$ 5.425 de créditos tributários 
sobre o lucro líquido em períodos anteriores, sendo protocolados junto à Receita Federal do Brasil - RFB na data de 11/12/2025. 
(c) ao final do exercício de 2024 a Companhia tinha registrado o montante de R$ 463 referente a créditos tributários constituídos 
sobre prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social sobre o lucro líquido em períodos anteriores para o qual, paralelamente, 
registrou redução do valor recuperável pelo seu montante integral constituído. A Seguradora possui crédito tributário não 
registrado no ativo no montante de R$ 5.558 (R$ 8.533 em dezembro de 2024), oriundo de prejuízo fiscal e de base negativa de 
contribuição social sobre o lucro líquido no montante de R$ 19.125 (R$ 20.922 em dezembro de 2024). A Companhia compensou 
o valor de R$ 5.641 (R$ 8.710 em dezembro de 2024) com base nos lucros mensais apurados durante o exercício de 2025.
b) Impostos e contribuições

31/12/2025 31/12/2024
Provisão de IRPJ 14.651 10.235
(-) Antecipações de IRPJ (14.238) (9.505)
Provisão de CSLL 8.913 6.221
(-) Antecipações de CSLL (8.647) (5.733)
Provisão de IRPJ s/ serviços exterior 111 54
Total IRPJ e CSLL a recolher 791 1.272
PIS 52 71
COFINS 320 437
Total PIS e COFINS a recolher 372 508
Total Geral 1.163 1.780
c) Conciliação das despesas de imposto de renda e contribuição social

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes das adições e exclusões 19.940 23.574
Adições/(exclusões) temporárias:
 Provisão para bônus e participações 1.565 1.367
 Provisão para licença e manutenção de softwares (a) 4.853 16.197
 Reversão de provisão - exclusões (13.438) (14.569)
 Variação cambial 267 48
 Outros 1.245 936
Total adições/(exclusões) temporárias (5.508) 3.979
Adições permanentes:
 Despesas com bônus e participações 1.120 1.120
 Entidades de classe, donativos e brindes 366 361
 Despesas com impostos exercícios anteriores 2.553 -
Total adições/(exclusões) permanentes 4.039 1.481
Base de cálculo 18.472 29.034
 Compensação de prejuízos fiscais (5.542) (8.710)
Base de cálculo após compensação de prejuízos fiscais 12.930 20.324
 IRPJ (1.860) (2.969)
Imposto de renda - sobre excedente de R$ 240 (1.269) (2.008)
 CSLL (1.940) (3.049)
Total (5.069) (8.026)
Taxa efetiva -39% -39% 
(a) Os valores elencados como “provisão para licença e manutenção de softwares”, referem-se, principalmente, às despesas de 
tecnologia (desenvolvimento; sustentação; manutenção e help desk) prestadas pelas unidades de negócios da França e Bélgica.

15. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(a) Capital social: O capital social é de R$ 58.445 (R$ 58.445 em dezembro de 2024), representado por 126.872.645 
(126.872.645 em dezembro de 2024) ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e 
integralizadas pelo acionista Euler Hermes Serviços de Gestão de Riscos Ltda. (b) Reserva legal: Conforme artigo 193 da Lei nº 

6.404/1976, do lucro líquido do exercício, 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra destinação, na 
constituição da reserva legal, que não excederá de 20% (vinte por cento) do capital social. A companhia poderá deixar de 
constituir a reserva legal no exercício em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 
30% (trinta por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá 
ser utilizada para compensar prejuízos ou aumentar o capital. O valor calculado da reserva legal para o exercício 2025 é de 
R$ 641 (R$ 777 em dezembro de 2024). (c) Dividendos propostos: Estatutariamente, estão assegurados aos acionistas 
dividendos mínimos obrigatórios de 25% sobre o lucro líquido de cada exercício, ajustado nos termos a Lei nº 6.404/76 (Lei das 
Sociedades por Ações). Os dividendos são refletidos nas demonstrações financeiras quando pagos ou quando sua distribuição 
é deliberada pelos acionistas. O valor calculado dos dividendos obrigatórios para o exercício de 2025 foi de R$ 3.048 (R$ 3.693 
em dezembro de 2024) e dos dividendos adicionais é de R$ 6.704 (0 em dezembro de 2024).

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido do exercício 12.832 15.549
(-) Reserva Legal (5%) (641) (777)
Lucro base para determinação do dividendo 12.191 14.771
Dividendo obrigatório (25%) 3.048 3.693
Dividendo adicional (55%) 6.704 -
Total dividendos propostos 9.752 3.693
(d) Reserva de lucros a realizar: Conforme artigo 197 da Lei nº 6.404/76, no exercício em que o montante do dividendo 
obrigatório, calculado nos termos do estatuto ou do art. 202, ultrapassar a parcela realizada do lucro líquido do exercício, a 
assembleia-geral poderá, por proposta dos órgãos de administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a 
realizar. O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, não poderá 
ultrapassar o capital social. O valor destinado à reserva de lucros a realizar para o exercício de 2025 é de R$ 2.439 (R$ 7.632 em 
dezembro de 2024).

31/12/2025 31/12/2024
Lucro/(Prejuízos) acumulados 12.832 12.102
(-) Dividendos propostos (80%) (9.752) (3.693)
(-) Reserva Legal (5%) (641) (777)
Reserva de lucros a realizar 2.439 7.632
  (e) Demonstração do Patrimônio Líquido Ajustado (PLA) e Capital Mínimo Requerido (CMR): A Resolução CNSP nº 
432/2021, determinou a demonstração do PLA segregado em 3 (três) níveis de qualidade, respeitados os limites regulatórios 
para utilização de cada nível na cobertura do CMR.

31/12/2025 31/12/2024
Patrimônio Líquido (+/-) 69.759 67.038
1. Ajustes contábeis:
Despesas antecipadas (-) (37) (48)
Intangível (-) (649) (545)
Patrimônio líquido ajustado (PLA) - Nível 1 69.073 66.445
2. Ajustes econômicos:
Ajustes associados à variação dos valores econômicos 15.598 17.799
Patrimônio líquido ajustado (PLA) - Nível 2 15.598 17.799
3. Ajuste do excesso de PLA de nível 2 e PLA de nível 3 (299) (1.399)
Patrimônio líquido ajustado (PLA) - Nível 3 - -
Patrimônio líquido ajustado (PLA) - Total 84.372 82.845
3. Capital Mínimo Requerido
Capital base - CB (I) 15.000 15.000
Capital de risco - CR (II) 30.598 32.799
Capital de risco de subscrição 24.105 23.511
Capital de risco de crédito 6.970 11.015
Capital de risco operacional 2.054 1.881
Capital de risco de mercado 1.031 1.234
Correlação entre os riscos (3.562) (4.842)
Capital mínimo requerido (maior entre I e II) 30.598 32.799
Suficiência de capital (PLA/CMR) 53.774 50.046
 A referida Resolução, dispõe ainda que as sociedades supervisionadas deverão apresentar mensalmente, PLA igual ou superior 
ao CMR e, a qualquer tempo, suficiência de cobertura de provisões técnicas. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia 
apresenta suficiência do PLA em relação do CMR de 176% (153% em dezembro de 2024).

16. PRINCIPAIS RAMOS DE ATUAÇÃO
Em 31 de dezembro de 2025 houve um aumento de 16% nos prêmios ganhos em relação a 31 de dezembro de 2024. O índice 
de sinistralidade, que considera os sinistros ocorridos em relação aos prêmios ganhos ficou em 34% (55% em 31 de dezembro 
de 2024). Já o índice de comercialização, que considera os custos de aquisição sobre os prêmios ganhos ficou em 13% (13% em 
31 de dezembro de 2024).

Prêmio Ganho Sinistro % Custo aquisição %
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  

Crédito interno 213.112 182.621 (92.473) (131.413) 43,4% (25.825) (21.518) 12,1%
Crédito exportação 26.703 24.710 (5.221) (4.344) 19,6% (2.769) (2.700) 10,4%
Garantia 50.576 41.958 (940) (1.654) 1,9% (10.576) (8.260) 20,9%
Total 290.391 249.289 (98.634) (137.411) 34,0% (39.170) (32.478) 13,5%

17. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO
31/12/2025 31/12/2024

a) Prêmios emitidos líquidos 317.411 308.162
Prêmios emitidos 384.625 322.517
Prêmios cancelados (19.684) (4.731)
Prêmios restituídos (33.535) (46.175)
Prêmios de cosseguros aceitos 4.084 55.157
Prêmios de cosseguros cedidos a congêneres (15.439) (6.934)
Prêmios - riscos vigentes não emitidos (2.640) (11.672)
b) Variação das provisões técnicas (27.020) (58.873)
Provisão de prêmios não ganhos (28.210) (59.079)
Provisão de prêmios não ganhos - RVNE 1.190 206
c) Sinistros ocorridos (98.634) (137.411)
Indenizações avisadas, incluindo estimativa para IBNER (*) (115.098) (164.989)
Despesas com sinistros (103) (265)
Ressarcimentos (*) 13.597 36.725
Variação da provisão de sinistros ocorridos mas não avisados 3.021 (8.773)
Variação de despesas relacionadas do IBNR (51) (109)
d) Custo de aquisição (39.170) (32.478)
Comissões sobre prêmios de seguros e cosseguro aceito (47.028) (43.456)
Comissão sobre cosseguro cedido 1.609 1.745
Variação de comissão de corretagem 6.249 9.233
e) Outras receitas e despesas operacionais (2.613) (89)
Ajuste ao valor de realização para obrigações (1.665) (78)
Redução (reversão) ao valor recuperável (1.661) (9)
Outras despesas operacionais 713 (2)
f) Receita com resseguro 75.173 143.453
Recuperação de sinistros 76.477 136.158
Recuperação de despesas com sinistros 201 182
Variação da provisão de sinistros ocorridos mas não avisados (1.549) 7.018
Variação de despesas relacionadas do IBNR 44 95
g) Despesa com resseguro (166.673) (167.798)
Prêmios cedidos em resseguro, líquidos de comissão (166.414) (167.038)
Prêmios cedidos em resseguro, líquidos de comissão - riscos vigentes não emitidos 2.635 4.524
Provisão de prêmios não ganhos 10.124 28.922
Provisão de prêmios não ganhos - RVNE (1.868) 93
Ressarcimentos (*) (11.150) (34.299)
h) Despesas administrativas (52.205) (42.976)
Pessoal (22.135) (21.261)
Serviços de terceiros (26.892) (18.832)
Localização e funcionamento (1.668) (1.681)
Publicidade e propaganda (568) (552)
Publicações (79) (78)
Donativos e contribuições (35) (48)
Outras (828) (524)
i) Despesas com tributos (15.143) (8.203)
IR e CIDE exterior (5.193) (1.927)
PIS e COFINS (8.315) (5.129)
Taxa de Fiscalização - SUSEP (1.103) (1.083)
Demais tributos (532) (64)
j) Receitas financeiras 43.574 35.541
Reversão atualização monetária - provisão de sinistro - PSL (*) - 5.368
Títulos de renda fixa públicos 22.035 9.516
Fundos de investimento 5.309 7.022
Variação cambial - operações de seguros e resseguros 10.046 11.423
Outras receitas financeiras 6.184 2.212
k) Despesas financeiras (13.100) (14.018)
Variação cambial - operações de seguros e resseguros (11.966) (12.622)
Juros arrendamento (193) (139)
Outras despesas financeiras (941) (1.257)
(*) O comportamento das respectivas rubricas referem-se, principalmente, aos registros dos valores oriundos da ocorrência de 
sinistro de um grande grupo varejista nacional no ano de 2023 com impactos até março de 2024.

18. TRANSAÇOES COM PARTES RELACIONADAS
Seguindo as definições contidas no Pronunciamento Técnico CPC 5 (R1), a Administração identificou como partes relacionadas 
à Companhia os seus Administradores, a resseguradora Allianz Global Corporate & Speciality Resseguros Brasil S.A., a 
resseguradora eventual Euler Hermes North America Insurance Company, a seguradora Allianz Seguros S.A. e as entidades 
Francesa e Belga do grupo, Euler Hermes Group, cujos controles em última instância são detidos pelo mesmo acionista da 

Líquidos de resseguro:
Anterior a 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

No ano do aviso 10.023 2.559 3.244 5.286 3.497 2.623 2.279 8.724 5.168 6.030 22.393 29.070 27.675 41.277 169.849
Um ano após o aviso 10.184 1.913 4.781 6.149 3.658 3.257 2.740 10.206 6.783 7.667 26.634 30.848 25.687 0 140.507
Dois anos após o aviso 10.159 1.913 4.857 6.242 3.558 3.140 2.827 10.232 7.730 7.664 26.747 29.861 0 0 114.931
Três anos após o aviso 10.159 1.909 4.860 6.246 3.929 3.140 2.871 10.232 7.742 7.648 26.699 0 0 0 85.437
Quatro anos após o aviso 10.159 1.922 4.860 6.252 3.929 3.140 2.910 10.289 7.742 7.611 0 0 0 0 58.814
Cinco anos após o aviso 10.159 1.922 4.860 6.253 3.929 3.140 2.923 10.289 7.733 0 0 0 0 0 51.207
Seis anos após o aviso 10.159 1.922 4.860 6.253 3.936 3.140 2.947 10.283 0 0 0 0 0 0 43.501
Sete anos após o aviso 10.178 1.922 4.860 6.253 3.926 3.140 2.972 0 0 0 0 0 0 0 33.251
Oito anos após o aviso 10.180 1.922 4.860 6.213 3.926 3.140 0 0 0 0 0 0 0 0 30.240
Nove anos após o aviso 10.180 1.922 4.860 6.213 3.932 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27.107
Dez anos após o aviso 10.180 1.922 4.860 6.213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.175
Onze anos após o aviso 10.180 1.922 4.860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.962
Doze anos após o aviso 10.180 1.913 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.093
Treze anos ou mais após o aviso 10.218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.218
Posição em 31/12/2025 10.218 1.913 4.860 6.213 3.932 3.140 2.972 10.283 7.733 7.611 26.699 29.861 25.687 41.277 182.399
Pagamentos acumulados
No ano do aviso (9.069) (195) (1.448) (1.447) (1.867) (1.505) (1.116) (5.548) (3.847) (3.746) (16.589) (16.865) (16.535) (22.807) (102.585)
Um ano após o aviso (933) (1.608) (2.828) (4.135) (1.568) (1.611) (1.621) (4.534) (2.800) (3.721) (9.838) (14.072) (6.830) 0 (56.099)
Dois anos após o aviso (144) (97) (581) (618) (98) (23) 0 (61) (129) (123) (312) (5) 0 0 (2.191)
Três anos após o aviso 0 0 (3) (4) (393) 0 (0) (0) (18) (21) (6) 0 0 0 (445)
Quatro anos após o aviso 0 (13) 0 (6) 0 0 0 (57) 0 (1) 0 0 0 0 (76)
Cinco anos após o aviso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seis anos após o aviso 0 0 0 0 (0) 0 0 (9) 0 0 0 0 0 0 (9)
Sete anos após o aviso (17) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (17)
Oito anos após o aviso (4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (4)
Nove anos após o aviso 0 0 0 0 (6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (6)
Dez anos após o aviso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onze anos após o aviso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doze anos após o aviso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Treze anos ou mais após o aviso (38) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (38)
Posição em 31/12/2025 (10.206) (1.913) (4.860) (6.211) (3.932) (3.140) (2.737) (10.208) (6.793) (7.611) (26.745) (30.942) (23.365) (22.807) (161.471)
Variação cambial incorrida
Total PSL em 31/12/2025 (*) 12 0 0 1 0 0 235 75 940 0 (45) (1.081) 2.321 18.470 20.929
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Itauseg Saúde S.A.
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2025 CNPJ nº 04.463.083/0001-06

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo    31/12/2025 31/12/2024

Circulante ...............................................................................................   382.704 834.715

 Disponível .........................................................................................   537 566

 Realizável ..........................................................................................   382.167 834.149

  Aplicações......................................................................................   322.062 766.827

   Aplicações Vinculadas a Provisões Técnicas ...................   32.113 267.808

   Aplicações não Vinculadas ....................................................   289.949 499.019

  Créditos de Operações com Planos de 

   Assistência à Saúde..................................................................   1.185 973

  Despesas Diferidas .......................................................................   12 11

  Créditos Tributários e Previdênciários ..................................   55.711 63.920

  Bens e Títulos a Receber ............................................................   2.861 2.147

  Despesas Antecipadas ................................................................   336 271

Não Circulante .....................................................................................   2.695.096 2.131.548

 Realizável a Longo Prazo ...........................................................   2.694.484 2.131.547

  Aplicações......................................................................................   2.254.316 1.720.457

   Aplicações Vinculadas a Provisões Técnicas ...................   950.781 –.–

   Aplicações não Vinculadas ....................................................   1.303.535 1.720.457

  Créditos Tributários e Previdênciários ..................................   431.819 403.143

  Depósitos Judiciais e Fiscais .....................................................   8.349 7.947

Imobilizado ...........................................................................................   612 1

 Imóveis de Uso Próprio .................................................................   612 1

  Não Hospitalares/Não Odontológicos ..................................   612 1

Total do Ativo .......................................................................................   3.077.800 2.966.263

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

    01/01 a 01/01 a

    31/12/2025 31/12/2024

Lucro Líquido / (Prejuízo) .......................................................................... (25.630) 47.057

Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 

 Resultados Abrangentes .......................................................................... 23.020 (45.463)

 Variação de Valor Justo ............................................................................. 29.112 (79.467)

 Efeito fiscal .................................................................................................... (6.092) 34.004

Total de Ajuste de Avaliação Patrimonial ......................................... 23.020 (45.463)

Total do Resultado Abrangente ............................................................. (2.610) 1.594

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

     Capital  Reservas  Ajuste de Avaliação Lucro Líquido / Total do
            Social Capital   Lucros                            Patrimonial (Prejuízos) Acumulado  Patrimônio Líquido
Saldos em 01/01/2024 ..........................................................................   402.600 4.276 326.827 (9.581) –.– 724.122
Aumento de Capital .................................................................................   1.000.000 –.– –.– –.– –.– 1.000.000
Total do Resultado Abrangente ...........................................................   –.– –.– –.– (45.463) 47.057 1.594
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................   –.– –.– –.– –.– 47.057 47.057
 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 
  Outros Resultados Abrangentes ...................................................   –.– –.– –.– (45.463) –.– (45.463)
Destinação:
 Reserva Legal ...........................................................................................   –.– –.– 2.353 –.– (2.353) –.–
 Reservas Estatutárias ............................................................................   –.– –.– 44.257 –.– (44.257) –.–
 Dividendos ...............................................................................................   –.– –.– –.– –.– (447) (447)
Saldos em 31/12/2024 ..........................................................................   1.402.600 4.276 373.437 (55.044) –.– 1.725.269

Mutações do Período ............................................................................   1.000.000 –.– 46.610 (45.463) 447 1.001.594

Saldos em 01/01/2025 ..........................................................................   1.402.600 4.276 373.437 (55.044) –.– 1.725.269
Total do Resultado Abrangente ...........................................................   –.– –.– –.– 23.020 (25.630) (2.610)
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................   –.– –.– –.– –.– (25.630) (25.630)
 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 
  Outros Resultados Abrangentes ...................................................   –.– –.– –.– 23.020 –.– 23.020
Destinação:
 Absorção do Prejuízo ............................................................................   –.– –.– (25.630) –.– 25.630 –.–
Saldos em 31/12/2025 ..........................................................................   1.402.600 4.276 347.807 (32.024) –.– 1.722.659

Mutações do Período ............................................................................   –.– –.– (25.630) 23.020 –.– (2.610)

Passivo e Patrimônio Líquido     31/12/2025  31/12/2024
Circulante ...................................................................................................   284.421 260.003
 Provisões Técnicas de Operações de 
  Assistência à Saúde .......................................................................   276.152 243.813
  Provisões de Prêmios / Contraprestações ..........................   276.152 243.813
   Provisão de Prêmio / Contraprestação Não Ganha ..........   10.842 10.700
   Provisão de Insuficiência de Prêmios ....................................   149.881 120.240
   Provisão para Remissão .............................................................   852 1.403
   Provisão de Eventos / Sinistros a Liquidar para 
    Outros Prestadores de Serviços Assistenciais .................   4.770 6.133
   Provisão para Eventos / Sinistros Ocorridos e 
    Não Avisados ..............................................................................   109.807 105.337
 Débitos de Operações de Assistência à Saúde ....................   2.023 2.492
  Contraprestações / Prêmios a Restituir ....................................   177 153
  Receita Antecipada de Contraprestações / Prêmios............   1.474 2.005
  Comercialização sobre Operações .............................................   75 63
  Outros Débitos de Operações com Planos de 
   Assistência à Saúde......................................................................   297 271
 Provisões ................................................................................................   1.503 7.899
  Provisão para Imposto de Renda e Contribuição 
   Social sobre o Lucro Líquido ....................................................   743 7.179
  Provisão para Ações Judiciais.......................................................   760 720
 Tributos e Encargos Sociais a Recolher ...................................   690 1.139
 Débitos Diversos ................................................................................   4.053 4.660
Não Circulante .........................................................................................   1.070.720 980.991
 Provisões Técnicas de Operações de 
  Assistência à Saúde .......................................................................   1.591 1.456
  Provisão para Remissão..................................................................   1.591 1.456
 Provisões ................................................................................................   3.639 2.862
  Provisões para Tributos Diferidos ...............................................   2.056 2.042
  Provisões para Ações Judiciais.....................................................   1.583 820
 Débitos Diversos ................................................................................   1.065.490 976.673
Patrimônio Líquido ...............................................................................   1.722.659 1.725.269
 Capital Social........................................................................................   1.402.600 1.402.600
 Reservas .................................................................................................   352.083 377.713
  Reservas de Capital ..........................................................................   4.276 4.276
  Reservas de Lucros ...........................................................................   347.807 373.437
 Ajustes de Avaliação Patrimonial ..............................................   (32.024) (55.044)
Total do Passivo e Patrimônio Líquido ........................................   3.077.800 2.966.263

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO DIRETO (Em milhares de reais)

     01/01 a 01/01 a
       31/12/2025  31/12/2024
Atividades Operacionais
 Recebimento de Planos de Saúde .................................................   222.104 215.215
 Outros Recebimentos Operacionais..............................................   14.117 5.129
 Resgate de Aplicações Financeiras ................................................   325.598 628.328
 Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Serviço 
  de Saúde/Sinistros .............................................................................   (342.674) (342.973)
 Aplicações Financeiras .......................................................................   (166.923) (1.455.501)
 Pagamento de Pessoal .......................................................................   (5.363) (5.205)
 Pagamento de Tributos ......................................................................   (28.634) (27.638)
 Outros Pagamentos Operacionais .................................................   (17.745) (17.640)
 Despesas Administrativas (demais pagamentos) ....................   (62) (62)
Caixa Líquido das Atividades Operacionais.............................   418 (1.000.347)
 Aumento de Capital ............................................................................   –.– 1.000.000
Caixa Líquido de Atividades de Investimento ........................   –.– 1.000.000
Atividades de Financiamento
 Pagamentos de Dividendos .............................................................   (447) –.–
Caixa Líquido das Atividades de Financiamento ..................   (447) –.–
Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa e 
 Equivalente de Caixa ........................................................................   (29) (347)
 Caixa e Equivalentes de Caixa no ínício do período .........   566 913
 Caixa e Equivalentes de Caixa no final do período ...........   537 566

Conciliação entre Lucro Líquido e Fluxo    01/01 a 01/01 a
 de Caixa Líquido das Atividades Operacionais    31/12/2025  31/12/2024

Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado .............................................   (40.129) 23.078
Lucro Líquido / (Prejuízo)......................................................................   (25.630) 47.057
Ajustes ao Lucro: ......................................................................................   (14.499) (23.979)
 Depreciações e Amortizações .........................................................   33 1
 Receita de Atualização / Encargos de 
  Depósitos em Garantia ....................................................................   (424) (381)
 Constituição / (Reversão) Provisões Ações Judiciais ...............   1.413 568
 Tributos Diferidos .................................................................................   (15.521) (24.167)
Variação de Ativos e Passivos .........................................................   40.547 (1.023.425)
 (Aumento) / Redução em Ativos .................................................   (71.990) (1.027.470)
 Aplicações ...............................................................................................   (50.727) (1.058.723)
 Depositos Judiciais e Fiscais .............................................................   22 (60)
 Despesas Antecipadas........................................................................   (65) 33
 Despesas Diferidas ...............................................................................   (12) –.–
 Créditos de Operações com Planos de 
  Assistência à Saúde ...........................................................................   (212) 1.456
 Bens e Títulos a Receber ....................................................................   (714) 1.203
 Créditos Tributários e Previdênciários ..........................................   (20.282) 28.621
 (Redução) / Aumento em Passivos ............................................   112.537 4.045
 Débitos Diversos...................................................................................   86.601 21.634
 Provisões .................................................................................................   8.415 19.781
 Provisões Técnicas de Operações de 
  Assistência à Saúde ...........................................................................   32.473 (20.133)
 Pagamento de Imposto de Renda .................................................   (14.483) (18.983)
 Débitos de Operações de Assistência à Saúde ..........................   (469) 1.746
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas 
 Atividades Operacionais ................................................................   418 (1.000.347)

     01/01 a 01/01 a

       31/12/2025  31/12/2024

Contraprestações Efetivas / Prêmios Ganhos de 

 Plano de Assistência à Saúde .......................................................  192.297 229.963

 Receitas com Operações de Assistência à Saúde ...............  192.297 229.963

  Contraprestações Líquidas / Prêmios Retidos .........................  221.596 211.148

  Variação das Provisões Técnicas de Operações de 

   Assistência à Saúde ........................................................................  (29.299) 18.815

Eventos Indenizáveis Líquidos / Sinistros Retidos ................  (343.867) (339.632)

 Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados ..............................  (339.397) (339.409)

 Variação da Provisão de Eventos/Sinistros 

  Ocorridos e Não Avisados ...............................................................  (4.470) (223)

Resultado das Operações com Planos de 

 Assistência à Saúde ..........................................................................  (151.570) (109.669)

Receitas de Assistência à Saúde Não Relacionadas 

 com Planos de Saúde da Operadora ........................................  2.084 1.486

 Outras Receitas Operacionais ..........................................................  2.084 1.486

Outras Despesas Operacionais com Plano de 

 Assistência à Saúde ..........................................................................  (21) (13)

 Outras Despesas de Operações de Planos de 

  Assistência à Saúde ...........................................................................  (19) (12)

 Provisão para Perdas sobre Créditos .............................................  (2) (1)

Outras Despesas Operações de Assistência à Saúde 

 Não Relacionados com Planos da Operadoras ....................  (90.506) (23.532)

Resultado Bruto .....................................................................................  (240.013) (131.728)

Despesas de Comercialização .........................................................  (238) (228)

Despesas Administrativas ................................................................  (26.676) (28.290)

Resultado Financeiro Líquido .........................................................  226.470 239.632

 Receitas Financeiras ............................................................................  226.832 239.639

 Despesas Financeiras ..........................................................................  (362) (7)

Resultado Patrimonial ........................................................................  (3) (3)

 Despesas Patrimoniais .......................................................................  (3) (3)

Resultado antes dos Impostos e Participações ......................  (40.460) 79.383

Imposto de Renda ...................................................................................  (7.794) (16.866)

Contribuição Social .................................................................................  (5.564) (10.711)

Impostos Diferidos ..................................................................................  30.424 (2.626)

Participações no Resultado .................................................................  (2.236) (2.123)

Lucro Líquido / (Prejuízo) ..................................................................  (25.630) 47.057

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA  
RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL
A Itauseg Saúde S.A. (ITAUSEG SAÚDE) é uma empresa do Conglomerado Itaú Unibanco 
Holding S.A. e tem por objeto exclusivo a prática de operações especializadas em saúde 
operando em seguros do ramo saúde (Planos de Assistência à Saúde) definidos em Lei e 
autorizada pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 
Os acionistas da Itauseg Saúde S.A. são:  Itaú Unibanco Holding S.A.  com participação de 
53,72% e Itaú Vida e Previdência S.A. com participação de 46,28%, todas participantes do 
Conglomerado Itaú Unibanco. 
Estas Demonstrações Financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2026.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS
a) Base de Preparação
As Demonstrações Financeiras da ITAUSEG SAÚDE foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis as entidades supervisionadas pela ANS, 
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board – 
IASB, na forma homologada pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC, no que não 
contrariam a Resolução Normativa nº 528 de 29/04/2022 e alterações posteriores da ANS.
b) Pronunciamentos Contábeis
I - Aplicáveis para o período findo em 31 de dezembro de 2025
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis para o período.
II - Aplicáveis em Períodos Futuros
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis para o período.
c) Estimativas Contábeis Críticas e Julgamentos
A preparação das Demonstrações Financeiras exige que a Administração realize estimativas e 
utilize premissas que afetam os saldos de ativos, passivos e passivos contingentes divulgados 
na data das Demonstrações Financeiras, devido às incertezas e ao alto nível de subjetividade 
envolvido no reconhecimento e mensuração de determinados itens. As estimativas e 
julgamentos que apresentam risco significativo e podem ter impacto relevante nos valores 
de ativos e passivos são divulgados a seguir. Os resultados reais podem ser diferentes 
daqueles estabelecidos por essas estimativas e julgamentos.
 I - Valor Justo de Instrumentos Financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros é calculado mediante o uso de técnicas de 
avaliação baseadas em premissas, que levam em consideração informações e condições 
de mercado. As principais premissas são: dados históricos e informações de transações 
similares. Para instrumentos mais complexos ou sem liquidez, é necessário um julgamento 
significativo para determinar o modelo utilizado mediante seleção de inputs específicos e em 
alguns casos, são aplicados ajustes de avaliação ao valor do modelo ou preço cotado para 
instrumentos financeiros que não são negociados ativamente.
II - Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde
As provisões técnicas são passivos decorrentes de obrigações contraídas pela ITAUSEG 
SAÚDE para com os seus segurados e participantes. 
A determinação do valor do passivo atuarial depende de inúmeras incertezas inerentes às 
coberturas dos contratos de seguros, tais como premissas de persistência, mortalidade, 
invalidez, longevidade, morbidade, despesas, frequência de sinistros.
As estimativas dessas premissas baseiam-se na experiência histórica da ITAUSEG SAÚDE, em 
avaliações comparativas e na experiência do atuário, que buscam convergência às melhores 
práticas do mercado e objetiva a revisão contínua do passivo atuarial. Ajustes resultantes 
dessas melhorias contínuas, quando necessárias, são reconhecidos nos resultados do 
respectivo período.
d) Resumo das Principais Políticas Contábeis
Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo estão 
descritas as políticas contábeis materiais da empresa:
I - Ativos e Passivos Financeiros
Todos os ativos e passivos financeiros, devem ser reconhecidos no Balanço Patrimonial e 
mensurados de acordo com a forma como a entidade faz a gestão de seus instrumentos 
financeiros e as características de seus fluxos de caixa.
Ativos e passivos financeiros são inicialmente reconhecidos ao valor justo e 
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo.
As compras e as vendas regulares de ativos e passivos financeiros são reconhecidas e 
baixadas, respectivamente, na data de negociação.
Os títulos públicos, conforme estudo efetuado pela ITAUSEG SAÚDE, são considerados ativos 
financeiros com baixo risco de crédito e, portanto, permanecem no estágio 1.
II.I - Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo 
Para mensuração do valor justo são utilizadas técnicas de avaliação aplicando informações 
classificadas em três níveis de hierarquia, priorizando preços cotados em mercados ativos 
dos instrumentos. O ajuste a valor justo de ativos e passivos financeiros é reconhecido: no 
Patrimônio Líquido para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes ou na Demonstração do Resultado, para demais ativos e passivos 
financeiros.
Para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienação de ativos financeiros ao valor 
justo, é utilizado o custo médio, os quais são registrados na Demonstração do Resultado.
As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo são: base de dados 
históricos, informações de transações similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos 
de caixa futuros.

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações 
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
• www.itau.com.br/relacoes-com-investidores
O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 24 de fevereiro de 2026, sem modificações.

II.II - Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado
O custo amortizado é o ativo ou passivo financeiro é mensurado pelo método de juros 
efetivos, sendo reduzido pela amortização do principal e juros, e qualquer provisão para 
perda de crédito esperada. Os passivos financeiros são subsequentemente mensurados 
ao custo amortizado. A despesa de juros é apresentada na Demonstração do Resultado, na 
rubrica Despesas Financeiras.

NOTA 3  - APLICAÇÕES

a) Valor Justo por meio do Resultado
     31/12/2025  Hierarquia de 31/12/2024
              Custo Valor Justo        Valor Justo Valor Justo

Fundos de Investimento .................. 322.062 322.062  766.827

 Letras Financeiras do Tesouro ........ 70.344 70.344 1 –.–

 Letras do Tesouro Nacional ............. 251.718 251.718 1 766.827

Circulante ................................................  322.062  766.827

Não Circulante ......................................  –.–  –.–

b) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
    01/01 a
  01/01 a 31/12/2025  31/12/2024
      Ajuste
       ao Valor
      Justo (no
      Patrimônio Valor Valor
              Custo liquido)        Justo Justo
Títulos Públicos do Governo 
 Brasileiro ...................................................... 1.131.159 (67.102) 1.064.057 534.138
 Notas do Tesouro Nacional ..................... 1.131.159 (67.102) 1.064.057 534.138

Total ................................................................... 1.131.159 (67.102) 1.064.057 534.138

Perda de Crédito Esperada 
 (Resultado).................................................... –.–

Total ................................................................... 1.131.159  1.064.057 534.138

Circulante ........................................................   –.– –.–
Não Circulante ..............................................   1.064.057 534.138

c) Custo Amortizado
      01/01 a 31/12/2025     01/01 a 31/12/2024
  Valor Contábil Bruto Valor Contábil Bruto
Títulos Públicos do Governo Brasileiro .....  1.190.259 1.186.319
 Notas do Tesouro Nacional ...............................  1.190.259 1.186.319

Total ............................................................................  1.190.259 1.186.319

Perda de Crédito Esperada ..................................  –.– –.–

Custo Amortizado ................................................  1.190.259 1.186.319

Circulante .................................................................  –.– –.–
Não Circulante .......................................................  1.190.259 1.186.319

NOTA 4  - SEGURO DO RAMO SAÚDE

a) Saldos dos Planos de Assistência à Saúde
  Planos individuais   Planos Coletivos   Total 
   31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisão para prêmios / Contraprestação Não Ganhas (PPCNG) .................... 10.785 10.645 57 55 10.842 10.700
Provisão para Insuficiência de Contraprestação / Prêmio (PIC) (1)................. 138.234 110.896 11.647 9.344 149.881 120.240
Provisão para Remissão (PR) ......................................................................................... 199 315 2.244 2.544 2.443 2.859
Provisão de Eventos / Sinistros a Liquidar (PESL) .................................................. 4.377 5.538 393 595 4.770 6.133
Provisão de Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) ................................. 99.505 96.185 10.302 9.152 109.807 105.337

Total das Provisões Técnicas ..................................................................................... 253.100 223.579 24.643 21.690 277.743 245.269

Circulante ...........................................................................................................................     276.152 243.813
Não Circulante .................................................................................................................     1.591 1.456

1) PIC é calculada em conformidade com os critérios aprovados pelo órgão regulador e representa a estimativa de insuficiência de prêmios em relação às despesas com sinistros por um prazo de 

12 meses.

b) Prêmios e Sinistros dos Planos de Assistência à Saúde
  Receitas com Operações
  de Assistência à Saúde   Sinistros Indenizáveis Líquidos  Comercialização 
  01/01 a  01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
Ramos  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Planos Individuais .................................................................................................  173.470 210.599 (319.231) (312.871) (238) (228)

Planos Coletivos .....................................................................................................  18.827 19.364 (24.636) (26.761) –.– –.–

Total ...........................................................................................................................  192.297 229.963 (343.867) (339.632) (238) (228)
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