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ESTADAO

Itauseg Saude S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras relativos
a 31/12/2025 e 31/12/2024 para contas patrimoniais e aos periodos de 01/01/2025 a
31/12/2025 e de 01/01/2024 a 31/12/2024 para resultado, os quais seguem os dispositivos

Economia & Negocios

estabelecidos pela Agéncia Nacional de Satiide Suplementar (ANS).

1. Desempenho
1.1 Resultados

Em 2025, o prejuizo foi de R$ 25,6 milhdes. Esse resultado ocorreu principalmente em
funcdo da reducdo das receitas com operagoes de assisténcia a saude, além das menores

receitas de aplicagoes financeiras no periodo.
1.2 Patrimonial

O patriménio liquido foi de R$ 1,7 bilhdo, uma reducao de 0,2% em relagdo ao mesmo

periodo de 2024, em funcédo do prejuizo no periodo.

2. Perspectivas da Administracao

Destacamos que a ltauseg Saude S.A. ndo comercializa novos produtos de seguro satde.

3. Riscos das Operagdes de Seguros - Ramo Saude

O Conglomerado Itat Unibanco dispoe de comités especificos, cuja atribuicao é definir a
administracao dos recursos provenientes das Provisoes Técnicas de Seguros de Saude,
estabelecer diretrizes com o objetivo de rentabilidade a longo prazo e definir modelos
de avaliages, limites de risco e estratégias de alocagao de recursos em ativos financeiros
definidos. Tais foros séo integrados nao apenas por executivos e pelos responsaveis diretos
pelo processo de gestdao do negécio, mas igualmente por profissionais com fungdes de
diregdo ou coordenacgao das areas comerciais e financeiras.
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4. Distribuicao de Lucros
Os acionistas tém direito ao dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por
cento) do lucro liquido ajustado apurado em cada exercicio, conforme disposto no

Estatuto Social.
5. Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas e parceiros de negdcios, pela confianca em nossa
administragdo bem como aos nossos colaboradores, pela sua decisiva contribui¢ao para a

conquista dos resultados da Companbhia.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

A Administragao

|
BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

01/01a 01/01a

Ativo Nota  31/12/2025 31/12/2024 Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 N 31/12/2025 31/12/202
Circulante 382704 834715 Circulante 284.421  260.003 Nota  31/12/2025 31/12/2024
: : Provisées Técnicas de Operagdes de Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de
Disponivel 2dl1 537 566 Assisténcia a Satde 4 276.152 243.813  PlanodeA ia a Saude 192.297 229.963
Realizével 382.167 834.149 ProvisGes de Prémios / Contraprestagoes 276.152 243.813  Receitas com Operagées de Assisténcia a Saide....  4b 192.297 229.963
Proviséo de Prémio / Contraprestacdo Nao Ganha. 10.842 10.700 e Liqui ami »
Aplicacoe 2d1I,3 322.062 766.827 Provisso de Insuficiéncia de?’rémigs 149.881 120,240 Contraprestagoes Liquidas / Prémios Retido: 221.596 211.148
Aplicagées Vinculadas a Provisdes Técnicas ... 32.113 267.808 Provisao para Remissao 852 1.403 VaAna_gati: dés f’rSV[s:esTecmcas de Operagoes de (29.299) 18815
L - Proviséo de Eventos / Sinistros a Liquidar para ssistencia a saude. - 3
Apl Vi [ e T, 289.94¢ 499.01 E Indaniviuaic | &, . .
p-lcagoes nao |i\cu adas 89.949 99.019 Outros Prestadores de Servigos Assistenciais......... 4770 6.133 Liq / Sinistros Retidos....  4b (343.867)  (339.632)
Créditos de Operac6es com Planos de Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados... (339.397) (339.409)
Assisténcia a Saude 1.185 973 b Né(;Avisados 5 " 109.807 105337 variagao da Provisao de Eventos/Sinistros
Débitos de Operacgoes de Assisténcia a Saude. 2.023 2.492 : = :
Despesas Diferida 12 n Contraprestapgéeg/ Prémios a Restituir 177 153 Ocorridos e Nao AVK_adm (4.470) 223)
Créditos Tributarios e Previdénciarios ............. 2d Ill, 6b 55.711 63.920 Receita Antecipada de Contraprestacoes / Prémios.... 1.474 2.005 Re’lsu!tftio '.’af OP?::?“S com Planos de
) Comercializagdo sobre Operacées 75 63 ia a Saude (151.570)  (109.669)
Bens e Titulos a Receber ........ninneccssiiiis 2.861 2147 e - " 2ad 3 @ - .
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Receitas de Assisténcia a Satide Nao Relacionadas
Despesas Antecipada 336 271 Assisténcia a Saude 297 271 com Planos de Saude da Operador. 2.084 1.486
?'P i I e Rend e o 2d1n 1.503 7.899 Outras Receitas Operacionais 2.084 1.486
rovisao para Imposto de Renda e Contribuicao . " Pl
Social sobre o Lucro Liquid. 743 7179 O:Itras Des?e?acsa(?::raC|onals com Plano de 2 3
Nao Circulante 2.695.096  2.131.548 Provisao para Acoes Judiciais. 760 720 o laa '(; o — g (21) (13)
e Tributos e Encargos Sociais a Recolher.........cecceeuruene 690 1.139 utras Despesas de Operagdes de Planos de
alongo Prazo 2694484 2.131.547 Débitos Diversos 5a 4.053 4.660 Assisténcia a Satide (19) (12)
Aplicagoe: 2d1,3 2.254.316  1.720.457 Nao Circfnlant’e - - 1.070.720 980.991 Provisdo para Perdas sobre Créditos ) (1)
Aplicagdes Vinculadas a Provisdes Técnicas ... 950.781 - Provisées Técnicas de Operagoes de Outras Despesas Operagées de Assisténcia a Satide
L A ia a Saude 4 1.591 1.456 = Relacionad Pl da o d 90.506! 23.532
Aplicacdes ndo Vinculadas.... 1.303.535 1.720.457 Provisio para Remiss3o, 1591 1456 ao Relacionados com Planos da Operadoras........ (90.506) (23.532)
Créditos Tributarios e Previdénciério 2d Il 6b 431.819 403143  Provisé 3.639 2.862 BIULO v (240.013)  (131.728)
Depésitos Judiciais e Fiscal 8.349 7947 ProvisGes para Tributos Diferidos 2.056 2.042 Desp de Comercializag 4b (238) (228)
ep05|tos UdICIAIS € FISCAIS cuivireierernssensseesassesnines B . Provisdes para AQGQS Judiciais 1.583 820 D p Administrativa (26.676) (28.290)
Imobilizado 612 1 Dé.bitlos. Di\{ers.os 5a 1.065.490 976.673 Resultado Financeiro Liquido. 226.470 239.632
Iméveis de Uso Proprio 612 1 Patriménio Liquido 7 1722659  1.725.269  p. gitas Financeiras sb 226.832 239.639
Capital Social 1.402.600 1.402.600 X X
Nao Hospitalares/Nao Odontoldgicos..........u..... 612 1 Reservas 352.083 377.713  Despesas Financeiras (362) @
Reservas de Capital 4276 4276 Resultado Patr I (3) 3)
Reservas de Lucro! 347.807 373437  Despesas Patrimoniais @3) 3)
Ajustes de Avaliagao Patrim (32.024) (55.044) Resultado antes dos Imp e Participagoes.......... (40.460) 79.383
Total do Ativo 3.077.800 2.966.263 Total do Passivo e Patri 3.077.800  2.966.263 |mposto de Renda 2d IIl, 6a (7.794) (16.866)
: IR .
P - " o Contribuicéo Social 2d Ill, 6a 5.564, 10.711
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) | " gD'f do 2416 ?EO 424) ( @ 626;
Capital Reservas Ajuste de Avaliagao Lucro Liquido / Total do mp?s_ 0s _' e » 03 } )
Nota Social Capital Lucros Patrimonial (Prej ) Ac lad Patri Liquido Participacdes no Resultado (2.236) (2.123)
Saldos em 01/01/2024 402.600 4.276 326.827 (9.581) - 724.122 Lucro Liquido / (Prejuizo).. (25.630) 47.057
Aumento de Capital 1.000.000 - - -— - 1.000.000 - '
Total do Resultado Abrangente - - - (45.463) 47.057 1504 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - 47.057 47.057 01/01a 01/01a
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 31/12/2025 31/12/2024
O_utro~s Resultados Abrangentes - -— -— (45.463) -— (45.463)  Lucro Liquido / (Prejuizo) (25.630) 47.057
DeRstlnaga?: | 5353 (2353) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
eserva Lega - - . - . -
t
Reservas Estatutérias - - 44.257 - (44.257) - Res.ult?dos Abrangente 23.020 (45.463)
Dividendos . - - - (447) (447) Variagao de Valor Justo. 29.112 (79.467)
Saldos em 31/12/2024, 7 1.402.600 4.276 373.437 (55.044) - 1.725.269 Efeito fiscal (6.092) 34.004
Mutacées do Period 1.000.000 - 46.610 (45.463) 447 1.001.594 Total de Ajuste de Avaliacéo Patri | 23.020 (45.463)
Saldos em 01/01/2025 1.402.600 4.276 373.437 (55.044) - 1.725.269 Total do Resultado Abr (2.610) 1.594
Total do Resultado Abrangente - - - 23.020 (25.630) (2.610) - - .
Lucro Liquido / (Prejuizo)... - - - - (25.630) (25.630) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO (Em milhares de reais)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 01/01a 01/01a
Outros Resultados Abrangentes - - - 23.020 - 23.020 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Destinagéo: Atividades Operacionais
Absorcéo do Prejuizo. - - (25.630) - 25.630 - Recebimento de Planos de Satude 222.104 215.215
Saldos em 31/12/2025 7 1.402.600 4.276 347.807 (32.024) - 1.722.659 Outros Recebimentos Operacionais. 14.117 5.129
Mutagoes do Period - - (25.630) 23.020 - (2.610) Resgate de Aplicagoes Financeiras.. 325.598 628.328
' > x Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Servico
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA . L
) ) L de Saude/Sinistros (342.674) (342.973)
RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) T ) X
Aplicagoes Financeiras (166.923)  (1.455.501)
M2 V:Wll - CONTEXTO OPERACIONAL As' compras e a§ vendas regulares de ativt?s ? passivos financeiros sao reconhecidas e Pagamento de Pessoal (5.363) (5.205)
A Italuseg Saude S.A. (ITAU§EG SAUDI?) é umg gmpresa do Cf)nglomerlaIQO Itat Unibar)co bmxyadas, relspgctwamente, na data de negociacao. . . ) ) Pagamento de Tributo: (28.634) (27.638)
Holding S.A. e tem por objeto exc!uswo a pratica de'o;?era‘go\es e§pemah;a<;|as em saulde Os tltulgs publlcos,_conforme eStL’Jd-O efetuado pela ITAUSEG SAUDE, sac? c_onsnderados ativos 545 Pagamentos Operacionais (17.745) (17.640)
operando em seguros do ramo satde (Planos de Assisténcia a Saude) definidos em Lei e financeiros com baixo risco de crédito e, portanto, permanecem no estagio 1. . . X
N P . N N N N Despesas Administrativas (demais pagamentos (62) (62)
autorizada pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS). 111 - Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo Caixa Liquido das Atividades O o 418 (1.000.347)
Os acionistas da Itauseg Saude S.A. séo: Itat Unibanco Holding S.A. com participacao de  para mensuragao do valor justo sao utilizadas técnicas de avaliacao aplicando informagoes :lxa |qu|doc asl ll‘" ades Uperactonals 1 000.000
53,72% e Itau Vidal e Previdéncia S.A. com participagao de 46,28%, todas participantes do  classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando precos cotados em mercados ativos Ca'ur:i?to'di dsz:‘ idades de Investimento - 1 600 ‘000
Conglomerado Itati Unibanco. o ) dos instrumentos. O ajuste a valor justo de ativos e passivos financeiros & reconhecido: no oo I:‘md Ce Ativi VESHMENTO.cuvererer . e
Estas Demonstr'agoes Flnance!ras foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2026.  p,trimanio Liquido para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros o ! E(;""[;_"fd " ar
A9 W] - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS resultados abrangentes ou na Demonstracio do Resultado, para demais ativos e passivos ' 2Jamentos de Dividendos (447) -
a) Base de Preparacio financeiros. Caixa quuldcv.da.s A.tlzndat'ies.de Flnanc'lamento (447) -
As Demonstracoes Financeiras da ITAUSEG SAUDE foram elaboradas de acordo com as  para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienagao de ativos financeiros ao valor Aumento / (Diminuicéo) Liquido em Caixa e
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS, jysto, ¢ utilizado o custo médio, os quais sdo registrados na Demonstracio do Resultado. Equivalente de Caixa 2d1 (29) (347)
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board - ‘aq principais premissas consideradas na estimativa do valor justo sio: base de dados Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do periodo 566 913
IASB, na forma homologada pelo Comité de Pronunciamentos Contdbelis - CPC, N0 que néo  ictsricos, informacses de transacdes similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos __Caixa e Equivalentes de Caixa no final do periodo . 537 566
contrariam a Resolucdo Normativa n° 528 de 29/04/2022 e alteragdes posteriores da ANS. de caixa futuros, Conciliagao entre Lucro Liquido e Fluxo 01/01a 01/01a
b) No‘@? Nt.)rmas, Alter?goes e Interpretacbes de Normas Existentes ILII - Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
| - Aplicaveis para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 O custo amortizado é o ativo ou passivo financeiro é mensurado pelo método de juros iquid jui: ji d
Nio houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo. v ° P ASSIVC eiro ! P! d J Lucro Liquido / (Prejuizo) Ajustado........ceeeeeencncecncenes (40.129) 23.078
Il - Aplicéveis em Periodos Futuros efetivos, sendo reduzido pela amortizagéo do principal e juros, e qualquer provisao para Lucro Liquido / (Prejuizo) (25.630) 47.057
N0 houve novos pronunciamentos contabeis aplicéveis para o periodo. perda de crédi'to esperada. Os passivos lfinanceiros séo subsequente[nente mensurados  Ajustes ao Lucro: (14.499) (23.979)
¢) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais ao c_usto amortlza(?o. A dgspesa de juros é apresentada na Demonstragdo do Resultado, na Depreciacbes e Amortizacdes .. 33 1
A preparacao das Demonstracdes Financeiras exige que a Administragao realize estimativase  fubrica Despesas Financeiras. L ) Receita de Atualizacdo / Encargos de
utilize premissas que afetam os saldos de ativos, passivos e passivos contingentes divulgados Il - Imposto de Renda e Contribuicéo Social Depositos em Garantia (424) (381)
na data das Demonstracdes Financeiras, devido as incertezas e ao alto nivel de subjetividade EXi%‘Ef)W dois componentes na provisao para imposto de renda e contribuicao social: corrente  constituicso / (Reversio) Provisdes Acdes Judiciais ..... 1413 568
gnvolvido no reconhecimentq e rrfen;ura;éo de determin‘ados itens. As estimativas e e diferido ) ) Tributos Diferido: (15.521) (24.167)
Jdulgamentos que_apres?ntzr_n r:scodygnlﬁcatlv_o eopoden? tzr impacto re(ljevante ng_sfvalores [¢] clompon«.enlte c?rr?nte aproxima-se dos |mpos'tos a serem pagos ou refuperado.s N0 Variagao de Ativos e Passivos.... 40.547 (1.023.425)
e ativos e passivos s&o divulgados a seguir. Os resultados reais podem ser diferentes penod_oAaphcaveI é sao registrados no Balan_go _Pa_tnmomal nas rubricas Pronges- ProY|s_oes (Aumento) / Redugao em Ativos . (71.990) (1.027.470)
daqueles estabelecidos por essas estimativas e julgamentos. - Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e Créditos Aplicacoes (50.727)  (1.058.723)
| - Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos Tributarios e Previdenciérios, respectivamente. Dp ?t Judiciais e Fiscai : 2 ’ '(60)
Ativos Fiscais Diferidos sdo reconhecidos somente em relacdo a diferencas temporarias o componente diferido representado pelos créditos tributarios e as obrigacoes fiscais eposiios IC!aIS N
dedutiveis, e prejuizos fiscais e base negativa a compensar na medida em que i) se considera gjferidas, ¢ obtido pelas diferencas entre as bases de calculo contabil e tributérias dos ativos Despesas Avteflpada: ) B
provével que a ITAUSEG SAUDE gerara lucro tributavel futuro para a sua utilizagao; e ii) ¢ pagsivos no final de cada periodo. Os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos quando for Despesas Diferidas. (12) -
apresente h|s§0r|c<>Ade ':{Uof ou rece|t;s L"'butt_ave'f_s err|1 dp_?lo'(rjnerjo; tresddos dltimos f:m:j:o provével que lucros tributaveis estaréo a disposicao para sua compensagéo. Os ativos fiscais CAEd,'ttOAS d? O\pSere'lzoeS com Planos de 212 1.456
|excer§;ct||?'2 S&CIZE:'f trerzslzeaga(t’rszzzadaos toécan!zgs scal diferido € baseada na projecao €€ jifarigos e as obrigagoes fiscais diferidas sao reconhecidos no Balanco Patrimonial na rubrica SIS erma a>aude 212) 3
. fbutavels futu Y studos 1cos. Titulos e Créditos a Receber - Créditos Tributérios e Previdenciarios e Provisdes para Tributos Be?S_eT'tu_IOS a, Receber e (714) 1.203
Il - Valor Justo de Instrumentos Financeiros o . Créditos Tributarios e Previdénciarios (20.282) 28.621
N . ) ) . . P Diferidos, respectivamente.
O valor justo de instrumentos financeiros é calculado mediante o uso de técnicas de V-p Ativos C Passivos C (Redugéo) / Aumento em Passivos. 112.537 4.045
avaliacao baseadas em premissas, que levam em consideragdo informacoes e condigdes o o tivos N > ev - L L . Débitos Diversos 86.601 21.634
de mercado. As principais premissas sao: dados historicos e informacoes de transacoes Ativos contingentes e passivos contln.gentes sdo possiveis direitos e obngagoe; potenciais Provisnes 415 19781
similares. Para instrumentos mais complexos ou sem liquidez, é necessario um julgamento ~decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros incertos. Provisses Técnicas de O Ses d ’ ’
significativo para determinar o modelo utilizado mediante selecio de inputs especificos e em A empresa, com base na opinido de seus assessores legais, nao esta envolvida em quaisquer rovisoes lecnicas de Dperacoes de
alguns casos, sao aplicados ajustes de avaliacao ao valor do modelo ou preco cotado para Outros processos administrativos ou judiciais, que possam afetar significativamente os Assisténcia a Satde 32473 (20.133)
instrumentos financeiros que nao sio negociados ativamente. resultados de suas operacoes. Pagamento de Imposto de Renda (14.483) (18.983)
Il - Provisées Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude V - Apuragéo do Resultado Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satide (469) 1.746
As provisdes técnicas sdo passivos decorrentes de obrigacdes contraidas pela ITAUSEG As receitas representam o valor presente dos servicos prestados e sdo reconhecidas pelo Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas
SAUDE para com os seus segurados e participantes. regime de competéncia. Atividades Operacionais .......coeveeeescssssesassesassssassesaas 418 (1.000.347)
A determinacao do valor do passivo atuarial depende de inimeras incertezas inerentes as  Os prémios de seguros e as respectivas despesas de comercializagdo sao contabilizados '
coberturas dos contratos de seguros, tais como premissas de persisténcia, mortalidade, quando da emissao das apélices e reconhecidos no resultado segundo o prazo de vigéncia b) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
invalidez, longevidade, morbidade, despesas, frequéncia de sinistros. . do seguro, através da constituicdo e reversao da provisao de prémios ndo ganhos e despesas 01/01a
As estimativas dessas premissas baseiam-se na experiéncia histérica da ITAUSEG SAUDE, em 4o comercializacao diferidas. 01/01 a 31/12/2025 31/12/2024
avaliagbes comparativas e na experiéncia do atuario, que buscam convergéncia as melhores 5 1ociitado considera os rendimentos, encargos e variacoes monetérias, atualizados de Ajuste
praticas do mercado e objetiva a revisao continua do passivo atuarial. Ajustes resultantes acordo com indices e taxas oficiais contemplam ativos e passivos de curto e longo prazo e ao Valor
dessas melhorias continuas, quando necessérias, sao reconhecidos nos resultados do d licavel feitos de aj de ati lord d d lizaca ! Justo (no
respectivo periodo. quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos a valor de mercado ou de realizagao. Patriménlo Valor Valor
d) R d P liti ibei As demais receitas e despesas sao registradas pelo regime de competéncia. —
) Resumo das Principais Politicas Contabeis P 6 Custo liquido) Justo Justo
| - Caixa e Equivalentes de Caixa INOTA 3 g E_S Titulos Publicos do Governo
E definido como caixa e contas correntes em bancos, considerados no Balanco Patrimonial, a) Valor Justo por meio do Resultado ' . Brasilei 1.131.159  (67.102) 1.064.057 534.138
quando aplicavel, nas rubricas, Disponivel e Aplicagdes com prazo original igual ou inferior 31/12/2025 Hierarquiade  31/12/2024 545 do Tesouro Nacional ... 1.131.159  (67.102) 1.064057  534.138
a 90 d.|as4 . ) . ) Custo Valor Justo Valor Justo  Valor Justo Total 1.131.159 (67.102) 1.064.057  534.138
Il - Ativos e Passivos Financeiros Fundos de Investimento 322.062 322.062 766.827 Perda de Crédito Esperada
Todos os ativos e passivos financeiros, devem ser reconhecidos no Balango Patrimonial e Letras Financeiras do Tesouro. 70344 70.344 1 - (Resultado) P
mensurados de acordo com a forma como a entidade faz a gestao de seus instrumentos . —
Letras do Tesouro Nacional.. 251.718 251.718 1 766.827
financeiros e as caracteristicas de seus fluxos de caixa. - Total 1.131.159 1.064.057  534.138
Ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo e Clrcullante 322.062 766.827  Circulante - -
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo. Néo Circulante = -~ Nao Circulante 1.064.057  534.138
- Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

¢) Custo Amortizado

01/01a31/12/2025 01/01a31/12/2024

Valor Contabil Bruto Valor Contabil Bruto
Titulos Publicos do Governo Brasilei 1.190.259 1.186.319
Notas do Tesouro Nacional 1.190.259 1.186.319
Total 1.190.259 1.186.319
Perda de Crédito Esperada - -
Custo Amortizad 1.190.259 1.186.319
Circulante — -
Nao Circulante 1.190.259 1.186.319
d) Exposicao Maxima dos Ativos Financeiros
O quadro abaixo apresenta a carteira dos demais ativos financeiros classificados por nivel de risco em:
31/12/2025 31/12/2024
Valor Justo por Valor Justo por
Valor Justo meio de Outros Valor Justo meio de Outros
Classificacao por meio do Resultados Custo por meio do Resultados Custo
Interna (1) Resultad Abrang Amortizado Total Itad Abrang Amortizado Total
Baixo.. 322.062 1.064.057 1.190.259  2.576.378 766.827 534.138 1.186.319 2.487.284
Total. 322.062 1.064.057 1.190.259 2.576.378 766.827 534,138  1.186.319 2.487.284
L Y 12,50% 41,30% 46,20% 100,00% 30,80% 21,50% 47,70%  100,00%

1) Demonstra correspondéncia entre os niveis atribuidos pelos modelos internos do grupo e a probabilidade de inadimpléncia (PD): (a) baixo PD
menor ou igual a 4,44%, (b) médio PD maior que 4,44% e menor ou igual a 25,95% e (c) alto PD maior que 25,95%.

- SEGURO DO RAMO SAUDE

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satide

As provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a satde sao constituidas de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolucéo n°
574/23, da ANS e alteragbes posteriores.

- Provisao para Prémios/Contraprestacoes Nao Ganhas (PPCNG) - Constituida para a cobertura dos valores a pagar relativos a sinistros e
despesas a ocorrer, ao longo dos prazos a decorrer, referentes aos riscos assumidos na data-base de célculo.

- Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio (PIC) - Constituida, de acordo com nota técnica atuarial, se for constatada
insuficiéncia de prémios.

isdo de E! /Sinistros a Liq (PESL) - Constituida com base nas notificagdes de sinistros, em valor suficiente para fazer face
aos compromissos futuros; para determinacao do valor provisionado dos sinistros em discussao judicial, os peritos reguladores e assessores
juridicos efetuam as avaliagoes com base na importancia segurada e nas regulagdes técnicas, levando-se em conta a probabilidade de
resultado desfavoravel para a companhia.

- Provisao para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) - Constituida em fungdo do montante esperado de sinistros ocorridos em

Py

-P

e) Provisao Nao Técnica - Débitos Diversos

Constituida quando constatada insuficiéncia de prémios pela duracao da carteira, de acordo com a metodologia baseada em estimativas
de fluxos de caixa projetados, utilizando ainda premissas atuariais realistas de frequéncia de sinistros esperada, severidade, persisténcia,
despesas e riscos biométrico. As premissas atuariais sdo baseadas na anélise histérica da carteira de segurados da ITAUSEG SAUDE,
benchmarks de mercado e na experiéncia do atuario interno.

W1 V;¥] - DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Débitos Diversos

Compostos basicamente por Provisao Nao Técnica de Seguro Satde, conforme Nota 4e, constituida para cobrir déficits futuros R$ 1.065.490
(R$ 976.673 de 31/12/2024).

b) Receitas Financeiras

Compostas basicamente por Receitas de Aplicacdes Financeiras de R$ 220.945 (R$ 236.312 de 01/01 a 31/12/2024).

[T9r¥] - TRIBUTOS

A ITAUSEG SAUDE apura separadamente, em cada exercicio, o Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Os tributos sao calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas bases de calculo, a legislagao
vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido 15,00%
a) Despesas com Impostos e Contribuices
| - Demonstragao do Célculo com Imposto de renda e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
01/01a 01/01a

Devidos sobre Opera¢des do Periodo 31/12/2025  31/12/2024
Resultado Antes dos Imp e Participa¢o (40.460) 79.383

Encargos (Imposto de Renda e Contribuicao Social) as Aliquotas Vigente 16.184 (31.753)
Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Impostos de Renda e Contribuigao Social decorrentes de:

Incentivos Fiscais 734 963

Outras Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 148 587
Total de Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes e Diferid, 17.066 (30.203)
Il - Despesas Tributarias
As Despesas Tributérias estao representadas basicamente por PIS e COFINS.
b) Tributos Diferidos
1 - O saldo de Ativos Fiscais Diferidos e sua movimentagao, segregado em fungao das origens e d bol. estao repr d
por:

31/12/2024 Realizagdo Constituicio 31/12/2025

riscos assumidos na carteira e ndo avisados. Proviséo Relativa a Operagéo de Seguro Saude 390.669 (49.169) 84.697 426.197
- Provisao para Remissao (PR) - Constituida, de acordo com nota técnica atuarial, para as obrigagdes decorrentes das cldusulas contratuais. Relativos a Prejuizos Fiscais e Base Negativa 14181 (14.181) - -
a) Saldos dos Planos de Assisténcia a Satide Provisdes para Passivos Contingentes 482 (259) 579 802
Planos Individuais Planos Coletivos Total Outros 996 (886) 826 936
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros - Valor Justo por meio de
Provisao para prémios / Contraprestacao Outros Resultados Abr 41.170 (16.946) 10.860 35.084
Nao Ganhas (PPCNG 10.785 10.645 57 55 10.842 10.700  Total 247498 (81.441) 96.962  463.019
Proviséo para Infufme[\c@ de Os Tributos Diferidos estao apresentados no Balanco Patrimonial na rubrica Créditos Tributarios e Previdenciarios, no valor de R$ 487.530
Coptfaprestagao( Pfemlo (PIC) (1o 138.234 110.896 11.647 9.344 149.881 120.240 (R$ 467.063 em 31/12/2024) e estao representados por Tributos Diferidos R$ 463.019 (R$ 447.498 em 31/12/2024) e por Tributos a Compensar
Proviséo para Remisséo (PR) 199 315 2.244 2.544 2.443 2.859 RS 24.511 (RS 19.565 em 31/12/2024)
va{s?o ge Eygntos /OS'"'St_IiOS a L|¢!U|dar (PESL 4377 5538 393 595 4.770 6.133 11 - A estimativa de realizagao e o valor presente dos Ativos Fiscais Diferidos sao:
Proylsao e Sinistros Ocorridos e Nao Ano de Realizagdo Diferengas Temporarias %
Avisados (PEONA) 99.505 96.185 10.302 9.152 109.807 105.337 2026 55711 20%
Total das Pr oes Técnicas 253.100 223.579 24.643 21.690 277.743 245.269 2027 55547 12,0%
Circulante 276.152 243.813 2028 55727 12,0%
Nao Circulante 1.591 1.456 2029 55477 12,0%
1) PIC é calculada em conformidade com os critérios aprovados pelo 6rgao regulador e representa a estimativa de insuficiéncia de prémios em 2030 55319 12,0%
relagao as despesas com sinistros por um prazo de 12 meses. acima de 2030 185.238 40,0%
Movimento das Provisoes Técnicas Total 463.019 100,0%
PPCNG PESL PEONA PIC PR 31/1 2/202:0':33'1 /12/2024 Valor Presente (1) 366.054
—— ———=—— =—————  [)Paraoajusteavalor presente, foi utilizada a taxa média de captacdo, liquida dos efeitos tributdrios.
Saldo Inicial - 01/01 10700 ~ 6.133 105337 120.240 2.859 245269  265.402 A) o presente, 1ol ‘ 1 g€ captacao, 1q oo L - )
o . P s projecoes de lucros tributaveis futuros incluem estimativas referentes a varidveis macroeconémicas, taxas de cambio, taxas de juros,
(+) Adigoes decorrentes de emissoes / contribuigdes... 221.596 - - - - 221.596 211.148 M X 3 R . - .
A N N volume de operagdes financeiras e tarifas de servicos, entre outros, que podem apresentar variagdes em relagao aos dados e valores reais.
(-) Diferimento pelo risco decorrido (221.454) - - - - (221.454) (210.669) - P . X N A L. . - )
- O lucro liquido contébil ndo tem relagao direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribuigéo social em fungéo das diferencas
(-) Pagamento de sinistro: -~ (340.693) - - (340.693) (340.950) . S P s X . e ) A ~
7 . existentes entre os critérios contabeis e a legislacao fiscal pertinente, além de aspectos societarios. Portanto, é recomendavel que a evolugéo
(+) Sinistros avisados. o 344529 o o o 344.529 342516 - realizacdo dos ativos fiscais diferidos apresentada acima ndo seja tomada como indicativo de lucros liquidos futuros
(+/-) Outras (Constituicao / (Reversao)) ——  (5199) 4470 29641  (416) 28.496 (22.178) < oL P ) q :
Saldo Final 10842 4770 109.807 149.881 2.443 277.743 _ 245.269 ALLYA-PATRIMONIO LIQUIDO

b) Prémios, Sinistros e Comercializagao dos Planos de Assisténcia a Satde
Receitas com Operagoes

de Assisténcia a Saude Sinistros Indenizaveis Liquid Comercializagiao

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Ramos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Planos Individuais 173.470 210.599 (319.231) (312.871) (238) (228)
Planos Coletivos... 18.827 19.364 (24.636) (26.761) - -
Total 192.297 229.963 (343.867) (339.632) (238) (228)
c) Patri Liquido Aj do e Margem de Solvéncia
Apresentamos abaixo a composicao da PLA e Margem de Solvéncia de acordo com as resolugoes vigentes:

31/12/2025 31/12/2024

Patri Liquido. 1.722.659 1.725.269
Provisdes para Tributo Diferido (2) - 2.042
Despesas Diferida (12) 1)
Despesas Antecipadas, (336) (271)
Crédito Tributério de IR e Base Negatica de CSLL (41) (5.321)
Patriménio Liquido Aj do PLA 1.722.270 1.721.706
Capital Base (a) 12.328 11.702
Capital Adicional de Risco de Subscri¢ao 9.481 10.539
Capital Adicional de Risco de Crédito 145.392 175.257
Capital Adicional de Risco de Mercado 619.655 515.979
Capital Adicional de Risco Operacional 43.605 38.507
Beneficio da Correlagao entre Riscos (100.313) (112.843)
Capital de Risco (b) 717.820 627.439
Capital Baseado em Riscos (CBR) = maior entre (a) e (b) 717.820 627.439
Suficiéncia de Capital (PLA - CBR) (1) 1.004.450 1.094.267

1) Informagées preparadas conforme modelo de capital baseado em riscos, seqgundo Resolu¢dgo Normativa ANS N° 569 de 19/12/2022.

2) A linha de proviséo para tributo diferido ndGo compée mais o cdlculo do PLA.

d) Risco das Operacoes de Seguros - Ramo Satide

Os riscos da operagdo de Satide da ITAUSEG SAUDE estdo suportados por Provisdes Técnicas, de acordo com as normas do mercado de
satide suplementar no Brasil, conforme determinagdo das Regulagdes Normativas da ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar.
O Itat Unibanco Holding S.A. dispde de comités especificos, cuja atribuicdo é definir a administracdo dos recursos provenientes das
Provisoes Técnicas, estabelecer diretrizes para administracao destes recursos com objetivo de rentabilidade a longo prazo e definir modelos
de avaliagoes, limites de risco e estratégias de alocagao de recursos em ativos financeiros definidos. Tais foros sao integrados ndo apenas por
executivos e pelos responsaveis diretos pelo processo de gestao do negdcio, mas igualmente por profissionais com fungées de diregao ou
coordenacao das areas comerciais e financeiras.

a) Capital Social

Esta representado por 56.581.330.710 a¢oes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

b) Dividendos

Aos acionistas sao assegurados dividendos minimos obrigatdrios em cada exercicio, correspondente a 1% do lucro liquido ajustado,
conforme disposto no Estatuto Social.

¢ao aos Aci
31/12/2025 31/12/2024
Pagos 447 -
Dividendos (provisionados no periodo anterior) 447 -
Provisi d - 447
Dividendos - 447

Os dividendos provisionados sao registrados na rubrica Débitos Diversos, quando aplicavel.

[Te3r¥] - PARTES RELACIONADAS

a) Transa¢des com Partes Relacionadas

As operagoes realizadas entre partes relacionadas, sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas
datas, e em condi¢des de comutatividade. As principais partes relacionadas séo:

« Controladoras - acionista direto: Itati Unibanco Holding S.A., sua respectiva agéncia em Cayman e indiretos: Itai Unibanco Participagoes
S.A., Companhia E. Johnston de Participagoes e Itatisa S.A.

« Empresas do Grupo - empresas e fundos de investimentos sob controle do Itat Unibanco Holding S.A.

31/12/2025 31/12/2024

Empresas
Controladoras do Grupo Total Total
Ativo - 322.062 322.062 766.827
Aplicagoe - 322.062 322.062 766.827
01/01 a 31/12/2025 01/01 a31/12/2024
Demonstragao do Resultad. 2.088 51.893 53.981 83.492
Receita 2.088 - 2.088 -=
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais ... —= 51.893 51.893 83.492

b) Remuneragao do Pessoal-Chave da Administragao

Os honorérios atribuidos aos Administradores da ITAUSEG SAUDE s&o pagos pelo Conglomerado Itati Unibanco.

[Te37X] - GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

A gestao de riscos e capital é considerada um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar as melhores oportunidades
de negdcios, visando a obter a melhor relagéo Risco x Retorno.

Os documentos “Relatério de Acesso Publico’, que detalham as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco
do conglomerado, e ndo fazem parte das demonstracdes contébeis, podem ser visualizados no site www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores, na secao Itai Unibanco, Governanga Corporativa, Politicas, Relatérios.

:
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Itauseg Saude S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Itauseg Saude S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagées e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Resp bilidades da ra¢ao e da governanca pelas demonstragoes financeiras
A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS)
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
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de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragées financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdao, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condiges que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢édo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragoes financeiras representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do

alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de

auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

_- PricewaterhouseCoopers

17 ) Auditores Independentes Ltda.
p c CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 15P245281/0-6
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