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Itat Unibanco Holding S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 60.872.504/0001-23

DEMONSTRAGOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025

As demonstragdes contébeis apresentadas a seguir sdéo demonstragdes contébeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes
contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislacéo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.
As demonstragdes contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:
« https://sistemas.cvm.gov.br/

« https://www.b3.com.br/pt_br/

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracoes contabeis foi emitido em 04 de fevereiro de 2026, sem modificagoes.

Senhores Acionistas

e da Comissao dos Valores Mobiliarios (CVM).

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

A Administracao

Apresentamos as Demonstragdes Contabeis relativas a 31/12/2025 para contas patrimoniais e ao periodo de 01/01 a 31/12 de 2025 para resultado, as quais seguem os dispositivos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BACEN), Conselho Monetério Nacional (CMN)

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhées de reais)

Ativo 31/12/2025 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante. 278.360  (Circulante e Nio Circulante. 277.667
Disponibilidades 1.340 D 99.439
Aplicagées Interfinanceiras de Liquid 31.319 S
Aplicagdes no Mercado Aberto. 22.486 Depc’JsTtos a V'mf X 121
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 8.833 Depositos Interfinanceiros 99.318
Titulos e Valores Mobiliarios 36.986  Instrumentos de Divida 49.608
Carteira Propria 36.986 Recursos de Emissoe 1.486
Deri _ e - e 8 Obrigagdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 7.454
Operacées com Caracteristica de Concess&o de Crédito 176.070 Instrumentos de Dividas com Cldusulas de Subordinagdo 40.668
Operagoes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos. 189.740 Derivativo 234
(Proviséo para Perda de Crédito Esperadas) (13.670) erlv? v ) - - e
Relagées Interfinanceiras e Interdependéncia: 2 Relagées Interfinanceiras e Interdep ia 76.754
Ativos Fiscais Correntes e Diferido 24.611 Provisdes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar ..........ccccccccoommmeemmmeeemmmeeeennneenns 142
Ativos Fiscais Correntes 5.683 Demais P 1.275
Ativos Fi%cais Diferido: 18.928 Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas 1.917
Outros Ativos 1 9:2:; Obrigagdes Fiscais Corrente: 999
T investiment 194.921 Obrigacées Fiscais Diferida 918
Controladas 194.921 Outros P 48.298
Imobilizado 5 Patriménio Liquido 195.980
Imoveis 5 Capital Social 136.910
Outras Imobilizagdes 93 Reservas de Capital 2.873
(Depreciacbes Acumuladas) 93) Reservas de Lucros. 57.107
Intangivel 361 :
Ativos Intangiveis 3.098 Out~ros Resultados Abrangenfn (897)
(Amortizagdo Acumulada) (2.737) (Agdes em Tesouraria) (13)
Total do Ativo 473.647 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 473.647
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (Em milhGes de reais, exceto as informagées de quantidade de acoes DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhées de reais)
e de lucro por agdo) 01/07 a 01/01a
ouoTa  O101a | Liquido e e
u iqui R K
3112/2025 31122025 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (220) 1.093
Receitas da Intermediacao Financeira 16.044 30.680 Variagéo de Valor Justo (10) )
Resultado de Operacoes com Caracteristica de CONCessA0 de CréditO ...mmrmmmmrrmmmmerrsmesssrsssssssssens 11.233 21.935 Efeito Fiscal 5 (1)
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros 4811 8.745 Hecdo“egadas / Controladas glg; 12:2
Despesas da Intermediacéo Financeira (10.531) (19.773) Hegdge de Fluxo de Caixa 107 82
Depositos e Captagdes no Mercado Aberto (10.769) (17.592) Coligadas / Controladas 107 82
Instrumentos de Divida. 261 (2.080) Hedge de Investimentos Liquidos em Operacao no Exterior (247) 806
At Variagao de Valor Justo. 887 1.407
E t R 23 101
MPrEStiMOS € REPasses e - 23) (on Efeito Fiscal (1.102) (1.379)
Resultado da Intermediacao Financeira Antes da Perda de Crédito Esperad 5.513 10.907 Coligadas / Controlada 32) 778
Resultado de Perda de Crédito Esperad (5.034) (10.591) Remensuragdes em Obrigacdes de Beneficios Pés-Emprego (1) 4 (5)
Despesa de Proviséo para Perda de Crédito Esperada (5.901) (12.270) Remen;uragém 7 7
Receita de Recuperacao de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo 867 1.679 Efe{to Fiscal 3 3
o ) Coligadas / Controladas (6) (15)
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 479 316 variacoes Cambiais de Investimentos no Exterior. 2.007 (2.946)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 20.888 41.677 Variacéo de Valor Justo 608 (168)
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias 7.066 13.227 Coligadas / Controladas 1.399 (2.778)
Despesas de Pessoal (220 (442) ?;Jtt;r:ie Outros Resultados Abr 1 64(2) (965)
Outras Despesas Administrativas (2.939) (5.957) Total do Resultado Abr 25.052 44.691
Despesas de Demais Provisoes 96 102 1) Montantes que néo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.
Provisées Civei (99) (173)
Provisdes Trabalhista (18) 29 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Em milhées de reais)
Provisdes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 213 304 01/07 a 01/01a
Despesas Tributarias (1.011) (2.179) Recait % %
eceilta o s
Resultado de Participagoes em Controlada 19.772 40.122 Intelzrmediagéo Financeira 16.044 30680
Outras Receitas / (Despesas) Operacionai (1.876) (3.196) Prestacao de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 7.066 13.227
Resultado Operacional 21.367 41.993 Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros (5.034) (10.591)
Itado nao Operacional 2) @) Outras 1.091 3.196
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participagée: 21.365 41.989 In’;—ermediagéo Financeira ((1120?52?; (;21391;?;
Imposto de Renda e Contribuicao Social 2.058 3.71 Outras (1.875) (3.356)
Devidos sobre Operagdes do Periodo 736 144 Insumos Adquiridos de Terceiros (2.938) (5.956)
Referentes a Diferencas Temporarias 1322 3.567 gervi;os dde TePrceiros,~SisterFr>1abﬁinanfeiro, Seguranca, Transportes € VIagens....sssssssssssssssssssnns ¢ :15) (?89121)
Participagées no Lucro, liquido de impostos - Admini: dores - aria: (15) (41) orstg::?an a, Fromogoes e Publicacoes @ 7(42; (5(480;
Lucro Liquido 23.408 45.659  Valor A Bruto. 3.823 7.427
Lucro por Agao - Basico Depreciagao e Amortizagao (5) (10)
Ordinéria 212 4,12 Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidad 3.818 7.417
Pref . 212 412 onado Recebido em Transferéncia - Resultado de Equi ia Patrimonial 19.772 40.122
re erenc|a|~s . ' ' onado Total a Distribuir 23.590 47.539
Lucro por Agéo - Diluido Distribuigao do Valor Adicionad. 23.590 47.539
Ordinarias 2,10 4,08 Pessoal 210 390
Preferenciais 2,10 4,08 gem‘}',“,e’a@“ Direta 1?2 3;2
Média Ponderada da Quantidade de A¢oes em Circulagao - Basica FE:Z(;C;IZSGara ntia por Tempo de Servico, 2 5
Ordinérias 5617.742977  5617.742.977 Impostos, Taxas e Contribuices (28) 1.490
Preferenciais 5.437.532.545  5.459.926.630 Federais (231) 1.108
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagao - Diluida Mun'”m'f e 203 382
Ordinari Remuneragao de Capitais Proprio: 23.408 45.659
rdinaria 5617.742977  5617.742.977 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 25.092 33.704
Preferenciais 5.539.170.312  5.571.684.620 Lucros Retidos aos Acionistas (1.684) 11.955
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhées de reais)
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Lucro Liquido Ajustad. 10.266 15.738 (Redugéo) / Aumento em Passivos
Lucro Liquido 23408 45.659 Depositos 1.937 7.810
Ajustes ao Lucro Liquido: (13.142) (29.921) Captacdes no Mercado Aberto (838) (8.247)
Pagamento Baseado em A¢oes 546 178 Instljume~ntosl de .D'V'da 68 3.931
Perdas de Crédito Esperada: 5.901 12.270 gbnge}gges E'S_ra' Outros Passive q Z:g) 3(2(75;)
Resultado de Juros e Variagao Cambial de Operagdes com Divida Subordinada 3.101 4.045 emals Frovisoes e Dutros Fassive o N ; :
o . . . o 3 L Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (178) (178)
Despesa de Atualizagéo / Encargos de Provisoes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciérias Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionai: 8.349 7.941
€ Qu~tros B'SFOS X - X e . 13 32 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 24512 45.607
Provisoes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 117 202 (Aquisicao) / Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Valor Justo por meio
Receita de Atualizagao / Encargos de Depdsitos em Garantia 86 (32) de Outros Resultados Abrangente (1.920) (11.659)
Tributos Diferido: (1.322) (3.567)  (Aquisicao) / Alienagao de Investimentos (2.883) 894
Resultado de Participagdes em Controladas. (19.772) (40.122) Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Incorporagéo
Amortizagdo de Agio 22 45 Hipercard Banco Mltiplo S.A 1 1
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobilidrios Valor Justo por (Aquisicao) / Alienacao de Intangivel (4) (4)
meio de Outros Resultados Abrangentes (1.854) (2.782) Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de | i t 19.706 34.839
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa. 6 (218) Captacdo em Obriga¢es por Divida Subordinada 3.000 12.400
Outros. 14 28 Resgate em Obrigagoes por_Dl'vida Subordir!ada (13.016) (13.584)
Variagao de Ativos e P: (1.917) (7.797) Resglt'asloga EnErega de Acdes em Tesouraria 6 947
(Aumento) / Redugio em Ativos Agl:lISIQBO e Ages para Tesour‘ana e (3.002) (3.085)
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 3206 11216 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pago: (27.435) (48.299)
T”t) | < Val Mobilidrios a 3'350 (8.885) Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financi (40.447) (51.621)
! u'os .e a orgs obi |ar' b ) Aumento / (Diminuigao) Liquido em Caixa e Equi de Caixa (12.392) (8.841)
Derivativos (Ativos / Passivos) ...... S - : 718 89 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 36.224 32.449
Relagoes Interfinanceiras e Relagoes Interdependéncias (Ativos / Passivos) . (5.864) 2.707  Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e EQUIVAlENtes de CaIXa .......wrrsmssr (6) 218
Operagoes com Caracteristica de Concessao de Crédito (16.190) (31.054)  Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo. 23.826 23.826
Ativos Fiscais (2.006) (3.495) Disponibilidades 1.340
Outros Ativos 13.799 15411 Aplicagdes no Mercado Aberto - Posicdo Bancada 22.486
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhées de reais)

Outros

Itai Unibanco Holding S.A.

Kado< Ab

Ajuste de Titulos Valor Contratos

agoes Ajustes de

Justo por Meiode de Seguroe em Obrigagdes Conversaode  Ganhose
Capital Acdesem Reservas Reservas Outros Resultad Previdéncia de Beneficio | i Perdas - Lucros
Social Tesouraria de Capital de Lucros Abr Privada Pés-Emprego no Exterior Hedge (1) Outros Ac lad Total
Total - 01/07/2025 124.063 (18) 2.328 76.982 (648) 259 (1.968) 4.803 (4.996) 9 -— 200.814
Transagdes com os Acionistas. 12.847 5 545 (15.847) - - - - - - - (2.450)
Aquisicao de A¢oes em Tesouraria - (3.002) - - - - - - - - - (3.002)
Cancelamento de A¢oes em Tesouraria - 3.000 - (3.000) - - - - - - - -
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria - 7 1 - - - - - - - - 6
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em AGOES ..........covcvvssnsrssnsens - - 546 - - - - - - - - 546
Capitalizacao por Reservas 12.847 - - (12.847) - - - - - - - -
Reorganizagdo Societaria -- - - 61) - - - - -— - - (61)
Outros - - - 91 - - - - - - - 91
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescritos - - - -— - - - - - - 20 20
Total do Resultado Abrangente - - - - (220) - 4 2.007 (140) 7) 23.408 25.052
Lucro Liquido - - - - - - - - - - 23.408 23.408
Outros Resultados Abrangentes - - - - (5) - 10 608 (215) - - 398
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas.................... - - - - (215) - 6) 1.399 75 @) - 1.246
Destinagdes:
Reserva Legal - - - 1170 - - - - - - (1.170) -
Reservas Estatutaria -- - - (2.834) -— - - - -— - 2.834 -—
Dividendos - - - - - - - - - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Proprio - - - (2.394) - - - - - - (5.092) (7.486)
Total - 31/12/2025 136.910 (13) 2.873 57.107 (868) 259 (1.964) 6.810 (5.136) 2 - 195.980
Mutacoes do Periodo 12.847 5 545 (19.875) (220) - 4 2.007 (140) (7) - (4.834)
Total - 01/01/2025 90.729 (909) 2729  109.902 (1.961) 259 (1.959) 9.756 (6.024) -- -~ 202522
Transagdes com os Acionistas. 46.181 896 144 (49.181) -— -- -— - -— -— -- (1.960)
Aquisicao de Acoes em Tesouraria - (3.085) - - -— - -— - - - -— (3.085)
Cancelamento de A¢oes em Tesouraria - 3.000 - (3.000) -— - - - -— - -— -
Resultado da Entrega de A¢oes em Tesouraria - 981 (10) - - - - - - - - 971
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado €m AGOES ........corrrsssrrssesenns - - 154 - - - - - - - - 154
Capitalizagao por Reservas 46.181 - - (46.181) - - - - - - - -
Reorganizagdo Societaria - - - (4) - - - - - - - 4)
Outros - - - (114) - - - - - - - (114)
Dividendos - Declarados apds periodo anterior - -— - (12.229) - - - - - - -- (12.229)
Juros sobre o Capital Proprio - Declarados ap6s periodo anterior. - -— - (3.260) -— - -— -- -— - -— (3.260)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - -— - - - - - 38 38
Total do Resultado Abrangente - - - - 1.093 - (5) (2.946) 888 2 45,659 44,691
Lucro Liquido - - - - - - - - - - 45.659 45.659
Outros Resultados Abrangentes - - - - 3) - 10 (168) 28 - - (133)
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas... —-= - - - 1.096 - (15) (2.778) 860 - (835)
Destinagdes:
Reserva Legal -- - - 2.283 - - - -— - - (2.283) -
Reservas Estatutaria -- - - 9.710 - - - - - - (9.710) -
Dividendos - - - - - - - - - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - - - - - - (13.704) (13.704)
Total - 31/12/2025 136.910 (13) 2.873 57.107 (868) 259 (1.964) 6.810 (5.136) 2 - 195.980
Mutacoes do Periodo 46.181 896 144 (52.795) 1.093 - (5) (2.946) 888 2 - (6.542)

1) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhGes de reais, exceto quando indicado)

- CONTEXTO OPERACIONAL

Itai Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma companhia aberta,
constituida e existente segundo as leis brasileiras, sua matriz esta localizada na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, Brasil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING est4 presente em 18 paises e territérios e fornece uma
ampla gama de produtos e servicos financeiros a clientes pessoas fisicas e juridicas, no
Brasil e no exterior, sendo esses clientes relacionados ou ndo ao Brasil, por meio de suas
agéncias, controladas e afiliadas internacionais. Atua na atividade bancéria em todas
as modalidades, por meio de suas carteiras: comercial; de investimento; de crédito
imobiliario; de crédito, financiamento e investimento; de arrendamento mercantil
e de operagdes de cambio.

O ITAU UNIBANCO HOLDING é uma holding financeira controlada pela Itati Unibanco
Participagdes S.A. (“lUPAR"), uma empresa de participagdes que detém 51,71% de suas
acoes ordinarias e que é controlada conjuntamente pela (i) Itadsa S.A. (“ITAUSA”), uma
empresa de participacoes controlada pelos membros da familia Egydio de Souza Aranha,
e pela (i) Companhia E. Johnston de Participacdes (“E. JOHNSTON"), uma empresa de
participagoes controlada pela familia Moreira Salles. A Itatisa também detém diretamente
39,21% das acbes ordinarias do ITAU UNIBANCO HOLDING.

Estas Demonstragdes Contabeis Individuais foram aprovadas
de Administracdo em 04 de fevereiro de 2026.

- POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Base de Preparagao

As demonstracdes contabeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei
das Sociedades por Acodes, incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638,
de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009 em consonancia, quando aplicavel,
com os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN), Conselho Monetério Nacional
(CMN) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes nas demonstragoes
contdbeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informagdes
relevantes inerentes as demonstracdes contabeis, e somente elas, as quais estao
consistentes com as informagdes utilizadas pela Administracao na sua gestao.

A empresa adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugao CMN n° 4.966/21 que altera
os critérios contdbeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa
da apresentacao dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto no artigo 79 desta Resolu¢do. Mais informagoes sobre os efeitos da transicao
normativa estdo detalhadas na nota 2b | - Novas Normas, Alteracdes e Interpretacdes
de Normas Existentes.

b) Novas Normas, Alteragdes e Interpretagoes de Normas Existentes

I - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025

+ Resolugdo CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros - Estabelece a classificacao,
mensuragdo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituicao
de provisao para perda esperada associadas ao risco de crédito e designacao
e reconhecimento contébil da contabilidade de hedge. A adogéo foi prospectiva, a partir
de 1° de janeiro de 2025, com excec¢do da contabilidade de hedge e do ajuste ao valor
presente de instrumentos financeiros reestruturados, cuja vigéncia serd em 1° de janeiro
de 2027.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as novas classificacdes de instrumentos financeiros ndo
produziram efeitos no patriménio liquido na adogéo inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21.
A classificagdo envolveu a transferéncia de ativos financeiros classificados anteriormente
como Titulos Disponiveis para Venda para Valor Justo por meio do Resultado no
montante de R$ 2. Em relacdo a perda de crédito esperada associadas ao risco de crédito,
houve um aumento no Ativo de R$ 1.638, em contrapartida do Patriménio Liquido,
correspondente a R$ 652, liquido de efeitos fiscais. Adicionalmente, houve impactos
reflexos liquidos de coligadas e controladas no Patriménio Liquido de R$ (271).

« Resolugéao CMN n°4.975/21 - Arrendamento - Recepciona o Pronunciamento Contabil
(CPC) 06 (R2) - Arrendamentos que apresenta um tnico modelo de arrendamento que
consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos como direito de uso no
ativo e a respectiva obrigacao a valor presente; e (b) reconhecer a depreciacéo do direito
de uso e as despesas de juros do arrendamento separadamente no resultado.

Transi¢ao para a Resolugao CMN n° 4.975/21

O ITAU UNIBANCO HOLDING adotou o Pronunciamento Contébil (CPC) 06 (R2) -
Arrendamentos, prospectivamente, desde 1° de janeiro de 2025, utilizando os seguintes
critérios: (1) taxa de desconto unificada, considerando uma carteira de contratos
semelhantes; e (2) calculo do Ativo de Direito de Uso e do passivo de arrendamento
para os novos contratos firmados, nos quais o ITAU UNIBANCO HOLDING figura como
arrendatario, a partir da vigéncia da norma.

c) Politicas C abeis, Esti Criticas e Julg tos Materiais

Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos utilizados
na elaboracio e aplicacdo das politicas contébeis especificas do ITAU UNIBANCO
HOLDING. Estas estimativas e julgamentos apresentam risco material e podem ter
impacto relevante nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e ao alto nivel
de subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuracdo de determinados itens.
Desta forma, os resultados reais podem ser diferentes daqueles obtidos pelas estimativas
e julgamentos.

1 - Ativos e Passivos Financeiros

a) Classificagao de Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados e subsequentemente mensurados nas
seguintes categorias:

« Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sao administrados para
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e
juros, principalmente Aplicagoes e Captagoes.

pelo Conselho

b) agao Suk de Instr Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Para mensuracao do valor justo sdo
utilizadas técnicas de avaliacao aplicando informacoes classificadas em trés niveis de
hierarquia, priorizando pregos cotados em mercados ativos dos instrumentos.

Perda de Crédito Esperada: Para a avaliacdo da perda de crédito esperada associada aos
instrumentos financeiros (exceto instrumentos patrimoniais, derivativos, titulos publicos
mensurados ao valor justo por meio do resultado no nivel 1 da hierarquia de valor justo) e
aos compromissos de créditos e créditos a liberar ndo canceldveis, aplica-se a abordagem
de trés estdgios para demonstrar as mudangas no risco de crédito.

- Estdgio 1 - considera os eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses.
Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperacéo
de crédito ou cujo risco de crédito diminuiu significativamente.

« Estdgio 2 - considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da
vida do instrumento financeiro. Aplicavel aos instrumentos financeiros cujo risco de
crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial ou que deixou
de ter problemas de recuperacao de crédito, mas seu risco de crédito nao diminuiu
significativamente.

- Estagio 3 - aplicavel aos ativos problematicos, para os quais é considerado uma
probabilidade de default (PD) de 100%.

Il - Investimentos

Sao reconhecidos ao custo de aquisicdo e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os agios originados nas aquisi¢oes de investimentos sao amortizados com
base na expectativa de rentabilidade futura ou por sua realizacéo, quando aplicavel.

Os investimentos da empresa sdo representados por controladas.

b) Valor Contabil Bruto por Estagios

[II7¥] - OPERAGCOES COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE CREDITO
a) Composigao da Carteira com Caracteristica de Concessao de Crédito

ITAU UNIBANCO HOLDING 31/12/2025
Valor Contabil Bruto

Pessoas Fisicas 166.306
Cartdo de Crédito. 124.353
Crédito Pessoal 5.786
Veiculo: 36.167
Pessoas Juridica 23.434
Grandes Empresas 479
Micro / Pequenas e Médias Empresas 22.955
Total 189.740
Perda de Crédito Esperada (13.812)
Total 175.928
Circulante 141.122
Nao circulante 34.806

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a Provisdo para Perda de Crédito Esperada contempla
Perda de Crédito Esperada para operagdes de Garantias Financeiras, Compromissos de
Crédito e Créditos a Liberar de RS (142).

Saldoem  Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 1 01/01/2025 paraEstdgio2 paraEstigio3 (1) _doEstdgio2 do Estdgio3  (Liquidacdo) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas 123.535 (11.125) (952) 3.754 54 27.960 - 143.226
Pessoas Juridica 22.547 (980) (139) 351 24 221 - 22.024
Total 146.082 (12.105) (1.091) 4.105 78 28.181 - 165.250

Saldoem  Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 2 01/01/2025 para Estagio 1 para Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio3  (Liquidagao) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 11.286 (3.754) (3.738) 11.125 1.147 (3.572) 12.494
Pessoas Juridica 766 (351) (382) 980 28 (333) —= 708
Total 12.052 (4.105) (4.120) 12.105 1.175 (3.905) - 13.202

Saldoem Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Saldoem
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 3 01/01/2025 para Estagio 1 para Estégio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Liquidacdo) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas 8.990 (54) (1.147) 952 3.738 9.043 (10.936) 10.586
Pessoas Juridica 660 (24) (28) 139 382 81 (508) 702
Total 9.650 (78) (1.175) 1.091 4.120 9.124 (11.444) 11.288
1) Na movimentagdo das transferéncias das operagées do estdgio 1 para o estdgio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estdgio 2.

Saldo em Aquisicao / Saldo em

ITAU UNIBANCO HOLDING - dos 3 Estagios 01/01/2025  (Liquidacdo) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas 143.811 33431 (10.936) 166.306
Pessoas Juridica 23.973 (31) (508) 23.434
Total 167.784 33.400 (11.444) 189.740
No ITAU UNIBANCO HOLDING, do saldo total dos 3 estagios, R$ 6.716 sdo operacdes renegociadas das quais 65% referem-se as operagdes reestruturadas.
c) Perda de Crédito Esperada por Estagios

Saldoem Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Constituicdo / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 1 01/01/2025 paraEstdgio2 paraEstagio3 (1) _ do Estdgio 2 do Estagio 3 (Reversao) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (2.225) 656 46 (866) 27) (167) -- (2.583)
Pessoas Juridica (226) 49 5 (70) (6) 8 -= (240)
Total (2.451) 705 51 (936) (33) (159) - (2.823)

Saldoem Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Constituicao / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 2 01/01/2025 para Estagio 1 paraEstagio3 _ doEstigio1 _do Estagio 3 (Reversiao) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (3.139) 866 1.358 (656) (608) (1.537) - (3.716)
Pessoas Juridicas. (185) 70 110 (49) (20) (107) (181)
Total (3.324) 936 1.468 (705) (628) (1.644) -= (3.897)

Saldoem Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Constituicao/ Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 3 01/01/2025 para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Reversdo) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (5.514) 27 608 (46) (1.358) (11.315) 10.936 (6.662)
Pessoas Juridica (389) 6 20 (5) (110) (460) 508 (430)
Total (5.903) 33 628 (51) (1.468) (11.775)  11.444 (7.092)
1) Na movimentacao das transferéncias das operagoes do estdgio 1 para o estdgio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estdgio 2.

Saldo em Constituicao / Saldo em

ITAU UNIBANCO HOLDING - Total dos 3 Estagios 01/01/2025 (Reversdo) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (10.878) (13.019) 10.936 (12.961)
Pessoas Juridica (800) (559) 508 (851)
Total (11.678) (13.578)  11.444 (13.812)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para operagdes de Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos

a Liberar de RS (142).
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(Continuagdo)
NI7:¥] - INVESTIMENTOS

ITAU UNIBANCO HOLDING

Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhGes de reais, exceto quando indicado)

Movimentacao de 01/01 a 31/12/2025

do de Participacdes em Controladas

Lucro Resultado nao Varia¢ao Cambial e Hedge  Ajuste de TVM
Saldosem Amortizacdo Dividendos Pagos / Liquido/ Ajuste a critério Realizado de Investimento - Moeda de Controladas Eventos Saldos em
Empresas 01/01/2025 de Agio Pr i dos (2) (Prejuizo) da investidora (1) e Outros Total Funcional Diferente de Real eOutros Societarios (3) 31/12/2025 (4)
Controladas
No Pais 191.211 - (41.711) 37.630 654 (23) 38.261 (2.027) 308 (3.743) 182.299
Itati Unibanco S.A. 166.330 -= (38.900) 32,993 584 (23) 33554 (2.028) 307 - 159.263
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. ..........uummuuummmmmsmmmmmsnnnnes 8.724 - (708) 721 2 - 723 - 3) (1.043) 7.693
Banco Itaucard S.A 51 - - 1 - -- 1 - - - 52
Itau Corretora de Valores S.A. 3.295 - (294) 399 5 - 404 - (5) - 3.400
Itauseg Participagdes S.A 2.545 - (169) 1.002 - - 1.002 1 43 -- 3422
Itati Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A...... 1.213 - (52) 119 - - 119 - - - 1.280
Outras Participagoe: 9.053 -= (1.588) 2395 63 - 2458 -= (34) (2.700) 7.189
No Exterior 12.071 (45) (1.224) 1.861 - - 1.861 (110) 12 57 12.622
Banco Itau Chile 5715 (45) (179) 454 - - 454 (50) 13 - 5.908
Banco Itat Uruguay S.A. 5.059 - (826) 1.167 - - 1.167 3) ) - 5.395
Outras Participagoe: 1.297 - (219) 240 - - 240 (57) 1 57 1.319
Total 203.282 (45) (42.935) 39.491 654 (23) 40.122 (2.137) 320 (3.686) 194.921

1) Ajustes decorrentes de uniformizacdo das demonstracées contdbeis da investida as politicas contdbeis da investidora; 2) Os dividendos deliberados e ndo pagos estdo registrados em Rendas a Receber; 3) Contemplam eventos societdrios decorrentes de aquisicoes, alienagées,
cisées, incorporagdes, aumentos ou redugées de capital; 4) Os saldos apresentados nao consideram a redugao de capital em processo de homologagdo pelo BACEN e eventual oposicdo dos credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.

- PATRIMONIO LiQUIDO

a) Dividendos

Aos acionistas, sao assegurados dividendos minimos obrigatérios em cada exercicio, correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. As aces ordinarias e preferenciais participam dos lucros distribuidos em igualdade de condigées,
depois de assegurado as a¢des ordinarias, dividendo igual ao prioritario minimo anual a ser pago as agoes preferenciais (R$ 0,022 por acédo nao cumulativo).

O ITAU UNIBANCO HOLDING antecipa mensalmente o dividendo minimo obrigatério, utilizando a posicéo acionaria do ultimo dia do més anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Util do més seguinte no valor de R$ 0,015 por agao.

| - Demonstrativo dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - agao aos Aci Valor por
31/12/2025 Acéo (R$) _Valor IRF  Liquido
Lucro Liquido Individual Estatutdrio 45.659 Pagos / Antecipados - 29.556  (1.434) 28.122
. Juros sobre o Capital Proprio - 11 parcelas mensais pagas de fevereiro a dezembro de 2025.... 0,0150  2.038 (307) 1.731
Ajustes: Juros sobre o Capital Proprio - pagos em 29/08/2025 05929 7518 (1.127) 6391
(-) Reserva Legal - 5% (2.283) Dividendos - pagos em 19/12/2025 1,8682  20.000 -~ 20.000
Base de Calculo do Dividend 43.376 Provisionados (Registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutarias 4.148 (623) 3.525
- . L Juros sobre o Capital Proprio - 1 parcela mensal paga em 02/01/2026.... 0,0150 190 (29) 161

- (v

Dividendo Minimo Obrigatdrio - 25% 10.844 Juros sobre o Capital Proprio - creditados em 27/11/2025 a serem pagos até 30/04/2026...... 03143  3.958 (594) 3.364
Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio Pagos / Prov / Destacado: 31.647 Total-01/01a31/12/2025 33.704 (2.057) 31.647

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Concluido o exame das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2025 e considerando o relatério sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os membros efetivos do Conselho Fiscal do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. sio da
opinido de que esses documentos refletem adequadamente a situagao patrimonial, a posicao financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo e retinem condicées de serem submetidos a apreciagao e aprovacao dos Senhores Acionistas.
Sao Paulo (SP), 04 de fevereiro de 2026.

EDUARDO HIROYUKI MIYAKI
Conselheiro

GILBERTO FRUSSA
Presidente

MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO
Conselheiro
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