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Senhores Acionistas

e da Comissao dos Valores Mobilidrios (CVM).

Itat Unibanco Holding S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 60.872.504/0001-23

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos as Demonstracoes Contébeis relativas a 31/12/2025 para contas patrimoniais e ao periodo de 01/01 a 31/12 de 2025 para resultado, as quais seguem os dispositivos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BACEN), Conselho Monetério Nacional (CMN)

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026.
A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhées de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 278.360  (Circulante e Nao Circulante 277.667
Disponibilidades 1.340 D, 99.439
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquid 31.319 Dr Ssitos 4 Vista 121

Aplicagdes no Mercado Aberto 22.486 epésf osalls )

Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 8.833 Depositos Interfinanceiros 99318
Titulos e Valores Mobiliarios 2cli, 4 36.986 Instr de Divida 6a 49.608

Carteira Propria 36.986 Recursos de Emissoes 1.486
Derivativos 2clil, 4 8 Obrigagdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 7.454
Operagoes com Caracteristica de Concessao de Crédito 5 176.070 Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinacio 20.668

Operagoes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos. 189.740 Derivati ’ 211l 4 234

0!

(Provisao para Perda de Crédito Esperadas) (13.670) erivativ <t
Relagoes Interfi eirase | lependéncia 2 Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncia 76.754
Ativos Fiscais Correntes e Diferido: 24.611 Provisées para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar...................... 5b 142

Ativos Fiscais Correntes 5.683 Demais Pr 1.275

Ativos Fi%cais Diferido 7ol 18.928 Obrigacbes Fiscais Correntes e Diferidas 1.917
Outros Ativos 8.024 Obrigagoes Fiscais Correntes 2c VI, 2c VI, 7¢ 999

Per 195.287 S Fiscats Diferid
Investi 21V, 8 194.921 Obrigacoes Fiscais Diferida 7bll 918

Controladas 194.921 Outros P 48.298
Imobilizado 5 Patri Liquido 9 195.980

Iméveis 5 Capital Social 136.910

Outras Imobilizagoes 93 Reservas de Capital 2.873

(Depreciagdes Acumuladas) (93) Reservas de Lucro 57.107
Intangivel 361 )

Ativos Intangiveis 3.098 Outros Resultados Abrangentes 2clll (897)

(Amortizagao Acumulada) (2.737) (Acoes em Tesouraria) (13)

Total do Ativo 473.647 Total do Passivo e do Patriménio Liquido. 473.647
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhdes de reais, exceto as informacées de quantidade de acoes DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhGes de reais)
e de lucro por agdo) 01/07 a 01/01a
01/07a 01/01a 31/12/2025  31/12/2025
Nota  31/12/2025 31/12/2025 Lucro Liquido 23.408 45,659
Receitas da Intermediagao Financeira 16.044 30.680 At|v0§ F|~nancewos ao Valor Justo por meio de Outros Resultados ADIrangentes .........cccorsssccssssssssssenns (220) 1.093
- X - ) Variagao de Valor Justo. (10) (2)
Resultado de Operagdes com Caracteristica de Concessdo de Crédito ......mmmrmmmimmniesens 11.233 21.935 Efeito Fiscal 5 )
Resultado de Titulos e Valores Mobilidrios, Derivativos € OULIOS ...........uuseessssssmsssessssssssssssees 4.811 8.745 Coligadas / Controladas (215) 1.096
Despesas da Intermediagao Financeira (10.531) (19.773) Hedge - (140) 888
Depositos e Captagdes no Mercado Aberto (10.769) (17.592) H?cifgzzzlsu/xg:netrcoalla):as 13; Z;
Instrumentos de Divida 261 (2.080)  Hedge de Investimentos Liquidos em Operacao no Exterior (247) 806
Empréstimos e Repasses (23) (101) Variagéo de Valor Justo. 887 1.407
Resultado da Intermediagéo Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada 5.513 10.907 Efell.to Z'Sca/lc P a '1((3)5; ( ;;zl
Sl E. d oligadas ontroladas
Resultado de Perda de Crédito Esp (5.034) (10.591) Remensuragdes em Obrigacoes de Beneficios Pés-Emprego (1) 4 (5)
Despesa de Provisao para Perda de Crédito Esperada (5.901) (12.270) Remensuracoes 7 7
Receita de Recuperagdo de Ativos Financeiros Baixados COMO PrJUiZO......uuwmmwrmmsssmssssssssnes 867 1.679 Efeito Fiscal 3 3
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 479 316 C?"Qadas / canrnladM - X (6) (15)
) L. Variagbes Cambiais de Investimentos no Exterior. 2.007 (2.946)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 20.888 41.677 Variacao de Valor Justo 608 (168)
Receitas de Prestagao de Servigos e Tarifas Bancarias 7.066 13.227 Coligadas / Controladas 1.399 (2.778)
Despesas de Pessoal (220) (442) Outro (7) 2
Outras Despesas Administrativas (2.939) (5.957) I:::: :zg""‘,’s do AL Abr 2;8:: 44(:2?
brang . X
Despesas de Demais Provisdes 96 102 - ~ .
1) Montantes que ndo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.
Provisées Civeis (99) (173)
Provisoes Trabalhistas (18) (29) - i .
U, R ) DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (Em milhées de reais)

Provisdes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 213 304 01/07a 01/01a
Despesas Tributarias. 7al (1.011) (2179 Nota 31/12/2025 31/12/2025
Resultado de Participagées em Controladas 8 19.772 40.122  Receita: 19.167 36.512
Outras Receitas / (Despesas) Operacionai (1.876) (3.196)  Intermediacao Financeira - e 16.044 30680

o ianal Prestagéo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 7.066 13.227
Operaciona 21.367 41.993 Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros (5.034) (10.591)
Resultado nao Operacional. (2) (4)  Outras 1.091 3.196
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participacée 21.365 41.989 Desp i - (12.406) (23.129)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 2cVil 2.058 3.711 I(;\ltﬁ:;\:edlagao Financeira (1(?'33;; (1(2';;2;
Devidos sobre Operagoes do Periodo 736 144 |nsumos Adquiridos de Terceiros (2.938) (5.956)
Referentes a Diferencas Temporarias 1.322 3.567 Servicos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranca, Transportes € Viagens............mmmmmmmmmsenns (141) (294)
Participagées no Lucro, liquido de imp - Administradores - i (15) (a1)  Propaganda, Promogdes e Publicagdes @ 7(4512 (5(41125;
Lucro Liquido 23.408 45.659 do Bruto, 3.823 7.427
Lucro por Agao - Basico Depreciagao e Amortizagao (5) (10)
Ordinéria: 2,12 4,12 Valor Adici do Liquido Produzido pela Entidade 3.818 7.417
. ionado Recebido em Transferéncia - Resultado de Equi ia Patri | 8 19.772 40.122
Preferenaa|f o 212 412 onado Total a Distribuir 23.590 47.539
Lucro por Acéo - Diluido Distribuicao do Valor Adicionad. 23.590 47.539
Ordinaria: 2,10 4,08 Pessoal 210 390
Preferenciais 2,10 4,08 Remuneragdo Direta 193 356
édia Ponderada d idade de Agb Circulagéio - Basi Beneficios 15 29
Média Ponderada da Quantidade de A¢oes em Circulagao - Basica Fundo de Garantia por Tempo de Servico > 5
Ordinaria 5.617.742977 5.617.742.977 Impostos, Taxas e Contribuicées (28) 1.490
Preferenciais 5.437.532.545  5.459.926.630 Federai (231) 1.108
. . . . - . Municipai: 203 382
Média Ponderada d tidade de A Circul - Diluid !
édia Ponderada da Quantidade de Agdes em Circulagao - Diluida Remuneracéo de Capitais Préprio 23.408 45.659
Ordinaria 5.617.742977  5.617.742.977 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 25.092 33.704
Preferenciais 5.539.170.312  5.571.684.620 Lucros Retidos aos Acionistas (1.684) 11.955
DEMONSTRACi\O DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhées de reais)
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
Nota 31/12/2025 31/12/2025 Nota 31/12/2025 31/12/2025
Lucro Liquido Aj d 10.266 15.738 (Reducgéo) / Aumento em Passivos
Lucro Liquido 23.408 45.659 Depositos 1.937 7.810
Ajustes ao Lucro Liquido: (13.142) (29.921) Captagbes no Mercado Aberto (838) (8.247)

Pagamento Baseado em Acbes 546 178 Instfum%ntos de Pivida 68 3.931

Perdas de Crédito Esperada 5.901 12.270 Obrlgégoes E' cal " (1.619) (571)

Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Operagdes com Divida Subordinada. 3.101 4.045 Demais Pravisges e Outros Passivos e . 1610 3.469

D de Atualizacio / E de Provises Civeis, Trabalhistas, Fiscai Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicao Social (178) (178)

espPesa.de _lfa_ |zagzo nc;_rgos € Frovisoes Livels, Irabalhistas, Fiscals 13 3 Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionai: 8.349 7.941
€ .r?w elnalarlas € u'tros '.SCOS. X o . Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Recebidos 24.512 45.607

Provisoes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdencidrias @ OUtros RiSCOS .......ccoowvuummrrvverrerasereesens 117 202 (Aquisicao) / Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Valor Justo por meio

Receita de Atualizagao / Encargos de Depdsitos em Garantia ... 86 (32) de Outros Resultados Abrangente: (1.920) (11.659)

Tributos Diferido: (1.322) (3.567)  (Aquisicdo) / Alienacdo de Investimentos (2.883) 894

Resultado de Participacdes em Controlada 8 (19.772) (40.122)  Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Incorporacao

Amortizacdo de Agio 22 45 Hipercard Banco Miltiplo S.A 1 1

Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Valor Justo por (Aquisicao) / Alienacao de Intangivel (4) (4)

meio de Outros Resultados Abrangentes (1.854) (2.782) Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de 19.706 34.839
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de CaiXa ... 6 (218)  Captacao em Obrigacdes por Divida Subordinada 3.000 12.400
Outros 14 28 Resgate em Obrigagdes por_Dl'vida Subordir?ada (13.016) (13.584)

Variagéo de Ativos e P (1.917) (7.797) Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria 6 947
~ . Aquisicao de Agdes para Tesouraria (3.002) (3.085)

(Aumento) / Redugao em Ativos o X P
Aplicacses Interfi iras de Liquid 3206 1216 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos. (27.435) (48.299)
,p cacoes nter man.c.e,lr.as ¢ Hquidez ’ ' Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financi (40.447) (51.621)

Tltu'los 'eVanrels MOb”'arfn 3350 (8.885) Aumento / (Diminuigao) Liquido em Caixa e Equi de Caixa (12.392) (8.841)

Derivativos (Ativos / Passivos) 718 89 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 36.224 32.449

Relagdes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos / Passivos) ... (5.864) 2.707  Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de CaiXa ... (6) 218

Operacbes com Caracteristica de Concesséo de Crédito (16.190) (31.054)  Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2cll 23.826 23.826

Ativos Fiscais (2.006) (3.495) Disponibilidades 1.340

QOutros Ativos 13.799 15.411 Aplicacdes no Mercado Aberto - Posicao Bancada 22.486
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhées de reais)

Itat Unibanco Holding S.A.

Outros Resultados Abrangentes

Ajuste de Titulos Valor Contratos Remensuragdes Ajustes de
Justo por Meiode deSeguroe emObrigagdes Conversaiode Ganhose
Capital Ac¢desem  Reservas Reservas Outros Resultad Previdéncia de Beneficios | i Perdas - Lucros
Nota Social Tesouraria de Capital de Lucros Abrangentes Privada Pés-Emprego no Exterior Hedge (1) Outros Acumulados Total
Total - 01/07/2025 124.063 (18) 2.328 76.982 (648) 259 (1.968) 4.803 (4.996) 9 -= 200.814
Transagdes com os Acionista: 12.847 5 545 (15.847) - - - - -= - -- (2.450)
Aquisicao de A¢des em Tesouraria 9 - (3.002) - - - - - - - - -— (3.002)
Cancelamento de A¢des em Tesouraria 9 - 3.000 - (3.000) - - - - - - - -
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria.... 9 7 (1) - - - - 6
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em AGOES ... - - 546 - - - - - - - - 546
Capitalizagao por Reservas 12.847 - - (12.847) - - - - - - —-= -
Reorganizagdo Societéria 2cV - - - 61) - - -- - -= - - (61)
Outros - - - 91 - - - - - - - 91
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos -— - - - - - -- - 20 20
Total do Resultado Abrangente —-= - - - (220) - 4 2.007 (140) (7) 23.408 25.052
Lucro Liquido - - - - - - - - - - 23.408 23.408
Outros Resultados Abrangentes - - (5) 10 608 (215) - - 398
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas.... - - - - (215) - (6) 1.399 75 7) - 1.246
Destinagdes:
Reserva Legal - -— - 1.170 - - - - - - (1.170) -
Reservas Estatutarias - - - (2.834) - - - - - - 2.834 -
Dividendos - - - - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Préprio - - - (2.394) - - - - - (5.092) (7.486)
Total - 31/12/2025 9 136.910 (13) 2.873 57.107 259 (1.964) 6.810 (5.136) 2 —= 195.980
Mutagées do Periodo 12.847 5 545 (19.875) —= 4 2.007 (140) (7) —= (4.834)
Total - 01/01/2025 90.729 (909) 2.729 109.902 (1.959) 9.756 (6.024) - -= 202.522
Transa¢des com os Acionista 46.181 896 144 (49.181) - - - - (1.960)
Aquisicao de A¢des em Tesouraria 9 - (3.085) - - - - - (3.085)
Cancelamento de A¢des em Tesouraria 9 - 3.000 - (3.000) - - - - - - - -
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria.... 9 - 981 (10) - - - - - - - - 971
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em A¢oes - - 154 - - - - 154
Capitalizagao por Reservas 46.181 - - (46.181) - - - - - - —-= -
Reorganizagdo Societéria 2cV - - - (4) - - - - - - - (4)
Outros - - - (114) - - - - - - - (114)
Dividendos - Declarados apds periodo anterior . - - - (12.229) - - - - - - - (12.229)
Juros sobre o Capital Préprio - Declarados ap6s periodo anterior. - - (3.260) - - - (3.260)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - - - - - - - 38 38
Total do Resultado Abrangente - -- - -— 1.093 - (5) (2.946) 888 2 45.659 44.691
Lucro Liquido - - - - - - - 45.659 45.659
Outros Resultados Abrangentes - - (3) 10 (168) 28 - - (133)
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas.... - - - - 1.096 - (15) (2.778) 860 2 - (835)
Destinagdes:
Reserva Legal - - - - - - - - - (2.283) -
Reservas Estatutaria -- - - - (9.710) -
Dividendo - - - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - - (13.704) (13.704)
Total - 31/12/2025 9 (13) 2.873 259 (1.964) 6.810 (5.136) - 195.980
Mutagées do Periodo 896 144 (52.795) -= (5) (2.946) 888 2 -= (6.542)

1) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhGes de reais, exceto quando indicado)

- CONTEXTO OPERACIONAL

Itad Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) ¢ uma companhia aberta,
constituida e existente segundo as leis brasileiras, sua matriz esta localizada na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Séo Paulo, Brasil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING esta presente em 18 paises e territérios e fornece uma
ampla gama de produtos e servicos financeiros a clientes pessoas fisicas e juridicas,
no Brasil e no exterior, sendo esses clientes relacionados ou nao ao Brasil, por meio
de suas agéncias, controladas e afiliadas internacionais. Atua na atividade bancéria
em todas as modalidades, por meio de suas carteiras: comercial; de investimento;
de crédito imobiliario; de crédito, financiamento e investimento; de arrendamento
mercantil e de operagdes de cambio.

O ITAU UNIBANCO HOLDING é uma holding financeira controlada pela Itati Unibanco
Participagdes S.A. (“IUPAR"), uma empresa de participacdes que detém 51,71% de
suas acdes ordindrias e que é controlada conjuntamente pela (i) Itatsa S.A. (“ITAUSA),
uma empresa de participagdes controlada pelos membros da familia Egydio de Souza
Aranha, e pela (i) Companhia E. Johnston de Participagdes (“E. JOHNSTON"), uma
empresa de participagoes controlada pela familia Moreira Salles. A Itatisa também detém
diretamente 39,21% das agbes ordinarias do ITAU UNIBANCO HOLDING.
Estas Demonstragdes Contébeis Individuais foram aprovadas
de Administragdo em 04 de fevereiro de 2026.

- POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Base de Preparacao

As demonstracoes contdbeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei
das Sociedades por Acdes, incluindo as alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638,
de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009 em consondancia, quando aplicavel,
com os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN), Conselho Monetério Nacional
(CMN) e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As informagdes nas demonstragoes
contabeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informacoes
relevantes inerentes as demonstracdes contébeis, e somente elas, as quais estao
consistentes com as informacoées utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A empresa adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/21 que altera
os critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa
da apresentacao dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto no artigo 79 desta Resolugdo. Mais informagoes sobre os efeitos da transicao
normativa estao detalhadas na nota 2b | - Novas Normas, Alteracoes e Interpretagdes de
Normas Existentes.

b) Novas Normas, Alteragoes e Interpretages de Normas Existentes

I - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025

« Resolugdao CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros - Estabelece a classificagéo,
mensuracdo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituicao
de provisao para perda esperada associadas ao risco de crédito e designacao e
reconhecimento contabil da contabilidade de hedge. A adocéo foi prospectiva, a partir
de 1° de janeiro de 2025, com excecao da contabilidade de hedge e do ajuste ao valor
presente de instrumentos financeiros reestruturados, cuja vigéncia serd em 1° de janeiro
de 2027.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as novas classificacées de instrumentos financeiros nao
produziram efeitos no patriménio liquido na adogao inicial da Resolugao CMN n°4.966/21.
A classificagdo envolveu a transferéncia de ativos financeiros classificados anteriormente
como Titulos Disponiveis para Venda para Valor Justo por meio do Resultado no montante
de R$ 2. Em relacdo a perda de crédito esperada associadas ao risco de crédito, houve um
aumento no Ativo de R$ 1.638, em contrapartida do Patriménio Liquido, correspondente
a R$ 652, liquido de efeitos fiscais. Adicionalmente, houve impactos reflexos liquidos de
coligadas e controladas no Patriménio Liquido de RS (271).

« Resolugédo CMN n°4.975/21 - Arrendamento - Recepciona o Pronunciamento Contabil
(CPC) 06 (R2) - Arrendamentos que apresenta um Unico modelo de arrendamento que
consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos como direito de uso no
ativo e a respectiva obrigacao a valor presente; e (b) reconhecer a depreciacao do direito
de uso e as despesas de juros do arrendamento separadamente no resultado.

Transicao para a Resolu¢ao CMN n° 4.975/21

pelo Conselho

possuem prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estao sujeitas a um risco insignificante
de alteragéo no valor, consideradas no Balanco Patrimonial nas rubricas Disponibilidades,
Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros e Aplicagdes no Mercado Aberto
(Posicao Bancada).

1l - Ativos e Passivos Financeiros

a) Classificagao de Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados
nas seguintes categorias:

« Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal
e juros, principalmente Aplicagdes e Captagoes.

« Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utilizada
quando os ativos financeiros sao mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda.
Demonstrado no Balango Patrimonial em Titulos e Valores Mobilirios.

« Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que
ndo atendem os critérios de classificacdo ao Custo Amortizado e Valor Justo por meio
de Outros Resultados Abrangentes. Demonstrado no Balanco Patrimonial em Titulos
e Valores Mobiliarios.

b) M ¢ao Subseq de Instr Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Para mensura¢do do valor justo
sao utilizadas técnicas de avaliagdo aplicando informagées classificadas em trés niveis
de hierarquia, priorizando precos cotados em mercados ativos dos instrumentos.

Perda de Crédito Esperada: Para a avaliacao da perda de crédito esperada associada
aos instrumentos financeiros (exceto instrumentos patrimoniais, derivativos, titulos
publicos mensurados ao valor justo por meio do resultado no nivel 1 da hierarquia de
valor justo) e aos compromissos de créditos e créditos a liberar ndo cancelaveis, aplica-se
a abordagem de trés estagios para demonstrar as mudangas no risco de crédito.

« Estagio 1 - considera os eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses.
Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperagao
de crédito ou cujo risco de crédito diminuiu significativamente.

- Estagio 2 - considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da
vida do instrumento financeiro. Aplicavel aos instrumentos financeiros cujo risco de
crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial ou que deixou
de ter problemas de recuperacéo de crédito, mas seu risco de crédito nao diminuiu
significativamente.

- Estagio 3 - aplicavel aos ativos problematicos, para os quais é considerado
uma probabilidade de default (PD) de 100%.

IV - Investimentos

Séo reconhecidos ao custo de aquisicdo e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os agios originados nas aquisicoes de investimentos sdo amortizados com
base na expectativa de rentabilidade futura ou por sua realizagao, quando aplicavel.

Os investimentos da empresa sao representados por controladas.

V - Transag¢des de Capital com Aci Néo Controlad

Alteragoes de participacao em uma controlada, que nao resultam em perda de controle,
sdo contabilizadas como transagoes de capital e qualquer diferenca entre o valor pago
e o valor correspondente aos acionistas nao controladores é reconhecida diretamente
no Patriménio Liquido.

VI-Pr , Ativos Contil eP Contil

As provisoes e passivos contingentes sao avaliados com base nas melhores estimativas
da Administracao, levando em consideracao o parecer de assessores legais. O tratamento
contabil das provisdes e passivos contingentes depende da probabilidade do desembolso
de recursos financeiros para liquidar as obrigacoes:

« Provavel: é constituida provisao.

« Possivel: nenhuma provisao é reconhecida e os passivos contingentes sao divulgados
nas Demonstragdes Contébeis.

« Remota: nenhuma provisdo é reconhecida e os passivos contingentes nao sao
divulgados nas Demonstragdes Contabeis.

b) Valor C

abil Bruto por E

O montante dos depositos judiciais é atualizado de acordo com a regulamentacao vigente.
As provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, garantidas por clausulas de
indenizagao em processos de privatizagdo e outros, em que ha liquidez, sao reconhecidas
quando da notificagao judicial, simultaneamente com os valores a receber, ndo gerando
efeito no resultado.

VII - Imposto de Renda e Contribuigao Social

A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social: é composta por tributos
correntes, os quais sdo recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos,
representado pelos ativos e os passivos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas entre
as bases de célculo contabil e tributéria dos ativos e passivos, no final de cada periodo.
VIII - Receitas de Prestagao de Servigos e Tarifas Bancarias

Séo reconhecidas quando a empresa fornece ou disponibiliza os servicos aos clientes,
por um montante que reflete a contraprestagao que a empresa espera receber em troca
desses servigos. As principais receitas referem-se aos servicos relacionados aos cartoes
de crédito, débito e conta corrente e assessoria econoémica, financeira e corretagem que
sdo reconhecidas quando tais servicos sdo prestados, e administragdo de Programas de
Recompensas, reconhecida no resgate ou expiragao dos pontos.

NIEIZ¥E] - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

A politica contabil sobre Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez esta apresentada
na Nota 2c Il

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é classificada como custo amortizado e composta
por Aplicagdes no Mercado Aberto - Posicao Bancada no montante de R$ 22.486,
Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros no montante de R$ 8.833 sendo o valor justo
dessas aplicaces o total de R$ 31.319.

-TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

A politica contébil sobre titulos e valores mobilidrios esta apresentada na Nota 2c lll.

a) Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA)

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Eurobonds e Assemelhados
no valor de R$ 1.485 e Letras Financeiras no valor de R$ 26.097.

b) Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Ac¢des no valor de R$ 12,
Cotas de Fundos de Renda Fixa no valor de R$ 8.003 e Eurobonds e Assemelhados
no valor de R$ 1.389.

- OPERAGOES COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE CREDITO

A politica contabil sobre Operagdes com Caracteristica de Concessao de Crédito, que
contempla Operagdes de Crédito, Arrendamento, Outros Créditos e Titulos e Valores
Mobiliarios, esta apresentada na Nota 2c Ill.

a) Composicao da Carteira com Caracteristica de Concesséao de Crédito

ITAU UNIBANCO HOLDING 31/12/2025
Valor Contabil Bruto

Pessoas Fisicas 166.306
Cartao de Crédito 124353
Crédito Pessoal 5.786
Veiculo: 36.167
Pessoas Juridica 23.434
Grandes Empresas 479
Micro / Pequenas e Médias Empresas 22.955
Total 189.740
Perda de Crédito Esperada (13.812)
Total 175.928
Circulante 141.122
Nao circulante 34.806

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a Provisio para Perda de Crédito Esperada contempla
Perda de Crédito Esperada para operacoes de Garantias Financeiras, Compromissos
de Crédito e Créditos a Liberar de RS (142).

O ITAU UNIBANCO HOLDING adotou o Pronunciamento Contébil (CPC) 06 (R2) - Saldoem Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Aquisigao / Saldo em
Arrendamentos, prospectivamente, desde 1° de janeiro de 2025, utilizando os seguintes ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 1 01/01/2025 paraEstagio2 paraEstagio3 (1) do Estagio 2 do Estagio3  (Liquidacdo) Write Off 31/12/2025
critérios: (1) taxa de desconto unificada, considerando uma carteira de contratos Pessoas Fisicas 123.535 (11.125) (952) 3.754 54 27.960 - 143.226
semelhantes; e (2) calculo do Ativo de Direito de Uso e do passivo de arrendamento Pessoas Juridicas. 22.547 (980) (139) 351 24 221 - 22.024
para os novos contratos firmados, nos quais o ITAU UNIBANCO HOLDING figura como Total 146.082 (12.105) (1.091) 4.105 78 28.181 —— 165.250
arrenqa'tério, a pa'rtir.da vig.éncia. da norma. . Saldoem  Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Aquisigao / Saldo em
<) Politicas Contébeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais ITAU UNIBANCO HOLDING - E 2 01/01/2025 paraEstigiol  paraEstagio3 _doEstigiol _doEstigio3  (Liquidacio) Write Off 31/12/2025
Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos  utilizados na  pessoas Fisicas 11.286 (3.754) (3.738) 11125 1147 (3.572) - 12.494
E]aboragao e‘apllca';ai\o das politicas contabmls espeaﬁgai do I'LAU UNI?ANCO HOlLDING. Pessoas Juridicas 766 351) (382) 980 28 (333) - 708
stas estlmatlvase:Ju gamentf)s apresgnta[n risco material e podem FerlmpactoAreleyante Total 12.052 @.105) @.120) 12.105 1475 (3.905) - 13.202
nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e ao alto nivel de subjetividade
envolvido no reconhecimento e mensuracdo de determinados itens. Desta forma, os Saldoem  Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia Aquisigao / Saldo em
resultados reais podem ser diferentes daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.  ITAU UNIBANCO HOLDING - Estégio 3 01/01/2025 para Estéagio 1 paraEstagio2 _ do Estéagio 1 doEstagio2  (Liquidacdo) Write Off 31/12/2025
|- Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao Pessoas Fisicas 8.990 (54) (1.147) 952 3.738 9.043 (10.936) 10.586
As Demonstracdes Contabeis estao apresentadas em Reais, que é sua moeda funcional e  Pessoas Juridicas 660 (24) (28) 139 382 81 (508) 702
de apresentacao. Para cada entidade controlada e coligada, o ITAU UNIBANCO HOLDING  Total 9.650 (78) (1.175) 1.091 4.120 9.124 (11.444) 11.288
exerceu Julgamnenfo na 4de,f inicao da sua moeda funcional, considerando a moeda do 1) Na movimentagao das transferéncias das operagdes do estdgio 1 para o estdgio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estdgio 2.
ambiente econémico primério no qual a entidade opera. s
A - d " . - tid tilizand ¢ de cambi Saldo em Aquisigao / Saldo em
s Operacoes em moedas estrangelras sao convertidas tilzando as faxas a4 camblo - iyay YNIBANCO HOLDING - dos 3 Estégii 01/01/2025  (Liquidagio) Write Off 31/12/2025
vigentes nas datas das transagdes, e os ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos na —
Demonstracao do Resultado. Pessoas Fisicas 143.811 33431 (10.936) 166.306
N N . Pessoas Juridicas. 23.973 31 (508) 23434
Il - Caixa e Equivalentes de Caixa
Séo definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos Total 167.784 33.400 (11.444) 189.740
e as aplicagbes financeiras, que sdo prontamente conversiveis em caixa, ou seja, No ITAU UNIBANCO HOLDING, do saldo total dos 3 estagios, R$ 6.716 sdo operacdes renegociadas das quais 65% referem-se as operacdes reestruturadas.
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Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhbes de reais, exceto quando indicado)

(Continuagéo)
c) Perda de Crédito Esperada por Estagios

Saldoem Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transf ia G icdo / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estagio 1 01/01/2025 para Estagio 2 para Estagio 3 (1) do Estagio 2 do Estégio 3 (Reversao)  Write OFf  31/12/2025
Pessoas Fisicas (2.225) 656 46 (866) (27) (167) - (2.583)
Pessoas Juridica (226) 49 5 (70) (6) 8 - (240)
Total (2.451) 705 51 (936) (33) (159) —— (2.823)

Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia C icéo / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - E 2 01/01/2025 para Estagio 1 para Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 (Reversao) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (3.139) 866 1.358 (656) (608) (1.537) - (3.716)
Pessoas Juridica: (185) 70 110 (49) (20) (107) - (181)
Total (3.324) 936 1.468 (705) (628) (1.644) —= (3.897)

Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Tr ia C icao / Saldo em
ITAU UNIBANCO HOLDING - Estégio 3 01/01/2025 para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Reversao) Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (5.514) 27 608 (46) (1.358) (11.315) 10.936 (6.662)
Pessoas Juridicas, (389) 6 20 (5) (110) (460) 508 (430)
Total (5.903) 33 628 (51) (1.468) (11.775) 11.444 (7.092)
1) Na movimentagdo das transferéncias das operagoes do estdgio 1 para o estdgio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estdgio 2.

Saldoem  Constituicao/ Saldoem a) Despesas com Impostos e Contribui¢oes

ITAU UNIBANCO HOLDING - Total dos 3 Estagios 01/01/2025 (Reversdo)  Write Off  31/12/2025 |_pesp Tributarias
E::ig:i ifr'fas a 0('2(7)3; a 3('(5);3 mggg a 2&221; No IT-AU UNIBANCO HOLDING, as Despesas Tributarias toalizam RS (2:179) e séo compostas basicamente por PIS, COFINS elS5.
Total (11.678) (13.578)  11.444 (13.812) b)Tributos Diferidos

No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para operacdes de Garantias
Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de RS (142).

- CAPTAGOES DE RECURSOS E OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

A politica contébil sobre captagdes estd apresentada na Nota 2c Il

a) Depésitos

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Depésitos sao representados basicamente por Depésitos Interfinanceiros no montante de R$ 99.318.
b) Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagao

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Letras Financeiras Subordinadas no montante de R$ 37.899 e por Euronotes
Subordinados no montante de R$ 2.769.

-TRIBUTOS

A politica contébil sobre imposto de renda e contribuicao social esta apresentada na Nota 2c VII.

Os tributos sao calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas bases de célculo, a legislagao
vigente pertinente a cada encargo.

| - Ativos Fiscais Diferidos

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Ativos Fiscais Diferidos totalizam R$ 18.928 e estao representados basicamente por Prejuizo Fiscal e
Base Negativa de R$ 17, Provisao para Perda de Crédito Esperada de R$ 16.660, Provisdes Administrativas de R$ 203, Provisoes relativas a
Obrigacoes Legais, Fiscais e Previdenciarias de R$ 434, cuja expectativa de realizacdo depende da evolugéo processual do litigio, Ajustes
ao Valor Justo de Titulos Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes de R$ 2, e Provisdo para Programa de Recompensa
deR$ 741.

11 - Obrigagdes Fiscais Diferidas

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Obrigacées Fiscais Diferidas totalizam R$ 918 e estdo representadas basicamente por Atualizagao de
Depdsitos de Obrigagoes Legais e Provisoes de R$ 393, Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes de R$ 111, Superveniéncia de Depreciagao de Arrendamento de R$ 95, e Ajustes Temporais sobre Diferencas
entre Praticas Contabeis em Participagdo no Exterior de R$ 176.

c) Obrigagoes Fiscais Correntes

Imposto de Renda 15,00% | PIS 0,65% b L . . L .
Adicional de Imposto de Renda 10,00% | COFINS 4,00% No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Obrigagées Fiscais Correntes totalizam R$ 999 e estao representadas por Obrigagoes Legais de R$ 296
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido . 20,00% | ISSaté 500% € lmpostos e Contribuicdes sobre Lucros e Demais Impostos e ContribuicSes a Pagar de R$ 703.
- INVESTIMENTOS
ITAU UNIBANCO HOLDING M caode 01/01a31/12/2025
Resultado de Participa¢oes em Controladas
Lucro Resultado nao Variagcao Cambial e Hedge  Ajuste de TVM
Saldosem Amortizagdo Dividendos Pagos / Liquido/ Ajuste a critério Realizado de Investimento - Moeda  de Controladas Eventos Saldos em
Empresas 01/01/2025 de Agio Pr dos(2) (Prejuizo) dainvestidora (1) e Outros Total Funcional Diferente de Real e Outros Societarios (3) 31/12/2025 (4)
Controladas
No Pais 191.211 -= (41.711) 37.630 654 (23) 38.261 (2.027) 308 (3.743) 182.299
Itati Unibanco S.A. 166.330 -= (38.900) 32993 584 (23) 33554 (2.028) 307 -= 159.263
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A....... 8.724 - (708) 721 2 - 723 - (3) (1.043) 7.693
Banco Itaucard S.A 51 -- 1 -- - 1 -— -— - 52
Itau Corretora de Valores S.A. 3.295 (294) 399 5 - 404 - (5) - 3.400
Itauseg Participagoes S.A. 2.545 (169) 1.002 —-= - 1.002 1 43 - 3.422
Itatl Consultoria de Valores Mobilidrios e Participagdes S.A. 1.213 -= (52) 119 -= - 119 - - - 1.280
Outras Participagoes 9.053 -= (1.588) 2395 63 - 2458 -= (34) (2.700) 7.189
No Exterior 12.071 (45) (1.224) 1.861 - - 1.861 (110) 12 57 12.622
Banco Itau Chile 5.715 (45) (179) 454 - - 454 (50) 13 - 5.908
Banco Itau Uruguay S.A 5.059 - (826) 1.167 - - 1.167 3) 2) - 5.395
Outras Participagdes 1.297 - (219) 240 - - 240 (57) 1 57 1.319
Total 203.282 (45) (42.935) 39.491 654 (23) 40.122 (2.137) 320 (3.686) 194.921

1) Ajustes decorrentes de uniformizagdo das demonstragbes contdbeis da investida as politicas contdbeis da investidora; 2) Os dividendos deliberados e ndo pagos estdo registrados em Rendas a Receber; 3) Contemplam eventos societdrios decorrentes de aquisi¢ées, alienagées, cisées,
incorporagbes, aumentos ou redugées de capital; 4) Os saldos apresentados néo consideram a redugdo de capital em processo de homologagao pelo BACEN e eventual oposicao dos credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.

Ne de Agées / Cotas de Propriedade do ITAU UNIBANCO HOLDING Participacao no Capital (%) em 31/12/2025

Empresas Capital Patri Liquido Lucro Liquido/(Prejuizo) Ordinarias Preferenciais Cotas Votante Social
No Pais
Itat Unibanco S.A 74.567 159.263 32993 3.514.908.377 3.404.188.272 -= 100,00% 100,00%
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A 23.923 39.711 3721 348.555.621 - - 19,37% 19,37%
Banco Itaucard S.A 50 52 1 2.531.224.947 13.593.462 —-= 100,00% 100,00%
Itat Corretora de Valores S.A 1.650 3.401 399 32.882.585 970.956 - 100,00% 100,00%
Itauseg Participagdes S.A. 6.965 12.947 3.791 1.583.854.716 - - 26,42% 26,42%
Itai Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A...... 645 1.280 119 548.954 1.097.907 - 100,00% 100,00%
No Exterior
Banco Itau Chile 17.641 22463 1.725 56.896.856 - - 26,29% 26,29%
Banco Itat Uruguay S.A. 559 5.392 1.167 4.465.133.954 —— —-= 100,00% 100,00%

O Itat Unibanco Holding S.A. - Cayman Branch, consolidado nessas Demonstragoes Contabeis, tem sua moeda funcional igual a da controladora. A variagao cambial desse investimento é de R$ 281 e esta alocado na rubrica de Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios,

Derivativos e Outros na Demonstracao do Resultado.

No resultado de participagdes em controladas, a variagao cambial dos investimentos indiretos em moeda funcional igual a da controladora corresponde a RS (3.939).

A tabela a seguir apresenta o resumo das informacées financeiras dos investimentos do ITAU UNIBANCO HOLDING.

31/12/2025 01/01 a 31/12/2025
Outros Total do
Ativos Passivos  Outros Resultados Resultado
Totais Conting Passi Abr Abrang
No Pais
Itat Unibanco S.A 2.218.844 13.542 34.683 (3.515) 29.203
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A.......... 159.478 95 84.614 6) 3.715
Banco Itaucard S.A 55 - 1 -— 1
Itati Corretora de Valores S.A 8.946 18 5.173 1 400
Itauseg Participagdes S.A. 14.207 —-= 43 1.153 4.986
Itai Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A...... 1.427 76 2 1 115
No Exterior
Banco Itau Chile 209.744 55 9.848 3.869 5.594
Banco Itat Uruguay S.A. 51.214 —= 889 (143) 1.024

- PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Em reunido realizada em 05 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social subscrito e
integralizado no montante de R$ 33.334, mediante a capitalizacdo de valores registrados nas Reservas de Lucros - Reserva Estatutaria,
com bonificagdo de 10% em agoes. As agoes bonificadas foram emitidas e passaram a ser negociadas a partir de 20 de margo de 2025.
Em consequéncia, o capital social foi elevado em 980.413.535 agdes.

Em reunido realizada em 27 de novembro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou o cancelamento de 78.850.638 agoes
preferenciais de emissao prépria e mantidas em tesouraria, sem alteragao do capital social, mediante a capitalizagao de valores
registrados nas Reservas de lucros - Reservas Estatutarias.

Em reunido realizada em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social subscrito e
integralizado no montante de R$ 12.847, mediante a capitalizagao de valores registrados nas Reservas de Lucros - Reserva Estatutéria,

31/12/2025
Quantidade
Ordinarias _Preferenciais Total Valor
Bonificagao de Agdes - Em Tesouraria a partir
de 30/12/2025 - 10.038 10.038
Acgbes em Tesouraria (1)... 31/12/2025 -— 344.662 344.662 (13)

Numero total de A¢oes no final do periodo (2) 31/12/2025 5.617.742.977 5.408.781.553 11.026.524.530

1) Agbes de propria emissdo adquiridas, com base em autorizagbes do Conselho de Administragdo para manutengdo em Tesouraria, posterior
cancelamento ou recolocag@o no mercado; 2) Agoes representativas do capital social liquidas das agoes em tesouraria.

Abaixo, sdo discriminados o custo das a¢des adquiridas no periodo, bem como o custo médio das acdes em tesouraria e o seu valor de
mercado em 31/12/2025:
31/12/2025
Custo/Valor de Mercado Ordinarias Preferenciais
Minimo - 32,81
Médio ponderado - 37,91
Maximo - 41,36
Acbes em Tesouraria
Custo médio - 36,94
Valor de Mercado no ultimo dia Util da data base. 36,35 39,23

b) Dividendos

Aos acionistas, sdo assegurados dividendos minimos obrigatdrios em cada exercicio, correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado,
conforme disposto no Estatuto Social. As agdes ordindrias e preferenciais participam dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢es,
depois de assegurado as aces ordinarias, dividendo igual ao prioritario minimo anual a ser pago as a¢des preferenciais (R$ 0,022 por
agao nao cumulativo).

O ITAU UNIBANCO HOLDING antecipa mensalmente o dividendo minimo obrigatério, utilizando a posicao acionéria do ultimo dia do
més anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do més seguinte no valor de R$ 0,015 por acao.

com bonificagao de 3% em agoes. As acdes bonificadas foram emitidas e passaram a ser negociadas a partir de 30 de dezembro de 2025. 1-D ativo dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 31/12/2025
Em consequéncia, o capital social foi elevado em 321.170.947 agdes. Lucro Liquido Individual Estatutario 45.659
O capital social esta representado por 11.026.869.192 acdes escriturais sem valor nominal, sendo 5.617.742.977 agbes ordinarias e Ajustes:
5.409.126.215 agbes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de agdes, em  (-) Reserva Legal - 5% (2.283)
eventual alienacao de controle, de modo a lhes assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direitoa Base de Célculo do Dividend 43.376
voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das a¢oes ordinarias. Dividendo Minimo Obrigatério - 25% 10.844
A composicio e a movimentacao das classes das acées do capital integralizado no inicio e no fim do periodo sao demonstradas abaixo: Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio Pagos / Pr dos / Destacado 31.647
31/12/2025 Il - Remuneragao aos Acionistas Valor por
Q idad. Acéo (R$) _Valor IRF  Liquido
Ordindrias _Preferenciais Total Valor Pagos/Antecipados 29.556  (1.434) 28.122
Residentes no Pais. 01/01/2025  4.918.480.340 1325.492.746 6.243.973.086 57.783 Juros sobre o Capifal Prd'prip - 11 parcelas mensais pagas de fevereiro a dezembro de 2025.... 0,0150  2.038 (307) 1.731
Residentes no Exterior. 01/01/2025 30810019 3520352243 3.560.162.262  32.946 g:\'fl’; ::5’;95 ?;aagp(:tsaé:?‘;;'fz‘/ggggs em 29/08/2025 ?:ZZ;? zg:gég a1 _ZZ) 282332)
Acbes Representativas do Capital Social 01/01/2025 4.958.290.359 4.845.844.989 9.804.135.348  90.729  proyisionados (Registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutarias) 4.148 (623) 3.525
Bonificagao de A¢bes - Em Circulagéo a partir Juros sobre o Capital Proprio - 1 parcela mensal paga em 02/01/2026..... 0,0150 190 (29) 161
de 20/03/2025 495.829.036 484.584.499 980.413.535 Juros sobre o Capital Proprio - creditados em 27/11/2025 a serem pagos até 30/04/2026 0,3143 3.958 (594) 3.364
(-) Cancelamento de Agdes - RCA de 27/11/2025.... - (78.850.638) (78.850.638) Total -01/01 a 31/12/2025 33.704 (2.057) 31.647
Bonificagdo de Agées - Em Circulagdo a partir c) Reservas de Capital e de Lucros 31/12/2025
de 30/12/2025 163.623.582 157.547.365 321.170.947 Reservas de Capital 2.873
Acdes Representativas do Capital Socia 31/12/2025 5.617.742.977 5.409.126.215 11.026.869.192 136.910 Agio na Subscricdo de Agoes 284
Residentes no Pais, 31/12/2025  5567.132.399  1333.956.149  6.901.088.548 85684 Fagamento Baseado em ACOEs........... — - i 2588
Residentes no Exterior. 31/12/2025 50610578  4.075.170.066  4.125780.644  51.226 QZZi:f:stﬁzfxfiﬂe Incentivos Fiscais, Atualizagao de Titulos Patrimoniais e Outras 571 o;
Agoes em Te ia (1) 01/01/2025 - 28.030.833 28.030.833 (909) Legal (2) 20.429
Aquisicao de Acdes em Tesouraria -= 81.312.040 81.312.040 (3.085)  Estatutarias 3) 36.678
(-) Cancelamento de Acdes - RCA de 27/11/2025 - (78.850.638) (78.850.638) 3.000 ) Fyentual excesso de Reservas de Lucros em relacdo ao Capital Social serd distribuido ou capitalizado conforme determinacdo da préxima
Resultado da Entrega de A¢oes em Tesouraria........ - (30.244.329) (30.244.329) 981 Assembleia Geral Ordindria/Assembleia Geral Extraordindria.
Bonificagao de A¢des - Em Tesouraria a partir 2) Tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, compensar prejuizo ou aumentar capital.
de 20/03/2025 - 86.718 86.718 3) Tem por finalidade principal assegurar o fluxo de remuneragdo aos acionistas.
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Itat Unibanco Holding S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhbes de reais, exceto quando indicado)

(Continuagéo)

d) Pagamento Baseado em A¢des

O ITAU UNIBANCO HOLDING possui planos de pagamentos Baseados em Agdes para seus colaboradores e administradores, visando
engaja-los ao processo de desenvolvimento da instituicdo a médio e longo prazo.

As outorgas desses beneficios ocorrem somente em exercicios em que os lucros sao suficientes para permitir a distribuigao do dividendo
obrigatoério, limitando a diluicdo até 0,5% da totalidade das agoes possuidas pelos acionistas majoritarios e minoritarios na data do
encerramento do exercicio. A liquidacao desses planos é feita mediante entrega de a¢bes ITUB4 mantidas em tesouraria.

I - Programa de Sécios

[II7¥T] - PARTES RELACIONADAS

As operagoes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas
respectivas datas, e em condi¢des de comutatividade.

As principais partes relacionadas sao:

« Controladoras: IUPAR, a E. JOHNSTON e a ITAUSA.

- Controladas: participacées diretas e indiretas do ITAU UNIBANCO HOLDING e fundos de investimentos sob seu controle.

a) Transa¢des com Partes Relacionadas

Este programa permite que colaboradores e administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING invistam um percentual de seu bonus na 31/12/2025
aquisicdo de acdes e instrumentos baseados em tais agdes que deverao ser mantidos pelos beneficiarios pelos prazos de 3 a 5 anos, a Coligadas e
contar do investimento inicial, sujeitando-os a variacao da cotacao de mercado. Apds satisfeitas as condi¢oes suspensivas determinadas Controladas Outras Partes
pelo programa, os beneficiarios terao direito a receber uma contrapartida em agoes, conforme as quantidades estipuladas no regimento  [TAU UNIBANCO HOLDING Controladoras  Controladas (1)  em Coniji Relacionad Total
interno do programa. Ativo
o preco de aq\{isigéo dgs a;()‘es e dosjnstrumgnto; baseados em t§i§ a;ées.é fi\xado semestralmente e equival? a média da cotagao das Aplicacoes Interfinanceiras de LiGUIdez .. - 31.305 - - 31.305
acoes nos 30 dias anteriores a apuragao, que é realizada no 7° dia util anterior a data da outorgada remuneragéo. - -~
: N o . L Operacoes de Crédito - 1 1 2 14
O valor justo da contrapartida em agoes é o preco de mercado cotado na data de outorga, descontado da expectativa de dividendos. Titul Val Mobiliari Derlvatt
Movi ¢do do Programa de Sécios 01/01a31/12/2025 ' '0° € Yaloresobilarios e Derivativos
Quantidade (Posicao Ativa e Passiva) - 35.105 - 12 35.117
saldo Inicial 84.186.167  Outros Ativos - 116 - - 116
Novos 33444044 Total do Ativo - 66.537 1 14 66.552
Entregues (14.551.588)
Cancelados (1.058.266) Passivo
Saldo Final 102.020.357 Depésitos - (99.318) -= -= (99.318)
Média Ponderada da vida contratual r ente (anos) 2,11 Instrumentos de Divida - 81) - - (81)
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 21,24 Relagbes Interfinanceiras e Interdependéncias
Il - Remuneracio Variavel (Posicao Ativa e Passiva) - (923) (290) - (1.213)
Neste plano, parte da remuneragéo variavel dos administradores é paga em dinheiro e parte em agées pelo prazo de 3 anos. A entrega  Outros Passivos - (39.449) -= (130)  (39.579)
das agdes é feita de forma diferida, sendo um terco por ano, mediante o cumprimento das condicdes previstas em regulamento interno.  Total do Passivo -~ (139.771) (290) (130) (140.191)
As parcelas dlferldas e ndo pagas poderao ser revertidas proporcionalmente a redugao significativa do lucro recorrente realizado ou 01/01a31/12/2025
resultado negativo do periodo. D tracio do Resultad
Os administradores tornam-se elegiveis ao recebimento desses beneficios conforme seu desempenho individual, do negécio ou ambos. emm?ls ragao do es.u f‘ °_ .
O montante do beneficio é definido de acordo com as atividades de cada administrador, que deve atender, no minimo, os requisitos  Receitas da Intermediacéo Financeira - 9.713 - - 9.713
de desempenho e conduta. Despesas da Intermediagao Financeira. - (13.151) - - (13.151)
O valor justo das agdes é o preco de mercado cotado na data de sua outorga, descontado da expectativa de dividendos. Outras Receitas / (Despesas) Operacionai - (4.142) - ) (4.144)
Movi tacdo da R ¢ao Variavel em A¢des 01/01a 31/12/2025 Resultad —-= (7.580) —-= (2) (7.582)
Quantidade .
saldo inicial T 47.813.732 1) Empresas relac:onadaina Nota 2c|.
Novos 26.766.855  MULZMKN - INFORMAGOES SUPLEMENTARES
Entregues (24.312.818) a) Gerenciamento de Riscos
Cancelados (466.053) A gestdo de riscos e capital é considerada um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar as melhores
Saldo Final 49.801.714 oportunidades de negdcios, visando a obter a melhor relagao Risco x Retorno.
Média Ponderada da vid tratual 1 ) 0,92 0Os documentos “Relatério de Acesso Publico’, que detalham as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco
cdlia Tonderaca a'w. a contratualr ente lanos z do conglomerado, e ndo fazem parte das demonstragoes contabeis, podem ser visualizados no site www.itau.com.br/relacoes-com-
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 24,98

investidores, na secao Itai Unibanco, Governanga Corporativa, Politicas, Relatérios.

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

Regulamento, atribuigdes e responsabilidades do Comité

O Comité de Auditoria (“Comité”) é um 6rgao estatutario que reporta ao Conselho de Administragdo (“Conselho”) e atua de acordo
com o estabelecido em seu Regulamento (disponivel no site de Relagbes com Investidores). Atualmente, é composto por seis membros
efetivos e independentes, sendo um integrante do Conselho, eleitos observados os critérios constantes da regulamentagao do Conselho
Monetario Nacional (“CMN”), do Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”), da Lei Sarbanes-Oxley (“SOX") e das normas da New
York Stock Exchange (“NYSE”), nesses dois ultimos casos no que for aplicavel aos emissores estrangeiros, Foreign Private Issuers (“FPIs”).
pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP"), que fazem parte do Conglomerado Financeiro Itat Unibanco, abrangendo o Itad
Unibanco e suas controladas, diretas ou indiretas (“Conglomerado”).

O Comité na sua atuagdo segue as exigéncias aplicaveis das normativas do CMN, CNSP, Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”),
BACEN e SUSEP, assim como normativa para FPIs e atribuicdes incluidas nos regulamentos e politicas do Conglomerado, sendo
responsavel, previamente a divulgacao das demonstragdes financeiras, pela supervisao dos processos de controles internos e de gestao
de riscos, das atividades da Auditoria Interna (“Al") e das empresas de auditoria independente do Conglomerado.

A elaboracao das demonstracoes contabeis do Conglomerado é de responsabilidade da Administragdo, cabendo-lhe estabelecer
os procedimentos necessarios para assegurar a qualidade dos processos dos quais se originam as informacées utilizadas na preparagao
das demonstragoes e na geracao dos relatérios. A Administracdo também é responsavel pelas atividades de controle e monitoramento
de riscos, pela supervisdo das atividades corporativas de controles internos e por zelar pela conformidade com as normas
legais e regulamentares.

A Al tem como missao aferir a qualidade e a aderéncia dos sistemas de controles internos, de gerenciamento de riscos e de capital
e o cumprimento das politicas e procedimentos definidos, inclusive aqueles adotados na elaboracdo dos relatérios contabeis
e financeiros.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) é a responsavel pela auditoria independente das demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas do Itai Unibanco Holding S.A., devendo atestar se elas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada do Conglomerado, e o desempenho individual
e consolidado das operagoes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), sendo também de sua responsabilidade auditar as demonstracoes
contabeis do Conglomerado Prudencial. Os mesmos auditores devem, ainda, emitir anualmente opiniao sobre a qualidade e a eficacia
dos controles internos vinculados aos relatdrios financeiros, conforme norma da Securities and Exchange Commission (“SEC").

A Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”) é responsavel pela auditoria das demonstragoes contabeis das empresas de Consércio
do Conglomerado e das empresas supervisionadas pela SUSEP (Seguros, Previdéncia, Capitalizacao e Corretoras de Seguros),
todas preparadas de acordo com préticas contébeis adotadas no Brasil.

No periodo nao houve divergéncias significativas entre a Administragdo, Auditoria Independente e o Comité de Auditoria relacionadas
as demonstragdes contébeis.

Atividades do Comité

O planejamento anual de trabalhos do Comité é realizado ao final do exercicio do ano anterior ao vigente, considerando os principais
produtos e processos referentes aos negocios e areas de suporte do Conglomerado, bem como seus possiveis impactos nas
demonstragées contdbeis e no sistema de controles internos e de administracao de riscos, sendo revisado periodicamente a medida
da evolucdo de suas atividades.

O processo de supervisao efetuado pelo Comité baseia-se nas informacdes recebidas da Administragéo, nas apresentagées efetuadas
pelas diversas diretorias das unidades de negdcios no Brasil e Internacionais e das areas de suporte, na apresentagao do resultado dos
trabalhos dos auditores independentes, dos auditores internos e dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de capital, pelos
controles internos, risco operacional e compliance.

Como parte de suas atribuicdes, o Comité aprovou o planejamento dos trabalhos da Al para 2026, e realizou a avaliacao relativa
ao periodo de 2025 dos servigos executados pela Al, Diretoria de Compliance & Op Risk (“DCOR”), Diretoria de Prevengao a Lavagem
de Dinheiro (“DPLD") e Diretoria de Prevencao a Crimes Financeiros (“DPCF”).

Também realizou relatos trimestrais das atividades do Comité ao Conselho; manteve reunides periédicas com os Copresidentes
do Conselho e com o Diretor Presidente do Itati Unibanco Holding S.A. para apresentacao de suas recomendagdes sobre os sistemas
de controles internos, a politica de conformidade (compliance) e as estruturas de gerenciamento de riscos e de capital, e outros temas
abrangidos no escopo de sua atuacao.

O Comité manteve ainda reunides trimestrais com os membros do Conselho Fiscal;revisou determinadas Politicas Corporativas; e
efetuou reunides semestrais com supervisores do Departamento de Supervisao Bancaria do Banco Central (‘DESUP”) e do Departamento
de Supervisao de Conduta do Banco Central (“DECON"), quando foram discutidas as preocupacoes trazidas pelos reguladores e os
principais assuntos em acompanhamento pelo Comité.

O Comité emitiu recomendagdes a Administracao e a Auditoria Interna envolvendo os principais temas relacionados as suas atividades.
As recomendacbes, apos discutidas, foram acatadas e suas implementagoes acompanhadas pelo Comité.

O Comité foi informado, pela Diretoria de Prevencdo a Fraudes (“DPF”), que ndo houve casos de erros e fraudes praticados
por membros do Conselho, de comités estatutdrios, da diretoria, por funcionarios ou por terceiros que sejam enquadraveis
no critério de materialidade definido na politica interna. O Comité também nao tomou conhecimento sobre a ocorréncia de quaisquer
fraudes ou de descumprimento de normas legais e regulamentares ou de erros de controles internos, contabilidade e auditoria
que pudessem colocar em risco a continuidade do Conglomerado.

Para realizacdo das atividades e dos procedimentos acima descritos, o Comité reuniu-se 32 dias no periodo de 18 de agosto
de 2025 a 27 de janeiro de 2026, totalizando 133 reunides, com a participacao de auditores independentes, auditoria interna,
gestores responsaveis pelos riscos corporativos e Compliance Corporativo e de executivos das areas administrativas, financeiras,
tecnologia da informagao e de negdcios do Conglomerado.

Nessas reunides, realizadas principalmente com periodicidade trimestral e semestral, com diversas diretorias e dreas de risco do
Conglomerado séo discutidos aspectos relevantes relacionados a: qualidade e efetividade dos controles internos, gestdo de riscos,
gestao dos negocios, risco de capital / mercado / liquidez, monitoramento do apetite de risco, risco operacional, contencioso,
risco de crédito, risco de modelos, seguranca da informagao / cyber, prevencéo a fraude, prevencédo a lavagem de dinheiro,
compliance, atuacao da Ouvidoria, riscos socioambientais e climaticos, além de temas regulatérios e tecnoldgicos. Entre as
atividades destacam-se o monitoramento de projetos estratégicos (candidaturas IRB e Programa de Resiliéncia Organizacional), de
iniciativas regulatdrias (reforma tributaria), do uso de inteligéncia artificial, e dos trabalhos das auditorias, bem como a participacao
em féruns de governanca.

No mesmo periodo, ocorreram 11 reunides com participacao exclusiva dos membros do Comité, que objetivaram o tratamento de
assuntos como: planejamento dos trabalhos, tratamento de temas emergentes, preparacao dos relatérios requeridos pelos érgéos
reguladores, revisdes e aprovagdes de Politicas Corporativas, discussao de temas relevantes e outras atividades administrativas.
Conclusoes

Ponderadas devidamente as suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes do alcance da sua atuagdo, e com base
nas atividades que desenvolveu no periodo, o Comité conclui que durante o ano e semestre findo em 31/12/2025:

« os sistemas de controles internos, a politica de conformidade (compliance) e as estruturas de gerenciamento de riscos e de capital sao
adequados ao porte e complexidade do Conglomerado e ao apetite de riscos aprovado, tendo sido acompanhado o cumprimento do
disposto na regulamentacéo vigente, com evidenciagao das deficiéncias detectadas e das agdes adotadas para sua remediagéo;

a cobertura e a qualidade dos trabalhos da Al sdo satisfatorias, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais
e regulamentares e dos regulamentos e codigos internos, com evidenciagao das deficiéncias detectadas, e atuando com adequada
independéncia;

as praticas contébeis relevantes adotadas pelo Conglomerado estéo alinhadas com as adotadas no Brasil, incluindo o cumprimento
das normas emanadas do CMN e do BACEN, bem como com as normas contébeis internacionais emitidas pelo IASB; e

as informacgoes fornecidas pela PwC sao adequadas, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais
e regulamentares e dos regulamentos e cédigos internos, com evidenciacao das deficiéncias detectadas, nas quais o Comité apoia sua
recomendagdo sobre as demonstragdes contabeis, ndo sendo identificada qualquer situagao que pudesse prejudicar a objetividade
e independéncia do Auditor Independente.

Com base nos trabalhos e avaliagoes realizadas e considerando o contexto e a limitacdo de suas atribuicdes, o Comité recomenda
a aprovacdo pelo Conselho de Administracao, das demonstracdes contabeis consolidadas do Itai Unibanco Holding S.A.,
para o semestre e ano findo em 31/12/2025.

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026.
Comité de Auditoria Itati Unibanco Holding
id, Luciana Pires Dias
Maria Elena Cardoso Figueira - Especialista Financeira
Rogério Carvalho Braga

Maria Helena dos Santos Fer des.
Alexandre de Barros

Fernando Barcante Tostes Malta

-Pr

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Concluido o exame das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2025 e considerando o relatério sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os membros efetivos do Conselho Fiscal do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
séo da opinido de que esses documentos refletem adequadamente a situagao patrimonial, a posicao financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo e retinem condicées de serem submetidos a apreciagao e aprovacao dos Senhores Acionistas
Sao Paulo (SP), 04 de fevereiro de 2026.
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Itat Unibanco Holding S.A.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Itati Unibanco Holding S.A.
Opiniao

Enfase - Informacées comparativas

Examinamos as demonstragoes contabeis do Banco Itati Unibanco Holding S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriméonio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Chamamos a atengdo para a Nota 2(a) as demonstracdes contabeis que descreve que as referidas Assuntos

demonstragdes foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentagao
das cifras comparativas nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
conforme previsto na Resolugdo n2 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugao ne 352
do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao nao estd ressalvada em relacéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes contébeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Porque
€ um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Adocao inicial Resolugao CMN n° 4.966/21 - provisao para perda de crédito esperada (Notas 2(b)l, 2(c)lll.(b) e 5)

O Itai Unibanco Holding S.A. adotou em 12 de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n2 4.966/21(“Resolucao”), que altera os critérios
contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, de forma prospectiva.

A adogao dessa nova norma contabil trouxe mudangas relevantes para o Banco e suas controladas, sendo a principal, a alteragao no
critério de reconhecimento e mensuragao da provisao para perda de crédito esperada.

A provisao para perda de crédito esperada foi definida como é4rea de foco em nossa auditoria, uma vez que a mensuragao envolve
julgamento da administracdo para avaliagdo de informagdes prospectivas e critérios para determinacao de aumento ou reducao
significativa no risco de crédito, entre outros aspectos.

Realizamos o entendimento do processo desenvolvido pela administragao para o reconhecimento e mensuragao da provisao para
perda de crédito esperada conforme a Resolugdo CMN n24.966/21, bem como realizamos determinados procedimentos de auditoria,
com o auxilio de nossos especialistas, relacionados a aderéncia aos requisitos da referida norma.

Em relacdo a metodologia da provisdo para perda de crédito esperada, aplicamos determinados procedimentos de auditoria,

substancialmente relacionados a:

(i) andlise das politicas contébeis da administragdo em comparagao com os requisitos da Resolugdo.

(i) entendimento e testes sobre os controles relacionados a mensuragao da proviséo, que consideram base de dados, modelos,
premissas e julgamentos adotados pela administragdo.

(iii) testes dos modelos, incluindo o seu processo de aprovacao e de validagdo de premissas adotadas para determinagao
das estimativas de perdas e de recuperacao. Adicionalmente, realizamos testes sobre a documentacao da administracéo
relacionada as garantias, renegociagoes de crédito, avaliacao de risco da contraparte, atrasos e outros aspectos que possam
resultar em aumento significativo no risco de crédito, bem como a alocacao das operagdes nos seus respectivos estagios
conforme requisitos da Resolugéo.

(iv) teste das entradas de dados para os modelos e, quando disponiveis, comparagdo de determinados dados e premissas

com informagdes de mercado.

andlise das divulgacoes realizadas pela administracdo nas demonstracdes contdbeis em atendimento aos requisitos

da Resolucao.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo na mensuracao do valor justo desses instrumentos

financeiros, conforme divulgado em notas explicativas, sao consistentes com as informagdes analisadas em nossa auditoria.

v)

Mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros com pouca liquidez e/ou sem mercado ativo (Notas 2(c)lll.(b) e 4)

A mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros com pouca liquidez e/ou sem mercado ativo é uma érea que inclui
subjetividade, uma vez que depende de técnicas de avaliagao realizadas com base em modelos internos e que envolvem premissas
da administracao para sua valorizagéo.

Adicionalmente, a obtencao de dados de mercado pode ser complexa, especialmente em momentos de alta volatilidade, bem como
em situagdes em que os precos observaveis ou parametros de mercado nao estao disponiveis.

Esses instrumentos financeiros sao substancialmente compostos por aplicagdes em titulos emitidos por empresas e por contratos
de derivativos.

Essa é uma area que permanece como foco em nossa auditoria, uma vez que o uso de diferentes técnicas de avaliagdo e premissas
poderiam produzir estimativas de valor justo significativamente diferentes.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros:

«+ Teste do desenho e da efetividade dos principais controles estabelecidos para valorizagdo desses instrumentos financeiros,
bem como da aprovagao dos modelos e divulgacoes requeridas.

« Com o apoio de nossos especialistas, analisamos as principais metodologias de valorizagao desses instrumentos financeiros
e as premissas significativas adotadas pela administragdo mediante a comparagdo com metodologias e premissas independentes.

Executamos, em base amostral, recélculo da valorizagdo de determinadas operagdes, bem como comparamos as premissas

e metodologias utilizadas pela administragdo com nosso conhecimento sobre préticas de valorizagdo usualmente adotadas

e analisamos a consisténcia dessas metodologias com as aplicadas em periodos anteriores.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo na mensuragdo do valor justo desses instrumentos

financeiros sao consistentes com as divulgagoes em notas explicativas.

Ambiente de Tecnologia da Informacéao

0O Banco e suas controladas sao dependentes da sua estrutura de tecnologia para processamento de suas operagdes e consequente
elaboragao das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas. A tecnologia representa aspecto fundamental na evolucao
dos negoécios do Banco e suas controladas e, nos Ultimos anos, foram feitos investimentos significativos de curto e longo prazos em
sistemas e processos de Tecnologia da Informagéo.

A estrutura de tecnologia, portanto, é composta por mais de um ambiente com processos distintos e controles segregados.

A néo adequagao do ambiente de controles gerais de tecnologia e de seus controles dependentes poderia acarretar processamento
incorreto de informacoes criticas utilizadas para a elaboragdo das demonstragdes contabeis, bem como ocasionar riscos relacionados
a seguranca da informacao e cybersecurity. Dessa forma, essa area continuou como foco de nossos trabalhos de auditoria.

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, com o auxilio de nossos especialistas, atualizamos nossa avaliagao do ambiente
de Tecnologia da Informacgao, incluindo os controles automatizados dos sistemas aplicativos relevantes para a elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Os procedimentos executados envolveram a combinagao de testes do desenho e da efetividade dos principais controles relevantes,
bem como a execugédo de testes relacionados com a seguranca da informacao, incluindo gestdo de acessos, gestao de mudancas
e monitoramento da capacidade de operagao da infraestrutura de tecnologia.

Os procedimentos de auditoria aplicados resultaram em evidéncias apropriadas que foram consideradas na determinagao
da natureza, época e extensao dos demais procedimentos de auditoria.

Provisées e passi (Notas 2(c)VI)

0 Banco e suas controladas registram e/ou divulgam provisées e passivos contingentes decorrentes, principalmente, de processos
judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos seus negdcios, movidos por terceiros, ex-empregados e érgaos publicos
em acoes civeis, trabalhistas e de natureza fiscal e previdenciaria.

Normalmente os referidos processos sdo encerrados apés um longo tempo e envolvem nao sé discussdes acerca do mérito,
mas também aspectos processuais complexos, de acordo com a legislagdo vigente.

Além dos aspectos subjetivos na determinagao da possibilidade de perda atribuida a cada processo, a evolugao da jurisprudéncia
sobre determinadas causas nem sempre é uniforme. Considerando a relevancia dos valores e as incertezas e julgamentos envolvidos,
como descrito acima, para a determinacao e constituicdo da provisao e divulgagbes requeridas das provisdes e dos passivos
contingentes, continuamos considerando essa uma area de foco de auditoria.

Confirmamos nosso entendimento e testamos o desenho e efetividade dos principais controles para identificacao, avaliagao,
monitoramento, mensuragao, registro e divulgacdo das provisdes dos passivos contingentes, incluindo a totalidade e integridade
da base de dados.

Testamos os modelos utilizados para quantificacao dos processos judiciais massificados de natureza civel e trabalhista.
Em nossos testes da avaliagao do risco dos processos judiciais individualizados, para uma amostra de itens, de natureza tributaria,
civel e trabalhista, utilizamos o apoio de nossos especialistas nas respectivas dreas, quando aplicavel, de acordo com a natureza
dos processos.

Também, realizamos procedimentos de confirmagdo, em base de testes, junto aos advogados internos e externos responsaveis
pelos processos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinacao e constituicdo da provisao
para processos judiciais e administrativos divulgados nas demonstragoes contabeis sdo consistentes com as informagoes analisadas
em nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob
a responsabilidade da administracao do Banco e apresentadas como informagao suplementar, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes contabeis do Banco. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstracdes contébeis e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma
e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em
nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Resp bilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboragao das demonstracoes contébeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de o Banco continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragoes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das
demonstragées contabeis.
Resp bilidades do auditor pela ia das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

T

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administracao.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das coligadas e controladas em conjunto como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes contdbeis do
Banco. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as agoes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia
ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracoes contabeis do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 4 de fevereiro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 15P245281/0-6

pwc

Docusigned by

Eadoori

‘Assinado por S A O ESTADO DE $. PAULOS1533349000141
5422304772
DataHora da Assinatura: 18022026 | 222561 BRT
0:1CP-Brasi. OU: AC SOLUTIMutipla 5
a0 Paub, §: P,
Emssor. AC SOLUTI Mulipia s
E1FD1G243A0745C.

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=Bvg
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=Bvg

		2026-02-18T17:26:24-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-02-18T17:25:32-0800


	EnvelopeID_df9dd6fc-c06f-4604-90cb-4f6bd994d02a: Docusign Envelope ID: 7B88EF66-F79B-4EDA-98B0-F9D0EDFFC262
		2026-02-18T17:25:37-0800


	EnvelopeID_600c04b6-cc67-4376-b77b-9f6c7b9e7754: Docusign Envelope ID: 7B88EF66-F79B-4EDA-98B0-F9D0EDFFC262
		2026-02-18T17:25:42-0800


	EnvelopeID_4d9a1ef1-2d5a-4c59-8279-ca8cae456a20: Docusign Envelope ID: 7B88EF66-F79B-4EDA-98B0-F9D0EDFFC262
		2026-02-18T17:25:47-0800


	EnvelopeID_52e44ad7-d519-4d6c-9f07-77213a465a60: Docusign Envelope ID: 7B88EF66-F79B-4EDA-98B0-F9D0EDFFC262
		2026-02-18T17:25:51-0800


	EnvelopeID_27783862-4e47-4288-9856-ce59b4d76d2b: Docusign Envelope ID: 7B88EF66-F79B-4EDA-98B0-F9D0EDFFC262


