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? José Pastore

D
ados  recentes  mos-
tram que os países que 
praticam  as  menores  
jornadas  de  trabalho  

têm  alta  produtividade.  É  o  
caso, por exemplo, da Austrá­
lia, da Alemanha e da França, 
com 32, 34 e 36 horas por se-
mana. Nesses países, um tra-
balhador  produz  mais  de  
US$  70  por  hora.  No  Brasil,  
apenas US$ 17. Será que isso 
pode dar um salto se reduzir-
mos a jornada para 36 horas, 
trabalhando  apenas  quatro  
dias por semana e descansan-
do três? Afinal, com mais des-
canso,  os  trabalhadores  po-
dem fazer cursos e se qualifi-
car melhor.

A qualificação do trabalha-
dor conta muito na produtivi-
dade do trabalho, sem dúvi­
da.  Mas  está  longe  de  ser  o  
único fator. 

Contam  muito  também  a  
gestão  das  empresas,  o  am-
biente de trabalho, a tecnolo-
gia utilizada,  a infraestrutu-
ra, a carga de impostos, a se-
gurança jurídica e vários ou-
tros  fatores  que  vão  muito  
além  da  mera  qualificação  
dos trabalhadores. 

Ou  seja,  a  produtividade  
do trabalho é o resultado da 
conjugação de inúmeros fato-
res que no Brasil são proble-
máticos. Temos estradas pre-
cárias, armazenamento insu-

ficiente, portos sobrecarrega-
dos, energia incerta, burocra-
cia exagerada, sentenças judi-
ciais  erráticas,  e  tantos  ou-
tros entraves que conspiram 
contra a produtividade. 

Tal  estado  de  coisas  não  
mudará da noite para o dia ou 
por força de se trabalhar me-
nos  dias  por  semana.  Assim  
foi também nos países avan-

çados. Essa é a razão que le-
vou aqueles países a dar o pas-
so de acordo com a perna, ou 
seja,  ir  reduzindo  gradual-
mente a jornada de trabalho 
em função de avanços na pro-
dutividade e por negociação 
coletiva entre empregados e 
empregadores. 

Mas não é só isso. As jorna-
das  e  as  escalas  de  trabalho  
são  ajustadas  também  em  
função da natureza das milha-
res  de  atividades  do  mundo  
do  trabalho.  Cada  atividade  
tem suas peculiaridades e exi-
ge jornadas e escalas adequa-
das. Por exemplo, a pecuária 
de leite exige quebrar a jorna-
da  diária  em  duas  partes,  

pois há uma ordenha de ma-
nhã e outra à tarde. A pecuá­
ria de corte, ao contrário, re-
quer  uma  jornada  contínua  
para vigiar o gado que pasta a 
céu aberto. 

Portanto,  para  reduzir  a  
jornada e cancelar uma esca-
la  de  trabalho  é  inevitável  
usar  a  negociação  coletiva.  
Não  dá  para  fazer  isso  por  
PEC como pretende a depu-
tada Erika Hilton (Psol-SP). 
O que está em discussão, por-
tanto, não é o mérito da sua 
proposta, e sim o método. l

PROFESSOR DA FEA-USP E MEMBRO DA 
ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS. É 
PRESIDENTE DO CONSELHO DE EMPREGO E 
RELAÇÕES DO TRABALHO DA FECOMERCIO-SP

Jornada e produtividade: causa ou efeito? 

Para reduzir a
jornada e cancelar uma
escala de trabalho é
inevitável usar a
negociação coletiva

Dólar cai ao menor valor desde maio de 2024

Indicadores Mercado

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

O dólar completou ontem cin-
co sessões em queda, fechando 
pela primeira vez desde 21 de 
maio de 2024 abaixo de R$ 5,15, 

com a tendência de desvalori-
zação global.  A moeda encer-
rou aos R$ 5,12 (-0,59%), com 
perda acumulada em 2,2% des-

de a última quinta-feira. 
Já  a  Bolsa  caiu  0,13%,  para  

191.247 pontos.
Para o economista André Per-

feito, da Garantia Capital, há es-
paço para continuidade da apre-
ciação do real. Ele atribui o rali 
recente da moeda brasileira à de-
preciação global do dólar e ao fa-
to de que o Brasil é “muito identi-
ficado” com commodities, o que 
“acaba gerando uma  demanda  

maior pela divisa nacional”.
O Banco Central informou on-

tem que o fluxo cambial em feve-
reiro, até o dia 20, está positivo 
em US$ 3,35 bilhões, com entra-
da líquida de US$ 1,91 bilhão pe-
lo canal financeiro, que reúne os 
investimentos em carteira. l 
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O ESTADO DE S. PAULO

Εξαmε Ναχιοναλ δε Τραδυτορεσ ε Ιντρπρετεσ Πβλιχοσ (ΤΙΠΣ)
Ο Μινιστριο δο Εmπρεενδεδορισmο, δα Μιχροεmπρεσα ε δα Εmπρεσα δε Πεθυενο 
Πορτε, πορ ιντερmδιο δο Dεπαρταmεντο Ναχιοναλ δε Ρεγιστρο Εmπρεσαριαλ ε 
Ιντεγραο � DΡΕΙ, χοm ο αποιο ινστιτυχιοναλ δα Σεχρεταρια Ναχιοναλ δε Αmβιεντε 
δε Νεγ⌠χιοσ � ΣΑΝΕ, τορνα πβλιχα α ρεαλιζαο δο Εξαmε Ναχιοναλ δε Απτιδο 
παρα Χερτι…χαο δε Τραδυτορεσ ε Ιντρπρετεσ Πβλιχοσ (ΤΙΠΣ), νοσ τερmοσ δα Λει 
ν≡ 14.195, δε 26 δε αγοστο δε 2021, ε δα Ινστρυο Νορmατιϖα DΡΕΙ/ΜΕ ν≡ 52, 
δε 29 δε ϕυληο δε 2022, ε συασ αλτερα⌡εσ.

Ο εξαmε σερ〈 εξεχυταδο πελο Χεντρο Βρασιλειρο δε Πεσθυισα εm Αϖαλιαο ε 
Σελεο ε δε Προmοο δε Εϖεντοσ � Χεβρασπε ε δεστινα−σε ◊ χερτι…χαο 
νεχεσσ〈ρια παρα mατρχυλα δε τραδυτορεσ ε ιντρπρετεσ πβλιχοσ περαντε ασ ϑυντασ 
Χοmερχιαισ.

Ο χερταmε χοmπρεενδερ〈 φασεσ ελιmινατ⌠ριασ, χονφορmε α ηαβιλιταο πρετενδιδα, 
ινχλυινδο προϖασ εσχριτασ, οραισ, οβϕετιϖασ ε πρ〈τιχασ, ρεαλιζαδασ δε φορmα ρεmοτα, 
αβρανγενδο ηαβιλιτα⌡εσ εm διϖερσοσ ιδιοmασ εστρανγειροσ ε εm Λνγυα 
Βρασιλειρα δε Σιναισ � Λιβρασ.

Ασ ινσχρι⌡εσ σερο ρεαλιζαδασ εξχλυσιϖαmεντε πελα ιντερνετ, νο περοδο δε 27 δε 
φεϖερειρο α 18 δε mαρο δε 2026, mεδιαντε αχεσσο αο σιστεmα δε ινσχριο χοm 
αυτεντιχαο πορ mειο δε χοντα Γοϖ.βρ, νο ενδερεο ελετρνιχο δο Χεβρασπε, 
mεδιαντε παγαmεντο δε ταξα δε ινσχριο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 290,00, 
οβσερϖαδασ ασ ηιπ⌠τεσεσ λεγαισ δε ισενο πρεϖιστασ νο εδιταλ.

Σο ρεθυισιτοσ παρα ο εξερχχιο δα προ…σσο, εντρε ουτροσ, απροϖαο νο εξαmε 
δε απτιδο, χαπαχιδαδε χιϖιλ, ρεσιδνχια νο Πασ (παρα εστρανγειροσ), ινεξιστνχια 
δε ιmπεδιmεντοσ λεγαισ ε mατρχυλα να ϑυντα Χοmερχιαλ χοmπετεντε.

Ο εδιταλ χοmπλετο ποδερ〈 σερ χονσυλταδο νο Dι〈ριο Ο…χιαλ δα Υνιο ε νοσ χαναισ 
ο…χιαισ δο ΜΕΜΠ, δο DΡΕΙ ε δο Χεβρασπε, ονδε ταmβm εσταρο δισπονϖεισ 
ο χρονογραmα, οσ ρεθυισιτοσ δεταληαδοσ, ο χοντεδο προγραm〈τιχο ε δεmαισ 
ινφορmα⌡εσ σοβρε ο εξαmε.

Βρασλια. 25 δε φεϖερειρο δε 2026
Dοχυmεντο ασσιναδο ελετρονιχαmεντε

ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ ΤΑDΕΥ ΒΑΡΒΟΣΑ DΕ ΑΛΕΝΧΑΡ
Μινιστρο δε Εσταδο, Συβστιτυτο

Dοχυmεντο ασσιναδο ελετρονιχαmεντε πορ Φρανχισχο 
Ταδευ Βαρβοσα δε Αλενχαρ , Μινιστρο(α) δε Εσταδο 
Συβστιτυτο(α), εm 20/02/2026, ◊σ 13:58, χονφορmε ηορ〈ριο 
ο…χιαλ δε Βρασλια, χοm φυνδαmεντο νο ♣ 3≡ δο αρτ. 4≡ δο 
Dεχρετο ν≡ 10.543, δε 13 δε νοϖεmβρο δε 2020 .

Α αυτεντιχιδαδε δεστε δοχυmεντο ποδε σερ χονφεριδα 
νο σιτε ηττπσ://χολαβοραγοϖ.σει.γοϖ.βρ/σει/χοντρολαδορ_
εξτερνο.πηπ?αχαο=δοχυmεντο_χονφεριρ&ιδ_οργαο_
αχεσσο_εξτερνο=0, ινφορmανδο ο χ⌠διγο ϖερι…χαδορ 
58025661 ε ο χ⌠διγο ΧΡΧ ΕΒΧ9Φ0ΑD.

Ρεφερνχια: Προχεσσο ν≡ 19687.108878/2023−43.                     ΣΕΙ ν≡ 58025661

ΕΞΤΡΑΤΟ DΟ ΕDΙΤΑΛ ΜΕΜΠ Ν≡ 3/2026

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟ 
ΕΜΠΡΕΕΝDΕDΟΡΙΣΜΟ, DΑ 

ΜΙΧΡΟΕΜΠΡΕΣΑ Ε DΑ ΕΜΠΡΕΣΑ 
DΕ ΠΕΘΥΕΝΟ ΠΟΡΤΕ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00988719332026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90013/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000690/2026−17. Οβϕετο: ΡΕΜΟςΕDΟΡ DΕ ΧΥΡΑΤΙςΟ, ΛΕΝ∩Ο ΥΜΕDΕ−
ΧΙDΟ ΕΜ ℑΛΧΟΟΛ Ε ΟΥΤΡΟ.Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 05ιτενσ λιχιταδοσ (χινχο ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 26/02/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000419/2026
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 26/02/2026 ◊σ 16η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 10/03/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00988708472026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90037/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001947/2026−40

Οβϕετο: ΠΕ∩ΑΣ Ε ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΕΜ ΧΑΜΑΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 10 ιτενσ
λιχιταδοσ (δεζ ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 26/02/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−000421/2026. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 26/02/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 12/03/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00988739342026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90042/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00001885/2026−76

Οβϕετο: ΦΑΝΤΟΜΑ ΜΑΜΟΓΡℑΦΙΧΟ DΕ ΑΧΡΕDΙΤΑ∩℘Ο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm
ιτεm λιχιταδο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 26/02/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
000423/2026. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 26/02/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 10/03/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00988786882026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90450/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014430/2025−30

Οβϕετο: ΧΙΠΡΟΦΛΑΞΑΧΙΝΟ Ε ΟΥΤΡΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 09 ιτενσ λιχιταδοσ (νοϖε ιτενσ
λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 26/02/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005681/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 26/02/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 10/03/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90032/2026 − ΥΑΣΓ 393003
Ν° Προχεσσο: 506000.12549/2024−31. Οβϕετο: Χοντραο δε σολυο δε 
τεχνολογια δα ινφορmαο ε χοmυνιχαο (ΤΙΧ), ρεφερεντε αοσ σερϖιοσ 
δε ουτσουρχινγ δε ιmπρεσσο mονοχροm〈τιχα ε πολιχροm〈τιχα − φρανθυια 
mαισ εξχεδεντε, διγιταλιζαο ε χ⌠πια δε δοχυmεντοσ, χοm φορνεχιmεντο ε 
δισπονιβιλιδαδε δοσ εθυιπαmεντοσ, ασσιστνχια τχνιχα πρεϖεντιϖα ε χορρετιϖα 
χοm συπορτε ον−λινε; συβστιτυιο δε πεασ, χοmπονεντεσ ε mατεριαισ 
υτιλιζαδοσ να mανυτενο, φορνεχιmεντο δε ινσυmοσ οριγιναισ (εξχετο παπελ). 
Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 8. Εδιταλ: 26/02/2026 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 
14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΝ Θυαδρα 3 Βλοχο Α, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣΙΛΙΑ/
DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−5−90032−2026. Εντρεγα 
δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 26/02/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. 
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 12/03/2026 ◊σ 10η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. 
Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νοσ στιοσ ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου 
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΡΟDΡΙΓΟ ΓΟΜΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ 
Πρεγοειρο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUPEVA
AVISOS DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 008/2026. Objeto: postes galvanizados. Sessão Pública: 11/03/2026 às 09h00 em https://
novobbmnet.com.br. Propostas: até 08h30 de 11/03/2026.
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 010/2026. Objeto: serviços gráficos. Sessão Pública: 11/03/2026 às 09h00 em https://novobb-
mnet.com.br. Propostas: até 08h30 de 11/03/2026.
Editais em: PNCP, www.itupeva.sp.gov.br ou licitacoes@itupeva.sp.gov.br.

Carlos Eduardo Marques Negrão – Chefe de Gabinete

Ferreira Gomes Energia S.A.
CNPJ/MF 12.489.315/0001-23 - NIRE 35.300.383.656

Aviso aos Acionistas
Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores, a Administração da Companhia 
comunica que os documentos a que se refere o supracitado artigo, relativos ao exercício social encerrado em 
31/12/2025, bem como aqueles referidos no artigo 10º da RESOLUÇÃO CVM nº 81/2022, encontram-se à disposição 
dos acionistas no site da CVM: www.gov.br/cvm, no site da Companhia: https://ferreiragomesenergia.com.br/ e na sede 
da Companhia: à Rua Gomes de Carvalho, 1.996, 15º andar, conjunto 151, sala H, São Paulo/SP. A Administração.

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF nº 71.476.527/0001-35 NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta

Edital de Segunda Convocação Assembleia Geral Extraordinária
Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no município de São Paulo, estado de São 

Paulo, na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos constitu-

tivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, 

inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o nº 71.476.527/0001-

35, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob 

o código 2114-8 (“Companhia” ou “Tenda”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124, § 2º-A, da Lei 

das S.A., e dos artigos 4º, 5º e 6º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 

81/2022”), convocar os senhores acionistas para reunirem-se, em segunda convocação, no dia 09 
de março de 2026, às 14h00, em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE” ou “Assembleia”), de modo 
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, nos termos do artigo 5º, 

§ 3º, da Resolução CVM 81/2022, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 

Ordem Do Dia: 1. Alteração do artigo 3º do Estatuto Social da Companhia para complementação do 

seu objeto social, a fim de contemplar expressamente atividades de administração e financiamento de 

parcelas decorrentes do preço de alienação das unidades imobiliárias, como atividades complementa-

res ao objeto social principal da Companhia, nos termos da Proposta da Administração; e 2. Alteração 

do artigo 38 do Estatuto Social para estabelecer que o Conselho Fiscal da Companhia funcionará de 

modo não permanente, com a subsequente alteração do caput do artigo 39 para harmonizar o texto 

com referida alteração. Informações Gerais: Nos termos do artigo 6º, § 3º, da Resolução CVM 81/2022 

e do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGE digital, por si, seus representantes legais ou 

procuradores, os senhores acionistas deverão solicitar suas credenciais de acesso ao sistema eletrô-

nico de participação e votação à distância e encaminhar à Companhia os seguintes documentos, em 

até 2 (dois) dias de antecedência da realização da AGE (ou seja, até as 23:59 do dia 07 de março 
de 2026), para o e-mail ri@tenda.com: (i) documento hábil de identidade do acionista ou de seu 

representante; (ii) comprovante expedido pela instituição financeira depositária das ações escriturais 

de sua titularidade ou, no caso de acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, 

o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão competente, na forma do 

artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista 

pessoa jurídica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de 

procuração, devidamente regularizado na forma da lei, na hipótese de representação do acionista por 

procurador (“Documentos”). A Assembleia ora convocada será realizada de modo exclusivamente 
digital, nos termos da Resolução CVM 81/2022. Nesse sentido, as instruções gerais para participa-

ção na Assembleia, inclusive aquelas relativas à participação por meio do sistema eletrônico contratado 

pela Companhia, encontram-se dispostas detalhadamente na Proposta da Administração, divulgada 

pela Companhia juntamente com o presente Edital de Convocação nas páginas na rede mundial de 

computadores da Companhia (www.ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, 

Balcão (“B3”) (www.b3.com.br). Ademais, nos termos do artigo 7º da Resolução CVM 81/2022, todos 

os documentos e informações mencionados neste Edital de Convocação, bem como quaisquer outros 

exigidos pela regulamentação pertinente, estão disponíveis aos senhores acionistas nos referidos links. 

O formato exclusivamente à distância e digital (i) possibilita que a votação seja realizada de forma con-

veniente aos senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior número de votações, mitigando 

a possibilidade de uma segunda convocação; e (iii) exige menor infraestrutura física, trazendo uma 

economia de tempo e recursos. Os acionistas que participarem da Assembleia por meio da plataforma 

eletrônica Microsoft Teams, ou que tiverem enviado seu boletim de voto à distância por ocasião da 

primeira convocação, serão considerados presentes à Assembleia, e assinantes da respectiva ata, 

nos termos do artigo 47, parágrafo 1º, da Resolução CVM 81/2022. A Companhia ressalta que se-
rão considerados válidos os boletins de voto a distância válidos enviados pelos acionistas por 
ocasião da primeira convocação, de forma que os respectivos acionistas serão considerados 
presentes à Assembleia realizada em segunda convocação e signatários da respectiva ata, e 
suas instruções de voto serão consideradas na votação das matérias constantes da ordem do 
dia da Assembleia realizada em segunda convocação, nos termos do artigo 49, parágrafo único, 
da Resolução CVM 81/2022. O acesso à AGE será restrito aos acionistas, seus representantes ou 

procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocação. Ainda que o acionista 

tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele não tenha ações registradas na última relação 

da base acionária da Companhia, ele não conseguirá acessar o ambiente da AGE. Para orientações 

adicionais deve-se observar as regras previstas na Resolução CVM 81/2022, conforme alterada, e os 

procedimentos descritos no Manual de Participação, na Proposta da Administração e no boletim de voto 

a distância disponibilizados pela Companhia em sua sede social e nos websites da Companhia (www.

ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 (www.b3.com.br). São Paulo/SP, 24 de fevereiro de 2026. 

Claudio José Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administração

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3397/2026

ΧΑΝΧΕΛΑΜΕΝΤΟ
Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, χοmυνιχα ο ΧΑΝΧΕΛΑΜΕΝΤΟ δο προχεσσο συπραχιταδο πορ 
θυεστ⌡εσ τχνιχασ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 

χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 0156/2026−00 � �ΙΝΧΥΒΑDΟΡΑ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ/ΒΕΡ∩Ο ΑΘΥΕΧΙDΟ/ΜΑΧΑ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 2056/2025−00 (ΡΧ 45.147) ΟΝΧΟ ΠΡΟD DΙΣΤΡΙΒΥΙDΟΡΑ DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ Ε 

ΟΝΧΟΛΟΓΙΧΟΣ ΛΤDΑ, 04.307.650/0030−70

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

(11) 3856−2442

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3322/2025
 ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8837/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα ΣΤΡΨΚΕΡ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ − ΧΝΠϑ 
ν≡ 02.966.317/0002−93, παρα φορνεχιmεντο δε ΜΑΧΑ DΕ ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ + ΣΥΠΟΡΤΕ DΕ ΟΞΙΓ⊇ΝΙΟ 
ΧΙΛΙΝDΡΟ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡΕΝΧΙΑ � ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3392/2026
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε ×λαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm ×νσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε 
Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dουτορ Αρναλδο, 251, Χερθυειρα Χεσαρ, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ,  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε �ΣΙΣΤΕΜΑ ΡΑDΙΟΛΟΓΙΑ DΙΓΙΤΑΛ DΡ� χυϕοσ 
δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026 ECONOMIA&NEGÓCIOS B23


