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Data, hora, local: 31.12.2025, as 10 horas, na sede, Sdo Paulo/SP, Av. Dra. Ruth de Cardoso, 4.777 — 2° Andar -
Condominio Edificio Villa Lobos. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Felipe Carneiro Gongalves Gomes,
Presidente; Rafael Bandeira de Almeida, Secretario. Deliberagdes Aprovadas: (i) aumentar o capital social da
Companhia, de R$ 1.942.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, para R$
2.192.000.000, representando um aumento efetivo, portanto, de R$ 250.000.000,00, decorrente da incorporacdo de
valores provenientes da Reserva Estatutaria da Companhia e, portanto, sem a emissdo de quaisquer novas agdes; (ii)
alterar o Artigo 5 do Estatuto Social: “Artigo 5. O capital social é de R$ 2.192.000.000, dividido em 1.742.000.000 ac6es
ordindrias, nominativas, sem valor nominal." (iii) consolidar o Estatuto Social. Encerramento: Nada mais. So Paulo/SP,
31.12.2025. Mesa: Felipe Carneiro Goncalves Gomes - Presidl Rafael Bandeira de Almeida - Secretario.
Acionistas: Carrefour Comércio e Industria Ltda. - Pablo Hector Lorenzo, Itati Unibanco S.A. - Rodrigo André Leiras
Carneiro. JUCESP n° 42.631/26-9 em 04.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Estatuto Social - Capitulo I - Da D a0, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1. BSF HOLDING S.A. é uma
sociedade por agdes que se rege por estes Estatutos e pelas disposicoes legais aplicaveis (doravante designada simples-
mente “Companhia”). Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Comarca de Sao Paulo/SP, na Av. Dra Ruth
de Cardoso, n° 4.777 - 2° Andar - Condominio Edificio Villa Lobos, Jardim Universidade Pinheiros - CEP 05477-903, po-
dendo estabelecer filiais, agéncias ou escritorios em qualquer parte do territorio nacional, ou do exterior, onde e quando
a Diretoria julgar conveniente e desde que autorizada pelos poderes competentes. Artigo 3. A Companhia tem por ob-
jeto exclusivo a participacdo societaria em instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil. Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital So-
cial e das A¢oes: Artigo 5. O capital social é de R$ 2.192.000.000, dividido em 1.742.000.000 agdes ordinarias, nomi-
nativas, sem valor nominal. Artigo 6. Cada acao ordinaria dara direito a 1 voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Capitulo Il - Da A bleia Geral: Artigo 7. As Assembleias Gerais Ordinarias serdo realizadas uma vez por ano,
nos termos estipulados por lei, e as Assembleias Gerais Extraordinarias poderao ser realizadas sempre que os interesses
e beneficios da Companhia assim exigirem. Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderéo ser convocadas e
realizadas simultaneamente. § éinico. Os Acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por um procura-
dor nomeado em um periodo inferior a 1 ano, que devera ser acionista, administrador e/ou advogado que atenda as exi-
géncias legais. Artigo 8. As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas pelo Diretor Presidente da Companhia ou, nos
casos previstos por lei, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal. A primeira convocagao devera ser feita com, no minimo,
com 15 dias de antecedéncia, e a segunda convocacao devera ser feita com, no minimo, 8 dias de antecedéncia. § 1. As
Assembleias Gerais deverao ser instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no mi-
nimo, 51% do capital social com direito de voto da Companhia, exceto pelas Assembleias Gerais que deliberarem sobre
as matérias listadas no Artigo 10 abaixo, as quais deverdo ser instaladas, em primeira convocacéo, com a presenca de
acionistas representando 100% do capital votante da Companhia, e, em segunda convocagéo, com qualquer niimero de
acionistas. § 2. As Assembleias Gerais deverao ser instaladas e presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou, em
sua auséncia ou incapacidade, deverao ser instaladas e presididas por outro Diretor ou acionista designado, por escrito,
pelo Diretor Presidente. O Presidente da Assembleia Geral devera convidar 1 Diretor para atuar como secretario de cada
assembleia. § 3. As Assembleias Gerais deveréo deliberar apenas sobre as matérias listadas na ordem do dia constante
da correspondente convocagao, observadas as excecdes previstas na Lei n° 6.404/76. Artigo 9. Exceto conforme de ou-
tro modo previsto neste Estatuto Social ou na legislagao aplicavel, as deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais exi-
girdo o voto favoravel dos acionistas representando a maioria das acdes ordinarias da Companhia. Artigo 10.As seguin-
tes matérias a serem deliberadas pela Assembleia Geral da Companhia serao apenas consideradas aprovadas mediante
o voto de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social da Companhia: (i) quaisquer alteracGes ao Estatu-
to Social da Companhia; (i) quaisquer alteragdes na politica de dividendos da Companhia; (iii) qualquer redugéo ou au-
mento de capital, emissdo, recompra ou resgate de quaisquer agoes de emissao da Companhia, ou quaisquer valores mo-
biliarios conversiveis em agdes da Companhia, ou qualquer capitalizacdo, incluindo emissdo de novas agdes com relagéo
a aquisicdes ou parcerias estratégicas; (iv) qualquer reorganizacéo societaria ou operagdo de reestruturacao, incorpora-
cao, transformacdo, consolidagao, fusao, ciséo, ou qualquer outras associagdes comerciais que envolvam a Companhia;
(v) dissolucao, liquidagao judicial ou extrajudicial, término ou inicio de processos de faléncia ou processos similares que
envolvam a Companhia; (vi) a assinatura de quaisquer contratos pela Companhia com uma contraprestacdo anual em
montante superior a R$ 5.000.000,00; (vii) qualquer decisao referente: (a) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social do
Banco CSF S.A., sociedade devid: constituida e exi de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de
Séo Paulo/SP, na Rua George Eastman n° 213, CNPJ/MF 08.357.240/0001-50 (“Banco CSF") que possa afetar quaisquer
direitos dos acionistas da Companhia; (b) quaisquer alteracdes na politica de dividendos do Banco CSF; (c) qualquer re-
ducdo ou aumento de capital, emisséo, recompra ou resgate de quaisquer acoes de emissao do Banco CSF, ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em agdes Banco CSF, ou qualquer capitalizagao, incluindo emissao de novas a¢des com
relacdo a aquisicdes ou parcerias estratégicas; (d) qualquer reorganizagdo societaria ou operacdo de reestruturacdo, in-
corporacao, transformacao, consolidacao, fuséo, cisdo, ou qualquer outras associacdes comerciais que envolvam o Banco
CSF; e (e) dissolugao, liquidagao judicial ou extrajudicial, término ou inicio de processos de faléncia ou processos simila-
res que envolvam o Banco CSF, caso essas deliberagdes sejam submetidas a aprovacao em uma Assembleia Geral do Ban-
co CSF (a qual, por essa razéo, devera ser votada pela Companhia em sua capacidade de acionista do Banco CSF); e (viii)
quaisquer alteragdes a politica de remuneragao da administragdo da Companhia. Capitulo IV - Da Diretoria: Artigo
11. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. § 1. Os cargos nesse 6rgao deverdo ser preenchidos por meio de
um instrumento de posse redigido em livro apropriado e assinado pelo administrador que assumir o cargo. § 2. Os admi-
nistradores deverdo permanecer em seus cargos até seus respectivos sucessores tomarem posse, exceto se de outra for-
ma decidido pela Assembleia Geral. Artigo 12. A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracao global dos mem-
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bros da Diretoria. Artigo 13. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer momento pela Assem-
bleia Geral, sera composta de 3 membros, eleitos dentre profissionais de renome e com capacidade técnica, residentes e
domiciliados no Brasil. Um membro da Diretoria sera designado Diretor Presidente, um membro da Diretoria sera desig-
nado Diretor Financeiro, e um membro ndo tera designagao especifica. § 1. Os Diretores serdo eleitos para um mandato
de 1 ano e poderao ser destituidos a qualquer tempo, reeleicéo sendo permitida. § 2. Nao obstante o acima exposto, se,
em decorréncia de morte, incapacidade, aposentadoria, rescisdo voluntaria, demissao ou por qualquer outro motivo, hou-
ver uma vaga na Diretoria da Companhia, um novo membro devera ser eleito para ocupar esse cargo, e o prazo de man-
dato do novo Diretor eleito durara até o final do mandato de seu antecessor. § 3. As decises tomadas em uma reuniao
da Diretoria deverdo ser refletidas, por escrito, na ata a ser redigida no Livro de Atas de Reunies da Diretoria da Compa-
nhia, que devera ser assinada por todos os membros da Diretoria presentes na reunido. Artigo 14. A Companhia deve-
ra ser representada da seguinte forma: (i) pelo Diretor Presidente, individualmente; e (ii) na auséncia do Diretor Presiden-
te, pelo Diretor Financeiro em conjunto com um outro Diretor da Companhia. § tnico. As procuragdes ad judicia outor-
gadas pela Companhia, bem como aquelas outorgando poderes gerais de representacao perante terceiros, devem sem-
pre ser assinadas pelo Diretor Presidente, individualmente. Todas as procuragdes deverao ter uma vigéncia nao superior
a1 ano, exceto pelas procuragdes ad judicia que terdo prazo indeterminado. Artigo 15. A Diretoria devera se reunir e
aprovar deliberagdes apenas com o comparecimento e a aprovagdo da maioria de seus membros. Artigo 16. A Direto-
ria terd as seguintes atribuicdes: (i) assegurar que a lei aplicavel e o Estatuto Social da Companhia sejam observados e
as decisoes aprovadas pela Assembleia Geral sejam devidamente cumpridas; (i) propor a Assembleia Geral da Compa-
nhia a declaragao e distribuicao de dividendos anuais; (iii) preparar, anualmente, o relatério da administragao a respeito
dos negocios da Companhia, bem como o balango patrimonial e demonstragGes financeiras, e fornecer a Assembleia Ge-
ral as informagdes necessarias para este 6rgéo de deliberacdo examinar tais documentos; (iv) desempenhar quaisquer
outros deveres e responsabilidades impostos pela Assembleia Geral; (v) negociar/solucionar qualquer disputa envolven-
do a Companhia e terceiros (salvo controvérsias ou litigios entre os acionistas da Companhia), desde que essa negocia-
cao/solucdo tenha sido previamente autorizada pela Assembleia Geral; (vi) admitir e demitir empregados e formalizar de-
signagdes para posicoes e cargos de confianca, conforme previamente aprovado pela Assembleia Geral; e (vii) preparar
o plano de trabalho/carreira e salarial da Companhia. Artigo 17.Todos e quaisquer atos praticados por Diretores ou pro-
curadores que ndo estejam dentro do escopo do objeto social e dos negécios da Companhia, tais como fiangas, caugoes,
endossos e outras garantias em favor de terceiros, estdo expressamente proibidos e serao considerados nulos de pleno
direito. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 18. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de 3 membros
e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, reeleicdo sendo permitida, e funcionara tao somente
nos exercicios em que for instalado a pedido dos acionistas, na forma da lei, quando se fixara sua remuneragéo, respei-
tado o limite minimo legal. § Gnico. Nos casos de conflito de interesse, auséncia ou vacancia, os membros efetivos do
Conselho Fiscal serdo substituidos pelos suplentes por ordem de idade a comegar pelo mais idoso. Capitulo VI - Das
Demonstracédes Financeiras, Lucros e sua Aplicacao: Artigo 19. O exercicio social, coincidente com o ano civil,
encerra-se no dia 31 de dezembro. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio, serao elaboradas as Demonstracoes Financeiras,
observadas as disposicdes legais vigentes. § 1. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds dedugdes legais, tera a
destinacao que for determinada pela Assembleia Geral. § 2. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatorio no inferior a 30% do lucro liquido do exercicio ajustado pelas importancias destinadas a
constituicao das reservas legal e de incentivos fiscais e a formagao ou reversdo da reserva para contingéncias. § 3. Nao
havera distribuicdo de dividendos caso seja verificada uma incompatibilidade com a situacéo financeira da Companhia.
§ 4. 0 saldo remanescente do lucro liquido ajustado, se houver, terd a aplicagdo que lhe destinar a Assembleia Geral Or-
dinaria, por proposta da Diretoria, observadas as disposicdes legais atinentes a matéria, podendo ser 100% destinado a
Reserva de Lucros — Estatutaria, visando garantir meios financeiros para a operacao da Companhia, bem como garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagées. O sal-
do desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas eventuais reservas de lucros a realizar e
reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar o limite de 100% do capital social integralizado. Cabera a Assem-
bleia Geral deliberar acerca da destinagéo do valor que ultrapasse o limite em questéo, podendo ocorrer a distribuicao do
valor excedente, sua utilizacao para aumento do capital social ou outra destinacdo a ser aprovada, nos termos da legis-
lacdo em vigor. § 5. A Diretoria podera, nos termos do Artigo 204 da Lei n® 6.404 /76 e “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordinaria, autorizar o levantamento de balangos intercalares sempre no ultimo dia ttil de cada més, e distribuir di-
videndos intermediarios a conta de resultados desses balancos, sempre em consonancia dos dispositivos legais vigentes.
§ 6. A Diretoria podera determinar distribuicao de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia, de forma
proporcional e individualizada, sujeitas as limitagdes e em conformidade com o que vier a dispor a legislacdo aplicavel,
em substituicdo total ou parcial dos dividendos obrigatérios ou intermediarios. Os valores pagos aos acionistas a titulos
de juros sobre o capital proprio, apés a deducao do imposto de renda na fonte, serdo computados para efeito da apura-
cao do valor do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio. Artigo 21. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 05
anos prescrevem a favor da Companhia. Capitulo VIII - Da Dissolucéo e Liquidacao: Artigo 22. Promover-se-a a
dissolugdo da Companhia nos casos previstos em lei e atendidas suas determinagées, cabendo a Assembleia Geral esta-
belecer a forma de liquidacdo, elegendo o Liquidante e membros do Conselho Fiscal, que deve funcionar durante o perio-
do da liquidacéo. Capitulo IX - Disposicées Finais: Artigo 23. A Companhia devera observar o Acordo de Acionis-
tas arquivado em sua sede. Quaisquer transferéncias de agdes ou quaisquer votos emitidos em Assembleias Gerais ou em
reunides da Diretoria que sejam contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas nao serao validos ou registrados.
Em caso de conflito entre as disposicGes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia, as disposicdes de referido Acordo de Acionistas prevalecerdo. Artigo 24. Os casos ndo previstos neste Estatuto So-
cial seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regidos pelas disposicoes da Lei n® 6.404/76."

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP

CNPJ. 56.577.059/0006-06

MODALIDADE: CONCORRENCIA

COMPRA REGULAMENTO FFM 3349/2026
AFUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento
de Contratos e Compras, situado na Avenida Doutor Arnaldo, 251, Cerqueira Cesar, Séo Paulo/SP, torna publica a
abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREGO - GLOBAL, para contratagdo de empresa especializada
na prestagdo de servicos de “COLETA E DESTINAGAO FINAL DE RESIDUOS DO GRUPO D E MATERIAIS
RECICLAVEIS”, cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo seu
Regulamento de Compras.

ég‘ﬂ"&'ﬁ"ﬂi‘jﬁ COMISSAO DE FINANCAS E ORCAMENTO

A Comissao de Finangas e Orgamento da Camara Municipal de Sdo Paulo convida o publico
interessado para participar da Audiéncia Publica Semipresencial com o objetivo de debater a
seguinte matéria:

Metas fiscais do 32 quadrimestre de 2025

Atendendo ao disposto no artigo 9%, § 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal, que determina que
até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro, o Poder Executivo demonstrara e avaliara o
cumprimento das metas fiscais e a trajetéria da divida no periodo.

Data: 26/02/2026 (quinta-feira)
1

Endereco: Viaduto Jacarei, 100 - Bela Vista

Para assistir: O evento sera transmitido ao vivo pelo portal da Camara Municipal de Séo Paulo,
através dos Auditérios Online no seguinte endereco: www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/
auditorios-online, e pelo canal da Camara Municipal no YouTube (www.youtube.com/
camarasaopaulo) e Facebook (www.facebook.com/

opaulo).

Para participar: Encaminhe sua manifestagao por escrito ou inscreva-se para se manifestar ao
vivo por videoconferéncia através do Portal da CMSP na internet http://www.saopaulo.sp.leg.
br/audienciapublicavirtual/inscricoes/. Também serdo permitidas inscricdes para participacao
do publico presente no auditério. Sera permitido o acesso do publico até o limite de capacidade
do auditdrio.

Para maiores informagoes: financas @saopaulo.sp.leg.br

(Edital de Convocagdao - A FEDERAQ;\O DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES\
RODOVIARIOS DO ESTADO DE SAO PAULO - FTTRESP, entidade sindical de segundo grau,
inscrita no CNPJ sob n? 57.854.168/0001-81, por seu Presidente, no uso das atribuicdes que lhe
confere o artigo 17, caput, do Estatuto Social, CONVOCA os Delegados representantes dos
sindicatos filiados, em pleno gozo de seus direitos estatutarios, nos termos do artigo 10° e
seguintes do Estatuto Social, para reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a
ser realizada na sede da Federagao, situada na Av. Duque de Caxias, n® 108, bairro Santa Ifigénia,
Sao Paulo/SP, no dia 26 de fevereiro de 2026, as 14h, em primeira convocacgéo, e, uma hora
depois, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Delegados presentes, a fim de discutir
e deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA, nos termos da legislagao vigente: 1. Discussao e
deliberacao sobre as pautas de reivindicacdes destinadas a abertura das negociacdes coletivas
referentes a data-base de 01/05/2026 (base inorganizada), a serem encaminhadas as entidades
sindicais patronais, as representagdes econdémicas ou diretamente as empresas dos seguintes
setores: a) Transporte de passageiros urbano, rodovidrio, intermunicipal, interestadual, suburbano
e SETPESP; b) Transporte de passageiros por fretamento; ¢) Transporte rodovidrio de cargas em
geral; d) Setor sucroalcooleiro e do agronegécio (usinas de agucar, destilarias de alcool, companhias
agricolas, produtores e fornecedores de cana-de-aglcar, fazendas, condominios e congéneres);
e) Setor industrial, representado pela FIESP e seus filiados; f) Setor de gas GLP; g) Empresas,
associacdes e cooperativas que operam com caminhdes cegonha; h) Empresa Souza Cruz S/A,
entre outras. 2. Deliberagcdo sobre os percentuais, a denominacédo e a forma de custeio das
contribuicdes a serem previstas nos instrumentos coletivos decorrentes das negociagdes, com
autorizagao prévia e expressa para desconto em folha de pagamento, nos termos da legislacdo e
da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, bem como definigdo das formas de arrecadagao
e destinacdo dos valores em favor da Federacdo e dos sindicatos filiados quando for o caso;
3. Autorizacédo para a Diretoria da Federagao conduzir as negociagdes coletivas, firmar acordos e
convengoes coletivas de trabalho na esfera administrativa e, se frustradas as negociagoes, instaurar
dissidio coletivo de natureza econémica, nos termos do art. 114, inciso IX, § 22, da Constituicao
Federal, com a redagéao conferida pela Emenda Constitucional n® 45/2004; 4. Deliberagcao quanto
a manutencao da assembleia em carater permanente, até o encerramento das negociagdes
coletivas, com possibilidade de convocagao de novas reunides durante esse periodo, inclusive por
meios telematicos, ficando dispensada a publicagdo de novo edital, desde que assegurada ampla
divulgacéo aos interessados; 5. Deliberac@o acerca da deflagracdo de movimentos grevistas
especificos, nos termos da Lei n° 7.783/1989, caso frustradas as negociagdes coletivas; 6. Assuntos
gerais de interesse da categoria, correlatos aos itens anteriores. Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

\ Valdir de Souza Pestana - Presidente da FTTRESP. Y,

-

BRBI BR Partners S.A.

CNPJ/MF n° 10.739.356/0001-03 - NIRE 35.300.366.727 | Codigo CVM: 25860 | Companhia Aberta
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 20 de marco de 2026
Convocamos os senhores acionistas da BRBI BR Partners S.A., sociedade por acdes aberta, com sede na
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, 28° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o n° 10.739.356/0001-03, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 2586-0 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucdo CVMn° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘Resolucao
CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente presencial, para garantir a autenticidade e a integridade
das deliberacdes, em Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 20 de marco de 2026, as 10:00, na
sede da Companhia (‘AGO"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatdrio da administracao, o relatério do Comité de
Auditoria e o parecer dos auditores independentes; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) definir o nimero de membros do Conselho de
Administracao da Companhia; (iv) eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (v) fixar
a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. Instrucdes
e Informacdes Gerais: Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, solicita-se
aos acionistas que se fizerem representar por procuracao a entrega na sede da Companhia de mandato e
dos documentos que comprovam os poderes do respectivo representante legal, dentro do prazo maximo de
2 (dois) dias Gteis antes da data marcada para a realizacéo da AGO, isto €, até as 10:00 horas do dia 18 de
marco de 2026. Para participar da AGO, os acionistas deverao exibir documento de identidade/documentos
societarios e comprovante de titularidade das acdes da Companhia emitido nos 5 (cinco) dias anteriores a data
de realizacao da AGO pela instituicao depositaria, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacao
exigida para participacao na AGO constam na Proposta da Administracao disponibilizada pela Companhia nos
enderecos abaixo indicados. Por fim, recomendamos aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora
de antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGO. Caso, por motivo de forca maior, a
AGO nao possa ser realizada no edificio onde se situa a sede da Companhia, a AGO sera realizada na unidade
de apoio da Companhia, localizada no mesmo municipio da sede social, na Rua Iguatemi, 151 - 25° andar,
Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, 01451-011, nos termos do art. 5°, inciso Il, da Resolucao CVM 81. Ainda, o acionista
que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes de voto diretamente
pelas instituicoes e/ou corretoras que mantém suas posicoes em custodia; (i) transmitir as instrucoes de
voto diretamente ao escriturador das acoes da Companhia, qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A
DTVM, conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da Administracao; ou (iii) preencher o boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderecos indicados abaixo e envido diretamente a Companhia,
conforme instrucdes contidas na Proposta da Administracéo para a AGO. Para mais informacdes, observar
as regras previstas na Resolucdo CVM 81, na Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto. A eleicéo dos
membros do Conselho de Administracao sera realizada em observancia as disposicoes dos artigos 141 e 147
da Lei das Sociedades por Acoes, da Resolucao CVM 81 e da Resolucao CVM 80, de 29 de marco de 2022,
sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer
a adocao do processo de voto muiltiplo, nos termos da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, obser-
vado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO para o exercicio de tal
faculdade. Ainda, os acionistas poderao, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Acdes, solicitar a realizacao de votacao em separado para eleicao de membro do Conselho
de Administracao. Informamos, ainda, que o percentual minimo de participacao para pedido de instalacao do
Conselho Fiscal é de 2% das acoes com direito de voto e 1% das acoes sem direito de voto, conforme disposto
na Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CYM”) 70 de 22 de marco de 2022 (“Resolucdo 70/22"),
observando-se que tal faculdade devera ser requerida em até 48 horas de antecedéncia da Assembleia. Os
titulares de American Depositary Receipts — ADRs representativos de Units de emissao da Companhia nao estao
habilitados a votar diretamente na AGO. O exercicio dos direitos de voto relacionados as acdes subjacentes
aos ADRs devera ser realizado exclusivamente por meio do banco depositario do programa de ADRs, Citibank
N.A., de acordo com os procedimentos, prazos e condicoes por ele estabelecidos. Os detentores de ADRs que
desejarem exercer seus direitos de voto deverao encaminhar suas instrucdes ao banco depositério dentro dos
prazos por este definidos. A Companhia nao se responsabiliza por instrucdes de voto enviadas fora do prazo
ou em desacordo com os procedimentos do banco depositario. Estao a disposicao dos acionistas, na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.brpartners.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange Commission- SEC (www.sec.gov), nos termos do
artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao CVM 81, a Proposta
da Administracao e demais documentos e informacdes relacionados as matérias constantes da ordem do dia
da AGO. Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026. Jairo Eduardo Loureiro Filho - Presidente do Conselho de

\Administracéo. (10, 11 e 12/02/2026))
D ANOS

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2026
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 9 de fevereiro de 2026, as 17h, realizada de modo presencial na sede
social da ITAUSA S.A., localizada em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, com a participagao
de Conselheiro via plataforma Microsoft Teams. MESA: Raul Calfat (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato
(Secretario). PRESENCA: a totalidade dos membros efetivos, com a participacdo de membro suplente,
ouvinte e diretores. DELIBERAGOES TOMADAS: os conselheiros deliberaram, por unanimidade: 1) pagar,
em 06.03.2026, os juros sobre capital proprio declarados por este Conselho de Administragdo em reuniao
de 01.12.2025, no valor bruto de R$ 0,0182 (liquido de R$ 0,01547) por agéo, tendo como base de célculo
a posicdo acionaria final do dia 09.12.2025; e 2) autorizar a divulgacéo desta ata na Comissao de Valores
Mobiliarios, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e no website da Companhia (http://ri.itausa.com.br) e publicagdo
na imprensa. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata sob a forma de sumario, que
foi lida, aprovada e assinada de forma eletrénica pelos conselheiros. Sao Paulo (SP), 9 de fevereiro de 2026.
(aa) Raul Calfat - Presidente; Ana Ltcia de Mattos Barretto Villela e Roberto Egydio Setubal - Vice-Presidentes;
Alfredo Egydio Setubal, Edson Carlos De Marchi, Patricia de Moraes, Rodolfo Villela Marino e Vicente
Furletti Assis - Conselheiros. Certifico ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, (SP), 9 de fevereiro de 2026. (a) Carlos Roberto Zanelato - Secretario do Conselho de Administragao.
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