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Χονχορρνχια ν≡ 0048/2026 − ΥΑΣΓ 393003
Ν≡ Προχεσσο: 50600.038638/2024−16. Χοmυνιχαmοσ θυε ο εδιταλ δα λιχιταο 
συπραχιταδα, πυβλιχαδα νο DΟΥ δε 09/02/2026, φοι αλτεραδο. Οβϕετο: Χοντραταο 
δε σερϖιο εσπεχιαλιζαδο δε Γεστο Αmβιενταλ, αβρανγενδο α Ιmπλεmενταο 
δοσ Χοmπονεντεσ Ινδγενασ δοσ Πλανοσ Β〈σιχοσ Αmβιενταισ δασ Τερρασ 
Ινδγενασ Υρυβυ Βρανχο (Λοτε 01) ε Μαραιωατσεδε (Λοτε 02) νο mβιτο δασ 
οβρασ δε παϖιmενταο δα ροδοϖια ΒΡ−158/ΜΤ, Τρεχηο Νορτε (κm 201,5 αο κm 
213,5) ε Χοντορνο Λεστε (Χοντορνο δα Ρεσερϖα Ινδγενα Μαραιωατσεδε, κm 
0,00 αο κm 195,43), ρεσπεχτιϖαmεντε. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 2. Νοϖο Εδιταλ: 
10/02/2026 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: Σαυν Θυαδρα 
3 Βλοχο �Α� − Χγχλ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
εδιταλ/393003−3−90048−2026. Dατα δα αβερτυρα δα σεσσο: Dια 02 δε αβριλ δε 
2026 ◊σ 15:00 ηορασ, (ΗΟΡℑΡΙΟ DΕ ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ). Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ 
ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΝΑΤΗΑΛΙΑ ΠΡΑDΟ ΡΑDΕΛ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS, EXPEDIDO NOS AUTOS DE 
INTERDIÇÃO DE JOSE ROBERTO PIRES DE OLIVEIRA, REQUERIDO POR KARI SCHWAB 
PIRES DE OLIVEIRA TOGNATO E OUTRO - PROCESSO Nº1000134-81.2022.8.26.0020.

O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4ª Vara da Família e Sucessões, do Foro Regional I - Santana, 

Estado de São Paulo, Dr(a). Eneida Meira Rocha de Freitas, na forma da Lei, etc.

FAZ SABER aos que o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem que, por sentença 

proferida em 12/11/2024 11:22:14, foi decretada a INTERDIÇÃO de JOSE ROBERTO PIRES 
DE OLIVEIRA, CPF 103.895.558-00, declarando-o(a) absolutamente incapaz de exercer 

pessoalmente os atos da vida civil e nomeado como CURADORAS, em caráter DEFINITIVO, 

as Sras. Kari Schwab Pires de Oliveira Tognato e Kathleen Schwab Pires de Oliveira 
Salles. O presente edital será publicado por três vezes, com intervalo de dez dias, e afixado 

na forma da lei.NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 04 de fevereiro 

de 2025.

Banco HSBC S.A.
CNPJ nº 53.518.684/0001-84 - NIRE nº 35.300.450.400

Ata de Reunião da Diretoria Realizada em 14 de Outubro de 2025
Data, Horário e Local: 14 de outubro de 2025, às 10:00 horas, na sede do Banco HSBC S.A., instituição financeira 
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.909, 19º andar, Torre Norte, São Paulo Corporate Towers, 
CEP 04551-903, na cidade de São Paulo, estado de São Paulo (“Companhia”). Composição da Mesa: Alexandre de 
Barros Cruz e Guião - Presidente; Viviane Magri Borges - Secretária. Presença: presente a totalidade dos membros da 
Diretoria. Dispensada a convocação dada a presença da totalidade da Diretoria. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a 
ratificação das atas da Reunião de Gerenciamento de Risco da Companhia (Risk Management Meeting, “RMM”), 
realizadas em 24 de abril de 2025 e 26 de junho de 2025; (ii) a ratificação das atas de reunião do Comitê Executivo da 
Companhia (“ExCo”), realizadas em 24 julho de 2025, 28 de agosto de 2025 e 25 de setembro de 2025; (iii) a 
ratificação das aprovações das políticas, relatórios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, 
devidamente aprovados nas reuniões do ExCo, realizadas em 24 julho de 2025, 28 de agosto de 2025 e 25 de setembro 
de 2025; (iv) a ratificação da ata de reunião do Comitê de Auditoria da Companhia (“COAUD”), realizada em 24 de 
setembro de 2025; (v) a ratificação das aprovações das políticas, relatórios e documentos relevantes para o 
funcionamento da Companhia, devidamente aprovados na reunião do COAUD realizada em 24 de setembro de 2025. 
Deliberações: Foram adotadas, por unanimidade de votos dos presentes, as seguintes deliberações: Seção I - Políticas, 
Relatórios e Atas - (i) Ratificar as deliberações dispostas e aprovadas nas atas da RMM realizadas em 24 de abril de 
2025 e 26 de junho de 2025, devidamente arquivadas na sede da Companhia; (ii) Ratificar as deliberações dispostas e 
aprovadas nas atas de reunião do ExCo, realizadas em 24 julho de 2025, 28 de agosto de 2025 e 25 de setembro de 
2025, devidamente arquivadas na sede da Companhia; (iii) Ratificar a aprovação das seguintes políticas, relatórios e 
documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas reuniões do ExCo, realizadas 
em: a. 24 de julho de 2025: (i) Reporte de Comunicação de Situações com Indícios de Ilicitude, de julho de 2025, em 
atendimento à Resolução CMN nº 4.859/2020; (ii) Política Institucional de Relacionamento com Clientes e Usuários de 
Produtos e Serviços Financeiros, (iii) Política de Risco de Terceiros; (iv) Política de Disseminação de Informações de 
Riscos, (v) Revisão Semestral da Declaração de Apetite de Risco; (vi) Relatório de Riscos e Oportunidades Sociais, 
Ambientais e Climáticas (“GRSAC”); b. 28 de agosto de 2025: (i) Relatório de Gerenciamento de Riscos e Capital - Pilar 
3 (junho de 2025); (ii) Política Contábil (Res. 4.966); e (iii) Declaração de Apetite de Risco; c. 25 de setembro: Revisão 
da Política de Gestão de Default de Crédito. (iv) Ratificar as deliberações dispostas e aprovadas na ata de reunião do 
COAUD, realizada em 24 de setembro de 2025, devidamente arquivada na sede da Companhia; (v) Ratificar a aprovação 
das seguintes políticas, relatórios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente 
aprovados na reunião do COAUD, realizada em: a. 24 de setembro de 2025: (i) Relatório do Comitê de Auditoria; 
(ii) Relatório de Administração da Companhia - 1º semestre de 2025; (iii) Balanço Patrimonial da Companhia - 1º 
semestre de 2025; (iv) Demonstração de Resultados da Companhia - 1º semestre de 2025, e (v) Relatório do Comitê da 
Auditoria - 1º semestre de 2025. Encerramento: Todos os documentos mencionados e apreciados se encontram 
devidamente arquivados na sede da Companhia, com aprovação da presente ata por meio de assinatura digital. Não 
havendo outros assuntos a serem tratados, o Presidente encerrou a reunião, sendo esta ata transcrita, lida, aprovada e 
assinada por todos os presentes. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guião, Presidente e Viviane Magri Borges, Secretária. 
Diretores Presentes: (i) Alexandre de Barros Cruz e Guião; (ii) Fábio Aldrighi Caputo; (iii) Fábio Weizenmann; 
(iv) Marcelo Fraga Soares; (v) Maurício Trepiche; e (vi) Nelson Miyake. São Paulo, 14 de outubro de 2025. Alexandre de 
Barros Cruz e Guião - Presidente da Mesa; Viviane Magri Borges - Secretária da Mesa. Alexandre de Barros Cruz e Guião - 
Diretor Presidente; Maurício Trepiche - Diretor; Marcelo Fraga Soares - Diretor; Fábio Weizenmann - Diretor; Nelson 
Miyake - Diretor; Fábio Aldrighi Caputo - Diretor. JUCESP nº 15.456/26-2 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani - 
Secretária Geral.

AVISO DE LICITAÇÃO

O Serviço Social do Comércio – Administração Regional no Estado de São Paulo, 
nos termos da Resolução nº 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna pública a 
abertura das seguintes licitações:

Modalidade: Pregão Eletrônico
Objetos :
PE 2026012000045 – Serviços de manutenção preventiva e corretiva dos sistemas 
de aquecimento de águas para as futuras Unidades Parque Dom Pedro II e Marília. 
Abertura: 09/03/2026 às 10h30.

PE 2026012000063 – Fornecimento de estante – marca Cambro, para a futura 
Unidade Marília. Abertura: 06/03/2026 às 10h30.

PE 2026012000065 – Serviços de mão de obra temporária para a futura Unidade 
Marília. Abertura: 25/02/2026 às 10h30.

PE 2026012000069 – Serviços de transporte de passageiros, por meio de 
fretamento de micro-ônibus, em atendimento ao "Circuito Sesc de Artes 2026" 
para Diversas Unidades. Abertura: 27/02/2026 às 10h30.

PE 2026012000070 – Serviços de transporte de passageiros, por meio de 
fretamento de micro-ônibus, em atendimento ao "Circuito Sesc de Artes 2026" 
para Diversas Unidades. Abertura: 03/03/2026 às 10h30.

PE 2026012000071 – Fornecimento de livros de diversas editoras para as futuras 
Unidades Parque Dom Pedro II e Marília. Abertura: 04/03/2026 às 10h30.

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico  
portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛ⊃ΙΑ 
ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ � Ο Πρεσιδεντε δα ΦΕΜΕΧΑΠ � ΦΕDΕΡΑ∩℘Ο 
ΜΕΡΙDΙΟΝΑΛ DΕ ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑΣ ΑΓΡΟΠΕΧΥℑΡΙΑΣ ΛΤDΑ., χονϖοχα σευσ 
18 δελεγαδοσ εm χονδι⌡εσ δε ϖοταρ, παρα ρευνιρεm−σε εm Ασσεmβλεια Γεραλ 
Ορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα νασ δεπενδνχιασ δε συα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να 
Αϖενιδα Χοmενδαδορ Αλαδινο Σελmι, ν≡ 5040, Βαιρρο Νοϖα Απαρεχιδα, νεστα χιδαδε 
δε Χαmπινασ, Εσταδο δε Σο Παυλο, νο δια 25 δε φεϖερειρο δε 2026, οβεδεχενδο 
οσ σεγυιντεσ ηορ〈ριοσ ε �θυ⌠ρυm� παρα συα ινσταλαο, σεmπρε νο mεσmο λοχαλ, 
χυmπρινδο ο θυε δετερmινα Εστατυτο Σοχιαλ: εm πριmειρα χονϖοχαο ◊σ 08:00 ηορασ, 
χοm 2/3 (δοισ τεροσ) δο τοταλ δε σευσ ασσοχιαδοσ; χασο ο νmερο νο σεϕα αλχαναδο 
ρευνιρ−σε−〈 εm σεγυνδα χονϖοχαο, ◊σ 09:00 ηορασ, χοm mεταδε mαισ υm δε σευσ 
ασσοχιαδοσ; ου εm τερχειρα χονϖοχαο, ◊σ 10:00 ηορασ, χοm θυαλθυερ νmερο δε 
δελεγαδοσ πρεσεντεσ, α Ξm δε δελιβεραρεm ε ϖοταρεm α σεγυιντε Ορδεm δο δια:  
Ι − Πρεσταο δε χοντασ δοσ ργοσ δε Αδmινιστραο, αχοmπανηαδο δο Παρεχερ δο 
Χονσεληο Φισχαλ, χοmπρεενδενδο ο Ρελατ⌠ριο δα Γεστο, Βαλανο Γεραλ − ενχερραδο 
εm 31/12/2025, Dεmονστρατιϖο δασ Σοβρασ ου Περδασ απυραδασ νο εξερχχιο δε 
2025, Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ ε δα Αυδιτορια, Πλανο δε Ατιϖιδαδε δα σοχιεδαδε 
παρα ο εξερχχιο σεγυιντε; ΙΙ − Dεστιναο δασ σοβρασ απυραδασ ου ρατειοσ δασ 
περδασ νο εξερχχιο, δεδυζινδο−σε νο πριmειρο mοmεντο, ασ παρχελασ παρα οσ φυνδοσ 
οβριγατ⌠ριοσ; ΙΙΙ − Ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο Αδmινιστραο, χυϕο mανδατο δε 
2026/2029 ε δο mεmβροσ Χονσεληο Φισχαλ παρα ο πρ⌠ξιmο εξερχχιο (2026), χονφορmε 
Εστατυτο Σοχιαλ; Ις − Φιξαο δο ϖαλορ δοσ ηονορ〈ριοσ δα Dιρετορια, βεm χοmο, ο ϖαλορ 
δα χλυλα δε πρεσενα παρα οσ δεmαισ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε 
παρα οσ mεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ, πελο χοmπαρεχιmεντο ◊σ ρεσπεχτιϖασ ρευνι⌡εσ. 
Χαmπινασ−ΣΠ, 26 δε ϕανειρο δε 2026. ϑοσ Φρανχισχο δο Νασχιmεντο − Πρεσιδεντε

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.001/2026

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.341/2025 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ, ΙΝΟςΑ∩℘Ο Ε 
DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ ΕΧΟΝΜΙΧΟ − ΟΒϑΕΤΟ: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ 
ΝΟ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΛΙΧΕΝ∩ΑΣ DΕ ΣΟΦΤWΑΡΕ ΑΥΤΟDΕΣΚ − ΑΡΧΗΙΤΕΧΤΥΡΕ 
ΕΝΓΙΝΕΕΡΙΝΓ & ΧΟΝΣΤΡΥΧΤΙΟΝ ΧΟΛΛΕΧΤΙΟΝ ΙΧ ΧΟΜΜΕΡΧΙΑΛ ΝΕW ΣΙΝΓΛΕ−ΥΣΕΡ ΕΛD 
ΑΝΝΥΑΛ ΣΥΒΣΧΡΙΠΤΙΟΝ � ΣΚΥ:02ΗΙ1−WW8500−Λ937, χονφορmε ΕσπεχιΒcações e Condições 
constantes do Edital e seus Anexos que estará à disposição dos interessados nos στιοσ: ηττπσ://
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Envio das 
Propostas de Preços pelo site https://www.gov.br/compras/pt−br, com DATA DO INÍCIO DO PRAZO 
PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRÔNICA: 10/02/2026 e DATA E HORA DA ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ 
ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 04/03/2026 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 09 δε φεϖερειρο δε 2026.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

BRBI BR Partners S.A. 
CNPJ/MF nº 10.739.356/0001-03 – NIRE 35.300.366.727 | Código CVM: 25860 | Companhia Aberta

Edital de Convocação – Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 20 de março de 2026
Convocamos os senhores acionistas da BRBI BR Partners S.A., sociedade por ações aberta, com sede na 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3732, 28º andar, Itaim Bibi, 
CEP 04538-132, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.366.727 e no Cadastro Nacional de 
Pessoas Jurídicas do Ministério da Economia sob o nº 10.739.356/0001-03, registrada na Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o código 2586-0 (“Companhia”), nos termos 
do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por 
Ações”) e dos artigos 4º e 6º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução 
CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente presencial, para garantir a autenticidade e a integridade 
das deliberações, em Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 20 de março de 2026, às 10:00, na 
sede da Companhia (“AGO”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatório da administração, o relatório do Comitê de 
Auditoria e o parecer dos auditores independentes; (ii) deliberar sobre a proposta de destinação do resultado 
relativo ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) definir o número de membros do Conselho de 
Administração da Companhia; (iv) eleger os membros do Conselho de Administração da Companhia; e (v) fixar 
a remuneração anual global dos administradores da Companhia para o exercício social de 2026. Instruções 
e Informações Gerais: Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, solicita-se 
aos acionistas que se fizerem representar por procuração a entrega na sede da Companhia de mandato e 
dos documentos que comprovam os poderes do respectivo representante legal, dentro do prazo máximo de 
2 (dois) dias úteis antes da data marcada para a realização da AGO, isto é, até às 10:00 horas do dia 18 de 
março de 2026. Para participar da AGO, os acionistas deverão exibir documento de identidade/documentos 
societários e comprovante de titularidade das ações da Companhia emitido nos 5 (cinco) dias anteriores à data 
de realização da AGO pela instituição depositária, sendo que as orientações detalhadas acerca da documentação 
exigida para participação na AGO constam na Proposta da Administração disponibilizada pela Companhia nos 
endereços abaixo indicados. Por fim, recomendamos aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora 
de antecedência, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGO. Caso, por motivo de força maior, a 
AGO não possa ser realizada no edifício onde se situa a sede da Companhia, a AGO será realizada na unidade 
de apoio da Companhia, localizada no mesmo munícipio da sede social, na Rua Iguatemi, 151 – 25º andar, 
Itaim Bibi, São Paulo, SP, 01451-011, nos termos do art. 5º, inciso II, da Resolução CVM 81. Ainda, o acionista 
que optar por exercer seu direito de voto à distância poderá: (i) transmitir as instruções de voto diretamente 
pelas instituições e/ou corretoras que mantém suas posições em custódia; (ii) transmitir as instruções de 
voto diretamente ao escriturador das ações da Companhia, qual seja o BTG Pactual Serviços Financeiros S/A 
DTVM, conforme instruções estabelecidas na Proposta da Administração; ou (iii) preencher o boletim de voto à 
distância (“Boletim de Voto”) disponível nos endereços indicados abaixo e enviá-lo diretamente à Companhia, 
conforme instruções contidas na Proposta da Administração para a AGO. Para mais informações, observar 
as regras previstas na Resolução CVM 81, na Proposta da Administração e no Boletim de Voto. A eleição dos 
membros do Conselho de Administração será realizada em observância às disposições dos artigos 141 e 147 
da Lei das Sociedades por Ações, da Resolução CVM 81 e da Resolução CVM 80, de 29 de março de 2022, 
sendo necessário, no mínimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer 
a adoção do processo de voto múltiplo, nos termos da Resolução CVM nº 70, de 22 de março de 2022, obser-
vado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de antecedência da realização da AGO para o exercício de tal 
faculdade. Ainda, os acionistas poderão, observado o disposto no artigo 141, parágrafos 4º e 5º, da Lei das 
Sociedades por Ações, solicitar a realização de votação em separado para eleição de membro do Conselho 
de Administração. Informamos, ainda, que o percentual mínimo de participação para pedido de instalação do 
Conselho Fiscal é de 2% das ações com direito de voto e 1% das ações sem direito de voto, conforme disposto 
na Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) 70 de 22 de março de 2022 (“Resolução 70/22”), 
observando-se que tal faculdade deverá ser requerida em até 48 horas de antecedência da Assembleia. Os 
titulares de American Depositary Receipts – ADRs representativos de Units de emissão da Companhia não estão 
habilitados a votar diretamente na AGO. O exercício dos direitos de voto relacionados às ações subjacentes 
aos ADRs deverá ser realizado exclusivamente por meio do banco depositário do programa de ADRs, Citibank 
N.A., de acordo com os procedimentos, prazos e condições por ele estabelecidos. Os detentores de ADRs que 
desejarem exercer seus direitos de voto deverão encaminhar suas instruções ao banco depositário dentro dos 
prazos por este definidos. A Companhia não se responsabiliza por instruções de voto enviadas fora do prazo 
ou em desacordo com os procedimentos do banco depositário. Estão à disposição dos acionistas, na sede 
social da Companhia e nos websites da Companhia (https://ri.brpartners.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br), 
da B3 (www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange Commission- SEC (www.sec.gov), nos termos do 
artigo 124, § 6º, e do artigo 135, § 3º, da Lei das Sociedades por Ações e da Resolução CVM 81, a Proposta 
da Administração e demais documentos e informações relacionados às matérias constantes da ordem do dia 
da AGO. São Paulo, 10 de fevereiro de 2026. Jairo Eduardo Loureiro Filho – Presidente do Conselho de 
Administração. (10, 11 e 12/02/2026)

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ DΟ ΣΕΡςΙ∩Ο Π∨ΒΛΙΧΟ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΜΟΧΟΧΑ
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ (ΑΓΕ)

Πελο πρεσεντε Εδιταλ, φιχαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ ιντεγραντεσ δα χατεγορια δοσ Σερϖιδορεσ Πβλιχοσ Μυνιχιπαισ δε Μοχοχα, 
ατιϖοσ, ινατιϖοσ ε πενσιονιστασ, α χοmπαρεχερ να ΑΓΕ α ρεαλιζαρ−σε νο δια 12/02/2026 (θυιντα−φειρα) ◊σ 17η30 εm πριmειρα χον−
ϖοχαο (mαιορια αβσολυτα), ου mεια ηορα απ⌠σ εm σεγυνδα χονϖοχαο χοm θυαλθυερ νmερο δε χονϖοχαδοσ πρεσεντεσ, να 
ΑςΕΝΙDΑ DΡ. ΓΑΒΡΙΕΛ DΟ , ν≡ 1253, ΓΙΝℑΣΙΟ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΕΣΠΟΡΤΕΣ ϑΟΣ⊃ ΜΑΡΙΝΟ (ΓΙΝℑΣΙΟ ΜΑΡΙΝ℘Ο), Μοχοχα, ΣΠ, 
παρα δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: 1) Απρεχιαο ε ϖοταο δα Χοντραπροποστα δο εξεχυτιϖο; 2) Ασσυντοσ διϖερ−
σοσ. Μοχοχα, 10 δε φεϖερειρο δε 2026. Ροδριγο Χεσαρ Περεττο − Πρεσιδεντε.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

REPUBLICAÇÃO DO RESULTADO DAS ADESÕES 
CREDENCIAMENTO Nº 2/2025/329

PROCESSO Nº 2/2025/329
e-ambiente CETESB: 064536/2025-52

OBJETO: Contratação de empresa(s) para a prestação de serviços de administração, 
gerenciamento, emissão, distribuição e fornecimento dos benefícios vale-refeição e 
vale-alimentação, destinados aos empregados e estagiários da CETESB - Companhia 
Ambiental do Estado de São Paulo.
Dando prosseguimento ao credenciamento para a contratação de serviços de 
administração, gerenciamento, emissão, distribuição e fornecimento dos benefícios 
Vale-Refeição e Vale-Alimentação, informamos que, após atualização dos dados, os 
números de adesões passaram a ser os seguintes:
1) Empresa: Pluxee-Sodexo

Benefício Funcionários Estagiários Total Geral
Vale-Refeição 1.620 242 1.862

Vale-Alimentação 1.620 – 1.620

2) Empresa: VR Benefícios
Benefício Funcionários Estagiários Total Geral

Vale-Refeição 330 8 338

Vale-Alimentação 330 – 330

A empresa Ticket teve adesão de 42 funcionários e, de acordo com o Item 16 do Edital 
- Da Contratação, conforme faculdade prevista, optou pela não assinatura do contrato.
Os 42 funcionários fizeram nova opção de escolha e aderiram à empresa credenciada 
Pluxee-Sodexo.
Com relação à empresa Verocheque, não houve adesão por parte dos funcionários.
Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,
CETESB - Companhia Ambiental do Estado de São Paulo

São Paulo, 09 de fevereiro de 2026
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Χολυνα πυβλιχαδα ◊σ τερασ−φειρασ σοβ ρεσπονσαβιλιδαδε δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ (Φεδεραο Ιντερναχιοναλ Ιmοβιλι〈ρια) Τελ: (11) 5078−7778 − ωωω.αβχι.χοm.βρ − Προδυο γρ〈χα: Πυβλιχιδαδε Αρχηοτε

Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 10/02/2026

Ο ανο δε 2025 χονσολιδου υmα τενδνχια θυε ϕ〈 ϖινηα σε
δεσενηανδο νο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο γλοβαλ: α ϖαλοριζαο πασσου α σερ
χαδα ϖεζ mαισ σελετιϖα. Μενοσ γυιαδα πορ ϖολυmε ε mαισ πορ φατορεσ
χοmο εσχασσεζ, λοχαλιζαο εστρατγιχα ε θυαλιδαδε δο ατιϖο, α αλτα
δο mετρο θυαδραδο πρεmιου mερχαδοσ χαπαζεσ δε συστενταρ δεmανδα
χονσιστεντε ε ϖισο δε λονγο πραζο.

Νο Βρασιλ, εσσε mοϖιmεντο ∨χου εϖιδεντε φορα δο ειξο τραδιχιοναλ.
Χαπιταισ mδιασ ε χιδαδεσ λιτορνεασ γανηαραm προταγονισmο.
Σαλϖαδορ, ϑοο Πεσσοα ε ςιτ⌠ρια ∨γυραραm εντρε οσ mερχαδοσ χοm
mαιορ ϖαλοριζαο περχεντυαλ δο ανο, συπερανδο χεντροσ ηιστοριχαmεντε
mαισ λθυιδοσ. ϑ〈 νο ρεχορτε δε πρεο αβσολυτο, Σαντα Χαταρινα mαντεϖε
συα λιδερανα, χοm Βαλνε〈ριο Χαmβορι ε Ιταπεmα εντρε οσ mετροσ
θυαδραδοσ mαισ χαροσ δο πασ, συστενταδοσ πορ ιm⌠ϖεισ δε αλτο παδρο,
βαιξα οφερτα δε τερρενοσ ε δεmανδα ρεχορρεντε.

Ο δαδο ρελεϖαντε νο εστ〈 απενασ νοσ νmεροσ, mασ να λ⌠γιχα
θυε σε χονσολιδα: ο χοmπραδορ εστ〈 δισποστο α παγαρ mαισ πορ
λοχαλιζαο, σερϖιοσ, ϖιστα ε θυαλιδαδε χονστρυτιϖα, mεσmο φορα δοσ
γρανδεσ χεντροσ ∨νανχειροσ. Τρατα−σε δε υmα mυδανα εστρυτυραλ νο
χοmπορταmεντο δα δεmανδα.

Νο χεν〈ριο ιντερναχιοναλ, α λ⌠γιχα φοι σεmεληαντε. Μερχαδοσ χοm
φορτε ρεστριο δε οφερτα ε αλτα ατρατιϖιδαδε γλοβαλ λιδεραραm α ϖαλοριζαο.
Χιδαδεσ χοmο Dυβαι, Τ⌠θυιο ε Βυδαπεστε σε δεσταχαραm ιmπυλσιοναδασ
πελα εντραδα δε χαπιταλ εστρανγειρο, εσταβιλιδαδε ινστιτυχιοναλ ε
πολτιχασ φαϖορ〈ϖεισ αο ινϖεστιmεντο. Να Ευροπα, Πορτυγαλ mαντεϖε
προταγονισmο, χοm Λισβοα ε Πορτο συστεντανδο πρεοσ ελεϖαδοσ διαντε
δε εστοθυε λιmιταδο ε δεmανδα ιντερναχιοναλ χονσιστεντε.

Ο δενοmιναδορ χοmυm δεσσεσ mερχαδοσ  χλαρο: ονδε φαλτα
προδυτο θυαλι∨χαδο, ο πρεο σοβε � mεσmο εm αmβιεντεσ δε ϕυροσ
mαισ αλτοσ ου χρεσχιmεντο εχονmιχο mοδεραδο.

Παρα 2026, α εξπεχτατιϖα νο  δε ρετραο, mασ δε υm χιχλο mαισ
ραχιοναλ. Α τενδνχια  δε ϖαλοριζαο σεγmενταδα, χονχεντραδα εm
ρεγι⌡εσ χοm εσχασσεζ δε τερρενοσ, ϖοχαο τυρστιχα ου ρεσιδενχιαλ
χονσολιδαδα ε προϕετοσ βεm λοχαλιζαδοσ, χοm διφερενχιαισ χλαροσ.

Ιm⌠ϖεισ χοmπαχτοσ εm 〈ρεασ χεντραισ, προδυτοσ δε αλτο παδρο
ε εmπρεενδιmεντοσ αλινηαδοσ α χριτριοσ δε συστενταβιλιδαδε ε
ε∨χινχια ενεργτιχα σεγυεm χοmο αποστασ
mαισ ρεσιλιεντεσ.

Ο χιχλο ρεχεντε ρεφορα υmα mενσαγεm
ιmπορταντε παρα ινϖεστιδορεσ, ινχορποραδορεσ ε
γεστορεσ πβλιχοσ: ο ϖαλορ δο mετρο θυαδραδο
δειξου δε σερ απενασ υmα mτριχα δε πρεο.
Ελε πασσου α ρε∏ετιρ θυαλιδαδε υρβανα,
πλανεϕαmεντο ε χαπαχιδαδε δε ατραϖεσσαρ χιχλοσ
εχονmιχοσ χοm χονσιστνχια. Παρα ο πρ⌠ξιmο
περοδο, mαισ δο θυε εξπανσο, ο mερχαδο
εξιγιρ〈 δισχιπλινα εστρατγιχα.

ΧΟΝΦΙΡΑΑΣ ΝΟΣΣΑΣ ΧΟΛΥΝΑΣ!

ςαλοριζαο δο mετρο θυαδραδο: ο θυε 2025
ενσινου αο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο
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Εσχασσεζ, λοχαλιζαο ε θυαλιδαδε πασσαραm α πεσαρ mαισ
θυε ϖολυmε να ϖαλοριζαο ιmοβιλι〈ρια νο Βρασιλ ε νο mυνδο

BRENO DAMASCENA

LUCAS AGRELA

As construtoras e incorpora-
doras que têm a classe média 
como  público­alvo  enfren-
tam  a  tempestade  perfeita:  
com o aumento na taxa de ju-
ros,  o  crédito  imobiliário  fi-
cou mais caro para as empre-
sas e também para o consumi-
dor. Embora a demanda per-
maneça sólida, a parcela nem 
sempre cabe no bolso e, dian-
te do encarecimento de proje-
tos, os lançamentos imobiliá­
rios minguaram. Esse cenário 
pressiona as margens das in-
corporadoras  nas  duas  pon-
tas,  levando-as  ao  endivida-
mento,  à  redução  de  lança­
mentos e obras atrasadas.

Esse  é  o  caso  de  empresas  
como a You,Inc e a Patriani. As 
companhias fazem apartamen-
tos  para  a  classe  média,  com  
preços na faixa de R$ 500 mil a 
R$  2  milhões,  a  depender  da  

região e do projeto.
A  You,Inc,  além  de  estar  

envolvida na CPI do HIS (Ha-
bitação de Interesse Social), 
que  investiga  a  venda  de  
apartamentos populares a in-
vestidores, tem as contas no 
vermelho. De acordo com o 
último  balanço,  a  compa-
nhia  está  com  patrimônio  
líquido negativo, um indica-
dor preocupante para o futu-
ro dos negócios e para a cre-
dibilidade no mercado.

Diante do endividamento, a 
You,Inc vem se desfazendo de 
alguns ativos para se capitali-
zar.  Em  13  de  janeiro  deste  
ano, a  companhia  formalizou  
ao mercado a venda de quatro 
empreendimentos,  ficando  
apenas com pequenos porcen-
tuais de cada um. 

Nessa operação, a estimati-
va é de que a You,Inc levante 
entre  R$  92  milhões  e  R$  97  
milhões. “A venda de participa-
ção  nesses  quatro  projetos  é  
parte do plano de readequação 

da estrutura de capital da com-
panhia. A operação permitiu a 
redução do endividamento da 
You, além  de gerar liquidez”,  
afirma Mauricio Belo, chefe de 
operações (COO) na You,Inc.

Ele  nega  que  o  número  de  
distratos  continue  em  alta,  
apesar de reconhecer que a em-
presa teve problemas com isso 

em meados de 2025: “No meio 
do ano passado, com o proces-
so de reestruturação que tive-
mos, o volume de distratos foi 
maior que o normal. Mas já foi 
normalizado, devido à reestru-
turação feita na companhia”.

Dos 19 canteiros de obras na 
cidade de São Paulo, 17 estão 
ativos e dois estão em proces-
so de retomada. No  Tribunal  
de  Justiça  de  São  Paulo,  a  
You,Inc acumula 13 processos 
de atraso  na  entrega  de  imó­
veis em 2025, ante apenas um 
em 2024.

Para  Ely  Wertheim,  presi-
dente executivo do Secovi-SP, 
os casos de empresas endivida-
das  são  pontuais  e  não  refle-
tem uma crise no mercado imo-
biliário voltado à classe média. 
Para ele, a venda de empreendi-
mentos para outras empresas 
é uma prática comum e as in-
corporadoras  e  construtoras  
têm  diversas  formas  de  lidar  
com cenários econômicos de-
safiadores,  mesmo  diante  de  
uma taxa de juros alta.

PATRIANI. Os primeiros sinais 
públicos da crise na  Patriani  
começaram no final de 2025, 
quando  operários  de  cantei-
ros da construtora relataram 
atrasos nos pagamentos e de-
missões. Segundo o Sindicato 
dos Trabalhadores nas Indús­
trias  da  Construção  Civil  de  
São Paulo (Sintracon-SP), al-
guns operários ficaram até 60 
dias sem receber.

“A  empreiteira  contratada  
pela Patriani não recebia e não 
conseguia  repassar  ao  traba-
lhador. Tivemos de nos mobili-
zar para reivindicar esses paga-
mentos”, diz Antonio de Sou-
sa Ramalho, presidente do sin-
dicato: “Mas agora essa situa-
ção  está  resolvida.  Todos  os  
funcionários já foram pagos”.

Porém, não foram só os can-
teiros que sofreram o impacto. 
Até o momento, a incorporado-
ra  demitiu  cerca  de  400  dos  
800 funcionários, impactando 
áreas como vendas, marketing 
e  decoração.  Segundo  Valter  
Patriani,  fundador  da  empre-
sa,  a  companhia  deve  atingir  
cerca de 20% do tamanho que 
tinha,  ao  fim  desse  processo  
de reestruturação.

A crise na construtora, foca-
da no Grande ABC e em Campi-
nas,  é descrita pelo  fundador 
como um “descompasso” gera-
do por fatores externos, como 
a covid-19, os juros altos e au-
mento  nos  preços  dos  mate-
riais de construção.

Nos últimos anos, a Patria-
ni buscou financiamento via 
CRI com a Kinea e o BTG Pac-
tual. A Kinea estava exposta 
em  dois  fundos  de  papel,  o  
KNHY11  e  o  KNUQ11.  Com  
os problemas, a gestora tirou 
dinheiro investido na empre-
sa. Em comunicado aos acio-
nistas em dezembro, a Kinea 
disse que “após um amplo e 
profundo escrutínio”, optou 
pela  desvinculação  integral  
da Patriani.

Os projetos alavancados da 
Patriani pela Kinea foram ven-
didos para a construtora Tar-
jab, que se comprometeu a ga-
rantir a execução dessas obras.

Ao final do processo de rees-
truturação,  a  Patriani  planeja 
transferir a execução de 14 pro-
jetos  para  outras  construto-
ras, mantendo sob sua gestão 
direta apenas seis desses em-
preendimentos. 

De  acordo  com  a  Patriani  
não há lançamento previsto pa-
ra 2026 e o foco da companhia 
será  na  entrega  dos  prédios  
que já foram lançados em anos 
anteriores,  além  de  quitar  as  
dívidas bancárias. l

ΑςΑΛΙΑ∩℘Ο DΕ 
ΜΕΡΧΑDΟ

www.embraesp.com.br
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Vendas e cortes

R$ 2 milhões é 
até quanto pode custar 
imóveis construídos para a 
classe média

R$ 97 milhões 
é quanto a You,Inc 
pretende obter com a ven-
da de 4 empreendimentos

400 é o número de 
funcionários demitidos 
pela construtora Patriani

Canteiro de construção da You,Inc na zona oeste de São Paulo

DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO-30/1/2026

Em crise, construtoras 
para a classe média 
vendem suas obras

Juros altos encarecem crédito, o que resulta 
em redução de lançamentos, atrasos e demissões

Mercado imobiliário Peso dos juros

B8
NEGÓCIOS

TERÇA-FEIRA, 10 DE FEVEREIRO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO


