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Ata de Reuniao da Diretoria Realizada em 14 de Outubro de 2025
Data, Horario e Local: 14 de outubro de 2025, as 10:00 horas, na sede do Banco HSBC S.A., instituicdo ﬁnance1ra
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 19° andar, Torre Norte, Sdo Paulo Corporate Towers,
CEP 04551-903, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo (“Companhia”). Composicao da Mesa: Alexandre de
Barros Cruz e Guido - Presidente; Viviane Magri Borges - Secretaria. Presenca: presente a totalidade dos membros da
Diretoria. Dispensada a convocacao dada a presenca da totalidade da Diretoria. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a
ratificacdo das atas da Reunido de Gerenciamento de Risco da Companhia (Risk Management Meeting, “RMM"),
realizadas em 24 de abril de 2025 e 26 de junho de 2025; (ii) a ratificacao das atas de reunido do Comité Executivo da
Companhia (“ExCo”), realizadas em 24 julho de 2025, 28 de agosto de 2025 e 25 de setembro de 2025; (iii) a
ratificacdo das aprovagdes das politicas, relatorios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia,
devidamente aprovados nas reunides do ExCo, realizadas em 24 julho de 2025, 28 de agosto de 2025 e 25 de setembro
de 2025; (iv) a ratificacao da ata de reunido do Comité de Auditoria da Companhia (“COAUD"), realizada em 24 de
setembro de 2025; (v) a ratificacdo das aprovagdes das politicas, relatérios e documentos relevantes para o
funcionamento da Companhia, devidamente aprovados na reunido do COAUD realizada em 24 de setembro de 2025.
Deliberagdes: Foram adotadas, por unanimidade de votos dos presentes, as seguintes deliberacdes: Secao I - Politicas,
Relatorios e Atas - (i) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas nas atas da RMM realizadas em 24 de abril de
2025 e 26 de junho de 2025, devidamente arquivadas na sede da Companhia; (ii) Ratificar as deliberagdes dispostas e
aprovadas nas atas de reunido do ExCo, realizadas em 24 julho de 2025, 28 de agosto de 2025 e 25 de setembro de
2025, devidamente arquivadas na sede da Companhia; (iii) Ratificar a aprovagdo das seguintes politicas, relatérios e
documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas reunides do ExCo, realizadas
em: a. 24 de julho de 2025: (i) Reporte de Comunicagdo de Situagbes com Indicios de Ilicitude, de julho de 2025, em
atendimento a Resolugdo CMN n® 4.859/2020; (ii) Politica Institucional de Relacionamento com Clientes e Usuarios de
Produtos e Servigos Financeiros, (iii) Politica de Risco de Terceiros; (iv) Politica de Disseminacdo de Informagdes de
Riscos, (v) Revisdo Semestral da Declaragdo de Apetite de Risco; (vi) Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (“GRSAC”); b. 28 de agosto de 2025: (i) Relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital - Pilar
3 (junho de 2025); (ii) Politica Contabil (Res. 4.966); e (iii) Declaracdo de Apetite de Risco; c. 25 de setembro: Revisdo
da Politica de Gestdo de Default de Crédito. (iv) Ratificar as deliberagdes dispostas e aprovadas na ata de reunido do
COAUD, realizada em 24 de setembro de 2025, devidamente arquivada na sede da Companhia; (v) Ratificar a aprovacao
das seguintes politicas, relatérios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, devidamente
aprovados na reunido do COAUD, realizada em: a. 24 de setembro de 2025: (i) Relatério do Comité de Auditoria;
(i1) Relatdrio de Administracao da Companhia - 1° semestre de 2025; (iii) Balanco Patrimonial da Companhia - 1°
semestre de 2025; (iv) Demonstracdo de Resultados da Companhia - 1° semestre de 2025, e (v) Relatério do Comité da
Auditoria - 1° semestre de 2025. Encerramento: Todos os documentos mencionados e apreciados se encontram
devidamente arquivados na sede da Companhia, com aprovacdo da presente ata por meio de assinatura digital. Nao
havendo outros assuntos a serem tratados, o Presidente encerrou a reunido, sendo esta ata transcrita, lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guido, Presidente e Viviane Magri Borges, Secretaria.
Diretores Presentes: (i) Alexandre de Barros Cruz e Guido; (ii) Fabio Aldrighi Caputo; (iii) Fabio Weizenmann;
(iv) Marcelo Fraga Soares; (v) Mauricio Trepiche; e (vi) Nelson Miyake. Sdo Paulo, 14 de outubro de 2025. Alexandre de
Barros Cruz e Guido - Presidente da Mesa; Viviane Magri Borges - Secretaria da Mesa. Alexandre de Barros Cruz e Guido -
Diretor Presidente; Mauricio Trepiche - Diretor; Marcelo Fraga Soares - Diretor; Fabio Weizenmann - Diretor; Nelson
Miyake - Diretor; Fabio Aldrighi Caputo - Diretor. JUCESP n° 15.456/26-2 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.
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