0 ESTADO DE S. PAULO QuUARTA-FEIRA, 4 DE FEVEREIRO DE 2026

elinvestidor

Confira
orientacdes
praticas e
informacgodes
estratégicas
para investir
melhor em
um ano cheio
de incertezas

Iof_©
O que esperar do cenario

macroeconémico em
meio a corrida eleitoral

Onde investir para
proteger seu capital
e potencializar ganhos

Como navegar em um
ambiente de juros elevados
e incertezas fiscais

Aponte a camera
do seu celular
para o QR Code
ao lado e acesse
agora o material
gratuitamente!

ECONOMIA& NEGOCIOS |~ 7

Fundo de Investimento Imobilidrio do Estado de Sao Paulo
CNPJ: 13.598.226/0001-88
Comunicado de Oferta para Venda
O Fundo de Investimento Imobilidrio do Estado de S&o Paulo (“Fundo”), em observéncia ao disposto no art. 5.12 do
Regulamento do Anexo Descritivo da Classe Unica do Fundo (“Regulamento”), informa que: a) recebeu uma proposta
compativel com os requisitos estabelecidos em Regulamento para a venda do imével objeto do ID. 363, correspondente a
terreno situado na Rua Santo Antonio e Rua Chamantd, no 262 Distrato - Vila Prudente, com area de 7.042,84m?, a ser
desmembrado da Transcrigdo n2 188.822, do 112 Oficial de Registro de Imdveis de Sdo Paulo/SP, atualmente pertencente ao
62 oficial de Registro de Iméveis desta mesma Capital; b) no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data desta publicagdo,
recebera, exclusivamente por meio do e-mail comercialfiisp@veritascapital.com.br, outras propostas de aquisigdo do referido
imdvel. Davidas relacionadas ao imdvel poderdo ser esclarecidas por meio deste mesmo enderego de e-mail. Encerrado o
prazo, as propostas recebidas serdo analisadas, sendo considerada vencedora aquela que apresentar o melhor retorno
econdmico-financeiro ao Fundo, nos termos de seu Regulamento. O proponente vencedor serd comunicado por e-mail.
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BANCO CSF S.A.

NIRE n° 35.300.334.710 - CNPJ/ME n° 08.357.240/0001-50
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de outubro de 2025
Data, hora, local: 15.10.2025 as 09h, na sede, Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777 - 2° andar - Condominio Edi-
ficio Villa Lobos, Sao Paulo/SP. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Jodo Miguel dos Santos Leandro,
Presidente; André Mauricio Geraldes Martins, Secretario. Deliberacées Aprovadas: (i) A destituicéo do Sr. Eric
Alexandre Alencar, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 26370576 SSP-SP e CPF/MF 285.232.758-94, residen-
te em Sao Paulo/SP, do cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo, com efeitos desde 27.08.2025;
e (i) A eleicao da Sra. Berengere Therese Marie Dominique Bleuse, francesa, casada, contadora, Passapor-
te Francés n° 21EA18632, emitido em 14.09.2021, e CPF 126.901.718-72, residente em Sao Paulo/SP, ao cargo de
membro suplente do Conselho de Administragdo, com prazo de mandato até a posse dos membros do Conselho
de Administracao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio fiscal de 2026. A Conselheira
ora eleita declara sob as penas da lei que nao esta impedida por lei de exercer a administracdo da Companhia. A
Conselheira tomara posse no respectivo cargo apés a homologacao de sua eleicdo pelo Banco Central do Brasil.
Dessa forma, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser composto da seguinte forma: (a) Sr. Jodo
Miguel dos Santos Leandro, Presidente do Conselho de Administracdo, tendo como suplente a Sra. Berenge-
re Therese Marie Dominigue Bleuse; (b) Sr. Pablo Hector Lorenzo, Conselheiro, tendo como suplente o Sr. Lucio
Yugi Sugae; () Sr. Marco Aparecido de Oliveira, Conselheiro, tendo como suplente o Sr. David Patricio Fernan-
des; (d) Sr. Rubens Fogli Netto, Conselheiro, tendo como suplente o Sr. Rodrigo André Leiras Carneiro; e (e) Sr.
André Mauricio Geraldes Martins, Conselheiro, tendo como suplente o Sr. César Bollari. Encerramento:
Nada mais. Sao Paulo/SP, 15.10.2025. Acionista: BSF HOLDING S.A. - Felipe Carneiro Gongalves Gomes - Dire-
‘tor Presidente. JUCESP n°® 12.793/26-7 em 27.01.2026, Marina Dardani Centurion - Secretaria Geral.
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PUBLICAGAO DE DISPENSA DE LICITAGAO — PROCESSO N° 05/2026

consORCIo
INTERMUNICIPAL 0
DE SAUDE DEABRIL

0 Presidente do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”, Sr. Marcio Roberto Pavan,
no uso de suas atribuicbes estatutarias e regimentais, faz saber sobre a Dispensa de Licitagao —
Processo Administrativo n° 05/2026, Objeto: Manutengdo Preventiva de troca de pneus com
alinhamento e balanceamento das ambulancias Renault Master 2024/2025 denominadas de: BRAVO
01 (TKJ6D69), BRAVO 05 (TKDOC26), ALFA 02 (GGQ8D52) e BRAVO 02 (SVA2C71), locadas nos
municipios de Mogi Guagu e Mogi Mirim, sendo vencedora a empresa: GILBERTO CONTESSOTTO
&amp; CIA LTDA, CNPJ 69.084.846/0001-53, pelo valor global de R$ 22.440,00 (vinte e dois mil,
quatrocentos e quarenta reais), embasada no Art. 75, § 3°, nos termos da Lei n° 14.133, de 1° de abril
de 2021, da Instrucao Normativa SEGES/ME n° 67/2021, Decreto Municipal n° 9.666/2023, Resolugao
n° 01/2024 do Consorcio e demais normas e legislagoes aplicaveis.

Mogi Mirim, 29 de janeiro de 2026.

Consdrcio Intermunicipal de Saide “08 de Abril”
Mércio Roberto Pavan
Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJA

CHAMADA PUBLICA N° 002/2026 - A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE ARUJA, por intermédio de seu
Secretario Municipal, no exercicio de suas atribuicdes legais e em estrita observancia as disposicdes da Lei
Municipal n° 2.251, de 21 de agosto de 2009, torna piiblico, para conhecimento de todos os interessados e para
os devidos fins de direito, que se encontra ABERTO, no periodo de 05 de fevereiro a 10 de margo de 2026, o
Chamamento Piblico destinado a selecao de Organizagao Social de Saiide — 0SS, ja devidamente qualificada
no Municipio de Aruja, interessada em celebrar Contrato de Gestao com a Municipalidade O objeto do presente
Chamamento Piiblico consiste no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos de satide
do PRONTO ATENDIMENTO INFANTIL — PRO-CRIANCA, unidade de atendimento pediatrico em regime de
funcionamento 24 (vinte e quatro) horas, conforme condicdes, especificagdes e exigéncias estabelecidas no
Edital e em seus Anexos, especialmente no Termo de Referéncia As entidades qualificadas e interessadas em
firmar o Contrato de Gestdo deverdo apresentar os seguintes envelopes: ENVELOPE N° 1 — DOCUMENTOS
DE HABILITAGAO; ENVELOPE N° 2 — PLANO DE TRABALHO E PROPOSTA ECONOMICA; ENVELOPE N°
3 — ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA / EXPERIENCIA Os envelopes deverao ser protocolizados no
Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de Aruja, no setor denominado COPEL, localizado na Rua
José Basilio de Alvarenga, n° 90, Centro, Aruja/SP, no periodo de 05 de fevereiro a 10 de margo de 2026, no
horario das 08h00 as 12h00 e das 13h00 as 16h30, em dias iteis Somente serdo recebidas e analisadas as
propostas apresentadas por entidades previamente qualificadas como Organizacdo Social de Saiide no ambito
do Municipio de Aruja, nos termos da legislagdo municipal vigente O Edital completo encontra-se disponivel
para consulta e download no site oficial da Prefeitura Municipal de Aruja (www.prefeituradearuja.sp.gov.br),
podendo ainda ser solicitado por meio do enderego eletrdnico pma.licitacoes@aruja.sp.gov.br, ou fornecido em
midia digital, mediante apresentag@o de pendrive pelo interessado junto ao Departamento de Compras. Maiores
informagdes poderdo ser obtidas pelo fone: (11) 4652-7609 — Departamento de compras.

Prefeitura Municipal de Aruja, 02 de fevereiro de 2.026.

PORTO SEGURO S.A.

Companhia Aberta | CVM n° 01665-9
CNPJ n° 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.0015166.6
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 19 de Dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: aos 19 dias do més de dezembro de 2025, as 10h, na sede social do Porto
Seguro S.A. (“Porto Seguro” ou “Companhia”), na Alameda Bardo de Piracicaba, n° 740, Torre B,
Edificio Rosa Garfinkel, Campos, Eliseos, Sdo Paulo/SP. 2. Convocacgao e Presencas: a reuniao foi
convocada na forma do artigo 17, § 3°, do estatuto social, tendo comparecido a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo (“Conselho”). 3. Composi¢ado da Mesa: os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel e secretariados pelo Sr. André Luis Teixeira Rodrigues.
4. Ordem do Dia: a presente reunido tem como objetivo examinar, discutir e deliberar sobre os
seguintes assuntos: (1) declaragao de juros sobre o capital préprio relativos ao quarto trimestre de
2025; e (2) término do mandato de membro do Comité de Auditoria e preenchimento do cargo vago.
5. Deliberagdes: o Conselho de Administracdo, por unanimidade e sem ressalvas, decidiu por:
5.1. aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que aprovara as contas do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, a proposta de declaracéo de juros sobre o
capital proprio, relativos ao quarto trimestre de 2025, a serem imputados ao valor do dividendo
obrigatério relativo ao exercicio social de 2025, no valor de R$ 344.260.000,00 (trezentos e quarenta
e quatro milhdes, duzentos e sessenta mil reais), bruto, correspondendo a R$ 0,53708098395 por
agdo da Companhia, desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria. Sobre esse montante,
incidira a retencéo de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
que sejam comprovadamente imunes ou isentos. O valor unitario de juros sobre o capital préprio
(“JCP”) é preliminar e podera sofrer variagdo até a data de corte em decorréncia do programa de
recompra de acdes da Porto. Caso haja alteragdo do valor por agdo, a Companhia ird comunicar o
novo valor ao mercado. O crédito correspondente serd efetuado contabilmente, em valores liquidos,
em 26 de dezembro de 2025, aos acionistas registrados como tal nessa data, sendo que, a partir de
29 de dezembro de 2025, as agbes da Companhia serao negociadas ex-direito aos referidos juros
sobre o capital préprio. O pagamento do JCP sera realizado até o dia 30 de novembro de 2026, em
data a ser oportunamente definida na Assembleia Geral Ordinaria de 2026; e 5.2. ratificar o término
do mandato da Sra. Cynthia Nesanovis Catlett, brasileira, casada, consultora, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 30.161.577-9 SSP/SP, inscrita no CPF 297.728.888-07, com domicilio
profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327, 3° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP,
CEP 04543-011, como membro do Comité de Auditoria da Companhia, declarando a respectiva
vacancia do cargo, bem como aprovar que, nao obstante a previsdo regimental para recomposicao
até a primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente a constatagéo da vacéncia, a
eleicdo de novo membro e demais medidas necessdrias para o preenchimento do cargo vago sejam
discutidas e adotadas oportunamente. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro préprio, em forma de sumério, a qual, apds ter
sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo,
19 de dezembro de 2025. Bruno Campos Garfinkel, Presidente do Conselho de Administragéo;
André Luis Teixeira Rodrigues, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Roberto de
Souza Santos e Paula Magalhdes Cardoso Neves, Conselheiros: Lie Uema do Carmo, Patricia
Maria Muratori Calfat e Célia Kochen Parnes, Conselheiras Independentes. A presente ata é copia
fiel da ata registrada no livro préprio de Atas das Reunides do Conselho de Administragao, estando
autorizada a publicag&o e o registro desta na forma de extrato, com a omiss&o das assinaturas dos
membros do conselho e a supressao de informacdes estratégicas e confidenciais. Bruno Campos
Garfinkel - Presidente do Conselho de Administragdo. JUCESP n° 15.791/26-9 em 29/01/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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PORTO SAUDE PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 46.573.272/0001-81 - NIRE 35.300.596.943
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 29 de dezembro de 2025, as 10h, realizada de forma exclusivamente
digital, sendo, por essa razao, considerada realizada na sede social da Porto Salde Participagdes
S.A. (“Companhia”) localizada na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa
Garfinkel), 11° andar, sala 16, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, nos termos do item 1, da Secao VIII,
do Anexo V, da Instrucdo Normativa DREI n° 81/2020 (Manual de Registro de Sociedade
Anodnima) (“IN DREI 81”). 2. Mesa: Presidente: Sr. Paulo Sérgio Kakinoff; Secretario: Sr. Sami Foguel.
3. Convocacao e Presenca: A reunido foi convocada na forma do artigo 20, § 1°, do Estatuto Social,
tendo comparecido a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo (“Conselho”).
4. Ordem do Dia: A presente reunido tem como objetivo examinar, discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) a declaragdo de juros sobre o capital proprio da Companhia, relativos ao
quarto trimestre de 2025 e (ii) a distribuicdo de dividendos. 5. Deliberagées: Os membros do
Conselho de Administracdo, por unanimidade e sem ressalvas, decidiram por: 5.1. aprovar,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a proposta de declaragéo de juros sobre o capital prprio,
relativos ao quarto trimestre de 2025, a serem imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo
ao exercicio social de 2025, no valor de R$ 299.707.163,50 (duzentos e noventa e nove milhdes,
setecentos e sete mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta centavos), bruto, do qual sera retido
o imposto de renda na fonte a aliquota de 15% (quinze por cento), resultando em R$ 254.751.088,98
(duzentos e cinquenta e quatro milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, oitenta e oito reais e
noventa e oito centavos), liquidos de impostos. O crédito contabil sera realizado em 29 de dezembro
de 2025 e os pagamentos serdo efetivados aos acionistas, na proporgdo de suas participagdes, da
seguinte forma: (i) R$ 75.040.000,00 (setenta e cinco milhdes e quarenta mil reais) serdo pagos em
moeda corrente nacional em 29 de dezembro de 2025; e (ii) R$ 179.711.088,98 (cento e setenta e
nove milhdes, setecentos e onze mil oitenta e oito reais e noventa e oito centavos) serdo utilizados
para integralizagao no capital social da Companhia mediante conversao de crédito na mesma data.
5.2. aprovar a distribuicdo de dividendos da Companhia, no valor total de R$ 29.364.228,12 (vinte e
nove milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, duzentos e vinte e oito reais e doze centavos), a
conta de reserva estatutaria, conforme demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os referidos dividendos sao atribuidos aos
acionistas na proporgdo de suas respectivas participagdes societdrias, com crédito contébil e
pagamento realizados nesta data. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necesséario a lavratura desta ata em forma de
sumario, no livro préprio, a qual, apés ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e
assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2025. Mesa e Membros do Conselho de
Administracdo: Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente da Mesa e Membro do Conselho de
Administragéo; Bruno Campos Garfinkel - Membro do Conselho de Administragao; Sami Foguel
- Secretario designado e Membro do Conselho de Administracdo; Celso Damadi - Membro do
Conselho de Administracéo; Roberto de Souza Santos - Membro do Conselho de Administragéo;
Bruno Lemos Ferrari - Membro do Conselho de Administragcdo. JUCESP n° 15.321/26-5 em
k29/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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PORTOSEG S.A. - CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

CNPJ n° 04.862.600/0001-10 - NIRE 353.0018951.5
Ata da Assembleia Geral Ordinéria Realizada em 28 de Julho de 2025
1. Data, Hora e Local: 28 de julho de 2025, as 8h, na sede social da Portoseg S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento (“Companhia”), localizada na Alameda Barao de Piracicaba, n® 740,
Torre B, 4° andar, Lado B, Campos Eliseos, Sao Paulo/SP, CEP 01216-012. 2. Convocagéo e
Presencas: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, dispensada a
convocagdo prévia, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”).
3. Publicagdes: Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, publicadas no jornal “O Estado de S. Paulo” no dia 21 de fevereiro de 2025.
4. Composicao da Mesa: Sr. Marcos Roberto Lougao - Presidente; Sra. Elaine Cristina Barreiro -
Secretaria. 5. Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) ratificar as declaragdes de juros sobre capital préprio,
imputados ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iv) reconducdo da Diretoria; e (v) fixar a remunerag@o global mensal da
Diretoria. 6. Deliberagdes: A acionista Unica decidiu, sem ressalvas, por: 6.1. Aprovar integralmente
e sem reservas, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer favordvel do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6.2. Aprovar a
destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
conforme a proposta da administragdo, no valor de R$ 231.494.108,52 (duzentos e trinta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, cento e oito reais e cinquenta e dois centavos), da
seguinte forma: (i) R$ 11.574.705,43 (onze milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, setecentos e
cinco reais e quarenta e trés centavos), para a conta de reserva legal; (ii) R$ 4.379.350,77 (quatro
milhdes, trezentos e setenta e nove mil, trezentos e cinquenta reais e setenta e sete centavos), ja
declarados e pagos como dividendos intermediarios, imputados ao dividendo minimo obrigatério
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do estatuto social da
Companhia; e (iii) R$ 156.010.052,32 (cento e cinquenta e seis milhdes, dez mil e cinquenta e dois
reais e trinta e dois centavos), para Reserva Estatutaria, nos termos do art. 25 do estatuto social da
Companhia. 6.3. Ratificar as deliberagbes da Diretoria que, ad referendum da Assembleia Geral,
declararam juros sobre o capital proprio, que foram totalmente integralizadas no capital social da
Companhia mediante a capitalizagdo da conversdo dos créditos de juros sobre o capital préprio
liquido, detidos pelas acionistas subscritoras contra a Companhia na época, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de acordo com a faculdade prevista no artigo 9° da
Lei n®9.245/95, sendo que: (i) em reunido realizada em 28 de marco de 2024, foram declarados juros
sobre o capital proprio, no valor de R$ 12.286.750,00 (doze milhdes, duzentos e oitenta e seis mil,
setecentos e cinquenta reais) liquido, relativos ao periodo do primeiro semestre de 2024, utilizados
para capitalizagdo da Companhia com a anuéncia dos acionistas, na mesma data; (ii) em reunido
realizada em 28 de junho de 2024, foram declarados juros sobre o capital préprio, no valor de
R$ 11.113.750,00 (onze milhdes, cento e treze mil, setecentos e cinquenta reais) liquido, relativos ao
periodo do segundo semestre de 2024, utilizados para capitalizagdo da Companhia com a anuéncia
dos acionistas, na mesma data; (iii) em reunido realizada em 27 de setembro de 2024, foram
declarados juros sobre o capital préprio, no valor de R$ 14.280.000,00 (quatorze milhGes e duzentos
e oitenta mil reais) liquido, relativos ao periodo do segundo semestre de 2024, utilizados para
capitalizagdo da Companhia com a anuéncia dos acionistas, na mesma data; e (iv) em reuniao
realizada em 27 de dezembro de 2024, foram declarados juros sobre o capital préprio, no valor de
R$ 12.920.000,00 (doze milhdes, novecentos e vinte mil reais) liquido, relativos ao periodo do
segundo semestre de 2024, utilizados para capitalizagdo da Companhia com a anuéncia dos
acionistas, na mesma data. 6.4. Aprovar a recondugdo dos membros da Diretoria da Companhia,
com prazo de mandato que vigorard até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027: Diretor Presidente:
Sr. Marcos Roberto Loug&o, brasileiro, casado, estatistico, portador da Cédula de Identidade RG n°
58.101.916-7 SSP/PR e inscrito no CPF sob o n° 857.239.919-49; Diretor Vice-Presidente -
Financeiro, Controladoria e Investimentos: Sr. Celso Damadi, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
074.935.318-03; Diretora Juridica e Riscos: Sra. Adriana Pereira Carvalho Simdes, brasileira,
casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.872.526-6 SSP/SP e inscrita no
CPF sob o n° 174.320.898-76; Diretor de Controladoria: Sr. Rafael Veneziani Kozma, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.397.726-5 e inscrito
no CPF sob o n° 200.476.918-16; Diretor de Negdcios: Sr. Tiago Violin, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.158.840-5 e inscrito no CPF
sob n° 283.416.528-97; Diretor de Negdcios: Sr. Adriano Arruda de Oliveira, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.730.051-3 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 258.393.538/09; Diretor de Negdcio: Sr. Nelson Santos Aguiar, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.376.886-3 SSP/SP
e inscrito no CPF sob o n° 218.048.598-00; Diretor sem denominacao especial: Paulo Sérgio de
Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n°
18.722.221-6 SSP/SP e inscrito no CPF n° 106.426.518-92, todos com domicilio profissional na
Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos,
Sao Paulo/SP, CEP 01216-012. 6.5. Aprovar o limite da remuneragéo da Diretoria no valor global
mensal de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), sendo que os montantes individuais mensais
de remuneracao seréo fixados oportunamente em reuniao de Diretoria. 7. Documentos Arquivados
na Companhia: Procuragdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumario,
nos termos do Artigo 130, paragrafo 1° da Lei n° 6.404/76. S&o Paulo, 28 de julho de 2025. (ass.)
Presidente: Sr. Marcos Roberto Lougéo; Secretaria: Sra. Elaine Cristina Barreiro; Acionista: Porto
Negécios Financeiros S.A., por seu Diretor Presidente, Sr. Marcos Roberto Lougdo e por sua
procuradora Sra. Elaine Cristina Barreiro. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Elaine Cristina Barreiro - Secretdria da Mesa. JUCESP n° 34.309/26-3 em 22/01/2026.

Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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