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Senhores acionistas e demais interessados,

Submetemos a vossa apreciacao o Relatério de Administragdo da Azul Companhia de
Seguros Gerais e as correspondentes demonstragdes financeiras juntamente com o
Relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2025.

NOSSO DESEMPENHO

Dando continuidade a estratégia de reorganizagéo societaria do Grupo Porto, que visa
a segregacdo de seus negocios em verticais especializadas, informamos que a
Companhia, no decorrer de 2025, concentrou tanto a emissdo de novas apdlices
quanto as renovagdes da marca Azul na sua controladora direta, a Porto Seguro
Companhia de Seguros Gerais.

Esta movimentag&o fundamenta-se nos seguintes pilares:

« Sinergia Operacional e Tecnoldgica: Unificagdo de processos para ganho de escala
e eficiéncia administrativa.

* Preservagéo de Valor: Manutengao da forga de mercado e do posicionamento da
marca Azul perante o consumidor final, uma vez que a marca Azul permanecera
nas apdlices.

* Transparéncia nos Resultados: Em virtude dessa migragao, os demonstrativos

_ financeiros da Companhia apresentardo uma reducéo substancial em suas rubricas.
E importante ressaltar que os nimeros reportados, refletem agora, primordialmente, o
esgotamento dos riscos vigentes e a decorrer das apdlices emitidas em data anterior a
mudanca, bem como a liquidacdo de seus respectivos sinistros e despesas
remanescentes.

Esta etapa consolida o compromisso da Administragdo com a otimizagéo da estrutura
de capital e a busca por maior agilidade na prestacéo de servigos.

* Prémios emitidos

Os prémios emitidos da Companhia totalizaram no exercicio R$ 530,3 milhdes, com
uma diminui¢do de R$ 4.242,9 milhdes, 88,9% em relagao ao exercicio anterior.

* Despesas administrativas

No exercicio, o indice de despesas administrativas sobre os prémios ganhos foi de
8,5%, com uma diminui¢ao de (0,7) p.p. em relagdo ao exercicio anterior.

» Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio totalizou R$ 89,2 milhdes, uma diminui¢do de R$
39,0 milhdes, 30,4% em relag@o ao exercicio anterior.

* Indice combinado

O indice combinado (total de gastos com sinistros retidos, despesas de comercializagao,
despesas administrativas, despesas com tributos e outras receitas e despesas
operacionais sobre prémios ganhos) no exercicio foi de 93,6%, apresentando uma
diminuicao de 0,2 p.p. em relagao ao exercicio anterior. O indice combinado ampliado,
que inclui o resultado financeiro, em 2025 foi de 90,6%, uma diminui¢ao de 0,8 p.p. em
relagao ao exercicio anterior.

» Resultado por acdo

O resultado no exercicio foi de R$ 144,4 milhdes, uma diminuigdo de R$ 123,2 milhdes
em relagao ao exercicio anterior. O resultado por agao foi de R$ 72,04 em 2025, uma
redugdo comparada ao exercicio de R$ 122,75.

» Declaracao de capacidade financeira

Em atendimento a Circular SUSEP n° 648 de 12 de novembro de 2021 e alteragdes
posteriores, a Companhia declara deter, na categoria “Custo amortizado”, titulos e
valores e, considerando ter capacidade financeira para tal, manifesta a intencao de
observar os prazos de resgates originais de cada titulo.

RELATORIO DA STRACAO

« Politica de reinvestimento de lucros e pagamento de dividendos

Do lucro liquido serdo deduzidos, se for o caso, antes de qualquer destinagédo e
independente de deliberagao, os prejuizos acumulados. Na sequéncia serao realizadas
as dedugdes legais e distribuices previstas no Estatuto Social.

O Estatuto prevé, o pagamento aos acionistas da Companhia, do minimo obrigatério
de 25% do lucro liquido, a titulo de dividendos. O saldo remanescente sera destinado
areserva de lucros, aguardando destinag@o proposta pela Diretoria e deliberada pelos
acionistas em Assembleia Geral.

A Diretoria estd autorizada pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos
intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas existentes. Além disso,
esta autorizada a qualquer tempo pagar juros sobre capital préprio, observadas as
limitagdes legais aplicaveis. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capital
préprio pagos pela Companhia podem ser imputados como antecipagéo do dividendo
minimo obrigatério.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Ambiental, social e governanca (ASG) nos negdcios
Nova Estratégia de Sustentabilidade: Regenera
Lancamos a Regenera, a nova estratégia de sustentabilidade do Grupo Porto,
marcando o inicio de um novo capitulo em nossa trajetéria. A estratégia esta
estruturada em quatro pilares e contempla metas publicas e de longo prazo, com
horizonte até 2030.
1. Valorizagao do Capital Humano e Impacto Social
Metas:
« Investir R$ 40 milhdes em projetos sociais, culturais e de fomento ao esporte;
 Alcangar 50% de mulheres em cargos de lideranca;
* Alcancar 30% de pessoas negras em cargos de lideranca.
2. Estratégia Climatica e Circularidade
Metas:
* Reduzir em 40% as emissOes absolutas de Gases de Efeito Estufa (GEE) dos
Escopos 1 e 2, tendo 2023 como ano-base.
* Abastecer 100% da operacao direta® com energia renovavel (*por meio de
autogeracao e aquisi¢ao de certificados de energia renovavel).
* Dobrar a reciclagem de veiculos até 2030, com 2023 como referéncia.
3. Produtos e Solugoes Sustentaveis
Meta:
* Comercializar R$ 13 bilndes em produtos com impacto socioambiental positivo.
4. Engajamento da Cadeia de Valor
Metas:
« Obter o Selo Pro-Etica em trés empresas do Grupo.
* Monitorar 100% dos fornecedores e parceiros de negdcios com base em critérios ASG.
A construcdo dessa estratégia foi pautada pela escuta ativa de “stakeholders”, por uma
andlise de materialidade e pelo alinhamento das metas sustentaveis com as diretrizes
e planejamento estratégico para o ciclo 2025-2030.
Guiada para “Cuidar do presente para regenerar o futuro”, Regenera nasce com o
compromisso de reequilibrar, restaurar e transformar - indo além da preservagao.
A implementagao sera conduzida em todas as operagdes do Grupo Porto, no Brasil
e no Uruguai, com um plano continuo de mobilizagdo de colaboradores, parceiros
e corretores. O objetivo é consolidar uma cultura organizacional orientada a

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Nota Dezembro Dezembro
Ativo Explicativa de 2025 de 2024
Circulante 371.675 2.671.144
Disponivel 6.196 57.272
Caixa e bancos 7 6.196 57.272
Equivalentes de caixa 7 61.637 124.932
Aplicacoes financeiras............ccccoceevveciinrnne. 8 183.225 185.711
Créditos das operagdes com
Seguros e resseguros 38.912 _1.765.156
Prémios a receber .... 9 38.912 1.765.156
Outros créditos operacionais 12.612 29.363
Ativos de resseguro -
Provisoes tCNICas .........cceevveeeeeerieeiree 19 1.206 1.107
Titulos e créditos a receber .. 10.852 4.071
Titulos e créditos a receber 47 47
Créditos tributérios
€ PrevidencCiarios ..........ccceeevvveciiesicinene 10 5.312 1.824
Outros créditos 5.493 2.200
Outros valores e bens ............cccccoveviicicinins 44.627 71.677
Bens a venda 12 16.472 39.739
Outros valores 12 28.155 31.938
Despesas antecipadas 2.705 5.825
Custos de aquisi¢ao diferidos 13 9.703 426.030
Seguros 9.703 426.030
Nao circulante 888.297  1.724.432
Realizavel a longo prazo 800.156 _1.618.624
Aplicacoes financeiras.... 8 655.476 _1.426.764
Titulos e créditos a receber .. 138.782 186.252
Créditos tributarios
€ PrevidenCiarios ........coeeeevveeceeiesiecniens 10 48.902 96.679
Depésitos judiciais e fiscais...........c.cccceenne 1 88.811 88.554
Outros créditos 1.069 1.019
Outros valores e bens .... 12 5.105 4.813
Despesas antecipadas 792 792
Custos de aquisicao diferidos . 13 1 3
Seguros 1 3
Investimento: 80 184
Participagdes societarias............c.ccccccrurnene. 80 184
Imobilizado 14 50.960 52.729
Imdveis de uso proprio .... 50.500 51.428
Bens moéveis 460 1.301
Intangivel 15 37.101 52.895
Outros intangiveis 37.101 52.895
Total ativo 1.259.972

Nota Dezembro Dezembro

Passivo e Patriménio Liquido Explicativa de 2025 de 2024
Circulante 328.981 3.077.946
Contas a pagar 57.511 211.809
Obrigagoes a pagar 16 41.404 58.292
Impostos e encargos sociais a recolher 16 8.389 134.841
Encargos trabalhistas.... 2.894 5.619
Impostos e contribuicoes 4.155 11.915
QOutras contas a pagar.........cccccceeveeivennne 669 1.142
Débitos das operagdes com seguros
e resseguros 17 15.417 72.644
Prémios a restituir. - 725
Operagdes com resseguradoras . 687 -
Corretores de seguros e resseguros. 946 55.782
Outros débitos operacionais. 13.784 16.137
Depdsitos de terceiros.. 18 2.658 27.272
Provisdes técnicas - seguros.. 19 253.395 2.766.221
Danos 253.118 2.765.929
Pessoas 277 292
Nao circulante 169.157 199.796
Contas a pagar 11.867 23.607
Obrigacdes a pagar. 16 4.541 4.820
Tributos diferidos .. 10.1.3 7.326 18.787
Provisoes técnicas - seguros.. 19 72.834 94.986
Danos 71.974 94.070
Pessoas 860 916
Outros débitos 84.456 81.203
Provisdes judiciais 20 84.456 81.203
Patrimonio liquido... 761.834 1.117.834
Capital social 21 (a) 582.489 862.489
Aumento de capital em aprovagao................ 129.740 -
Reservas de r liagao 21 (c) 171 200
Reservas de lucros 21 (d) 49.974 283.831
Ajustes de avaliagao patrimonial 21 (b) (540) (28.686)
Total do passivo e patriménio liquido. ....... 1.259.972 4.395.576

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

responsabilidade e a regeneracao, reconhecendo a urgéncia dos desafios atuais
e atuando com consciéncia e compromisso em prol do futuro de impacto positivo
e inclusivo.

AMBIENTE ECONOMICO

A economia global apresentou desempenho positivo no quarto trimestre de 2025,
superando os desafios impostos pela majoragao das tarifas de importagao norte-
americanas e o ambiente geopolitico desafiador.

Nos EUA, a atividade econémica manteve-se resiliente, com dados correntes indicando
crescimento anualizado de 2,7% (“Atlanta FED GDPNow”), concomitante a um gradual
arrefecimento do mercado de trabalho.

Ainda que a inflagdo permanega acima da meta em diversas métricas subjacentes, o
risco de enfraquecimento adicional do mercado de trabalho foi argumento suficiente
para levar o “FED” (Federal Reserve) a reduzir os juros em 75 pontos base desde
setembro de 2025. A perspectiva de continuidade do crescimento norte-americano
baseia-se em condigoes financeiras mais expansivas, estimulos fiscais e na reducao
da incerteza comercial. Além disso, a postura do “FED” (Federal Reserve) e dos
candidatos para sucessao de Jerome Powell sugere maior tolerancia inflacionaria.
Somado a percepgao de maior ingeréncia do governo sobre a economia e o Banco
Central, isto contribuiu para manuteng&o da tendéncia de depreciagao do délar global.
No Brasil, observa-se a continuidade da desaceleragdo da atividade econdmica, reflexo
da politica monetaria restritiva, embora partindo de patamares elevados. O mercado de
trabalho segue resiliente, impulsionando o crescimento real da massa de renda.

Para o inicio de 2026, projetamos sustentagéo do consumo, favorecida pelo aumento
da renda disponivel decorrente da reforma do Imposto de Renda e do reajuste real do
salario minimo. A estimativa de crescimento do PIB para o ano de 2026 é de 1,5%. A
desinflagdo de 2025 foi ancorada no recuo dos precos de alimentos e na forte
apreciagao cambial (~12%). A inflagdo de servigos, mais sensivel ao ciclo econémico,
segue elevada e sustenta nossa projecao de IPCA para 3,8% em 2026.

A dinamica fiscal permanece como o principal fator de risco a estabilidade
macroecondémica doméstica. Apesar do crescimento da arrecadagéo, o déficit priméario
persiste e pressiona a divida bruta. Somado as incertezas do ciclo eleitoral de 2026, as
expectativas de inflagdo seguem desancoradas da meta de 3%.

Consequentemente, o espaco para flexibilizagdo monetéria é limitado: esperamos o
inicio do ciclo de cortes da Selic apenas em margo, encerrando o ano em 12%. Os
principais riscos monitorados a frente sdo: (i) aceleragédo da inflagdo norte-americana
impulsionada pela atividade aquecida; (ii) escalada de conflitos geopoliticos com
impacto relevante sobre crescimento econdémico global; (iii) Deterioracao adicional da
dindmica e expectativa fiscal brasileira.

AGRADECIMENTOS

Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos corretores e clientes pelo
apoio e pela confianga demonstrados e aos funcionarios e colaboradores pela continua
dedicacao. Aproveitamos também para agradecer as autoridades ligadas as nossas
atividades.

Sé&o Paulo, 04 de fevereiro de 2026
A Administracao

DEMONSTRAQEO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto para
informacoes sobre resultado por acao)

Nota Dezembro Dezembro
Explicativa de 2025 de 2024
Prémios emitidos ..o 22 530.296  4.773.155
Variagdes das provisdes técnicas
de prémio! 23  2.221.147 288.002
Prémios ganho 22 _2.751.443 _5.061.157
Sinistros ocorridos........cccoeeeveiininninrncnenennns 24 (1.672.076) (3.068.954)
Custos de aq ca 25 (582.309) (1.049.414)
Outras receitas e despesas operacionais 26 (21.513) (51.102)
Resultado com resseguro .........ccuenerenans (2.771) (1.162)
Receitas com resseguro.. (114) -
Despesas com resseguro (2.657) (1.162)
Desy | ativas 27 _(232.676) _ (461.450)
Despesas com tributos... 28 (65.440) (114.753)
Resultado fi iro 29 89.211 128.228
Resultado patrimonial.......cccocuserinnerinnns (104) (98)
Resultado operacional.........c.cceveeerensnaens 263.765 442.452
Ganhos ou perdas com ativos
néo corr - 6.350
Resultado antes dos impostos
e participagoes .......cccicsinnnininsnnscsnanas 263.765 448.802
Imposto de renda 10.2 (62.780) (100.171)
Contribuicao social 10.2 (39.725) (63.892)
Participacoes sobre o resultado.. (16.879) (17.110)
Resultado do exercicio 144.381 267.629
Quantidade de acoes 32 2.004 2.180
Resultado por agéo bésico e diluido .......... 32 72,0374 122,7468

As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Dezembro Dezembro
_de2025 _ de 2024
Resultado do exercicio 144.381 267.629
Outros resultados abrang 28.146 (5.900)
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para o resultado do exercicio:
Ajustes de titulos e valores mobilidrios ............c.ccccccecienines 46.367 (9.283)
Efeitos tributarios..... (18.547) 3.713
Ganhos e perdas atuariais 544 (551)
Efeitos tributarios (218) 220
Total dos resultados abrangentes para o exercicio,
liquido dos efeitos tributarios 172.527 261.729

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais)

Aumento/reducédo Ajustes de
Nota Capital de capital Reservas de Reservas avaliacao Lucros

explicativa social (em aprovacéo) reavaliacdo de lucros patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 922.331 - 242 356.775 (22.786) - 1.256.562
Dividendos pagos exercicios anteriores - - - (231.000) - - (231.000)
Reconhecimento pagamento em acoes - - - 3.493 - - 3.493
Acoes alienadas - - - (6.108) - - (6.108)
Reducao de capital - AGE de 18 de outubro de 2024...... (59.842) - - - - - (59.842)
Reserva de reavaliagao
Realizag&o parcial por depreciacdo - - (42) - - 42 -
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - (5.900) - (5.900)
Resultado do exercicio - - - - - 267.629 267.629
Destinagéao do resultado:
Reserva legal - - - 13.382 - (13.382) -
Reservas estatuarias - - - 147.289 - (147.289) -
Dividendos minimos obrigatérios e complementare: - - - - - (107.000) (107.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 862.489 - 200 283.831 (28.686) - 1.117.834
Dividendos intermedidrios - exercicios anteriores 21 (e) - - - (147.000) - - (147.000)
Redugao de capital 21 (a) (280.000) - - - - - (280.000)
Aumento de capital 21 (a) - 129.740 - (129.740) - - -
Reconhecimento pagamento em agoes 21 (f) - - - 2.059 - - 2.059
Acoes alienadas 21 (f) - - - (5.997) - - (5.997)
Reserva de r liacao 21 (c)
Realizagao - - (29) - - 29 -
Ajustes de avaliagao patrimonial 21 (b) - - - - 28.146 - 28.146
Resultado do exercicio - - - - - 144.381 144.381
Destinacao do resultado:
Reserva legal 21 (d) - - - 7.219 - (7.219) -
Reservas estatudrias 21 (d) - - - 39.602 - (39.602) -
Dividendos minimos obrigatérios e complementares 21 (e) - - - - - (97.589) (97.589)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 582.489 129.740 171 49.974 (540) - 761.834
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Atividades operacionais
Resultado do exercicio 144.381 267.629
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao. 16.343 16.953
Ganho por redugao ao valor recuperavel dos ativo (6.249) (10.342)
Ganho na alienagao de imobilizado e intangivel . . - (6.350)
Provisdes técnicas - seguros e resseguros... . (2.290.688) (42.609)
Equivaléncia patrimonial . 104 98
Variagao nas contas patrimoniais:
Aplicacdes financeiras 773.774 429.076
Créditos das operagbes com seguros e resseguros 1.726.957 55.560
Ativos de resseguro - provisdes técnicas (99) (34)
Créditos tributarios e previdencidrios (3.488) (1.197)
Ativo fiscal diferido 47.777 (10.638)
Depésitos judiciais e fiscai (257) 1.630
Despesas antecipadas..... 3.120 (1.213)
Custos de aquisicao diferidos.. 416.329 25.437
Outros ativos ...... 45.702 15.508
Impostos e contribuicdes 106.322 137.737
Outras contas a pagar (158.278) (11.375)
Débitos das operacdes com seguros e resseguros (57.227) (3.443)
Depésitos de terceiro: . (24.614) 18.128
Pagamento provisdes técnicas - seguros e resseguros....  (244.290)  (232.907)
Provisdes judiciais 3.253 6.588
Outros passivos.. . 24.208 (8.515)
Caixa liquido gerado/(consumido) pelas operacoes ..... 523.080 645.721
Imposto de renda e contribuigéo social pagos.................. (114.082)  (159.193)
Caixa liquido gerado/(consumido)
nas atividades operacionai 408.998 486.528
Atividades de investimento
Recebimento pela venda:
Imobilizado e intangivel..............ccovceriicicniicccns 1.220 10.592
Pagamento pela compra:
Imobilizado ......... - (3)
Caixa liquido gerado/(consumido)
nas atividades de ir i ito 1.220 10.589
Atividades de financiamento
Reducao de capital (280.000) (59.842)
Dividendos pagos. (244.589)  (338.000)
Caixa liquido gerado/(consumido)
nas atividades de finar 1ito (524.589) (397.842)
Aumento/(reducao) liquido(a) de caixa
e equivalentes de caixa (114.371) 99.275
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . 182.204 82.929
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio . 67.833 182.204
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO A§
DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Azul Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de
capital fechado constituida em 24 de setembro de 1924, localizada na Avenida Rio
Branco, 80, 20° andar - Rio de Janeiro - RJ, e tem como objeto social a exploragao de
seguros de danos e pessoas, em qualquer das suas modalidades ou formas conforme
definido na legislagao vigente, operando por meio de sucursais em todo territério
nacional. A Companhia é parte integrante do Grupo Porto, cuja arquitetura de negécios
esta estruturada em cinco verticais estratégicas: Seguros, Saude, Bank, Servigos e
Outros Negécios.

Inserida na vertical de seguros, a Companhia é uma controlada indireta da Porto
Seguro S.A., companhia com ag¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da B3,
sob o cédigo PSSA3.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentava a seguinte composicao
acionaria (*):

Itai Seguros de Auto e Residéncia S.A. Participacao
Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais..............ccccceuevreriicicnnne. 100,0%
Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais Participacao
Porto Seguro S.A.. . 99,9%
Porto Seguro Servigos € COMErCIo S.A........ccouviiminiiiiieciiineeieees 0,1%
Porto Seguro Servicos e Comércio S.A. Participacao
Porto Seguro S.A.. 99,9%
Porto Seguros S.A. 0,1%
Porto Seguros S.A. Participacao
Porto Seguro S.A.. 99,9%
Porto Seguro Pagamentos Ltda 0,1%
Porto Seguro Pagamentos Ltda. Participacao
Porto Seguro Servigos € COMErcio S.A.........cccccuviiiiiiiiiiiiiiiiies 100,0%
Porto Seguro S.A. Participacao
Porto Seguro Itat Unibanco Participagdes S.A.............ccooiiiiiicens 70,8%
Acoes em circulagao 29,2%
Porto Seguro Itau Unibanco Participagoes S.A. Participacao
Pares Empreendimentos e Participagdes S.A.........ccoeevveeeeiineiencnnns 41,1%
ltauseg Participacdes S.A......... 23,1%
Itati Unibanco S.A. . 19,1%
Rosag Empreendimentos e Participagdes S.A.............ccoooviiicieens 15,8%
Jayme Brasil Garfinkel 0,2%
ltati Seguros S.A 0,8%
Pares Empreendimentos e Participagcoes S.A. Participacao
Jaime Brasil Garfinkel 32,9%
Cleusa de Campos Garfinkel.... 30,5%
Bruno Campos Garfinkel ... 18,3%
Ana Luiza Campos Garfinkel.... . 18,3%
Rosag Empreendi tos e Participacoes S.A. Participacao
Jayme Brasil Garfinkel . 100,0%
Itauseg Participagoes S.A. Participacao
ltai Unibanco S.A. 62,4%
Banco Itaucard S.A 26,4%
Banco Ital BBA S.A 11,2%
Itad Unibanco S.A. Participacao
Itati Unibanco Holding S.A........ 100,0%
Banco ltaucard S.A. Participacao
ltati Unibanco Holding S.A.. 100,0%
Banco Itai BBA S.A. Participacao
Itati Unibanco Holding S.A........ 100,0%
Itai Unibanco Holding S.A. Participacao
IUPAR - Itatl Unibanco Participagdes S.A.........ccccureririieeniiieneienees 51,7%
ltatisa - Investimentos Itau S.A. 39,3%
Outros 9,0%

(*) Participagdes nas agoes ordinarias.

2. ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

2.1 BASE DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes
posteriores, com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP, as disposicoes da Lei das Sociedades Anénimas e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, quando referendados pela SUSEP.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na
gestdo da Companhia. Desta forma, estas demonstragdes financeiras apresentam de
forma apropriada a posicao financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de
caixa.

Essas demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao, pela Diretoria, em
04 de fevereiro de 2026.
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2.2 CONTINUIDADE

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade
aos seus negocios no futuro e ndo tem conhecimento de alguma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.
Embora seja apresentada uma redugao no resultado, ela esta relacionada a etapa que
consolida o compromisso da Administragao com a otimizagao da estrutura de capital e
a busca por maior agilidade na prestagao de servigos, passou a se concentrar tanto a
emissao de novas apdlices quanto as renovagdes da marca Azul na sua controladora
direta, a Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais.

O objetivo é gerar sinergias operacionais e tecnolégicas, preservando, contudo, a
marca Azul. Dessa forma, a Administragéo concluiu que isso ndo afetaréa a continuidade
dos negdcios.

2.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAQAO

As demonstragoes financeiras da Companhia sao apresentadas em milhares de reais
(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econémico
em que a Companhia opera.

2.4 PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através
de outras controladas, € titular de direitos de sécio ou acionistas que lhe assegurem o
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando,
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos
variaveis das sociedades.

A Companhia possui investimento na sociedade controlada Franco Corretagem de
Seguros Ltda., avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Companhia estd dispensada da apresentacdo de demonstragbes financeiras
consolidadas, em conformidade com o CPC 36 - Demonstragdoes Consolidadas,
considerando os seguintes fatores: (i) nao ha objecao dos acionistas quanto a nao
apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas; (i) a Companhia nao
possui instrumentos de dividas patrimoniais negociadas no mercado aberto; (iii) a
Companhia néo registrou e ndo esta em processo de registro de suas demonstragdes
financeiras individuais na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; e (iv) a controladora
indireta da Companhia, que é a Porto Seguro S.A., disponibiliza ao publico suas
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil.

2.5 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO
ADOTADAS

Novas normas ou alteracdes de normas e interpretacoes para exercicios futuros serdo
aplicaveis quando aprovadas pela SUSEP e, portanto, a Administracao concluird sua
avaliagdo até a data de entrada em vigor.
CPC 50 - CONTRATOS DE SEGUROS (IFRS 17)
Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentagdo e
divulgacao de contratos de seguro dentro do escopo da norma. O objetivo do CPC 50
é assegurar que uma entidade fornega informacdes relevantes que representam
fielmente esses contratos. Essas informagoes fornecem uma base para os usuarios de
demonstragoes financeiras avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia. Esta
norma entrou em vigor para periodos anuais em 1° de janeiro de 2023, porém ainda
nao foi referendada pela SUSEP.
CPC 51 (IFRS 18) - APRESENTA(;I-\O E DIVULGA(;I-\O EM DEMONSTRAQC)ES
CONTABEIS
Substitui a IAS 1 - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. A IFRS 18 introduz
novos subtotais e trés categorias para receitas e despesas (operacionais, de
investimento e de financiamento) na estrutura da demonstracdo de resultados.
Também requer que as empresas divulguem explicagbes sobre as medidas de
desempenho definidas pela administracdo relacionadas a demonstragdo de
resultados. Estas alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de
2027. Os possiveis impactos estao sendo avaliados e, se aplicavel, serdo apresentados
na demonstragao financeira relativa ao periodo de 2027.
LEI COMPLEMENTAR N° 214/2025
Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 214, resultante da
conversdao do PLP n° 68/2024. Esta lei é parte da regulamentacdo da Emenda
Constitucional n® 132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela
institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo importante na Reforma Tributaria
do consumo.
Para atendimento o Grupo Porto instituiu o Grupo de Trabalho Multidisciplinar, com
reporte direto a Diretoria Executiva, para gerir a transigao tributaria entre 2026 e 2033.
O foco central é assegurar a conformidade regulatéria e a eficiéncia fiscal da operagéao.
A fase inicial de mapeamento de processos em todas as verticais de atuagao ja foi
finalizada.
A definicao da estratégia futura depende da clarificagéo de trés pilares:

« Aliquotas: Definicao das taxas de referéncia pelo Senado e entes federativos;

* Regulagao Setorial: Instrugdes especificas do 6rgao regulador a qual essa entidade

se reporta; e

» Operacionalizagao: Normas da Receita Federal.
A Administracdo mantera o monitoramento continuo das publicagdes do Comité Gestor
do IBS e da Secretaria da Receita Federal para atualizar projecdes e ajustar o
planejamento estratégico conforme as lacunas regulatérias forem preenchidas.

2.6 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES ADOTADAS

Lei 15040/2024 - LEI DO CONTRATO DE SEGUROS

Conhecida como o Marco Legal dos Seguros, a Lei dispde sobre normas de seguros
privados, foi sancionada em 9 de dezembro de 2024 com vigéncia a partir de dezembro
de 2025. Esta legislagao institui 0 marco regulatério auténomo para o contrato de
seguro no Brasil, visando aumentar a transparéncia, a seguranga juridica e a protegao
aos interesses de segurados e beneficiarios.

Os principais pilares da nova legislagao incluem:

Regimes de Prazos Rigidos: Estabelecimento do prazo de 30 dias para que as
seguradoras se manifestem sobre a cobertura apés a entrega da documentacao, sob
pena de aceitagao tacita ou sangoes.

Transparéncia e Dever de Informagéao: Reforco do dever de clareza nas clausulas
restritivas de direitos, que devem ser redigidas de forma destacada, e a necessidade
de fundamentagao técnica e definitiva para negativas de cobertura.

Gestao de Sinistros: Limitagdo da interrupgao do prazo de regulagdo para solicitagao
de documentos complementares, visando dar maior agilidade ao fluxo de caixa de
indenizagdes.

Governanca e Conformidade: Adequagédo dos processos internos de subscri¢do e
regulacéo para mitigar riscos de responsabilidade civil e administrativa perante a
SUSEP.

Nao foram identificados impactos ou mudancas quantitativas relevantes que afetassem
diretamente os nimeros apresentados nas demonstragdes financeiras.

2.7 SEGREGACAO ENTRE CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE
A Companhia revisa os valores registrados no ativo e passivo circulante, quando da
elaboragdo das demonstragdes financeiras, com o objetivo de classificar para o nao
circulante aqueles cuja expectativa de realizaga@o ultrapassar o prazo de doze meses
subsequentes a respectiva data-base.

Os titulos e valores mobiliarios classificados como “valor justo por meio do resultado”
estdo apresentados no ativo circulante, independente dos prazos de vencimento,
exceto pelo montante de aplicagdes bloqueadas judicialmente, que sao classificados
no ativo nao circulante.

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao classificados
como nao circulantes. Para os itens patrimoniais sem vencimento definido, foram
considerados os valores administrativos e sem classificagéo, no ativo ou passivo
circulantes, e os valores judiciais no ativo ou passivo nao circulantes.

As provisdes atuariais, bem como a provisdo de prémios ndo ganhos e os custos de
aquisicao diferidos, sdo segregadas entre circulante e nao circulante, nos termos do
artigo 113 da Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores, com base na
expectativa de desenvolvimento e consumo de cada uma das provisdes, baseada na
vigéncia dos prémios e nos fluxos de caixa estimados no Teste de Adequagao de
Passivos - TAP.

Os salvados sdo segregados entre circulante e nao circulante com base no
comportamento de realizagdo/ativacao de salvados apds o pagamento de sinistro.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis materiais utilizadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas
consistentemente para todos os exercicios comparativos apresentados. Nao houve
alteracoes relevantes nas politicas contabeis no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

3.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem os depositos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.
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3.2 ATIVOS FINANCEIROS
(a) MENSURAGAO E CLASSIFICAGAO
A Administragdo da Companhia determina a classificagdo de seus ativos financeiros
no seu reconhecimento inicial. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos/constituidos, os quais sao classificados nas
seguintes categorias:
(b) MENSURADOS A VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Séo classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de
investimento é manter negociacdes frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagbes do valor justo sdo registrados imediatamente e apresentados na
demonstragao do resultado em “Resultado financeiro” no exercicio em que ocorrem.
(c) MENSURADOS A VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES
Séo classificados nesta categoria os ativos financeiros que sdo mantidos tanto para
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e
juros, quanto para a venda. Os juros destes titulos, calculados com o uso do método
da taxa efetiva de juros, s@o reconhecidos na demonstragdo do resultado em
“Resultado financeiro”. A variagao no valor justo (ganhos ou perdas nao realizadas) é
langada contra o patriménio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes/Ajustes
de avaliagao patrimonial’, sendo realizada contra o resultado por ocasido da sua
efetiva liquidagao ou por perda considerada permanente (“impairment”).
(d) MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO
Utilizado quando os ativos financeiros s@o administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e juros. Incluem-se nesta
categoria os recebiveis (titulos e valores mobilidrios, prémios a receber de segurados,
operagdes de crédito, titulos e créditos a receber e recebiveis de prestacao de
servigos) que sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Esses recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros (quando aplicavel), e
sao avaliados por “impairment” a cada data de balango.
(e) DETEFIMINAQAO DE VALOR JUSTO DE ATIVOS FINANCEIROS
Os valores justos dos investimentos com cotagao publica sdo registrados com base em
precos de negociacdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo
publica, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagao.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros e a
referéncia a outros instrumentos que sé@o substancialmente similares, fazendo o maior
uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e o minimo possivel de informagdes
geradas pela Administragao. O valor justo dos ativos classificados como “Instrumentos
financeiros a valor justo por meio do resultado” e “Instrumentos financeiros a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes” baseia-se na seguinte hierarquia:
* Nivel 1: pregos cotados e néo ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.
* Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa
descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados
observaveis em mercado aberto.
* Nivel 3: ativo que nao seja precificado com base em dados observaveis do mercado
e a Companbhia utiliza premissas internas para a determinacao de seu valor justo.
O valor de mercado dos titulos publicos € embasado no preco unitario de mercado
informado pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais - ANBIMA. As cotas de fundos de investimentos sdo valorizadas com base no
valor da cota divulgada pelo administrador do fundo. Os titulos privados séo valorizados
amercado por meio da mesma metodologia de precificagao adotada pelo administrador
dos fundos de investimentos.
N&o houve alterag@o nas classificacdes dos niveis de ativos financeiros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

3.3 ANALISE DE RECUPERACAO DE ATIVOS “IMPAIRMENT”

3.3.1 EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS (CLIENTES)

A Administragdo revisa constantemente o valor recuperavel de um determinado ativo
ou grupo de ativos classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados
ao custo amortizado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas que possam
indicar deterioragéo ou perda do valor recuperavel. Para a andlise de “impairment”, a
Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base histérica de perdas e
inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamento das coberturas de risco).

A metodologia utilizada considera a existéncia de evidéncia objetiva de “impairment’
para ativos individualmente significativos. Se for considerado que nao existe tal
evidéncia, os ativos sao incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito
similares (tipos de contrato de seguro, “ratings” internos, etc.) e testados em uma base
agrupada, com a aplicacdo dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia
das operagoes, previsdo de recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias
existentes e as perdas histéricas de devedores classificados em uma mesma categoria.
Valores que s&@o provisionados como perda sao geralmente baixados (“write-off”)
quando ndo ha mais expectativa para recuperagao do ativo, conforme regras da
SUSEP.

3.3.2 TITULOS DISPONIVEIS PARA A VENDA

A cada data de balanco é avaliado se ha evidéncia objetiva de que um ativo classificado
como disponivel para a venda esta individualmente deteriorado. Caso tal evidéncia
exista, a perda acumulada é removida do patriménio liquido e reconhecida
imediatamente no resultado.

3.3.3 ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagédo e amortizagao, tais como intangiveis com
vida util definida e imobilizados, sdo revisados para a verificagao de “impairment’
sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda é reconhecida no montante pelo qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do “impairment” os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente, chamadas de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). As UGCs sao determinadas e agrupadas pela
Administragao com base na distribuigao geogréafica dos seus negécios e com base nos
servicos e produtos oferecidos, nos quais sdo identificados fluxos de caixa especificos.
Os ativos nao financeiros que tenham sofrido “impairment” sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do “impairment”.

3.4 ATIVOS DE RESSEGURO

Os ativos de resseguro s@o valores a receber de resseguradores e valores das
provisbes técnicas de resseguro, avaliados consistentemente com os saldos
associados aos passivos de seguro que foram objeto de resseguro. Os valores a pagar
a resseguradores s@o compostos por prémios em contratos de cesséo de resseguro.
As perdas por “impairment”, quando aplicaveis, séo avaliadas utilizando-se metodologia
similar aquela aplicada para ativos financeiros (vide nota explicativa n° 3.3). Essa
metodologia também leva em consideracao os fluxos administrativos especificos de
recuperagao com os resseguradores.

3.5 BENS A VENDA - SALVADOS

A Companhia detém bens salvados, originados dos ramos de automéveis. Alguns que
nao estdo disponiveis para venda por questdes documentais, por exemplo, sao
mantidos no ativo nao circulante, conforme regras da SUSEP.

3.6 DIREITOS A SALVADOS E A RESSARCIMENTOS -
ESTIMADOS

Apos a liquidagdo de um sinistro e consequente aquisicao de direitos em relagdo a

salvados ou a ressarcimentos, a Companhia registra esse ativo de forma segregada

dos salvados e ressarcimentos ndo estimados. Esse ativo estimado é calculado

através de técnicas estatisticas e atuariais, com base no desenvolvimento histérico de

liquidag&o de sinistros.

3.7 CUSTO DE AQUISICAO DIFERIDO

As comissoes sobre prémios emitidos e os custos diretos de angariagao sao diferidos
e amortizados de acordo com o prazo de vigéncia das apdlices, conforme demonstrado
na nota explicativa n°® 13.

Os custos administrativos diretamente relacionados a obtengéo de novos contratos de
seguros, tais como custo com aceitag@o de riscos e emissao de apdlice, também sao
diferidos com o mesmo critério. Os custos indiretos de comercializagdo ndo sao
diferidos.

3.8 PROPRIEDADES IMOBILIARIAS DE INVESTIMENTO

Compreendem os iméveis de propriedade da Companhia que estdao sendo mantidos
para valorizagdo do capital. Esses imdveis s@o avaliados por meio de custo de
aquisi¢d@o e as depreciagoes registradas mensalmente no resultado do exercicio.

3.9 IMOBILIZADO

O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histdrico, reduzido por depreciagdo
acumulada (exceto para terrenos que né@o sdo depreciados). O custo histérico desse
ativo compreende gastos diretamente atribuiveis para sua aquisicdo a fim de que o
ativo esteja em condigbes de uso.

Gastos subsequentes sdo ativados somente quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com o item do ativo fluirdao para a Companhia. Todos os
outros gastos de reparo ou manutengao sao registrados no resultado conforme incorridos.
A depreciagao do ativo imobilizado é efetuada segundo o método linear e conforme o
periodo de vida util estimada dos ativos. As taxas de depreciacao utilizadas estao
divulgadas na nota explicativa n°14.
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3.10 INTANGIVEL

Os gastos com aquisic@o e implantagc@o de “softwares” e sistemas sao reconhecidos
como ativos quando ha evidéncias de geracdo de beneficios econémicos futuros,
considerando sua viabilidade econémica. As despesas relacionadas a manutengao de
“softwares” séo reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.

A amortizag&o do ativo intangivel com vida util definida é efetuada segundo o método
linear e conforme o periodo de vida Util estimada dos ativos. As taxas de amortizagao
utilizadas estdo divulgadas na nota explicativa n°15.

3.11 CONTRATOS DE SEGUROS - CLASSIFICACAO

A Companhia opera com uma gama de contratos de contratos de seguros que
contemplam a transferéncia de riscos significativos (de seguros e/ou financeiros).
Caracteriza-se o risco de seguro como significativo quando a ocorréncia de um evento
incerto com substancia comercial pode acarretar o pagamento de beneficios relevantes
aos segurados, impactando o fluxo de caixa da operaga@o. Os contratos de resseguro
também sao classificados seguindo esses mesmos principios de transferéncia de risco
de seguro.

Os contratos de assisténcia a segurados como servigos a automoéveis e residéncias e
assisténcia 24 horas, entre outros, também sao avaliados para fins de classificacao de
contratos e sé@o classificados como contratos de seguro quando ha transferéncia
significativa de risco de seguro entre as contrapartes no contrato.

3.12 PASSIVOS DE CONTRATOS DE SEGUROS

3.12.1 AVALIACAO DE PASSIVOS ORIGINADOS DE
CONTRATOS DE SEGURO

Utiliza-se as diretrizes do CPC 11 - Contratos de seguro para avaliagéo dos contratos
de seguro e aplica-se as regras de procedimentos minimos para avaliagao de contratos
de seguro, como: Teste de Adequacdo de Passivos (TAP); avaliagdo de nivel de
prudéncia utilizado na avaliagdo dos contratos; entre outras politicas aplicaveis.

Nao é aplicado o principio de “Shadow Accounting” (contabilidade reflexa), ja que a
Companhia nao dispde de contratos cuja avaliagdo dos passivos ou beneficios aos
segurados seja impactada por ganhos ou perdas nao realizadas de titulos classificados
como disponiveis para a venda.

As provisdes técnicas s@o constituidas de acordo com as diretrizes do CNSP e da
SUSERP, cujos critérios, parametros e férmulas sdo documentados em Notas Técnicas
Atuariais - NTAs e est@o descritos resumidamente a seguir:

(a) A Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calculada “pro rata” dia para os
seguros de danos e seguros de pessoas, com base nos prémios emitidos, e tem por
objetivo provisionar a parcela destes, correspondente ao periodo de risco a decorrer
contado a partir da data-base de calculo.

(b) A Provisdo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes, mas Nao Emitidos
(PPNG-RVNE) é calculada para os seguros de danos e seguros de pessoas, e tem
como objetivo estimar a parcela de prémios ndo ganhos, referentes aos riscos
assumidos, cujas vigéncias ja se iniciaram e que estdo em processo de emissao.

(c) A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) - administrativa e judicial - € constituida
com base na estimativa dos valores a indenizar efetuada por ocasiao do recebimento
do aviso de sinistro, eventos ou notificagdo do processo judicial, bruta dos ajustes de
resseguro e liquida de cosseguro. Essa provisdo € ajustada pela Provisdo de Sinistros
Ocorridos, mas nao Suficientemente Avisados (IBNeR), com o objetivo de estimar as
mudancas de valores que os sinistros avisados sofrerao ao longo dos processos de
andlise até sua liquidacao. A IBNeR é calculada através de técnicas estatisticas e
atuariais, como triangulos de “run-off”, com base no desenvolvimento histérico de
sinistros para os seguros de danos e seguros de pessoas.

(d) A Provisao de Sinistros Ocorridos, mas Ndo Avisados (IBNR) é constituida para
pagamento dos sinistros que j& ocorreram, mas que ainda ndo foram avisados a
Companhia até data-base de apuracao e é calculada através de técnicas estatisticas e
atuariais como pela aplicagéo de triangulos de “run-off”, com base no comportamento
histérico observado entre a data da ocorréncia do sinistro e a data do seu registro, para
os seguros de danos e de pessoas.

(e) A Provis@do de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida com o objetivo de
garantir a cobertura dos valores esperados relativos a despesas relacionadas com
sinistros. A provisdo deve abranger as despesas alocaveis e ndo alocaveis,
relacionadas a liquidaga@o de indenizagdes ou beneficios.

As provisdes técnicas sdo segregadas entre circulante e nao circulante no balanco
patrimonial conforme seus perfis de liquidagoes.

3.12.2 TESTE DE ADEQUACAO DE PASSIVOS (TAP)

A Companhia elabora o Teste de Adequacgéo de Passivos em cada data de balango,
para todos os contratos de seguro vigentes, de acordo com os critérios do CPC 11 -
Contratos de Seguro e da SUSEP. Sdo estimados os valores esperados dos fluxos de
caixa futuros relacionados ao cumprimento desses contratos, os quais sdo comparados
com valor contabil de todos os passivos relacionados, deduzidos dos custos de
aquisicao diferidos.

O teste considera a proje¢do de sinistralidade (sinistros ocorridos e a ocorrer),
resseguro, despesas incrementais e de liquidagao, bem como receitas de salvados e
ressarcimentos, e prémios de risco decorrido, quando aplicaveis. Os fluxos sao
apurados através de premissas realistas, baseadas na experiéncia da Companhia, que
buscam refletir a melhor estimativa das obrigagdes futuras geradas pelos contratos
vigentes.

Os contratos de seguro s@o agrupados por grupos de contratos de acordo com a
politica contabil da Companhia, e conforme o previsto na Circular SUSEP n° 678/2022.
Neste contexto, as modelagens e divulgacdes pertinentes serdo realizadas
considerando os grupos de ramo SUSEP, devido ao volume das informagdes e
agrupamento dos riscos similares, visando a consisténcia e credibilidade estatistica e
projecao dos fluxos.

Para os passivos judiciais, quando aplicaveis, sdo estimados indices de atualizagao
monetaria até a liquidacdo esperada das obrigagdes. Para os contratos de seguros
vigentes, ndo sao aplicaveis obrigacdes adicionais referentes a taxa de juros dos
ativos. As estimativas nao consideram premissas adicionais de tabuas biométricas.
Os fluxos de caixa sao trazidos a valor presente através da estrutura a termo da taxa de
juros livre de risco (ETTJ), elaborada pela SUSEP, de acordo com a metodologia vigente.
Na presente data-base, a estimativa de sinistralidade bruta de resseguro apurada no
TAP foi de 60,733% e a sinistralidade liquida de resseguro foi de 60,727%.

O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo aos sinistros ocorridos, incluindo
despesas relacionadas, salvados e ressarcimentos, foi comparado a soma das
provisdes técnicas de sinistros ocorridos - PSL, PDR, IBNR e IBNeR.

O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo aos sinistros a ocorrer referentes
a apolices vigentes, incluindo despesas relacionadas, salvados e ressarcimentos,
foram comparados a soma das provisdes técnicas de prémios - PPNG e PPNG-RVNE.
O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo aos riscos decorridos, que
consideram os prémios ganhos e os sinistros a ocorrer referentes as obrigagdes nao
registradas dos contratos de seguro vigentes, incluindo despesas relacionadas, sao
avaliados através da comparacgao dos valores estimados de receitas e despesas para
os produtos aplicaveis.

Eventuais insuficiéncias apuradas no TAP s&o registradas imediatamente como uma
despesa no resultado do exercicio, constituindo a Provisdo Complementar de
Cobertura (PCC).

O resultado do TAP nao apresentou insuficiéncia para grupos analisados e, portanto,
nao foram reconhecidas despesas ou provisdes adicionais nesta data-base.
Dezembro de 2025

Grupo de Contratos Automével PCC Final
Prémios e Contribuicdes de PPNG - Registrados............... 3.954 -
Dezembro de 2024

Grupo de Contratos Automével PCC Final
Prémios e Contribuicdes de PPNG - Registrados............... 357.716 -

3.13 BENEFICIOS A EMPREGADOS

Beneficios de curto prazo: sdo reconhecidos pelo valor esperado a ser pago e
reconhecidos como despesas a medida que o servico respectivo é prestado. Os
beneficios de curto prazo, tais como planos de saude, planos de salude odontolégicos,
cartdo farmacia, vale-transporte, vale-refeicdo, vale-alimentacao, auxilio creche e/ou
baba, bolsa de estudos, seguro de vida e estacionamento na matriz, séo oferecidos
aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida
em que sao incorridos.

Obrigacoes com aposentadorias: a Companhia patrocina os planos administrados pela
entidade PortoPrev - Porto Seguro Previdéncia Complementar, sendo o Plano
PORTOPREYV da modalidade CV (Contribuicao Varidvel) fechado para novas adesoes,
e o Plano PORTOPREV Il na modalidade CD (Contribuicao Definida), aberto para
novas adesoes.

Beneficios pés-emprego: também sao oferecidos beneficios pds-emprego de planos
de saude, calculados com base em uma politica que atribui uma pontuagao para seus
funcionarios, conforme o periodo de prestagdo de servigos.

O passivo para as obrigagdes com aposentadorias e beneficios pés-emprego sao
calculados por meio de metodologia atuarial especifica que leva em consideragao
taxas de rotatividade de funcionarios, taxas de juros para a determinagédo do custo de
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servigo corrente e custo de juros. Outros beneficios demissionais, como multa ou
provisbes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), também foram
calculados e provisionados segundo essa metodologia para os funcionarios ja
aposentados, para os quais esse direito ja tenha sido estabelecido.

3.14 PROVISOES JUDICIAIS, ATIVOS E PASSIVOS
CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS
As provisdes referem-se a parcela deduzida da Corporagéo e destinada a um fundo
que visa assegurar o pagamento de eventuais obrigacdes decorrentes de agdes
judiciais de natureza civel, fiscal e trabalhista. Os riscos de demandas séo avaliados de
forma individualizada pelos analistas da Companhia e as provisdes sdo mensuradas
por meio de estimativa considerando a analise de comportamento do histérico de
demandas anteriores ja finalizadas.
A metodologia de contabilizagao das provisdes segue os principios estabelecidos no
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Todos os valores
sdo atualizados mensalmente por diversos indices, de acordo com a natureza da
provisdo e sao revistas periodicamente.
Os tributos, cuja exigibilidade estd sendo questionada na esfera judicial, sao
registrados levando-se em considerac@o o conceito de “obrigacao legal” aplicada a
tributos fiscais e previdenciarios, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade, e, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de
éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente e atualizados monetariamente
pela taxa SELIC. Os depodsitos judiciais sé@o atualizados monetariamente e
apresentados no ativo ndo circulante.
Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos contabilmente, uma vez que pode tratar-
se de resultado que nunca venha a ser realizado. No entanto, se for praticamente certo
o ganho desse ativo, ele deixa de ser um ativo contingente e é reconhecido
contabilmente. Se for provavel que esse ativo contingente gere beneficios econémicos
futuros, este é divulgado em nota explicativa.

3.15 RECONHECIMENTO DE RECEITAS

3.15.1 PREMIO DE SEGURO E RESSEGURO

As receitas de prémio dos contratos de seguro sdo reconhecidas quando da emissao
da apolice ou quando da vigéncia do risco, o que ocorrer primeiro, proporcionalmente
e ao longo do periodo de cobertura do risco das respectivas apdlices, por meio da
constituicao/reversdo da PPNG (vide nota explicativa n® 3.12.1(a)).

As despesas de resseguro cedido sao reconhecidas de acordo com o reconhecimento
do respectivo prémio de seguro (resseguro proporcional) e/ou de acordo com o
contrato de resseguro (resseguro ndo proporcional).

3.15.2 RECEITA DE JUROS

As receitas de juros de instrumentos financeiros s@o reconhecidas no resultado do
exercicio, segundo o método do custo amortizado e pela taxa efetiva de juros. Os juros
cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros sao apropriados no resultado
no mesmo prazo do recebimento.

3.16 DISTRIBUIGA’O DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO

A distribuicao de dividendos e Juros sobre capital proprio (JCP) para os acionistas é
reconhecida como um passivo, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério (25%) somente é provisionado na data em que é aprovado pelos
acionistas.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido no resultado do
exercicio. A taxa utilizada em seu célculo é a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
durante o periodo aplicavel, conforme a legislag&o vigente.

3.17 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social incluem as despesas de impostos
correntes e os efeitos dos tributos diferidos. Esses valores s@o reconhecidos no
resultado do exercicio, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que foram
diretamente reconhecidos no patriménio liquido; nesses casos, os efeitos tributarios
também sao reconhecidos no patriménio liquido.

Os impostos s&@o calculados com base em leis e regras tributarias vigentes na data de
encerramento do exercicio. No Brasil, o imposto de renda é calculado a aliquota-base
de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel acima de R$ 240 mil por
ano. A provisdo para contribuigao social é calculada a aliquota vigente de 15%.

Os impostos e tributos diferidos sdo reconhecidos sobre diferencas temporarias
originadas entre as bases tributdrias de ativos e passivos e os valores contabeis
respectivos desses ativos e passivos. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no
limite de que seja provavel que lucros futuros tributdveis estejam disponiveis para a
realizagao destes ativos e conforme suas expectativas de realizagoes.

3.18 PARTICIPACOES NOS LUCROS

A Companhia possui programa proéprio para o célculo da participag@o nos lucros. Os
valores sao reconhecidos no resultado com base nos critérios estabelecidos na politica
interna e sao revisitados anualmente.

4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

A elaboragdo das demonstragbes financeiras requer que a Administracao use
julgamento na determinagdo e no registro de estimativas contabeis. Os ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas envolvem, entre
outros, a determinagao:

(i) do valor justo de ativos e passivos financeiros;

(ii) da realizagao dos tributos diferidos;

(iii) das provisdes e contingéncias para processos administrativos e judiciais;

(iv) perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

(v) das provisdes técnicas.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razodveis para as circunstancias. Nao houve mudangas relevantes de
critério na determinacédo das estimativas em relagao as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4.1 AVALIACAO DE PASSIVOS DE SEGUROS

O componente em que a Administragdo mais exerce o julgamento e utiliza estimativas
é na constituicdo dos passivos de seguros. Existem diversas fontes de incertezas que
precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que serao liquidados em ultima
instancia. Sao utilizadas todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis
sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as tomadas de
decisdes da Administragdo e dos atudrios para a definicdo de premissas atuariais e da
melhor estimativa do valor de liquidagao de sinistros para contratos cujo evento
segurado ja tenha ocorrido.

Consequentemente, os valores provisionados podem diferir significativamente dos
valores liquidados efetivamente em datas futuras para tais obrigagdes. As provisdes
que s@o mais impactadas por uso de julgamento e incertezas sao aquelas relacionadas
aos ramos de contratos de seguro de grandes riscos e contratos de seguro com
cobertura de vida, porém estes mesmos ramos representam menos de 10% dos
prémios emitidos pela Companhia.

4.2 CALCULO DE VALOR JUSTO E “IMPAIRMENT” DE ATIVOS
FINANCEIROS

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do balango.

Aplicam-se regras de andlise de “impairment” para os recebiveis, incluindo os prémios
a receber de segurados. Nesta area é aplicado alto grau de julgamento para determinar
o nivel de incerteza, associado com a realizagao dos fluxos contratuais estimados dos
ativos financeiros. Nesse julgamento estdo incluidos o tipo de contrato, segmento
econdmico, histérico de vencimento e outros fatores relevantes que possam afetar a
constituicao das perdas para “impairment”, conforme descrito na nota explicativa n° 3.3.

4.3 AVALIACAO DAS PROVISOES DE PROCESSOS JUDICIAIS
FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

O procedimento utilizado pela Administragédo para a construgdo das estimativas

contabeis leva em consideragdo a assessoria juridica de especialistas na area, a

evolugdo dos processos, a situagdo e a instancia de julgamento de cada caso

especifico.

4.4 CREDITOS TRIBUTARIOS

Tributos diferidos ativos sao reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros
futuros tributaveis estejam disponiveis. Essa é uma darea que requer a utilizagao de
julgamento da Administragdo da Companhia na determinagdo das estimativas futuras
quanto a capacidade de geragao de lucros futuros tributaveis, com base em projegoes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

5. GESTAO DE RISCOS
Em raz&o do grande numero de negdcios em que atua, o Grupo Porto esta naturalmente
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exposto a uma série de riscos inerentes as suas atividades. Por esta razdo, ha
necessidade de proteger suas operagdes e seus resultados financeiros, garantindo
sua sustentabilidade econémica e a geragdo de valor compartilhado, os quais sao
altamente estratégicos para o Grupo.
Ao definir os riscos como quaisquer efeitos de incerteza nos seus objetivos, o Grupo
Porto adota um processo formal de gerenciamento, que busca minimizar seus
possiveis efeitos negativos e também maximizar as oportunidades por eles
proporcionadas. A fim de desenvolver um modelo eficaz de gestéo destes riscos, de
forma alinhada as melhores praticas do mercado, o Grupo Porto dispde de uma série
de principios, diretrizes, agoes, papéis e responsabilidades, os quais sao formalizados
em politicas especificas. E por meio deles que a administragdo tem os meios
necessarios para identificar, avaliar, tratar e controlar os riscos.
A abordagem do Grupo Porto para se defender de potenciais riscos que determinam
quais s&o os procedimentos e controles adequados a cada situacéo sao compostos
por trés linhas:

* Unidades operacionais;

* Fungbes de controle; e

* Auditoria interna.
Adicionalmente, dados os requerimentos regulatérios e melhores praticas de
Governanga no que tange a gestao de riscos, as empresas reguladas pela SUSEP do
Grupo Porto possuem o Comité de Risco Integrado, o qual tem como objetivo revisar e
aprovar e monitorar o Apetite ao Risco , e propor planos de agao e diretrizes e avaliar
o cumprimento das normas de gestdo de riscos.
A gestao de riscos financeiros e operacionais compreende as seguintes categorias,
assim como os detalhamentos quanto as devidas exposicoes:

5.1 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de ndo cumprimento por
determinada contraparte (pessoa fisica, juridica ou governo) das obriga¢des relativas
a liquidagdo de operagbes que envolvam ativos financeiros, empréstimos e
financiamentos. Este risco é composto por:

(i) Portfolio de Investimentos: para o gerenciamento deste risco, a Companhia
possui politicas e processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou
determinadas exposicdes nao sejam excedidos. Para determinacao dos limites sdo
avaliados critérios que contemplam a capacidade financeira, assim como grau minimo
de risco (“rating”) “B” de acordo com metodologia de classificagao prépria, que segue
processos de governanca para avaliagio e aprovacao das operagoes, realizado pelo
Comité de Crédito.

Em 31 de dezembro de 2025, 97,1% (96,2% em 31 de dezembro de 2024) das
aplicacdes financeiras estavam alocadas em titulos do tesouro brasileiro (risco
soberano) e o restante em aplicagdes de “rating” “AAA”e “AA” de créditos privados.
Na carteira de investimentos, nenhuma operagao encontra-se em atraso ou deteriorada
“impared”.

(ii) Inadimpléncia nos prémios a receber: ¢ a possibilidade de perda devido ao nao
pagamento dos prémios por parte dos segurados. Para mitigagcdo destes riscos sao
estabelecidas regras de aceitagdo que incluem andlise do risco de crédito dos
segurados, fundamentadas em informagbes de agéncias de mercado e de
comportamento histérico junto a Companhia, assim como, no caso de inadimpléncia, a
cobertura de sinistros poderda ser cancelada conforme produto, regulamentagao
vigente e relacionamento com o cliente. Os prémios a receber de segurado da
Companhia, em geral, ndo possuem concentragao de riscos (por setor econémico, por
exemplo), uma vez que sao recebiveis, principalmente, de pessoas fisicas e varejo.
(iii) Cessao de resseguro: para o gerenciamento do risco de crédito da cessao de
risco de resseguro, ha politica especifica que conta com limites de contraparte
fundamentados em “ratings” de agéncias externas, considerando “A” como minimo
para cessao do risco, de forma a minimizar o potencial de perdas decorrentes da
inadimpléncia dos contratos de cessao de risco.

Destaca-se que a contratagao de resseguro leva em consideragao as necessidades
dos produtos quanto a cesséo de risco, estratégia corporativa de negdcios e retengao
de riscos do Grupo Porto estando sempre em conformidade com as regras
estabelecidas pelas autoridades reguladoras/fiscalizadoras do Brasil.

5.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez é definido como a eventual ndo capacidade do cumprimento
eficiente das suas obrigagdes financeiras, esperadas ou ndo, no momento em que
forem devidas, seja pela escassez de ativos ou pela impossibilidade de realizagao
tempestiva dos seus ativos. Neste sentido, a Companhia possui controles robustos
com o objetivo de manutengao dos seus niveis de liquidez em patamares adequados.
Para isto, s@o definidos limites de caixa minimo, assim como colchdo de ativos
garantidores, com base nas proje¢des dos fluxos de caixa de cada negécio/companhia.
Como forma de complementar tais limites, sdo realizadas simulagdes de cendrios
(teste de estresses), assim como definicdo em politica de plano de contingéncia
de liquidez.

Além do monitoramento didrio do caixa de cada companhia, mensalmente é realizado
Comité de Capital e Liquidez, o qual possui a responsabilidade da manutencéo da
liquidez em prol dos objetivos estratégicos do Grupo Porto, em linha com os critérios e
definicdes estabelecidos em politica.

A tabela a seguir apresenta o fluxo de ativos e passivos da Companhia (i):

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024
Fluxo de Fluxode  Fluxo de Fluxo de
. ativos (ii) passivos (iii) _ativos (ii) passivos (iii)
A vista/sem vencimento. 83.833 - 236.401 -
Fluxo de 1 a 30 dias ... 81.191 117.168 467.603 219.652
Fluxo de 2 a 6 meses.... 58.152 226.822 992.902 1.259.112
Fluxo de 7 a 12 meses 125.284 31.414 277.914 569.791
Fluxo acima de 1 ano.... 656.159 98.172 1.606.299 177.367
Total 1.004.619 473.576 3.581.119 2.225.922

(i) Fluxos de caixa estimados com base em julgamento da Administracao, expiragdo do
risco dos contratos de seguros e melhor expectativa quanto a data de liquidagédo de
sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamento
e/ou recebimento e na@o consideram os valores a receber vencidos. Os ativos
pds-fixados foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais, e os saldos
foram projetados utilizando-se curva de juros, taxas previstas do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) e taxas de cambio divulgadas para periodos futuros em
datas préximas ou equivalentes.

(ii) O fluxo de ativos considera o caixa e equivalentes de caixa, aplica¢cdes, prémios a
receber e operagdes com resseguradoras.

(i) O fluxo de passivos considera os passivos de contratos de seguros e os débitos de
operagoes com seguros e resseguros.

5.3 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas devidas
a oscilagdes nos precos e taxas de mercado das posi¢des mantidas em carteira. Visto
o perfil dos negécios da Companhia, sua maior exposi¢ao estd relacionada ao risco de
taxa de juros. Existem politicas que estabelecem limites, processos e ferramentas para
efetiva gestao do risco de mercado. Seguem abaixo as exposi¢oes de investimento
segregadas por fator de risco de mercado:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Inflagéo (IPCA/IGPM) 56,0% 53,6%
Prefixado: 40,7% 38,8%
Pés-fixados (SELIC/CDI) 2,8% 4,5%
Outros 0,5% 2,7%
Acbes % 0,4%

Entre os métodos utilizados na gestdo, utiliza-se o teste de estresse da carteira de
investimentos, considerando cendrios histéricos e de condicdes hipotéticas de
mercado, sendo seus resultados utilizados no processo de planejamento e decisao de
investimentos, identificagdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos
financeiros detidos pela Companhia assim como mitigagéo de riscos e entendimento
do impacto sobre os resultados e o patriménio liquido.

Adicionalmente ao teste de estresse, sdo realizados acompanhamentos
complementares, como analises de sensibilidade e “duration”, utilizados para isso
cenarios realisticos e plausiveis ao perfil e caracteristica do portfdlio.

Segue o quadro demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, em 31 de dezembro de 2025:
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Fator de Risco Cendrio (i) Impacto (ii)
+50b.p. (43.527)

+25 b.p. (22.535)

indices de pregos . + 18 gg (9622()%
-25b.p. 22.535

-50 b.p. 43.527

+50 b.p. (17.529)

+25b.p. (9.047)

Juros pré-fixados .. + 18 gg (33.6:877)
-25b.p. 9.047

-50 b.p. 17.529

+50 b.p. (285)

+25b.p. (287)

. +10b.p. (190)

Juros pés-fixados . -10 b.p. 190
-25b.p. 237

- 50 b.p. 285

+34% 7

Acoes. £17% 4
+ 9% 2

(i) B.P. = “basis points”. O cenario base utilizado é o cendrio possivel de “stress” para
cada fator de risco, disponibilizado pela B3.

(i) Bruto de efeitos tributarios.

Ressalta-se que visto a capacidade de reagao da Companhia, os impactos acima
apresentados podem ser minimizados. Adicionalmente, a Companhia possui
instrumentos derivativos que reduzem suas exposicdes aos riscos. Esta andlise de
sensibilidade demonstra a exposicdo da Companhia ja com o uso dos instrumentos
derivativos utilizados como “hedge” das operagdes.

5.4 RISCO DE SEGURO/SUBSCRICAO

O risco de subscricao é definido como a possibilidade de ocorréncia de eventos que
contrariem as expectativas e que possam comprometer significativamente o resultado
das operagdes e o patriménio liquido, incluindo falhas na precificagao ou estimativas
de provisionamento.

A Companhia emite seguros de automdveis e danos. O risco de subscricdo é
segmentado nas seguintes categorias de risco:

(a) Risco de prémio: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos prémios
cobrados para fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento das
obrigagbes assumidas com os segurados. A Companhia desenvolve constantemente
técnicas de andlise e precificagao do risco, utilizando-se de modelos estatisticos
distintos para renovacdes e novos seguros, permitindo avaliar antecipadamente os
resultados gerados em diversos cenarios, que combinam niveis de precos, conversao
de cotagdes e resultados, senao as decisdes tomadas considerando o cendrio que
gera as melhores margens de produto.

(b) Risco de provisao: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos saldos das
provisdes constituidas para fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento das
obrigacbes perante os segurados. Para avaliagdo da aderéncia das premissas e
metodologias utilizadas para dimensionamento das provisdes técnicas, sdo realizados
constantemente testes de aderéncia em diferentes datas-bases, que verificam a suficiéncia
histérica das provisdes constituidas, incluindo o TAP (vide nota explicativa n® 3.12.2).

(c) Risco de retencao: gerado a partir da exposicao a riscos individuais com valor em
risco elevado, concentragao de riscos ou ocorréncia de eventos catastroficos. Essas
exposicdes sd@o monitoradas por meio de processos e modelos adequados, sendo
contratadas protecdes de resseguro de acordo com os limites de retencao por risco
aprovados pela SUSEP, assim como limites internos, refletidos em politica corporativa
de cessao de riscos.

(d) Risco de praticas de sinistros: gerado a partir de regras e procedimentos
inadequados para a regulacao e liquidagao de sinistros.

Cada area de produto estabelece, monitora e documenta as regras e praticas de
aceitagao de riscos e praticas de sinistros em consonancia com as diretrizes gerais da
Companhia, que incluem, por exemplo, parecer prévio da Superintendéncia Atuarial
para comercializagao de cada produto e procedimentos para a aceitagao de riscos.
As premissas utilizadas para as andlises de sensibilidade para o risco de seguro, bem
como o teste de adequagao dos passivos. incluem:

« Utilizagao, como premissas de sinistralidade, das expectativas de prémio de risco,
baseadas em histérico de observagdes de frequéncia e severidade para cada
agrupamento de ramos.

« Utilizagdo de expectativas de cessao de prémios e recuperag@o de sinistros,
baseadas em histérico de observacdes para cada ramo e/ou agrupamento de
ramos. Para as projecdes, respeitaram-se as clausulas contratuais vigentes na
data-base do estudo dos contratos celebrados com os resseguradores.

 Utilizagdo como indexador, para os passivos, do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), que é predominante nos contratos padronizados.

* Taxa de juros esperada para os ativos, equivale a taxa SELIC/CDI, que é condizente
com a rentabilidade obtida pela drea de investimentos no periodo vigente.

* Premissas atuariais especificas em cada produto em consequéncia do impacto
destas na precificacao do risco seguravel.

Os resultados obtidos nos processos de gestdo e monitoramento do risco de
subscricdo sao formalizados e reportados mensalmente a Administragao, permitindo
que eventuais desvios em relagao as projecdes sejam corrigidos no menor espago de
tempo possivel.

As exposicoes a concentracoes de riscos sdo monitoradas analisando as
concentragbes em determinadas areas geograficas. O quadro abaixo mostra a
concentracao de riscos no &mbito do negdcio por regido e no segmento Automével
baseado no prémio emitido bruto de resseguro:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Regido Automével % Automével %
Regido Sudeste.........ccoviiiiiiiiins 499.467 88,5% 3.439.691 72,0%
Regido Sul 51.695 9,2% 595.201 12,5%
Regido Nordeste... 10466  1,9% 449908  9,4%
Regido Centro-Oes 1502 0,3% 250.242  52%
Regiao Norte 285 _01% 41.419 _0,9%
Total Geral (*) 563.415 100% _4.776.461 100%

(*) Nao incluem os valores de RVNEs no montante liquido de R$ 33.119 (R$ 3.306 em
31 e dezembro de 2024).
Os impactos dos testes de sensibilidade demonstrados a seguir sao aqueles que
ocorreriam no resultado e no patriménio liquido da Companhia decorrente das
variagdes nas premissas apresentadas. Como a Companhia apresenta suficiéncia nos
fluxos do TAP (vide nota explicativa n® 3.12.2), conforme regras da SUSEP, os impactos
demonstrados s&@o apds o esgotamento dessas suficiéncias.
A tabela a seguir apresenta as sensibilidades da carteira as premissas atuariais,
liquidas de efeitos tributarios:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024
Despesas administrativas - aumento de 30,0 p.p (10.821)  (291.232)
Sinistros - aumento de 50,0 % (10.345)  (270.836)

5.5 RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é definidko como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. O risco legal também esta contido no risco
operacional e estd associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela
Companhia, bem como a san¢des em razédo de descumprimento de dispositivos legais
e indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas.

Na identificagdo dos eventos de riscos, sdo consideradas avaliagdes de eventos
materializados e nao materializados mas que possam vir a ocorrer, como avaliagéo de
indicadores-chaves de riscos geridos pelas &reas operacionais e de negoécio,
avaliagdes de fluxo do processo “Risk and Control Self Assessment” - RCSA, além da
Base de Dados de Perdas Operacionais - BDPO, que apresenta informagdes
abrangentes e detalhadas para a identificacdo da real dimensao de seu impacto sobre
a Companhia, bem como para melhorar a confiabilidade nos mecanismos de gestéo,
controle e supervisdo de solvéncia desse mercado.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional é executada de
forma corporativa e centralizada, utilizando para isso processo formal para identificar
os riscos e as oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornecer
métodos para tratar esses impactos. Uma das métricas de monitoramento s&o os “Key
Risk Indicators” - KRI que tratam-se de indicadores-chaves de risco operacional, os
quais auxiliam na avaliagdo de ineficiéncias, indicando necessidade de agdes de
controle de eventos criticos por meio dos limites estabelecidos em comum acordo com
as areas de negdcios e/ou o Comité de Risco Integrado.

5.6 RISCOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS

Em conformidade com os requisitos regulatérios estabelecidos pela SUSEP (Circular
SUSEP n° 666/2022), e em alinhamento aos principios, diretrizes e responsabilidades
do Grupo Porto, a Companhia adota praticas integradas de gestao de riscos em toda a
holding. Por meio de sua governanga nas participacoes, sdo implementados
mecanismos de avaliagdo, monitoramento e mitigagdo dos riscos socioambientais e
climéaticos, de forma conectada a gestao dos demais riscos.
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AS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os riscos sociais, ambientais e climaticos representam a possibilidade de impactos
negativos para o Grupo Porto e seus stakeholders, decorrentes de fatores como
violagdes de direitos e garantias fundamentais, degradagdo ambiental — incluindo o
uso excessivo de recursos naturais - e eventos climaticos severos ou alteragoes
ambientais de longo prazo, associados as mudangas no clima e a transi¢do para uma
economia de baixo carbono.

Para lidar com esses riscos, a Companhia implementou uma estratégia corporativa
que contempla a identificagao, mitigacdo e adaptacéo a tais impactos, alinhada ao
principio da dupla materialidade - reconhecendo que esses riscos afetam tanto o
desempenho financeiro quanto a sociedade e o meio ambiente. A Porto se compromete
a atuar de forma colaborativa com seus stakeholders, visando a prote¢ao do bem-estar
humano, do meio ambiente e do interesse publico.

A Estrutura de Gestao de Riscos (EGR) considera a exposi¢do de cada produto ou
negécio com o desenvolvimento de indicadores especificos para o monitoramento
continuo e captura de perdas associadas a esses riscos. Trata-se de um processo
evolutivo, conduzido por meio de autoavaliagbes de risco, planos de acao e
acompanhamento de indicadores-chave (KRls).

6. GESTAO DE CAPITAL

A estratégia na gestdo de capital consiste em alocar o capital de maneira eficiente,
gerando valor ao negécio e acionista, por meio da otimizagdo do nivel e fontes de
capital disponiveis, garantindo a sustentabilidade do negdcio no curto e longo prazo,
incluindo em situagoes adversas, de acordo com os requerimentos regulatérios e de
solvéncia.

O processo de avaliacdo e gerenciamento de capital é realizado com uma visao de
negécio em um horizonte de 1 ano para as empresas seguradoras fundamentado em
premissas de crescimento de negdcios, fontes de capital, o ambiente regulatério e de
negdcios, metas de crescimento, distribuicdo de dividendos, entre outros
indicadores-chave ao negécio. Adicionalmente, sdo realizadas projegdes com base em
cendrios histéricos ou situagdes que possam afetar significativamente o resultado do
Grupo Porto, por meio de aplicagao de testes de estresse e avaliagdo de seus impactos
nos indices de capital.

Neste sentido, o Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa
e prospectiva na gestdo deste risco. O gerenciamento de capital é suportado por
politica especifica de abrangéncia corporativa, a qual define principios e diretrizes,
metodologia, limites internos de suficiéncia, relatérios e periodicidade minima de
monitoramento, planos de contingéncia de capital e papéis e responsabilidade.

O gerenciamento de capital é realizado pela Vice-Presidéncia Financeira, Controladoria
e Investimentos, sendo monitorada de forma independente, quanto ao cumprimento
dos requerimentos regulatorios e da politica interna pela area de Gestao de Riscos
Corporativos.

A suficiéncia de capital é avaliada conforme os critérios emitidos pelo CNSP e SUSEP.
Neste sentido sao avaliados os requerimentos de capital necessario para suportar os
riscos inerentes, incluindo as parcelas de risco de crédito, mercado, operacional e
subscrigdo. As parcelas de necessidades de capital, bem como a suficiéncia existente
estdo demonstradas abaixo:

8.2 APLICACOES FINANCEIRAS MENSURADAS AO CUSTO
AMORTIZADO

Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024

Fundos exclusivos
NTNs - B 348.984 524.642
LTNs 304.100 522.869
Debéntures 4 -
Total 653.088 1.047.511
Circulante 152.874 -
Nao circulante 500.214  1.047.511
% das aplicacées classificadas nesta categoria:............ 78% 65%

O valor de mercado dos papéis em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 644.850
(R$ 1.004.602 em 31 de dezembro de 2024).

8.3 APLICACOES FINANCEIRAS - MOVIMENTACAO

Dezembro Dezembro

__de2025 _ de 2024

Saldo inicial 1.737.407 2.058.769
Aplicacdes 1.157.344  1.953.486
Resgates (2.152.668) (2.404.091)
Rendimentos 111.888 138.526
Ajuste a valor de mercado 46.367 (9.283)
Saldo final 900.338 1.737.407

A movimentagdo das aplicagbes financeiras inclui as aplicagbes financeiras
mensuradas a valor justo por meio do resultado e por meio de outros resultados
abrangentes, as aplicagdes financeiras mensuradas ao custo amortizado e os ativos
classificados como equivalentes de caixa.

8.4 INDICE DE LIQUIDEZ DE CONTA CORRENTE

Apesar da Companhia possuir saldo de aplicagdes financeiras classificado no longo
prazo, de acordo com vencimento final dos titulos, o Indice de Liquidez Corrente da
Companhia leva em consideragao esses titulos devidos sua liquidez imediata,
conforme caracteristicas do fundo, sendo exclusivo para cobertura de reserva técnica,
composto em sua totalidade, por titulos publicos nacionais, sem caréncia ou qualquer
outro tipo de penalidade em caso de resgate ou liquidagao antecipada.

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Ativo circulante (*) 1.026.916  4.097.701
Passivo circulante 328.981 3.077.946
Indice de liquidez corrente 3,12 1,33

__ 312
(*) Total de ativo circulante, somado a aplicagdes financeiras (fundo exclusivo) para
cobertura de reserva técnica alocados em longo prazo que a Companhia entende
haver liquidez imediata.

8.5 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS
As principais taxas de juros médias contratadas das aplicagdes financeiras,
apresentadas a seguir:

Taxas de juros % (a.a.)

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024
De;:rgg;g De;:rgg;: Equivalentes de caixa (*) 14,88 12,13
Patriménio liquido 761.834 1.117.834 E‘,{l‘“s exclusivos 13.60 1407
(+/-) Ajustes contabeis (40.678) (59.696) NTNS B IPCA 6‘ 85 5‘73
Participagdes societarias.. (80) (184) LFT. N -SEI:IC Adio/Deskai 005 008
Despesas antecipadas...... (3.497) (6.617) c rts ( ~ + Ao esagio) ’ ’
Ativos intangiveis (37.101)  (52.895) N%‘*"‘E""fg’éf 784 537
(+/-) Ajustes associados a variagdo dos D b‘s t ittt 892 ’
valores econémi (4.943)  (25.745) ,ev?: ”ref i " -
Valor de mercado - ativos mantidos até o vencimento (4.943) (25.745) (*) Vide r'm a explicativa n- 7. N
(+/-) Ajustes do PLA de nivel 1.. (99.402) (117.517) 9, CREDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS
Créditos tributarios de diferengas tempordrias, =
limitado a 15% do CMR (-) (48.902)  (66.089) 9.1 PREMIOS A RECEBER
Iméveis urbanos, limitado a 14% do ativo total ajustado (—) (50.500) (51.428) Dezembro Dezembro
PLA de nivel 1 616.811 914.876 de 2025 de 2024
Superavit entre provisoes e fluxo realista de Reducdo Prémios Reducdo Prémios
prémios/cont. registradas 2.371 214.630 Prémios a ao valor arece- Prémiosa aovalor arece-
PLA de nivel 2 2.371 214.630 receber de recupe-  ber - receber de recupe- _ ber-
Créditos tributérios de diferengas temporérias, L segurados __ rdvel _liquido segurados ___ravel _ liquido
limitado a 15% do CMR (+) 48.902 66.089 Q:t:;’lg\i/;:s ......... 39.612 (984) 38.628 1.124.303 (1.478) 1.122.825
Iméveis urbanos, limitado a 14% do ativo total ajustado (+) 50.500 51.428 ot
Excesso de Nivel 3 () ..... (43.326) _ Afsasci::t:r:gig eRCF 355 (194) 161 418.549 (374) 418.175
PLA de nivel 3 56.076 _ 117.517 (oo
Patrimoénio liquido ajustado (PLA) 675.258 _1.247.023 coberturas -
Capital base (I) ___15.000 __ 15.000 Auto... 124 (1) 123 _ 224.196 (40) _ 224.156
Capital de risco (1) 373.839  1.061.665 40.091 _ (1.179) _38.912 1.767.048 _ (1.892) 1.765.156
Capital de risco de subscricao 342.874 998.537 o =
Cagital de risco de mercadgo 25.132 47.605 9-1.1 PREMIOS A RECEBER - COMPOSICAO QUANTO AOS
Capital de risco de crédito 10.412 31.476 VENCIMENTOS
Capital de risco operacional 18.435 33.910 Dezembro Dezembro
Beneficio da correlagéo entre riscos . (23.014) (49.863) de 2025 de 2024
Capital minimo requerido (maior entre | e Il) ... _ 373.839 1.061.665 Redugé@o Prémios Reducdo Prémios
Suficiéncia de capital 301.419 185.358 Prémios a aovalor arece- Prémiosa aovalor arece-
receber de recupe- ber - receber de recupe- ber -
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA segurados ravel _liquido segurados ravel __liquido
Dezembro Dezembro Cvenger t ........ 25.635 (8) 25.627 1.587.580 (76) 1.587.504
de2025 _ de2024 Vencidosaie
Equivalentes de caixa (*).. 61.637 124.932 vggc?cli)ssma AAAAA 10.818 (10) 10.808 153.528 (257) 153.271
Depdsitos bancarios......... 6196 57272 gy gag 2129 (1) 2118 23358  (434) 22.924
67.833 182.204 /o cidos 61 &
(*) Composto por operagdes compromissadas com vencimento em 1 dia, lastreadas 90 dias.............. 203 (14) 189 1.192 (74) 1.118
principalmente, em Letras Financeiras do Tesouro (LFTs), Letras do Tesouro Nacional Vencidos 91 a
(LTNs) e Notas do Tesouro Nacional (NTNs). 120 dias............ 59 (12) 47 214 (28) 186
= Vencidos 121 a
8. APLICACOES FINANCEIRAS 180 dias........... 67 (29) 38 88 (29) 59
= Vencidos 181 a
8.1 APLICACOES FINANCEIRAS MENSURADAS AO VALOR 365Idias ____________ 104 (92) 12 113 (87) 26
JUSTO Vencidos acima
de 365 dias....... 1.076 _ (1.003) 73 975 (907) 68
8.1.1 POR MEIO DO RESULTADO (VJR) 40.091 _ (1.179) _38.912 1.767.048 _ (1.892) 1.765.156
Dezembro Dezembro A
de 2025 do 2024 9.1.2 MOVIMENTACAO
Pezembre Dezembre
1 Nivel 2 _Total Nivel1 Nivel2 _ Total  g,140 inicial —oeei58 1890690
Fundos abertos (+) Prémios emitidos 651.674  5.093.828
Cotas de fundos de investimentos 10.840 - 10.840 - - - (+)IOF 41.840 354.949
OULIOS....ooverrinniein 235 - 23 207 = __ 207 (4) Adicional de fracionamento.................ccc..eeeeeeernreeeees 3.982 23.283
11.075 - 11.075 207 - 207 () Prémios cancelados (112.395) (296.652)
Fundos exclusivos (=) Recebimentos (2.312.058) (5.230.967)
LFTs 14.169 - 14169 77.592 — 77.592 (Constituicao)/reversao de provisdo para perda................. 713 25
Cotas de fundos de investimentos ~ 4.963 — 4.963 47.727 - 47.727  Saldo final 38.912 _1.765.156
Debéntures.........ccccccvviviiiiniiinnnnee - 240 240 - 12.053 12.053 e i
Letras Financeiras - privadas . - 128 128 - 1252 1.252 91.3 ::(?\J:’%z:vREELCEBER REDUGAO AO VALOR
Acbes de companhias abertas 16 - 16 6.470 - 6470
LTNs - - ~ 40.508 - 40.508 De;ergggg De;ergggz
. — — — — 1 1 __de 2020 _ de 2024
outres 19.148 __ 363 19.511 172.207 13.4(1)2 135.7(1)? Saldo inlclal 1.892 1.919
Carteira prépria (+) Provistes constituidas (17.951) (19.101)
Debéntures - 20.250 20.250 - - - [)Reversao — 18664 19.128
— 20.250 20.250 - - —  Saldo final - - (1.179) (1.892)
Total 30.223 _ 363 30.586 172.504 13.414 185.918 9.1.4 PREMIOS A RECEBER - PRAZO MEDIO DE
Circulante ........ccoeeveeviieenieiieenns 30.351 185.711 PARCELAMENTO
Nao circulante...........cccooevvnnnnee 235 207 Quantidade D bro D bro
% das aplicagoes classificadas Produt: de p I de 2025 de 2024
nesta categoria:.......coerierucenn 4% 12% roduto € arc1eaa ; —cese 45% —cess 30%
8.1.2 POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES Automével 6all 36:/° 48:/0
(VJORA) ) ) 12 ) 19% 22%
Dezembro Dezembro 10. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
de 2025 de 2024 Dezembro Dezembro
Nivel 1 Nivel 1 de 2025 de 2024
Carteira propria IRPJ e CSLL diferidos - diferengas temporarias (i) .............. 48.902 96.679
NTNs - B... 134.320 379.046 CSLL...... 1.198 1.190
Debéntures... 20.707 - IRPJ 4.113 634
Nao circulante 155.027 379.046 54.213 98.503
% das aplicagoes classificadas nesta categoria:............ 18% 24%  Circulante 5.312 1.824
O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em 31 de dezembro de 2025 era de N&o circulante 48.902 96.679
R$ 155.006 (R$ 438.155 em 31 de dezembro de 2024). (i) Vide nota explicativa n° 10.1.1.
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0 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

10.1 TRIBUTOS DIFERIDOS

13.1 CUSTO DE AQUISICAO DIFERIDO - MOVIMENTAGAO

Dezembro Dezembro
10.1.1 ATIVO de 2025 de 2024
Dezembro Consti- Reversdo/ Dezembro gg|do inicial 426.033 451.470
) B _ de2024 _tuicdo Realizagdo _ de2025 (4 Constituicio 122.859 922582
Diferencas temporarias (-) Apropriagéo para despesa (539.188) _(948.019)
decorrentes de: Saldo final 9.704 _ 426.033
Provisao sobre ajustes em - -
instrumentos financeiros ............. 37.893  29.052 (66.945) - 14.IMOBILIZADO
PIS e COFINS sobre PSL e IBNR. 24281  6.770 (18.797) 12.254 Dezembro Dezembro
Provisdo para obrigagoes legais ... 7.230 1.604 (324) 8.510 de 2025 de 2024
Provisdo de participagao de lucros 1.733 6.612 (1.652) 6.693 Depre- Depre-
Provisao sobre processos judiciais Taxas de ciagao ciagiao
- civeis e trabalhistas.... 2.600 3.876 (3.696) 2.780 depreciagio acumu- Saldo acumu- Saldo
Provisao para riscos de créditos ... 579 115 (694) - (% a.a.) Custo lada Liquido Custo lada Liquido
Outras provisoes .. N 22.363 _7.383 (11.081) 18.665  Edificagdes (*)....  2,1a 3,33 45.269 (12.332) 32.937 45.269 (11.405) 33.864
96.679 55.412 _ (103.189) 48.902  Terreno — 17.564 — 17.564 17.564 - 17.564
10.1.2 ESTIMATIVA DE REAL'ZAGAO IManrrT:lética .......... 25,0 12.937 (12.733) 204 13.081 (12.196) 885
A estimativa de realizagdo e o valor presente dos créditos tributarios diferidos de rg\;zljfnas e
diferencas temporarias de acordo com a expectativa de geragao de lucros tributaveis utensilios ........ 10,0 2272 (2.033) 239 2272 (1.897) 375
futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é: Equipamentos..... 100 368  (352) 16 366 (325) 41

2033 em

Saldo a ser

realizado em............ 21.639 9.976 866 264 237 197 175 15.548 48.902
A expectativa de realizagao esta levando em consideragéo o evento informado na nota
explicativa n® 2.2.

10.1.3 PASSIVO

Dezembro Consti- Reversdo/ Dezembro
de 2024 _tuicdo Realizacdo de 2025
IR e CS sobre PIS e
COFINS diferidos .......c.ccceerveuenns 11.290 1.008 (7.396) 4.902
IR e CS sobre ajustes
de instrumentos.. 6.594 1.980 (8.566) 8
IR e CS sobre reavaliagao
de imoveis ..o 903 - 17) 886
Outros - 2.264 (734) 1.530
18.787 5.252 (16.713) 7.326
10.2 CONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Resultado apds participacdes nos resultados,
antes do IRPJ e da CSLL (A) 246.886 431.692
Aliquota vigente 40% 40%
IRPJ e CSLL (a taxar 1) (B) (98.754)  (172.677)
Doagbes/incentivos 5.148 7.146
Depésitos judiciais 1.758 1.144
Equivaléncia patrimonial (42) (36)
Participagao nos lucros - administradores...............c.cccceu.ee. (2.260) (689)
Outros (8.355) 1.049
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre as
diferencas permanentes (C) (3.751) 8.614
Total de IRPJ € CSLL (D =B + C ) cecvrrvrsermrncerscsnsnnsnnannns (102.505) _(164.063)
Taxa efetiva (D/-A). 41,5% 38,0%
11. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
COFINS (i) 36.816 35.232
PIS (i) 15.190 14.605
Processos judiciais com adesao ao REFIS (i)...........cc.c..... 9.609 16.365
IRPJ.. 8.919 7.637
ICMS 8.240 7.534
INSS - auténomos (i) 2.956 2.798
Outros . 7.081 4.383
88.811 88.554
(i) Vide nota explicativa n® 20.1(a)
12. OUTROS VALORES E BENS
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Bens a venda - salvados (i) 21.577 44.552
Direito a salvados - estimado (ii) .........ccccccoeeveviiieccicicnns 28.155 31.938
49.732 76.490
Circulante 44.627 71.677
N&o circulante....... 5.105 4.813

(i) Vide nota explicativa n® 12.1.
(i) Vide nota explicativa n® 12.2.

12.1 BENS A VENDA - SALVADOS

Os salvados da Companhia séo originados dos ramos de automdveis e possuem os
seguintes prazos de permanéncia em estoque:
Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Até 30 dias 4.287 11.502
De 31 a 60 dias 5.804 19.537
De 61 a 120 dias 7.004 13.456
De 121 a 365 dias 6.598 6.062
Acima de 365 dias . 8.150 9.798
31.843 60.355

Redugao ao valor recuperavel (*) ........cccocvvviiiiniccicnn, (10.266) (15.803)
21.577 44.552

Circulante 16.472 39.739
Néo circulante....... 5.105 4.813

(*) Decorrente, principalmente, de indenizagdes integrais em sinistros de automéveis,
registrados pelo valor estimado de realizagdo, com base em estudos histéricos de
recuperagao.

12.2 DIREITO A SALVADOS - ESTIMADOS

A tabela a seguir apresenta a estimativa de realizagdo e as realizagdes efetivas dos
ativos de direito a salvados originados dos ramos de automéveis:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Expectativa Efetivas Expectativa Efetivas

de realizacdo realizagées de realizacao realizacoes

1°més . 9.769 10,5% 9.206 8,3%
2° més . 4.956 49,1% 4.638 54,7%
3° més . 2.673 25,4% 2.515 24,8%
4° meés . 1.963 7,5% 1.821 6,2%
5° més . 1.595 3,1% 1.457 3,0%
6° més . 1.403 1,6% 1.270 1,4%
7° més . 1.216 1,3% 1.112 0,8%
8° més . 1.083 0,7% 987 0,4%
9° més . 999 0,5% 891 0,3%
10° més 901 0,2% 830 0,1%
11° més 827 0,1% 765 %
12°més ... 770 —% 682 %
13° a0 18°més. - % 2.952 —%
19° a0 24° més. - % 1.637 %
25° ao 30° més. - —% 939 —%
31° ao 36° més. - % 236 —%
28.155 100,0% 31.938 100,0%

12.2.1 DIREITO A SALVADOS - ESTIMADOS - MOVIMENTAQ;\O
Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024
Saldo inicial 31.938 28.090
(+) Constituicdes 1.421 5.197
(-) Reversodes (5.204) (1.349)
Saldo final 28.155 31.938

13. CUSTO DE AQUISICAO DIFERIDO

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 referem-se integralmente ao ramo automével.
O prazo médio de diferimento dos custos de aquisicao diferidos é de 12 meses, sendo
o mesmo prazo de 31 de dezembro de 2024.
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78.410 (27.450) _50.960 78.552 (25.823) _52.729
(*) Para este item foi utilizada taxa média ponderada.

14.1 IMOBILIZADO - MOVIMENTAQ;\O
Movimentacoes

Saldo Saldo
liquido liquido
em 31de Despesas Outros/ em 31de
dezembro de depre- transfe- dezembro
de 2024 ciacao _réncia de 2025
Edificages .........cooviiicccicicnnns 33.864 (927) - 32.937
Terreno! 17.564 - - 17.564
Informatica 885 (714) 33 204
Méveis, maquinas e utensilios 375 (135) 1) 239
Equipamentos. 41 (28) 3 16
52.729 (1.804) 35 50.960
15. INTANGIVEL

Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024

Amorti- Amorti-

Taxas de zacao zacao
amortizagao acumu- Saldo acumu- Saldo
(% a.a.) Custo lada liquido Custo lada liquido

“Software”............. 6,67 a25,0 94.910 (58.189) 36.721 95.989 (43.474) 52.515
Outros Intangiveis 380 - 380 _ 380 - 380
95.290 (58.189) 37.101 96.369 (43.474) 52.895

15.1 INTANGIVEL - MOVIMENTACAO
Movimentacoes

Saldo Saldo
liquido liquido
em 31 de Despesa de Outros/ em 31de
dezembro Baixas/ amorti- transfe- dezembro
de 2024 vendas zacdo réncias de 2025
“Software” 52515 (1.220) (14.539) (35) 36.721
Outros Intangiveis .. 380 - - - 380
52.895 (1.220) (14.539) (35) 37.101
16. CONTAS A PAGAR

16.1 OBRIGACOES A PAGAR
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Participagdo nos lucros a pagar 18.226 17.481
Transagdes com partes relacionadas (i 8.155 39.559
Provisdo de beneficios a empregados ... 4.542 4.820
Outras obrigagoes 15.022 1.252
45945 _ 63.112
Circulante 41.404 58.292
Nao circulante 4.541 4.820

(i) Vide nota explicativa n® 31.

16.2 IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Dezembro Dezembro

17.DEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS
Referem-se a alguns débitos relacionados as apdlices emitidas na Companhia que
possuem riscos a decorrer

Anteriormente continha, também, saldo das recuperagdes relativas aos prémios
restituidos, que em conformidade com o Oficio Circular Eletrénico n® 1/2025/COMOC/
CGMOP/DISUP/SUSEP, a partir de fevereiro de 2025, os saldos anteriormente
registrados como “Prémios a Restituir’ passaram a ser classificados como parte
integrante da “Provisao de Valores a Regularizar (PVR)”, conforme previsto no artigo
16 da Circular SUSEP n° 678/2022.

18. DEPOSITOS DE TERCEIROS
Refere-se, principalmente, a valores recebidos de segurados para quitacao de apdlices

em processo de emissao e de recebimentos de prémios de seguros fracionados em
processamento.

Dezembro
de 2025
De1a De31a
30 dias 60 dias Total
Cobranga antecipada de prémios 8 2 10
Prémios e emolumentos recebidos ............c.cccevviiinnns 2.648 - _2.648
Total 2.656 2 _2.658
Dezembro
de 2024
De1ia De31a
30dias 60dias _ Total
Cobranga antecipada de prémios.... 90 5 95
Prémios e emolumentos recebidos . 27177 - 27177
Total 27.267 5 27.272
19. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
resseguro ressequro ressequro resseguro
Sinistros e beneficios a liquidar ~ 241.606 240.400 520.424 519.317
Provisdo de prémios
NA0 ganhos.........ccvvvirveenienes 51.475 51.475 2.272.621 2.272.621
Provis&o de sinistros ocorridos
mas n&o avisados.. 17.101 17.101 49.336 49.336
Demais provisoes.... 16.047 16.047 18.826 18.826
326.229 325.023 2.861.207 _2.860.100
Circulante 253.395 2.766.221
Nao circulante 72.834 94.986

19.1 PROVISOES TECNICAS - SEGUROS - MOVIMENTAGCAO

Passivos de Ativos de

contratos contratos

de sequros _de resseguros

Saldo em 31 de di bro de 2023 3.136.723 1.073
Constituicdes decorrentes de prémios .. 4.773.155 -
Diferimento pelo risco decorrido (5.054.975) -
Aviso de sinistros 3.249.320 (1.162)
Pagamento de sinistros/beneficios.. (3.258.597) 121
Atualizagcao monetaria e juros 15.581 1.075
Saldo em 31 de di bro de 2024 2.861.207 1.107
Constituicdes decorrentes de prémios .. 530.296 -
Diferimento pelo risco decorrido (2.751.443) -
Aviso de sinistros 1.863.573 99
Pagamento de sinistros/beneficios.. (2.190.751) -
Atualizagcao monetaria e juros .. . 13.347 -
Saldo em 31 de di bro de 2025 326.229 1.206

19.2 GARANTIAS DAS PROVISOES TECNICAS
De acordo com as normas vigentes, foram vinculados & SUSEP os seguintes ativos:

Dezembro Dezembro
de 2025 _ de 2024
Total das provisoes técnicas (A).......coeveerrsmserrersnsessnssnanas 326.229 2.861.207
Direitos creditérios (*) 15.758 1.446.873
Custos de aquisicdo diferidos pagos............cccceucuecicriciininne 8.826  374.293
Operagdes com resseguradoras 1.176 1.107
Total de ativos redutores da necessidade de cobertura (B) 25.760 1.822.273
Necessidade de cobertura das provisdes técnicas
(C=A-B) 300.469 _1.038.934
Quotas de fundos de investimento .............cccccceircicciciiinnne 541.431 1.174.290
Titulos de renda fixa - publicos 134.320 _ 379.046
Total de ativos oferecidos em garantia (D) . 696.458 1.553.336
Excedente (D - C) 395.989 _ 514.402

(*) Montante correspondente as parcelas a vencer dos prémios a receber de apdlices
de riscos a decorrer.

de 2025 de 2024
ISS retidos 3.321 4760 19,3 COMPORTAMENTO DA PROVISAO DE SINISTROS (i)
IOF. 2.415 119.058 A5 tabelas a seguir apresentam o comportamento dos sinistros da Companhia
INSS e FGTS 1.851 3.519 (em R$ milhdes), denominadas tabuas de desenvolvimento de sinistros, e demonstram
IRRF 710 1.665 0s movimentos a partir dos avisos até os pagamentos, as contas de estimativa de
Outros 92 5.839 salvados e ressarcimento, contabilizados no mesmo grupo néo s&o considerados nos
8.389 134.841 valores apresentados:
Dezembro
Administrativo - avisados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros avisados até a data-base 1.750 1.719 1.843 2.114 1.826 2.447 3.097 2686 3.075 1.790
Dois anos mais tarde 1785 1.750 1.888 2.180 1.902 2568 3.236 2.817 3.247 -
Trés anos mais tarde 1.789 1.752 1.892 2.184 1.907 2576 3.242 2.827 - -
Quatro anos mais tarde 1.789 1.753 1.893 2.186 1.908 2.579 3.247 - - -
Cinco anos mais tarde 1.790 1.754 1.893 2.187 1.909 2.581 - - - -
Seis anos mais tarde 1.790 1.754 1.893 2.187 1.910 - - - - -
Sete anos mais tarde..... 1.790 1.754 1.894 2.188 - - - - - -
Oito anos mais tarde ..... 1.790 1.754 1.894 - - - - - - -
Nove anos mais tarde 1.790 1.754 - - - - - - - -
Dez anos mais tarde 1.790 - - - - - - = = — _Total
Movimentagoe: 1790 1.754 1.894 2.188 1.910 2.581 3.247 2.827 3.247 1.790 23.228
Administrativo - pagos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros pagos até a data-base 1553 1.518 1.618 1.869 1.595 2.098 2.794 2360 2.759 1.673
Dois anos Mais tarde...........ccoiiiiiiiiiiiii s 1.784 1749 1.888 2.179 1.901 2567 3.234 2815 3.232 -
Trés anos mais tarde 1.788 1.752 1.891 2.183 1.906 2576 3.242 2.822 - -
Quatro anos Mais tarde ..o 1.789 1.753 1.892 2.185 1.908 2.579 3.245 - - -
Cinco anos mais tarde 1.790 1.754 1.893 2.186 1.909 2.580 - - - -
Seis anos Mais tarde ...........cociviiiiiiiiii 1.790 1.754 1.893 2.187 1.909 - - - - -
Sete anos mais tarde 1.790 1.754 1.894 2.187 - - - - - -
Oito anos mais tarde 1.790 1.754 1.894 - - - - - - -
Nove anos mais tarde 1.790 1.754 - - - - - - - -
Dez anos mais tarde 1.790 - - - - - - - - - Total
Pag to! 1.790 1.754 1.894 2.187 1.909 2.580 3.245 2.822 3.232 1.673 23.086
Passivo em 31 de oro de 2025 - - - 1 1 1 2 5 15 117 142
Provisao de sinistros 142
Dezembro
Judicial - avisados 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros avisados até a data-base 5 5 4 4 6 9 13 11 13 13
Dois anos mais tarde 16 15 13 17 18 23 28 29 42 -
Trés anos mais tarde 21 20 19 22 22 27 33 38 - -
Quatro anos mais tarde 24 24 21 25 23 30 35 - - -
Cinco anos mais tarde.. 26 26 23 26 25 33 - - - -
Seis anos mais tarde 28 27 22 26 26 - - - - -
Sete anos mais tarde 29 27 22 28 - - - - - -
Oito anos mais tarde 31 27 22 - - - - - - -
Nove anos mais tarde 30 27 - - - - - - - -
Dez anos mais tarde 29 - - - - - - - - - Total
Movimentaco 29 27 22 28 26 33 35 38 42 13 293
Dezembro
Judicial - pagos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Montante de sinistros pagos até a data-base 2 2 2 2 1 2 4 4 3 2
Dois anos mais tarde 6 9 8 8 6 9 13 13 10 -
Trés anos mais tarde 12 13 11 12 10 13 18 18 - -
Quatro anos Mais tarde............ccccciiiiiiiiic 15 16 13 16 13 17 22 - - -
Cinco anos mais tarde 18 19 15 18 16 23 - - - -
Seis anos mais tarde 20 20 15 19 18 - - - - -
Sete anos mais tarde 21 22 16 21 - - - - - -
Oito @aN0S MAS tArdE .........ocviiiiicic s 23 22 17 - - - - - - -
Nove anos mais tarde 24 23 - - - - - - - -
Dez anos mais tarde 25 = = - - = - = = — _Total
Pag to! 25 23 17 21 18 23 22 18 10 2 179
Passivo em 31 de ro de 2025 4 4 5 7 8 10 13 20 32 11 114
PSL anos anteriores 3
Provisao de sinistros __ 127

(i) Valores de resseguro ndo impactam na apresentagao desta nota.
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0 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

19.4 PROVISAO DE SINISTROS A LIQUIDAR - JUDICIAL
A tabela a seguir demonstra a movimentagao dos sinistros judiciais:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Bruto de Liquidode Brutode Liquidode

resseguro ressequro resseguro resseguro

Saldo inicial - 111.276 110.169 104.243 103.170

Pagamentos no periodo .......... (33.582) (33.771) (33.575) (36.078)

Novas constituicdes no period 39 399 1.100 1.100

Baixas da provisdo por éxito.... (3.440) (3.440) (6.976) (6.976)
Alteracao da provisao por
alteragao de estimativas

ou probabilidades................ 13.198 13.306 31.091 33.560
Alteracao da provisao por
reestimativa, atualizagcao

monetaria e juros (*) 13.713 13.896 15.393 15.393

Saldo final ........c......... 101.564 100.559 111.276 110.169

Quantidade de processos....... 3.899 3.683

(*) De acordo com a taxa de atualizagdo monetéria dos débitos judiciais do Tribunal de
Justica de Sao Paulo.

20. PROVISOES JUDICIAIS

20.1 PROVAVEIS

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, de natureza tributaria, civel e
trabalhista. As provisdes decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela Administragao, amparada pela opinido de seu departamento juridico e de seus
consultores legais externos. Contudo, existem incertezas na determinacdo da
probabilidade de perda das acdes, no valor esperado de saida de caixa e no prazo final
dessas saidas. Os saldos estao demonstrados a seguir:

Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024

Fiscais (a) 76.543 73.397
Civeis 7.631 7.352
Trabalhistas .......... 282 454
84.456 81.203

(a) FISCAIS

As acbes judiciais de natureza fiscal (tributaria), quando classificadas como obrigagoes

legais, s@o objeto de constitui¢do de provisao independentemente de sua probabilidade

de perda. As demais agdes judiciais fiscais sao provisionadas, quando a classificagao

de risco de perda seja provavel. Segue a composicao destes processos por natureza:
Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024
COFINS (i) 36.815 35.506
PIS (i) 15.227 14.641
REFIS (iii) 13.305 12.918
INSS - auténomos (iv) 2.956 2.799
Outras 8.240 7.533
76.543 73.397

(i) COFINS

A Companhia possui acao judicial relativa a exigibilidade da contribuicdo ao PIS, com
base na Lei n® 9.718/98, cuja contribui¢do passou a incidir sobre a receita bruta. Nesta
acao, foi apresentada peticdo de desisténcia relativa a parcela de prémio, tendo em
vista a decisé@o definitiva proferida no julgamento do Recurso Extraordinario 400.479.
Aguarda-se conversao em renda das parcelas dos depositos referentes a prémio, bem
como o levantamento das parcelas referentes as receitas financeiras.

(i) PIS

A Companhia discute a exigibilidade da contribuicdo ao PIS, com base na Lei n°
9.718/98, cuja contribuicdo passou a incidir sobre a receita bruta. Nesta acéo, foi
apresentada peticao de desisténcia relativa a parcela de prémio, tendo em vista a
decisdo definitiva proferida no julgamento do Recurso Extraordindrio 400.479.
Aguarda-se conversao em renda das parcelas dos depositos referentes a prémio, bem
como o levantamento das parcelas referentes as receitas financeiras.

(iii) REFIS

A Companhia aderiu ao programa de recuperagao fiscal (REFIS) nos anos de 2013 e
2014, para diversas acOes que discutia judicialmente e atualmente aguarda a
conversao em renda e/ou levantamento dos valores envolvidos e o respectivo transito
em julgado dos processos. .

(iv) INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL (INSS) AUTONOMOS

Na acdo que discute a LC 84/96 e na acao que discute a Lei 9.876/99, movidas pela
Companhia, houve adesdo ao programa de parcelamento de débito da Lei n°
11.941/09, relativo a discuss@o da incidéncia sobre a comissdo dos corretores,
prosseguindo somente com a discussdo em relagédo ao adicional de 2,5%, que
atualmente aguarda a afetagao da decisao proferida no Recurso Extraordinario - RE
599.309.

20.1.1 PROVISOES JUDICIAIS PROVAVEIS - MOVIMENTACAO
Fiscais Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024..... 73.397 454 7.352 81.203
Atualizagdo monetéaria 3.146 (34) 199  3.311
Exito/reversoes . . - (245) 2.330 2.085
Constituigdes..... . - 280 1.785  2.065
Pagamento - (173) (4.035) (4.208)
Saldo em 31 de dezembro de 2025..... 76.543 282 7.631 84.456
Quantidade de processos....................... 14 5 133 152

20.2 POSSIVEIS

A Companhia é parte em outras agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que
nao sao classificadas como obrigacdes legais e por serem classificadas com perda
possivel, ndo sao provisionadas. Segue a composi¢ado destes processos por natureza:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Fiscais (a) 197.864 177.140
Civeis 11.398 11.191
Trabalhistas .......... 19 2
209.281 188.333

(a) CONTINGENCIAS FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

O risco total estimado dessas agoes refere-se principalmente a: (i) Discussao junto a
Receita Federal do Brasil quanto a ndo inclusao de determinadas receitas financeiras
na base de célculo do PIS/COFINS R$ 135.908 (R$ 97.624 de possivel impacto);
(i) INSS sobre participag@o nos lucros e resultados e tem seu risco total estimado
R$ 31.338 (R$ 20.186 de possivel impacto no lucro liquido).

21. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de
R$ 712.229 divididos em 1.771 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal
(R$ 862.489 em 31 de dezembro de 2024 divididos em 2.082 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal).

As aprovagdes de aumento e reducao de capital realizadas nas Assembleias Gerais
Extraordinarias, estdo descritas abaixo:

Capital Social Quantidade de Acdes
29 de setembro de 2025 - reducéo .... . (280.000) (579)
30 de setembro de 2025 - aumento ... 129.740 268
Total (150.260) (311)

(b) AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL

Os ajustes de avaliaga@o patrimonial da Companhia referem-se, principalmente, a variacao
do valor justo dos ativos financeiros avaliados pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, liquidos dos efeitos tributrios (vide nota explicativa n° 8.1.2).
(c) RESERVAS DE REAVALIACAO

Constituida em exercicios anteriores em decorréncia das reavaliagoes de bens do ativo
imobilizado com base em laudos de avaliacao, emitidos por peritos especializados.

A realizagdo dessa reserva, proporcional a depreciagao dos bens reavaliados, foi
transferida para lucros acumulados no exercicio no montante de R$ 29 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 42 em 31 de dezembro de 2024). Esse valor sera considerado
para célculo de dividendos minimos obrigatdrios.

A Administragdo decidiu pela manutencdo dos saldos existentes da reserva de
reavaliagao até a efetiva realizaga@o, conforme previsto na Lei n° 11.638/07.

(d) RESERVAS DE LUCROS

(i) RESERVA LEGAL

A reserva legal, constituida mediante a apropriacédo de 5% do lucro liquido do exercicio,
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o
artigo 193 da Lei n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025 seu saldo era de R$ 7.219
(R$ 129.740 em 31 de dezembro de 2024).

(i) RESERVAS ESTATUTARIAS

A reserva para manutencdo de participacdes societarias tem como finalidade a
compensagao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a
preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribuicao aos acionistas.

Podera ser destinado a essa reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do
lucro liquido ap6s a constituicao da reserva legal e da distribui¢do do dividendo minimo
obrigatorio, ressalvadas as hipéteses em que a Administragao considere o montante
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em
determinado exercicio, seja integral ou parcialmente, distribuido aos acionistas ou
revertido para aumento de capital. O limite dessa reserva sera o valor do capital social.
Em 31 de dezembro de 2025 seu saldo era de R$ 39.926 (R$ 147.324 em 31 de
dezembro de 2024).
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(e) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com o estatuto social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos
obrigatérios de 25%, calculados sobre o lucro liquido do exercicio ajustado. O
pagamento dos dividendos obrigatérios podera ser limitado ao montante do lucro
liquido que tiver sido realizado nos termos da lei. O pagamento de juros sobre capital
préprio - JCP (liquido dos efeitos tributarios) € imputado aos dividendos minimos
obrigatdrios. A provisao relacionada a qualquer valor acima do minimo obrigatério sera
constituida na data em que for aprovada, antes disso serd mantida no patriménio
liquido, conforme apresentado na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido.
A Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos a conta de
reservas de lucros no montante de R$ 147.000 em 27 de fevereiro de 2025. Os
dividendos foram pagos na mesma data de aprovacéao.

Em 31 de outubro de 2025, a Administragao aprovou, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuigao de dividendos de R$ 97.589 a conta de lucro do exercicio
social de 2025.

Os dividendos minimos obrigatérios foram calculados como segue:

27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Pessoal e beneficios pés-emprego . (43.771) (77.290)
Localizagao e funcionamento (30.658) (34.815)
Servigos de terceiros (25.050) (37.791)
Donativos e contribuigdes (4.411) (5.181)
Publicidade (334) (374)
Despesas administrativas diversas ... . _(128.452) (305.999)
(232.676) _(461.450)

Contempla rateio e repasses de gastos com recursos de uso comum pelas empresas
do Grupo Porto, principalmente o agrupamento de despesas administrativas diversas.
O detalhamento esta demonstrado na nota 31.

28. DESPESAS COM TRIBUTOS

Dezembro Dezembro
Dezembro Dezembro de 2025 de 2024
o . _de2025 _ de2024 coFNs (50.904)  (93.410)
Lucro liquido do exercicio 144.381 267.629 p|g (8.272) (15.179)
(-) Reserva legal - 5% (7219)  (13.382)  QOytras (6.264) (6.164)
Realizagao da reserva de 40 29 42 (65.440) _(114.753)
Lucro basico para determinagéo do dividendo.. . __137.191 254.289 —_— =
Dividendos minimos obrigatorios - 25% . 34.298 63.572 29. RESULTADO FINANCEIRO
Dividendos distribuidos 63.291 43.428
Total de dividendos distribuido 97.589 _ 107.000 De;:'fz‘gg De;:';‘g;g
Total por agao (R$) 48,6971 49,0826 Valorizag&o e juros de instrumentos financeiros
Quantidade de 8GOES ..............ceiiueiiiiiiiiiie 2.004 2.180 a0 valor justo por meio do resultado 127.050 106.581
(f) REMUNERACAO EM ACOES ; e Juros de instrumentos financeiros - demais categorias 30.516 51.777
A Companhia possui um plano de remuneragdo em agdes (“Plano”), aprovado pela Operagdes de seguros 3.982 23.177
assembleia geral realizada em 31 de margo de 2022, que estabelece as regras oirag 9.290 1.166
aplicaveis a atribuicao de agdes a administradores e empregados da Companhia e/0u  Tota| de receitas financeiras 170.838 182.701
de suas c~ontroladas e coligadas, direta ou indiretamente, como parte de sua Desvalorizagao de instrumentos financeiros -
remuneragao. o . . demais categorias (43.125) (5.517)
O Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os Operagoes de seguros (18.937) (16.582)
interesses dos beneficidrios, dos acionistas, da Companhia e de suas investidas; Variagbes monetérias de encargos sobre tributos a
(i) o comprometimento, por parte dos administradores e dos empregados, com a  |ongo prazo . (4.221) -
obtengdo de resultados sustentdveis para a Companhia e para as suas investidas; Desvalorizagéo de instrumentos financeiros
(iii) a criac&@o de valor para os acionistas; e (iv) o crescimento do Grupo Porto. 20 valor justo por meio do resultado ............co...ovvverrvennnns (2.553)  (14.315)
Os termos e condigdes previstos no Plano foram especificados e complementados em  Qutras.... (17.791) (18.059)
programas aprovados pelo Conselho de Administrag&o, quais sejam: (1) Remuneracéo Total de desp fir (81.627) (54.473)
Anual em Acdes, referente ao pagamento de parte da remuneragao varidvel anual dos Resultado fi iro 89.211 128.228

beneficiarios; (2) Bonificagdo Adicional, referente ao pagamento de remuneragao
variavel de acordo com o atingimento de metas de clientes e negécios do Grupo Porto;
(3) Mega Grant, referente ao pagamento de remuneragao variavel aos beneficiarios, de
acordo com o atingimento de metas de clientes e negdcios do Grupo Porto; e (4) Porto
em Acao, referente ao pagamento de remuneragdo varidvel aos beneficidrios de
acordo com o atingimento de metas de clientes e negdcios do Grupo Porto.
Os programas Remuneragdo Anual em Ac¢des tém como beneficidrios os diretores
estatutarios e ndo estatutarios da Companhia e/ou de suas controladas, direta ou
indiretamente. Os programas Bonificagdo Adicional e Mega Grant tém como
beneficiarios os diretores estatutdrios da Companhia e/ou de suas controladas, direta
ou indiretamente. O programa Porto em Agéo tem como beneficiarios os diretores nao
estatutarios e empregados da Companhia e de suas controladas, diretas ou
indiretamente.
A liquidaga@o dos pagamentos devidos aos beneficiarios do Plano ocorre mediante a
entrega de acdes emitidas pela Companhia. mantidas em tesouraria. O célculo do
preco das acgdes devera considerar a média do prego de cotacao de fechamento das
agdes da Companhia, ponderado pelo volume didrio de negociagéo, nos Ultimos 30
(trinta) pregdes anteriores a data em que as acdes forem atribuidas aos beneficiarios,
nos termos do Plano, conforme atualizado, e de seus programas.
A movimentagdo dos programas de remuneragdo em agdes estd demonstrada a
seguir:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024
Saldo inicial 6.766 9.381
Diferimento do exercicio 2.059 3.493
Acdes canceladas, alienadas ou perda de direito................ (5.997) (6.108)
Saldo final 2.828 6.766
Valor de mercado médio ponderado (R$) .......cccoerererurunnas 29,17 27,04
Quantidade
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Saldo inicial 177 363
Diferimento do exercicio 43 97
Acbes canceladas, alienadas ou perda de direito................ (145) (283)
Saldo final 75 177
22. PREMIOS, SINISTRALIDADE E COMISSIONAMENTO
Dezembro
de 2025
Indice de Indice de
Prémios  Prémios sinistra- comissio-
emitidos ganhos lidade (%) namento (%)
Automéveis 363.042 1.779.473 47,6% 22,0%
Resp. civil facultativa.. 106.563 638.265 60,8% 19,5%
Assisténcia e outras
coberturas auto ..........cccceeene 60.691 333.705 130,8% 20,0%
530.296 2.751.443 60,8% 21,2%
Dezembro
de 2024
Indice de Indice de
Prémios  Prémios sinistra- comissio-
emitidos ganhos lidade (%) namento (%)
Automoveis .. 3.075.940 3.327.591 51,3% 21,7%
Resp. civil facultativa.. . 1.130.197 1.151.626 60,5% 18,7%
Assisténcia e outras
coberturas auto ...........c..ccu.... 567.018 581.940 114,4% 19.3%
4.773.155 5.061.157 60,6% 20,7%
23. VARIACOES DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Provis@o de prémios N0 ganhos...........cccceiiciciicciicinnes 2.188.485 284.742
Provis&o de riscos nao expirados 32.662 3.260
2.221.147 288.002
24. SINISTROS OCORRIDOS
Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024
Sinistros avisados - ADM (1.545.312) (3.080.205)
Porto Socorro (429.525) (386.653)
Sinistros avisados - JUD (12.334) (25.257)
Salvados....... 297.831 456.008
Ressarcimento: 59.399 55.189
Provis&o de sinistros ocorridos mas nao avisados.. 35.492 (5.120)
Outras despesas com sinistros (*) . (77.627) (82.916)
(1.672.076) (3.068.954)

(*) Inclui despesas com regulagdo de sinistro (despachante, vistoria, servicos de
terceiros, etc).

25. CUSTOS DE AQUISIGAO (*)

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Variagdo das despesas de comercializagao diferidas. (416.329) (25.437)
Comissodes sobre prémios retidos ....... . (117.207) (922.018)
Outras despesas de comercializagao (i) . . (48.773) (101.959)
(582.309) (1.049.414)

(*) Inclui a amortizag&o dos custos de aquisi¢ao diferidos (vide nota explicativa n® 13.1)
e as despesas de comercializagao nao diferidas.

(i) Referem-se, principalmente, a despesas com agenciamento e pro-labore, incluindo
comissOes pagas a corretores e intermedidrios na comercializagdo de apdlices de seguros.

26. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Receitas com operagoes de Seguros ..............ccceeeceiinns 7.103 6.026
Total de outras receit 7.103 6.026
Despesas com cobranga (20.993) (40.646)
Despesas com sistema de riSCOS..........cccuvivieiiiiiieiininnns (7.064) (13.386)
Despesas com servicos de assisténcia (4.803) (3.031)
Despesas com encargos sociais (2.061) (8.060)
Provisdo de desvalorizagdo de salvados. 5.536 10.316
Outras............ . . . 769 (2.321)
Total de outras despesa (28.616) (57.128)
Outras receitas e despesas Operacionais.........cuueerseens (21.513) (51.102)

30. BENEFiCI0S A EMPREGADOS

30.1 BENEFICIO POS-EMPREGO

A movimentacao das obrigacdes com beneficios pds-emprego € demonstrada a
seguir:

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2024

Valor presente da obrigag&o atuarial no inicio do exercicio . 4.820 3.616
Custo dos beneficios 175 274
Custo de juros 393 379
Beneficios pagos (2.252) -
Ganho atuarial sobre a obrigagao............cccoceevveiiiriciiinnns 1.367 551
Outros 39 -
Saldo final do passivo 4.542 4.820

As premissas atuariais utilizadas sao revisadas anualmente, e em 31 de dezembro de
2025, foram as seguintes:

Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024
Taxa média de desconto das obrigacdes (a.a. 7,62% 7,74%
Taxa de crescimento salarial (a.a. 1,00% 1,00%
Inflagéo econémica (a.a.) 4,17% 4,10%
Inflagdo médica (a.a.) 4,00% 4,00%
Taxa de variagdo dos saldos de FGTS (a.a.) - nominal ....... 4,17% 4,10%

31. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As operagdes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e
taxas médias compativeis as praticadas com terceiros, vigentes nas respectivas datas.
As principais transagdes sao:

(i) Repasse de despesas e servigos compartilhados, conforme grade de rateio e/ou
utilizagdo de estrutura fisica e “headcount” entre elas;

(i) Servigos de “Call center” contratados da Porto Atendimento;

(iii) Servigos de seguro salde contratados da Porto Salde;

(iv) Reembolso de despesas com manutengao de imdveis e indenizagdo por vacancia
no contrato de venda de imdveis com a Porto S.A.;

(v) Servigos de administragdo e gestéo de carteiras pela Porto Asset Management e
Porto Gestora;

(vi) Convénio de utilizacdo do meio de pagamento cartao de crédito com a Portoseg; e
(vii) Servigos de assisténcia automotiva e residencial pela Porto Servigo S.A (i)

Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes relacionadas estdo
demonstrados a seguir:

Passivo

Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024

Porto Cia 8.155 38.833
Porto Seguro S.A. - 725
Itat Auto e Residéncia - 1
8.155 39.559

Despesas
Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024

Porto S.A. (4.320) ~ (11.602)
Porto Cia (181.448)  (348.993)
Porto Servigo (i) (31.643) -
Portoseg (7.454) (10.279)
Porto Atendimento..... (5.310) (9.592)
Porto Saude (3.960) (2.510)
Porto Seguro Gestora de ReCUrSO0S ...........ccoevveeeevrienerennennns (1.816) (862)
Itat Auto e Residéncia (4) (8)
CDF Ltda. (i) - (252.502)
Porto Assisténcia (i) - (37.052)
Porto Asset Management - 567,
(527.904) _(820.094)

(i) A Porto Assisténcia e a CDF Ltda. foram incorporadas pela CDF S.A. em fevereiro e
agosto de 2024 respectivamente. Em Outubro de 2025 a Porto Assisténcia junto com
a CDF S.A. foram incorporadas na Porto Servigo S.A.

31.1 TRANSAGOES COM PESSOAL-CHAVE

As transagbes com pessoal-chave da administracdo, referem-se aos valores
reconhecidos no resultado do exercicio, conforme demonstrado a seguir:
Dezembro Dezembro

_de2025 _ de 2024

Participag&@o nos lucros - administradores (5.713) (1.637)
Honorarios de diretoria e encargos . (329) (1.550)
(6.042) (3.187)

32. RESULTADO POR AGCAO

O resultado por agdo basico da Companhia é calculado pela divisao do lucro atribuivel
aos acionistas pela média ponderada da quantidade de agbes emitidas durante o
exercicio.

A Companhia nao dispde de instrumentos financeiros conversiveis em agoes proprias
ou transagdes que gerassem efeito dilutivo ou antidilutivo (conforme definido pelo CPC
41 - Resultado por Agao) sobre o lucro por agao do exercicio. Dessa forma, o resultado
por agao basico que foi apurado para o periodo € igual ao resultado por agao diluido,
conforme demonstrado a seguir:

Dezembro Dezembro

_ de2025 _ de2024

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia... 144.381 267.629
Média ponderada do nimero de acoes

durante o exercicio 2.004 2.180

Resultado por agao basico e diluido ............cccceveeeees 72,0374 122,7656

33. OUTRAS INFORMACOES

COMITE DE AUDITORIA

Com base nos trabalhos desenvolvidos, o Comité de Auditoria recomendou aos
respectivos 6rgdos sociais, por unanimidade, a autorizagdo para emissao e/ou
aprovagao destas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 em conjunto
com as demonstragdes financeiras da Porto Seguro S.A.. A atuagédo do Comité de
Auditoria abrange todas as reguladas SUSEP do Grupo Porto, sendo exercida a partir
da Porto Seguro S.A., companhia aberta, detentora do controle das sociedades que
integram o Grupo Porto. Nao foram identificados assuntos que pudessem modificar o
relatério do Comité de Auditoria emitido em 04 de fevereiro de 2026.
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Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Azul Companhia de Seguros Gerais
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicidveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias das demonstragoes financeiras no Brasil, cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Enfase - Reorganizacéo societaria

Chamamos atengdo para a nota explicativa 2.2 as demonstragdes financeiras, que
descreve os efeitos do processo de reorganizagdo societaria do Grupo. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia diminuiu significativamente
suas emissdes de apdlices, com foco na concentragcdo de negdcios similares em
verticais, repassando novas emissdes e renovagdes de apdlices existentes para a
controladora. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Mensurag&o e reconhecimento das provisdes técnicas de contratos de seguros
Conforme divulgado nas notas explicativas n° 3.12.1 e 19, em 31 de dezembro de
2025, a Companhia, registrou provisdes técnicas decorrentes dos contratos de
seguros bruto de resseguro no montante de R$ 326.229 mil. Como parte do processo
de determinagdo dos valores relativos a essas provisdes é requerido julgamento
profissional da diretoria na selegdo das metodologias de célculo e das premissas, tais
como: valor estimado de abertura de sinistros, sinistralidade esperada, desenvolvimento
histérico de sinistros, taxas de desconto e cancelamento, fatores de risco dos sinistros
judiciais, riscos assumidos e vigentes de apodlices em processo de emissdo, entre
outros.

Adicionalmente, a diretoria realiza o Teste de Adequacao do Passivo (“TAP”) com o
objetivo de capturar possiveis deficiéncias nos valores das obrigagdes decorrentes dos
contratos de seguro. O TAP considera a estimativa a valor presente de todos os fluxos
de caixa futuros, incluindo despesas administrativas e operacionais, despesas de
liquidagado de sinistros e impostos diretos, a partir de premissas baseadas na melhor
expectativa na data de execugdo do teste. O TAP também considera premissas de
sinistralidades calculadas conforme descrito na nota explicativa n® 3.12.2. A avaliagao
das metodologias e premissas utilizadas pela diretoria na constituicao de suas
provisbes técnicas dos contratos de seguros e previdéncia complementar foi
considerada um dos principais assuntos de auditoria em funcao da magnitude dos
valores envolvidos e da subjetividade e complexidade no processo de mensuragao
relacionado a provisao de sinistros e despesas ocorridos e ndo avisados e ao teste de
adequacao de passivos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimentos dos
controles relevantes; (ii) reconciliagdo dos registros contdbeis com os controles
operacionais; (iii) a utilizagdo de especialistas atuarios para nos auxiliar na avaliagéo e
teste dos modelos atuariais utilizados na mensuragao das provisdes técnicas dos
contratos de seguros e previdéncia complementar, firmados pela Companhia; (iv) a
avaliagdo da razoabilidade das premissas e metodologias utilizadas pela diretoria da
Companhia, incluindo aquelas relacionadas ao teste de adequagéo de passivos; (v) a
validagao das informagdes utilizadas nos calculos das provisdes técnicas; (vi) a
realizagao de cdlculos independentes sensibilizando algumas das principais premissas
utilizadas; (vii) testes documentais, mediante amostra dos sinistros a liquidar quanto da

sua existéncia, contribuicoes, resgates, portabilidades, concessao e pagamento de
beneficios e adequado registro contabil; e (viii) revisao da adequagao das divulgacoes
incluidas nas demonstracdes financeiras.

Ambiente de tecnologia da informacéo

A Companhia é dependente de estrutura de tecnologia para registro e processamento
de transagbes de suas operagdes e, consequentemente, elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Para a operacionalizagdo de seus negoécios, sao utilizados diversos sistemas
aplicativos para o registro e processamento de informagées em complexo ambiente
tecnolégico, requerendo relevantes investimentos em ferramentas, processos e
controles para a adequada manutencéo e desenvolvimento de sistemas de seguranca.
Uma vez que a avaliagao da efetividade do ambiente de tecnologia da informacao é
determinante no processo de auditoria para a definicdo da abordagem pretendida
necessaria, tal avaliagdo foi considerada uma area de foco em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de nossos
auditores especialistas em ambientes de tecnologia para nos auxiliar na avaliagéo de
riscos significativos relacionados ao tema, bem como na execugao de procedimentos
para avaliagdo do desenho e eficacia operacional dos controles gerais de tecnologia
para os sistemas considerados relevantes no contexto das demonstragdes financeiras,
com foco nos processos de gestdo de mudangas, concessao e revisdo de acessos a
sistemas. Também realizamos procedimentos para avaliar o desenho e a efetividade de
controles do ambiente de tecnologia da informagdo considerados relevantes e que
suportam os principais processos de negdcio e os registros contabeis das transacgoes
da Companhia. Por fim, realizamos testes para avaliar os processos de gerenciamento
de acessos, gerenciamento de mudancas e operacdes de tecnologia dos sistemas
ligados as rotinas contabeis consideradas relevantes.

Outras informaco que acc ham as demonstracdes financeiras e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administrag&o.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
é ade ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragcdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.
Segurancga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional.
O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execucdo de nossa
auditoria, na avaliagéo dos efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria,

das distorgdes nao corrigidas, se houver, sobre as demonstragoes financeiras como
um todo e na formagéo da nossa opiniao.
* A determinagdo da materialidade é afetada pela nossa percepgdo sobre as
necessidades de informacdes financeiras pelos usuarios das demonstragdes
financeiras. Nesse contexto, é razodvel que assumamos que 0s usudrios das
demonstragoes financeiras (i) possuem conhecimento razoavel sobre os negdcios, as
atividades comerciais e econémicas da Companhia e a disposicao para analisar as
informagdes das demonstragdes financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem que
as demonstragdes financeiras sdo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando
niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas inerentes a mensuragao de
valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideracao de eventos
futuros; e (iv) tomam decises econdmicas razodveis com base nas informagdes das
demonstragdes financeiras.
* Ao planejar a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorcdes que seriam
consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos:
(a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a
identificagé@o e avaliagao dos riscos de distorcao relevante; e (c) a natureza, a época e
a extensao de procedimentos adicionais de auditoria.
¢ A determinacdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de
julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial
selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as
demonstragoes financeiras como um todo. A materialidade para execucao da auditoria
significa o(s) valor(es) fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para
as demonstragdes financeiras como um todo, para reduzir a um nivel baixo a
probabilidade de que as distorgdes ndo corrigidas e nao detectadas em conjunto
excedam a materialidade para as demonstragoes financeiras como um todo.
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.
» Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
¢ Concluimos sobre a adequacado do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracoes financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Patricia di Paula da Silva Paz
Contadora CRC-SP198827/0
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PARECER DOS ATUARIOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da

Azul Companhia de Seguros Gerais

Séao Paulo - SP

CNPJ: 33.448.150/0001-11

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras bem como os demonstrativos do capital minimo requerido,
dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos
créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da
analise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes associados a
variagdo econdémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retengdo da Azul
Companhia de Seguros Gerais (“Sociedade”), em 31 de dezembro de 2025, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administracdo, em conformidade com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - Susep e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administracao

A Administragcdo da Sociedade é responsavel pela elaboragédo dos itens auditados
definidos no primeiro paragrafo acima, elaborados de acordo com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a sua elaboragdo livre de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atuarios auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido estritamente sobre os itens
auditados relacionados no paragrafo de introdugéo a este parecer, com base em nossa
auditoria atuarial, conduzidos de acordo com os principios gerais emitidos pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e também com base em nosso conhecimento e
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experiéncia acumulados sobre préaticas atuariais adequadas. Estes principios atuariais
requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter
segurancga razoavel de que os respectivos itens auditados estao livres de distorgao
relevante.

Em particular quanto ao aspecto de solvéncia da Sociedade, nossa responsabilidade
de expressar opiniao refere-se estritamente a adequagao da constitui¢cao das provisdes
técnicas e de seus ativos redutores de cobertura financeira relacionados, segundo
normativos e principios supracitados, bem como ao atendimento pela Sociedade
auditada dos requerimentos de capital conforme limites minimos estipulados pelas
normas vigentes da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP, e néo se refere a qualidade e a valoragao da
cobertura financeira tanto das provisdes técnicas, liquidas de ativos redutores, como
dos requisitos regulatérios de capital.

Uma auditoria atuarial envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo
acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorgao relevante independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessas avaliacdes de risco, o atudrio considera que os controles
internos da Sociedade sdo relevantes para planejar os procedimentos de auditoria
atuarial que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos
com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos

indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagao
econdmica do patrimdnio liquido ajustado e dos limites de retencao da Azul Companhia
de Seguros Gerais em 31 de dezembro de 2025 foram elaborados, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA.

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao
de riscos de distor¢ao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também aplicamos procedimentos selecionados sobre as bases de dados
fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em
testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em
nossos trabalhos s@o capazes de proporcionar seguranca razoavel para permitir que
os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres
de distor¢do relevante. Adicionalmente, também a partir de procedimentos
selecionados, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que existe
correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragdo dos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a
SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos
quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em
seus aspectos mais relevantes.

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026
ERNST & YOUNG Servicos Atuariais S/S Ltda., CIBA 57
CNPJ 03.801.998/0001-11
Anderson Gomes Ferreira da Silva
Atuério - MIBA 2043
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