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ESTADAO

Economia & Negocios

QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026

| ESTADAORI | 1

AGS - ADMINISTRAGAO E GESTAO DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE S.A DO BRASIL

CNPJ 11.936.991/0001-35

Demonstracoes Contabeis Referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025.

BALANGOS PATRIMONIAIS INTERCALARES LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - Valores expressos em reais - R$

ATIVO 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6.413.091,05 6.151.290,31
Contas a receber - clientes 522.342,99 -
Adiantamento de Funcionarios - -
Adiantamentos Operacionais - -
Impostos a recuperar 155.908,71 14.145,24
Despesas antecipadas 10.783,13 14.355,10
Total do ativo circulante 7.102.125.88 6.179.790.65
NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 7.656,34 6.958,99
7.656,34 6.958,99
Imobilizado 44.016.48 44.016,48
(~) Depreciagdes acumuladas (41.872,18) _ (41.604.37)
Total do ativo néo circulante 9.800.64 9.371.10

TOTAL DO ATIVO 7.111.926,52 6.189.161,75

Demonstragoes dos Resultados
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de d bro de 2024 (Em Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2025 2024
CIRCULANTE

Fornecedores 21.835,39 16.089,00
Contas a pagar - 104,13
Impostos e contribuigées a recolher 49.201,85 27.325,02
Imposto de renda e contribuigéo social - 85.067,31
Apropriagdes trabalhistas 46.595,51 79.456,71
Juros s/ Capital Proprio 434.469,07 -
Dividendos a pagar 335.260,38 80.444,36
Total do passivo circulante 887.362,20 288.486,53

Capital social

Reserva legal

Reserva de Lucros

Total do patriménio liquido

4.250.000,00 4.250.000,00

476.997,50 406.416,37
1.497.566.82 1.244.258,85
6.224.564,32 5.900.675,22

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 7.111.926,52 6.189.161,75

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em reais)

Capital social Reserva legal Reserva delucros _ Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.250.000,00 389.480,72 2.224.050,16 - 6.863.530,88
Distribuigao de dividendos 2023 - - (1.221.124,39) - (1.221.124,39)
Resultado liquido do exercicio - - 338.713,09 338.713,09
Constituicdo de reserva legal em 31 de dezembro de 2024 - 16.935,65 - (16.935,65) -
Distribuicdo de dividendos em em 31 de dezembro de 2024 - - - (80.444,36) (80.444,36)
Constituigdo de reserva de lucros 31 de dezembro de 2024 - - 241.333,08 (241.333,08 -
4.250.000,00 406.416,37 1.244.258,85 — __5.900.675,22

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Distribuicéo de dividendos 2024 - - (241.333,08) —  (241.333,08)
Resultado liquido do exercicio - - - 1.411.622,65 1.411.622,65
Constituigdo reserva legal em 31 de dezembro de 2025 - 70.581,13 - (70.581,13) -
Distribuigdo de dividendos em em 31 de dezembro de 2025 - - - (335.260,38)  (335.260,38)
Juros sobre capital proprio 2025 - - - (511.140,09)  (511.140,09)
Constituigdo de reserva de lucros 31 de dezembro de 2025 - - 494.641,05 (494.641,05 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.250.000,00 476.997,50 1.497.566,82 — __6.224.564,32

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracdes Contabeis - Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025. Valores expressos em reais - R$

1. Contexto Operacional: A Sociedade é uma filial da empresa portuguesa AGS -
Administragao e Gestao de Sistemas de Salubridade S.A., autorizada a funcionar
no Brasil pela portaria n°. 4, de 15 de margo de 2010 do Ministério de Estado do De-
senvolvimento, Industria e Comércio Exterior, publicada no Diario Oficial da Unido em
17 de margo de 2010, e tem como objeto social: a) prestagao de servigos de gestéo,
manutencéo e exploracéo de sistemas de captacéo, tratamento, reserva e distribuicao
de agua ou gas, de sistemas de drenagem e tratamento de efluentes e de remogao,
tratamento e reciclagem de residuos bem como atividades conexas ou acessorias, in-
cluindo o controle analitico e o encaminhamento e transporte a destino final das lamas
e outros residuos ; b) indUstria de construgao civil e execugéo de empreitadas de obras
publicas e privadas; c) importacéo, fornecimento e montagem de equipamentos; d)
elaboragédo de estudos e projetos; e) atividades de consultoria e formagéo profissional.
Durante o ano a AGS Brasil, manteve o acompanhamento as oportunidades de negé-
cio resultantes da criagdo do marco regulatério brasileiro para a area de Saneamento
Basico, com base na Lei n° 11.445, de 05 de Janeiro de 2007, Decreto n°.7.217, de 21
de Junho de 2010 e 14.026 de 15 de julho de 2020. A sociedade possui dois contratos
de prestacdo de servigos especializados. Um primeiro contrato, associado a presta-
¢ao de servigos de consultoria técnica nas areas da eficiéncia operacional, controle
de produgéo e qualidade da agua, manutengéo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato e da relagéo com entidades externas, firmado com Aguas de Mandaguahy e
que vigorou nos dez primeiros meses de 2025. E um segundo contrato, associado a
definicao de politicas técnico-operacionais, orientagdo para a definicdo de uma estra-
tégia de utilizagdo da modelagem matematica do funcionamento hidraulico das redes
de abastecimento de agua, estratégia de implementagéo do sistema de informagao
geografica e definicdo da estratégia para a revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico na area técnico operacional, firmado com Aguas de Votorantim. Ambos os con-
tratos sdo firmados com partes relacionadas. Ao longo do ano, a Sociedade manteve,
ainda, contrato de prestagdo de servigos de engenharia consultiva na area de gestao
de perdas de agua, também com parte relacionada (concessionaria Aguas de Voto-
rantim). A Sociedade mantém legitimas expectativas relativas aos diversos projetos
na area de saneamento, salientando-se as do Sistema de Abastecimento de Agua
e Esgoto decorrentes das necessidades de investimento e prestagdo de servicos
especializados nesta area de infraestrutura no mercado Brasileiro. 2. Apresentacao

das Demonstragdes Contabeis: As demonstragdes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por A¢des. Na elaboragédo das demonstragdes contabeis é necessa-
rio utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagoes.
As demonstragdes contabeis da empresa incluem, portanto, estimativas referentes a
selegdo das vidas uteis do ativo imobilizado, determinagdes de provisdes para im-
posto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes
em relagé@o as estimativas. As principais praticas contabeis observadas na elaboragédo
das demonstragdes contabeis sdo as seguintes:a) Caixa e aplicagdes financeiras:
Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. b)
Ativo circulante e ndo circulante - Realizavel a Longo Prazo: S3o apresentadas ao
valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os juros, as variagdes nas
taxas de cambio e as variagdes monetarias auferidas até a data do balango. c) Ativo
nao circulante - Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢édo, ajustado pelas de-
preciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, as taxas em fungdo do tempo
de vida util fixado por espécie de bem, conforme as taxas mencionadas na nota 4.1.
d) Passivo circulante e nao circulante: Sdo demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das va-
riagbes nas taxas de cambio e das variagdes monetarias incorridas. e) Imposto de
renda e contribuigdo social: A provisdo para o imposto de renda e a contribuigao
social é calculada com base no lucro tributavel de acordo com as aliquotas vigentes
nas datas dos balangos. f) Resultado: O resultado é apurado pelo regime contabil de
competéncia de exercicios. 3. Empresas Participadas: No ano de 2016 a AGS Brasil
firmou contrato de prestagao de servicos com a Aguas de Mandaguahy S.A, empresa
pertencente ao mesmo grupo econémico, responsavel por captagdo e produgdo de
agua no municipio de Jau-SP. O contrato foi firmado em Maio, com duragdo de um
ano e é renovado sucessivamente até ser suspenso em Marco de 2024. AAGS voltou
a firmar um novo contrato e prestar servigos & Aguas de Mandaguahy no periodo de
janeiro a outubro de 2025. No ano de 2017 firmou-se um novo contrato de Gestéo de
Negécios com a Aguas de Votorantim S.A, empresa pertencente ao mesmo grupo
econdmico. O contrato foi firmado em fevereiro de 2017, por prazo indeterminado.
Também com a Aguas de Votorantim, a AGS Brasil mantém um contrato de consultoria
para redugao de perdas de agua desde Novembro de 2020. Estes contratos assumem

2025 2024
Receitas operacionais:
Servigos prestados 2.853.399.68 _1.521.846,79
Dedugoes:
(-) Impostos sobre servigos prestados (406.609.43) _(131.639,65)
(406.609,43) _(131.639.65)
Receita operacional liquida: 2.446.790,25 1.390.207,14

Despesas operacionais :

Despesas com pessoal (485.556,73) (510.422,78)
Despesas gerais e administrativas (786.278,58) (768.324,06)
Depreciagdes (267,81) (2.178,47)
Despesas tributarias (48.513,11)  (10.056,73)
Receitas (despesas) financeiras 798.660,00 _ 578.732,86

(521.956,23) (712.249,18)
Resultado antes da apuragéo do IR e CS 1.924.834,02 _ 677.957,96
(=) Imposto de renda (371.008,37) (243.091,81)
(-) Contribuigéo social sobre o lucro (142.203,00) _ (96.153,06)

(513.211,37) _(339.244.87)
Resultado liquido do periodo/exercicio 1.411.622,65 338.713,09

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto em 31 de
Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 - Valores expressos em reais - R$

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
Resultado antes da apuragédo do IR e CS 1.924.834,02 677.957,96
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa

gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigao social (513.211,37)  (339.244,87)
Depreciagoes 267,81 2.178,47
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:

(Aumento) redugéo em clientes (522.342,99) 899.253,28
(Aumento) redugédo em impostos a recuperar (142.460,82) 35.232,66
(Aumento) redugdo em despesas antecipadas 3.571,97 (3.555,88)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:

Aumento (redugéo) em contas a pagar (104,13) 104,13
Aumento (redugéo) em impostos e contribuigdes a recolher  21.876,83 (44.048,31)
Aumento (reducédo) em IR e CS (85.067,31) (61.612,42)
Aumento (redugéo) em apropriagdes trabalhistas (32.861,20) 35.981,82
Aumento (redugéo) em outros passivos 695.031,48  (325.886,10)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 1.349.534,29 876.360,74
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisi¢do de imobilizado - (2.547,67)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento - (2.547,67)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Juros sobre capital proprio a pagar (511.140,09) -
Dividendos a pagar (335.260,38) (80.444,36)

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Aumento (Redugéo) do Saldo de Caixa e

(241.333,08) (1.221.124,39)

(1.087.733,55) (1.301.568,75)

Equivalentes de Caixa 261.800,74  (427.755,68)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo/exercicio  6.151.290,31  6.579.045,99
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo/exercicio  6.413.091,05 6.151.290,31
Aumento (Redugao) do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa 261.800,74  (427.755,68)

relevancia estratégica para a AGS Brasil. 4. Ativo nao Circulante: 4.1 - Imobilizado:

Moveis e utensilios Total
Em 31 de dezembro de 2024 241211 241211
Depreciagdes (267,81)) (2267,81)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.144,30 2,144,30
Taxas anuais de depreciagao-% 10

5. Instrumentos Financeiros: A Diregdo da Sociedade ndo identificou a ocorréncia
de diferengas relevantes entre os valores de mercado e aqueles apresentados nas de-
monstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025 de seus instrumentos financeiros,
tais como caixa e bancos, aplicagdes financeiras e fornecedores. 6. Capital Social: O
capital social é de R$ 4.250.000,00 (quatro milhdes e duzentos e cinquenta mil reais).

Paulo Faria de Oliveira - Representante Legal - CPF: 011.369.359-16; Joel Vieira de Oliveira - Contador - CRC 1SP187298/0-4 - CPF 083.733.788-71.
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