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DANIEL WETERMAN
BRASÍLIA

A meta de 30% de pessoas ne-
gras em cargos comissionados 
de alta liderança não é cumpri-
da em 40% dos órgãos do go-
verno federal, incluindo a Pre-
sidência  da  República,  revela  
estudo dos pesquisadores Mi-
chael França e Daniel Duque, 
realizado pelo Movimento Pes-
soas à Frente e pelo Núcleo de 
Estudos Raciais do Insper.

Os dados mostram que, em 
setembro  de  2025,  quanto  
mais alto era o cargo de con-
fiança e liderança na adminis-
tração, menor era a ocupação 
por negros. Além disso, os mi-
nistérios centrais da área eco-
nômica e a própria Presidên­
cia da República estão  entre 
os que menos promovem di-
versidade de raça nos postos 
mais altos.

O Ministério da Gestão afir-
mou que o governo cumpriu 
o  preenchimento  de  30%  de  
pessoas  negras  em  cargos  e  
funções de confiança. A pasta 
considera a soma de todos os 
níveis. Órgãos do governo ci-
tam ações para diminuir a de-
sigualdade racial.

Em 2023, o presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva, a ministra 
da Gestão e Inovação em Servi-
ços Públicos, Esther Dweck, e 
a ministra da Igualdade Racial, 
Anielle Franco, assinaram de-
creto  determinando  que  to-
dos os órgãos e entidades do 
governo  federal  deveriam  
preencher 30% dos cargos co-
missionados com pessoas ne-
gras até dezembro de 2025.

O decreto determina o cum-
primento  da  cota  tanto  nos  
cargos mais baixos, classifica-
dos de 1 a 12, que incluem fun-

cionários com salário de R$ 2 
mil a R$ 9 mil por mês, quan-
to nos postos mais altos, de 13 
a 17, que incluem secretários 
e  coordenadores,  com  salá­
rios de até R$ 24,6 mil.

Somando todos os cargos co-
missionados,  as  pessoas  ne-
gras ocupam 38,6% dos cargos 
comissionados  atualmente,  
acima, portanto, da cota decre-
tada em 2023. Mas, quando se-
parados os órgãos e os cargos, 

as disparidades aparecem.
Conforme o estudo, nos ní­

veis mais baixos,  apenas dois  
ministérios  do  governo  Lula  
não atingiram a meta de 30%: o 
Ministério da Fazenda e o Mi-
nistério das Relações Exterio-
res.  Nas  cadeiras  mais  altas,  
por sua vez, 17 deles (40%) não 
cumprem a cota. Ou seja, a di-
versidade racial cai quando as 
vagas são de maior destaque.

Foram analisados 42 órgãos. 
Alguns permanecem subdividi-
dos  nos  registros  de  pessoal,  
por isso o número é maior do 
que a quantidade  de pastas  – 
atualmente, Lula tem 38 minis-

térios. “Cargos de prestígio e  
liderança tendem a ser forma-
dos por pessoas muito pareci-
das. Por exemplo, um homem 
branco de alta renda em deter-
minada  posição  pode  ter  até  
vontade  de  indicar  uma  pes-
soa negra, mas, na hora que ele 
olha para a rede dele de conta-
tos,  muitas  vezes  ele  não  vai  
encontrar, justamente por vi-
vermos  em  um  país  segrega-
do”, diz Michael França, coor-
denador  do  Núcleo  de  Estu-
dos Raciais do Insper, um dos 
autores do estudo.

Entre  os  órgãos  que  não  
atingiram  30%  nos  cargos  
mais altos,  estão:  Ministério 
das  Relações  Exteriores  
(12,70%), Ministério da Defe-
sa (19,23%), Ministério da Fa-
zenda  (23,99%),  Ministério  
do Meio Ambiente (26,61%), 
Ministério  das  Comunica-
ç õ e s  ( 2 3 , 6 4 % ) ,  A G U  
(24,74%), CGU (22,88%) e Mi-
nistério  do  Planejamento  e  
Orçamento (23,43%).

Os que superaram a meta in-
cluem  Igualdade  Racial  
(86,79%),  Desenvolvimento  
Regional  (59,3%),  Mulheres  
(35,09%) e Direitos Humanos 
e  Cidadania  (43,27%),  pastas  
destinadas a promover políti­
cas sociais na ponta. “É preci-
so maior intervenção estatal e 
mecanismos  institucionais  
nas áreas mais estratégicas pa-
ra, no mínimo, fazer os currícu­
los chegarem lá”, diz França.

A  desigualdade  permanece  
mesmo  após  o  governo  Lula  
ter  aumentado  o  número  de  
cargos comissionados.  Para a 
diretora  executiva  do  Movi-
mento Pessoas  à  Frente,  Jes-
sika  Moreira,  há  problemas  
tanto na seleção de servidores 
quanto na escolha de quem vai 
ocupar cargos de confiança.

AÇÕES DO GOVERNO. O Ministé­
rio da Fazenda afirmou que re-
cebe com atenção os dados do 
Painel  Estatístico  de  Pessoal  
(PEP) e que vem trabalhando 
para reduzir as desigualdades 
nos cargos de chefia. O Minis-

tério das Comunicações disse 
que atua para promover a igual-
dade racial e ampliar a partici-
pação de profissionais negros 
e negras em posições estratégi­
cas e de liderança. 

O Ministério do Desenvolvi-
mento, Indústria, Comércio e 
Serviços  afirmou  que  “man-
tém o compromisso com a po-
lítica de promoção da diversi-
dade definida pelo governo”.

A Advocacia-Geral da União 
(AGU) alegou que grande parte 
dos cargos de alta liderança são 
exclusivos  para  membros  das  
carreiras jurídicas. “Essa pecu-
liaridade se impõe como mais 

um desafio a ser enfrentado pe-
la AGU, já que, historicamente, 
há uma dificuldade de ingresso 
de pessoas negras nas carreiras 
jurídicas da instituição.”

O  Ministério  do  Meio  Am-
biente afirmou que cumpre a 
cota  total  de  30%  das  vagas,  
conforme prevê o decreto. 

O  Ministério  das  Relações  
Exteriores afirmou que os car-
gos  refletem  “características  
próprias da carreira diplomáti­
ca”,  que  dificultam  interven-
ções de efeito imediato. 

Os demais órgãos do gover-
no federal não comentaram o 
estudo. l
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SINDICATO DOS SERVIDORES E TRABALHADORES EM SAÚDE, PREVIDÊNCIA SOCIAL E 
ASSISTÊNCIA SOCIAL NO ESTADO DE SÃO PAULO – SINSPREV

CNPJ: 55.952.451.0001.10
 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL VIRTUAL
 
A Direção Colegiada do Sindicato dos Servidores e Trabalhadores em Saúde, Previdência e Assistência Social 
no Estado de São Paulo, com sede à Rua Antonio de Godoy, nº 88 – 2 andar, centro, CEP. 010034-000, 
nos termos do artigo 2, “c” e artigos 19 a 20  do Estatuto da Entidade, por direção colegiada,  faz publicar 
o presente edital a fim de convocar todos (as) os(as) servidores e servidoras da base de representação do 
SINSPREV/SP, associados ou não a participarem da Assembleia Geral, de forma virtual, a ser realizada no 
dia 16 de janeiro de 2026, sendo primeira chamada para as 18:00 hs e segunda chamada com início para as 
19:00 hs, nos termos do estatuto da entidade, com pauta específica para convocação, discussão e aprovação 
do calendário e procedimentos para a realização do XV CONSINSPREV,. A Assembleia será realizada via 
Aplicativo de videoconferência ZOOM ((https://zoom.us/download), via celulares ou computadores. Para 
participar, verificar as orientações e inscrição prévia pelo site do Sinsprev – www.sinsprev.org.br no link 
“ASSEMBLEIA VIRTUAL a partir do  11/01/2026  às 10:00 horas até o dia 15/01/2026 às 14:00 hs.

“Um homem branco 
de alta renda em 
determinada posição 
pode ter até vontade 
de indicar uma pessoa 
negra, mas, na hora que 
ele olha para a rede dele 
de contatos, muitas 
vezes ele não vai 
encontrar, justamente 
por vivermos em um 
país segregado”

“É preciso maior 
intervenção estatal 
e mecanismos 
institucionais nas áreas 
mais estratégicas para, 
no mínimo, fazer os 
currículos chegarem lá”
Michael França
Coordenador do Núcleo de 
Estudos Raciais do Insper e 
um dos autores do estudo 

Governo descumpre cota 
para negros em cargos de 
liderança, mostra estudo
Levantamento diz que 
meta de 30% para 
cargos comissionados 
na União não é
cumprida; governo
discorda de critério

Porcentual de servidores negros nos cargos comissionados 
de alto nível  

PERFIL DOS CARGOS

MINISTÉRIO DAS RELAÇÕES EXTERIORES

MINISTÉRIO DA DEFESA

MINISTÉRIO DA IND. COM. EXTR. E SERV.*

MINISTÉRIO EMP. MICRO EMP. PEQ. PORTE

MINISTÉRIO DOS POVOS INDÍGENAS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO

MINISTÉRIO DO PLAN. E ORÇAMENTO

MINISTÉRIO DAS COMUNICAÇÕES

MINISTÉRIO DA FAZENDA

ADVOCACIA-GERAL DA UNIÃO

MINISTÉRIO ECON. FAZ. E PLAN.*

VICE-PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA

MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE

MINISTÉRIO DA SAÚDE

PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA

MINISTÉRIO DO TURISMO

MINISTÉRIO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL

MINISTÉRIO DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

MINISTÉRIO DA JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

MINISTÉRIO DO PLAN. DESENV. E GESTÃO*

MINISTÉRIO CIÊNCIA TECNOLOGIA INOVA

MINISTÉRIO GESTÃO E INOV EM SERV PUB

MINISTÉRIO DAS CIDADES

MINISTÉRIO DA INFRA-ESTRUTURA*

MINISTÉRIO DO TRABALHO E EMPREGO

MINISTÉRIO DAS MULHERES

MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA

MINISTÉRIO DE PORTOS E AEROPORTOS

MINISTÉRIO DOS TRANSPORTES

MINISTÉRIO DA CULTURA

MINISTÉRIO DE PESCA E AQUICULTURA

MINISTÉRIO DA INTEG. E DO DESENV. REG.

MINISTÉRIO DESEN. IND. COM. E SERV.

SECRETARIA DA CULTURA / PR*

MINISTÉRIO DESENV. ASSIS. SOCI.  FAMIL. COMB. FOME

MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO*

MINISTÉRIO DOS DIR. HUM. E DA CIDADANIA

MINISTÉRIO DO ESPORTE

MINISTÉRIO DO DESENV. AGR. E AGRIC. FAM

MINISTÉRIO DO DESENV. REG*

MINISTÉRIO DA IGUALDADE RACIAL

DADOS DE SETEMBO/2025 

ÓRGÃO EM PORCENTAGEM

12,7

19,23

20

20,59

22,62

22,88

23,43

23,64

23,99

24,74

25,47

26,09

26,61

28,19

28,35

28,81

29,71

30,17

30,54

31,22

31,25

31,43

31,73

32,8

33,64

34,62

35,09

35,14

35,71

36,36

38,32

38,75

38,89

40,7

40,98

41,75

42,86

43,27

44,33

46,84

59,26

86,79

FONTES: MOVIMENTO PESSOAS À FRENTE E NÚCLEO DE ESTUDOS RACIAIS DO INSPER, COM DADOS DO PAINEL
ESTATÍSTICO DE PESSOAL - PEP/MGI / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

* MINISTÉRIOS QUE NÃO EXISTEM MAIS NA CONFIGURAÇÃO INSTITUCIONAL VIGENTE, MAS QUE AINDA 
APRESENTAM REGISTROS ATIVOS DE CARGOS COMISSIONADOS
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ALTO ESCALÃO

CEARÁ. Os sete projetos com in-
tenções  de  investimentos  
anunciados  para  2026  estão  
em estágios diferentes de evo-
lução.  O  da  Fortescue,  
no  Complexo  de  Pe-
cém, no Ceará, estima-
do em R$ 18 bilhões, é 
considerado  o  mais  
avançado, uma vez que 
os  trabalhos  concei-
tuais  de  engenharia  já  
foram concluídos, além 
de já deter pré­contrato 
com o Porto de Pecém e 
licença  ambiental  pré­
via para instalação. Pecém po-
de acolher ainda  mais quatro 
projetos.

TEM  MAIS.  Os demais projetos 
no complexo industrial e por-
tuário cearense são os da Casa 
dos Ventos,  de  R$  12  bilhões,  

da frv (R$ 6 bilhões), da 
Voltalia (R$ 2,7 bilhões) 
e  da  Qair  (R$  17,7  bi-
lhões),  todos  voltados  
principalmente  para  a  
produção de amônia. Já 
o  projeto  da  dinamar-
quesa European Energy, 
de R$ 2 bilhões, fica no 
Porto de Suape, Pernam-
buco, e já tem negocia-
ções avançadas com em-

presas de navegação para o me-
tanol  que  a  empresa  planeja  
produzir a partir de 2028.

POTENCIAL.  As  iniciativas  com  
decisão  de  investimento  pre-
vista para 2026 somam 6,15 gi-
gawatts  (GW)  de  capacidade  
de eletrólise. Em outra frente, 
a Atlas Agro avança em seu pro-
jeto de fertilizantes nitrogena-
dos em Uberaba (MG), que in-
tegra a carteira de investimen-
tos  estratégicos  do  Conselho  
Nacional de Fertilizantes e Nu-
trição  de  Plantas  (Confert)  e  
foi selecionado como um dos 5 
Hubs de Hidrogênio pelo Mi-
nistério de Minas e Energia. De 
2027 a 2029, há mais cinco pro-
jetos com FIDs anunciados, so-
mando  aproximadamente  R$  
45 bilhões em investimentos.

SAÚDE. Com investimentos de 
R$ 5 milhões, a Hapvida inau-
gurou,  no  final  de  2025,  no  
bairro do Butantã, zona oeste 
de  São  Paulo,  um  Nú­
cleo  Especializado  em  
Anatomia  Patológica  
com  capacidade  para  
processar 100  mil  exa-
mes  por  mês.  O  novo  
centro  realizará  análi­
ses de materiais biológi­
cos colhidos em proce-
dimentos  médicos  de  
toda a rede, como bióp­
sias,  peças  cirúrgicas  e  
exames  preventivos,  incluin-
do o rastreamento do câncer 
do colo do útero.

PERFIL. A unidade passa a aten-
der inicialmente as regiões Sul 
e Sudeste, com expansão gra-
dativa para todo o País. A Hap-

vida conta com mais de 
73 mil colaboradores e 
atende 16 milhões de be-
neficiários  de  saúde  e  
odontologia  ao  redor  
do  Brasil.  A  empresa  
tem  86  hospitais,  78  
pronto  atendimentos,  
363  clínicas  médicas  e  
305  centros  de  diag-
nóstico  por  imagem  e  
coleta  laboratorial,  

além  de  unidades  especifica-
mente voltadas ao cuidado pre-
ventivo e crônico. 

Projetos de hidrogênio 
verde em fase final de 
decisão somam R$ 64 bi

LUCIANA COLLET E  BETH  MOREIRA
GABRIEL BALDOCCHI  (edição)

DE OLHO NA ÁSIA l  Usina de hidrogênio verde da  Universidade  Federal  de  Santa  Catarina  (UFSC);  aposta da 
China no combustível trouxe  ânimo para o  setor,  pois  pode  turbinar o  avanço do  mercado  internacional

O
ano começa com grande expectativa para a nascente indús­
tria do hidrogênio verde no Brasil. Há mais de R$ 64 bilhões 
em projetos com decisões finais de investimento (FIDs, na 
sigla em inglês) previstas para ocorrer em 2026. A definição 

depende de mais clareza sobre a regulamentação do marco legal do 
hidrogênio, além de questões relacionadas à conexão com o siste-
ma de transmissão de energia elétrica e condições do mercado 
consumidor. Mas sinais vindos da China trouxeram ânimo para o 
setor, com a expectativa de que o impulso do país possa turbinar 
todo o mercado global. Em seu 15º Plano Quinquenal (2026-2030), 
a China incluiu o hidrogênio verde entre as indústrias estratégicas 
para o desenvolvimento, com metas definidas para a quantidade de 
combustível que pretende produzir e para quais indústrias será 
oferecido. Para a diretora-executiva da Associação Brasileira da In-
dústria do Hidrogênio Verde (ABIHV), Fernanda Delgado, o plano 
chinês funcionará como alento para os desbravadores do mercado.

X: @COLUNADOBROAD

COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

Coluna do
Broadcast

A  Mondelez  Brasil  acaba  de  
criar uma nova diretoria: de 
Mídia,  Dados  e  Consumer  
Experience.  Quem  respon-
de por esta área é Carolina 
Crespo, que tem passagem 
pela L’Oréal, no Brasil e na 
Europa. 

A Pier anuncia a chegada de 
Rosangela Fernandes da Sil-
va como nova Gerente Co-
mercial  Regional  do  Inte-
rior de São Paulo. Com 28 
anos de experiência no se-
tor comercial e no mercado 
segurador, a executiva assu-
me o desafio de fortalecer a 
presença da Pier na região.

Daniel Rodrigues é o novo 
Head de People & Workfor-
ce da Vetto AI - plataforma 
que  conecta  especialistas  
da América Latina a proje-
tos globais de IA.

Quem também está de casa 
nova  é  Gustavo  Goltsman  
que acaba de assumir a Dire-
toria Operacional da Cario-

ca Engenharia.  Ele está na em-
presa desde 1997.

A latinha azul mais famosa do 
Brasil está agora sob os cuida-
dos de Marcela Faconti. A exe-
cutiva,  que  já  esteve  por  15  
anos na Beiersdorf, retorna à ca-

sa como diretora de marketing 
de Nivea.

O untold| anuncia a chegada de 
Nathalie  Folco  como  Chief  
Operating Officer (COO).

Ivan Nord é o novo diretor de 
Novos Negócios e Regulató­
rio  da  Atiaia  Renováveis,  em-
presa de geração e comerciali-

zação de energia renovável do 
Grupo Cornélio Brennand.

Grupo  CPFL  Energia  informa  
que  Carlos  Victor  Pereira  Si-
card Cyrino assume a Direto-
ria de Comunicação Empresa-
rial e Relações Institucionais.

Rachel Cardoso, que já respon-
dia  pela  vice­presidência  de  
pessoas e desenvolvimento or-
ganizacional  da  Motiva,  assu-
me também a área de sustenta-
bilidade da companhia. 

A RS Serviços, empresa especia-
lizada em serviços de seguran-
ça, tecnologia e facilities, anun-
cia a  contratação  de Graziela  
Lucas para o cargo de Head Co-
mercial Corporativo.

Luca Bon é o novo CEO de 
Ecglobal,  empresa  do  Grupo  
Stefanini  especializada  em  
Pesquisa de Mercado e Comu-
nidades Digitais. 

Rogerio  Machado  Moraes  foi  
eleito pelo Conselho de Admi-

nistração da Unipar como dire-
tor estatutário executivo de Re-
cursos Humanos. A nomeação  
ocorre  em  meio  ao  avanço  da  
agenda de desenvolvimento de 
programas de bem-estar da Uni-
par, que emprega mais de 1,4 mil 
pessoas no Brasil e na Argentina.

Novidades também no Google 
Cloud. Com longa experiência 
em  tecnologia  e  passagens  
por SAP e Oracle, Milena Leal 
assume como country mana-
ger para o Brasil, se reportan-
do a Eduardo López, presiden-
te  do  Google  Cloud  para  a  
América Latina. l

FELIPE RAU /ESTADÃO-3/10/2023

100
mil

Milena Leal vai comandar o 
Google Cloud no Brasil

R$ 18
bilhões

María Sol Quibel é a nova geren-
te-geral do Grupo Merck e direto-
ra executiva da divisão de Heal-
thcare. Com duas décadas de ex-
periência no setor farmacêuti­
co,  a  executiva  está  na  Merck  
desde 2015 e ocupou os cargos 
de vice-presidente global de Ex-
celência  e  Inovação  Empresa-
rial  e  chefe  do  Escritório  do  
CEO de Healthcare na sede da 
empresa na Alemanha. l

PICASA/MERCK BRASIL

Maria Sol Quibel
Gerente Geral do Grupo Merck 

Manter a integração 
e sinergias no Brasil 
é a prioridade

exames por 
mês, é quanto a 
Hapvida conse-
gue processar 

em seu novo 
Núcleo de Anato-
mia Patológica

“Meu foco é seguir 
fornecendo tecnologias 
de ponta e, assim, nos 
consolidarmos como o 
principal aliado das 
organizações em uma 
nova era de inovação.”
Milena Leal, do Google Cloud

Eliane Sobral E-mail: eliane.sobral@estadao.com

LUCIANA AITH/GOOGLE CLOUD

é o investimento 
previsto no proje-
to de hidrogênio 
da Fortescue, no 
CE, considerado 
o mais avançado 

atualmente
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