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Administracao federal Levantamento

Governo descumpre cota
paranegros em cargos de
lideranca, mostra estudo

Levantamento diz que
meta de 30% para
cargos comissionados
na Unido ndo é
cumprida; governo
discorda de critério

DANIEL WETERMAN

BRASILIA

A meta de 30% de pessoas ne-
gras em cargos comissionados
dealtaliderancanfo é cumpri-
da em 40% dos 6rgaos do go-
verno federal, incluindo a Pre-
sidéncia da Republica, revela
estudo dos pesquisadores Mi-
chael Franca e Daniel Duque,
realizado pelo Movimento Pes-
soas a Frente e pelo Nucleo de
Estudos Raciais do Insper.

Os dados mostram que, em
setembro de 2025, quanto
mais alto era o cargo de con-
fiancaeliderancanaadminis-
tragdo, menor era a ocupagao
por negros. Além disso, os mi-
nistérios centrais dadreaeco-
nomica e a propria Presidén-
cia da Republica estdo entre
0s que menos promovem di-
versidade de raca nos postos
mais altos.

O Ministério da Gestdo afir-
mou que o governo cumpriu
o preenchimento de 30% de
pessoas negras em cargos e
funcdes de confianga. A pasta
considera a soma de todos os
niveis. Orgos do governo ci-
tam a¢des para diminuir a de-
sigualdade racial.

Em 2023, o presidente Luiz
Inacio Lulada Silva,a ministra
da Gestdo e Inovacdo em Servi-
cos Publicos, Esther Dweck, e
aministradaIgualdade Racial,
Anielle Franco, assinaram de-
creto determinando que to-
dos os orgdos e entidades do
governo federal deveriam
preencher 30% dos cargos co-
missionados com pessoas ne-
gras até dezembro de 2025.

Odecretodetermina o cum-
primento da cota tanto nos
cargos mais baixos, classifica-
dosde1ai12,queincluem fun-

ciondrios com saldrio de R$ 2
mil a R§ 9 mil por més, quan-
tonos postos mais altos, de 13
a 17, que incluem secretarios
e coordenadores, com sala-
rios de até R$ 24,6 mil.
Somando todos os cargos co-
missionados, as pessoas ne-
gras ocupam 38,6% dos cargos
comissionados atualmente,
acima, portanto, da cotadecre-
tada em 2023. Mas, quando se-
parados os 6rgdos e os cargos,

“Um homem branco

de alta renda em
determinada posicdo
pode ter até vontade

de indicar uma pessoa
negra, mas, na hora que
ele olha para a rede dele
de contatos, muitas
vezes ele ndo vai
encontrar, justamente
Ppor vivermos em um
pais segregado”

“E preciso maior
intervencdo estatal

e mecanismos
institucionais nas dreas
mais estratégicas para,
no minimo, fazer os
curriculos chegarem la”
Michael Franca

Coordenador do Nticleo de
Estudos Raciais do Insper e
um dos autores do estudo

as disparidades aparecem.
Conforme o estudo, nos ni-
veis mais baixos, apenas dois
ministérios do governo Lula
ndoatingiramametade30%:0
Ministério da Fazenda e o Mi-
nistério das RelacOes Exterio-
res. Nas cadeiras mais altas,
por suavez, 17 deles (40%) ndo
cumprem a cota. Ou seja, a di-
versidade racial cai quando as
vagas s@o de maior destaque.
Foram analisados 42 6rgdos.
Alguns permanecem subdividi-
dos nos registros de pessoal,
por isso o nimero ¢ maior do
que a quantidade de pastas -
atualmente, Lulatem 38 minis-

térios. “Cargos de prestigio e
lideranga tendem a ser forma-
dos por pessoas muito pareci-
das. Por exemplo, um homem
branco de altarenda em deter-
minada posicdo pode ter até
vontade de indicar uma pes-
soanegra, mas,nahoraqueele
olha paraarede dele de conta-
tos, muitas vezes ele nio vai
encontrar, justamente por vi-
vermos em um pais segrega-
do”, diz Michael Franga, coor-
denador do Nucleo de Estu-
dos Raciais do Insper, um dos
autores do estudo.

Entre os drgdos que ndo
atingiram 30% nos cargos
mais altos, estdo: Ministério
das Relagbes Exteriores
(12,70%), Ministério da Defe-
sa (19,23%), Ministério da Fa-
zenda (23,99%), Ministério
do Meio Ambiente (26,61%),
Ministério das Comunica-
¢oes (23,64%), AGU
(24,74%),CGU (22,88%) e Mi-
nistério do Planejamento e
Orcamento (23,43%).

Os que superaram ametain-
cluem Igualdade Racial
(86,79%), Desenvolvimento
Regional (59,3%), Mulheres
(35,09%) e Direitos Humanos
e Cidadania (43,27%), pastas
destinadas a promover politi-
cas sociais na ponta. “E preci-
so maior intervencéo estatal e
mecanismos institucionais
nas areas mais estratégicas pa-
ra,no minimo, fazer os curricu-
los chegarem 14”, diz Franca.

A desigualdade permanece
mesmo apds o governo Lula
ter aumentado o nimero de
cargos comissionados. Para a
diretora executiva do Movi-
mento Pessoas a Frente, Jes-
sika Moreira, ha problemas
tanto na selecdo de servidores
quantonaescolha de quem vai
ocupar cargos de confianca.

ACOESDOGOVERNO. O Ministé-
rio da Fazenda afirmou que re-
cebe com atengdo os dados do
Painel Estatistico de Pessoal
(PEP) e que vem trabalhando
para reduzir as desigualdades
nos cargos de chefia. O Minis-

tério das Comunicacdes disse
queatuaparapromover aigual-
dade racial e ampliar a partici-
pagdo de profissionais negros
enegras em posicoes estratégi-
cas e de lideranca.

O Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e
Servicos afirmou que “man-
tém o compromisso com a po-
litica de promoc#o da diversi-
dade definida pelo governo”.

A Advocacia-Geral da Unido
(AGU) alegou que grande parte
dos cargos de altalideranca sdo
exclusivos para membros das
carreiras juridicas. “Essa pecu-
liaridade se impde como mais

PERFIL DOS CARGOS

Porcentual de servidores negros nos cargos comissionados
de alto nivel

DADOS DE SETEMB0/2025

ORGAO EM PORCENTAGEM

MINISTERIO DAS RELAGOES EXTERIORES - 12,7
MINISTERIO DA DEFESA - 19,23
MINISTERIO DA IND. COM. EXTR. E SERV.* [ ] 20
MINISTERIO EMP. MICRO EMP. PEQ. PORTE - 20,59
MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS [ ] 22,62
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAQ [ ] 22,88
MINISTERIO DO PLAN. E ORGAMENTO [ ] 23,43
MINISTERIO DAS COMUNICAGOES [ ] 23,64
MINISTERIO DA FAZENDA [ ] 23,99
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO - 24,74
MINISTERIO ECON. FAZ. E PLAN.* [ ] 25,47
VICE-PRESIDENCIA DA REPUBLICA [ ] 26,09
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE [ ] 26,61
MINISTERIO DA SAUDE [ ] 28,19
PRESIDENCIA DA REPUBLICA [ ] 28,35
MINISTERIO DO TURISMO - 28,81
MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL - 29,7
MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - 30,17
MINISTERIO DA JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA - 30,54
MINISTERIO DA EDUCAGAQ _ 31,22
MINISTERIO DO PLAN. DESENV. E GESTAO* _ 31,25
MINISTERIO CIENCIA TECNOLOGIA INOVA [ ] 31,43
MINISTERIO GESTAO E INOV EM SERV PUB _ 31,73
MINISTERIO DAS CIDADES _ 32,8
MINISTERIO DA INFRA-ESTRUTURA* _ 33,64
MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO _ 34,62
MINISTERIO DAS MULHERES [ ] 35,09
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA _ 35,14
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS [ ] 35,71
MINISTERIO DOS TRANSPORTES [ 36,36
MINISTERIO DA CULTURA _ 38,32
MINISTERIO DE PESCA E AQUICULTURA _ 38,75
MINISTERIO DA INTEG. E DO DESENV. REG. _ 38,89
MINISTERIO DESEN. IND. COM. E SERV. _ 40,7
SECRETARIA DA CULTURA / PR _ 40,98
MINISTERIO DESENV. ASSIS. SOCI. FAMIL. COMB. FOME _ 41,75
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO* _ 42,86
MINISTERIO DOS DIR. HUM. E DA CIDADANIA _ 43,27
MINISTERIO DO ESPORTE _ 44,33
MINISTERIO DO DESENV. AGR. E AGRIC. FAM _ 46,84
MINISTERIO DO DESENV. REG* _ 59,26
MINISTERIO DA IGUALDADE RACIAL

*MINISTERIOS QUE NAO EXISTEM MAIS NA CONFIGURAGAQ INSTITUCIONAL VIGENTE, MAS QUE AINDA
APRESENTAM REGISTROS ATIVOS DE CARGOS COMISSIONADOS
FONTES: MOVIMENTO PESSOAS A FRENTE E NUCLEO DE ESTUDOS RACIAIS DO INSPER, COM DADOS DO PAINEL
ESTATISTICO DE PESSOAL - PEP/MGI / INFOGRAFICO: ESTADAO

um desafio a ser enfrentado pe-
laAGU,jd que, historicamente,
hd uma dificuldade de ingresso
de pessoas negras nas carreiras
juridicas da instituicdo.”

O Ministério do Meio Am-
biente afirmou que cumpre a
cota total de 30% das vagas,
conforme prevé o decreto.

O Ministério das Relacoes
Exteriores afirmou que os car-
gos refletem “caracteristicas
préprias da carreiradiplomati-
ca”, que dificultam interven-
cOes de efeito imediato.

Os demais 6rgaos do gover-
no federal nio comentaram o
estudo. ®

PUBLIQUE SEUS BALANCOS
E ATOS SOCIETARIOS
NO ESTADAOE GARANTA

OS MELHORES RESULTADOS

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:
(11) 3856-2442

estadaori.estadao.com.br

SINDICATO DOS SERVIDORES E TRABALHADORES EM SAUDE, PREVIDENCIA SOCIAL E
ASSISTENCIA SOCIAL NO ESTADO DE SAO PAULO — SINSPREV
CNPJ: 55.952.451.0001.10

EDITAL DE CONVOCAGAOQ DA ASSEMBLEIA GERAL VIRTUAL

A Direcéo Colegiada do Sindicato dos Servidores e Trabalhadores em Satde, Previdéncia e Assisténcia Social
no Estado de S&o Paulo, com sede a Rua Antonio de Godoy, n® 88 — 2 andar, centro, CEP. 010034-000,
nos termos do artigo 2, “c” e artigos 19 a 20 do Estatuto da Entidade, por diregéo colegiada, faz publicar
o presente edital a fim de convocar todos (as) os(as) servidores e servidoras da base de representagéo do
SINSPREV/SP, associados ou ndo a participarem da Assembleia Geral, de forma virtual, a ser realizada no
dia 16 de janeiro de 2026, sendo primeira chamada para as 18:00 hs e segunda chamada com inicio para as
19:00 hs, nos termos do estatuto da entidade, com pauta especifica para convocagéo, discusséo e aprovagao
do calendario e procedimentos para a realizagdo do XV CONSINSPREV,. A Assembleia sera realizada via
Aplicativo de videoconferéncia ZOOM ((https://zoom.us/download), via celulares ou computadores. Para
participar, verificar as orientagdes e inscricdo prévia pelo site do Sinsprev — www.sinsprev.org.br no link
“ASSEMBLEIA VIRTUAL a partir do 11/01/2026 as 10:00 horas até o dia 15/01/2026 as 14:00 hs.




