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Conta de luz ajuda a conter IPCA de 
dezembro; alimentos voltam a subir

Evolução  do Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA)

FONTE: IBGE / INFOGRÁFICO: ESTADÃO
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Inflação em 2025

ITENS QUE MAIS SUBIRAM ITENS QUE MAIS CAÍRAM

Fechamento anual

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3,75
4,31 4,52

10,06

5,79
4,62 4,83

4,26

56,08

35,65

30,93

30,86

27,12

Com variação de 
4,26%, inflação 
fecha abaixo do 
teto da meta
em 2025
Projeções apontam 
para uma inflação
entre 3,5% e 4% neste 
ano, ainda distante do 
centro da meta do 
Banco Central, de 3%

Custo de  vida IPCA

Em  dezembro,  o  recuo  de  
2,41% da energia elétrica resi-
dencial foi o item de maior alí­
vio individual para o IPCA do 
mês,  -0,10  ponto  porcentual,  
de acordo com os dados do IB-
GE.  A  queda  foi  puxada  pela  
entrada em vigor da bandeira 
tarifária  amarela,  com  a  co-
brança adicional de R$ 1,885 a 
cada  100  kWh  consumidos,  
em substituição à bandeira ta-
rifária  vermelha  patamar  1,  
que vigorava  em  novembro e  
acrescentava  R$  4,46  para  o  

mesmo nível de consumo. 
Em compensação, os preços 

dos  alimentos  para  consumo  
em casa voltaram a subir, após 
seis meses seguidos de quedas. 
Apesar disso, a alta foi branda, 
considerando a época de aumen-
to sazonal nesses produtos. 

Segundo  Fernando  Gonçal­
ves, gerente do IPCA no IBGE, a 
mudança de bandeira  tarifária,  
que resultou na queda na tarifa 
de energia elétrica, deu a maior 
contribuição para deter o IPCA 
de dezembro, mas a maior oferta 

de alimentos importantes na ces-
ta de consumo das famílias tam-
bém ajudou a segurar a inflação. 
“Teve uma oferta de produtos ali-
mentícios maior, o que ocorreu 
o ano todo”,  lembrou  Gonçal­
ves. “A maior oferta de alimen-
tos também contribuiu para se-
gurar a  inflação.  Os  alimentos  
têm o maior peso no orçamento 
das famílias. Então isso também 
ajudou a segurar o IPCA.”

O grupo Alimentação e bebi-
das saiu de um recuo de 0,01% 
em novembro para uma alta de 

0,27% em dezembro. O custo 
da  alimentação  no  domicílio  
subiu 0,14%, puxado por altas 
na cebola (12,01%), batata-in-
glesa (7,65%), carnes (1,48%) e 
frutas (1,26%). Entre as carnes, 
os destaques foram os aumen-
tos no contrafilé (2,39%), alca-
tra (1,99%) e costela  (1,89%), 
enquanto, entre as frutas, subi-
ram o mamão (7,85%) e a bana-
na-prata  (4,32%).  Na  direção  
oposta, houve recuos no leite 
longa-vida (-6,42%), tomate (-
3,95%) e arroz (-2,04%).

Os aumentos nos custos das 
passagens  aéreas  (12,61%)  e  
dos transportes por aplicativo 
(13,79%) pressionaram as des-
pesas das famílias com trans-
portes em dezembro. A passa-
gem aérea contribuiu sozinha 

com 0,08 ponto porcentual pa-
ra o IPCA de dezembro, subi-
tem de maior pressão na infla-
ção do mês. A segunda maior 
pressão  partiu  de  transporte  
por  aplicativo,  impacto  de  
0,04 ponto porcentual.

Os  combustíveis  aumenta-
ram 0,45%. Houve altas no eta-
nol  (2,83%),  gás  veicular  
(0,22%)  e  gasolina  (0,18%),  
mas  queda  no  óleo  diesel  (-
0,27%). l
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Sob pressão  de  aumentos  nas  
passagens aéreas e no transpor-
te por aplicativo, a inflação ofi-
cial no País acelerou de 0,18% 
em novembro para 0,33% em de-
zembro, segundo  os  dados  do  
Índice  Nacional  de  Preços  ao  
Consumidor Amplo (IPCA) di-
vulgados ontem pelo Instituto 
Brasileiro de Geografia e Esta-
tística (IBGE). Apesar da acele-
ração, a alta de dezembro foi a 
mais branda para o mês desde 
2018. Com isso, a inflação acu-
mulada em 12 meses arrefeceu 
pelo terceiro mês consecutivo e 
fechou 2025 em 4,26%. 

Assim, o IPCA do ano ficou 
abaixo  do  teto  de  tolerância  
(de 4,5%) da meta de inflação, 
de 3,0%, perseguida pelo Ban-
co Central. Foi também a me-
nor inflação anual desde 2018, 
quando o IPCA subiu 3,75%.

Para o Bank of America (Bo-
fA), trata-se de um desfecho posi-
tivo, “já que nos momentos mais 
pessimistas do ano o consenso 

via a inflação fechando o ano aci-
ma de 5,5%”, afirmou em relató­
rio o BofA, reafirmando sua ex-
pectativa de que o Comitê de Po-
lítica Monetária (Copom) do BC 
inicie o ciclo de flexibilização na 
taxa básica de juros, a Selic, a par-
tir deste mês, com um corte de 
0,50 ponto porcentual.

RITMO LENTO. Apesar de as pre-
visões feitas pelo mercado finan-
ceiro indicarem que a inflação 
continuará  desacelerando  em  
ritmo lento ao longo deste ano, 
o IPCA não deve recuar a ponto 
de atingir o centro da meta de 
3%, estabelecida pelo Conselho 
Monetário Nacional (CMN).

O último Boletim Focus do 
Banco  Central  mostra  que  o  
mercado espera que a inflação 
oficial medida pelo IPCA fique 
em  4,06%  em  2026.  E  o  pró­
prio  BC  projeta  inflação  de  
3,5% para este ano, conforme 
comunicado do Comitê de Po-
lítica Monetária.

A  perspectiva  de  retomada  
da alta de preços dos alimen-
tos, fator primordial para que 
o  IPCA  de  2025  ficasse  em  
4,26% e abaixo do teto da me-
ta, será um dos focos de pres-
são  inflacionária  para  2026,  
concordam economistas ouvi-
dos pelo Estadão.

“Os alimentos foram os que 
mais contribuíram para essa ta-
xa contida (do IPCA). Alimen-
tação realmente foi o principal 
fator para essa taxa menor do 
IPCA de 2025”, declarou Fer-

nando Gonçalves, economista 
do IBGE ao apresentar ontem 
os dados do IPCA.

Além  dos  alimentos,  apon-
tam os economistas, a resistên­
cia dos preços de serviços, que 

continuaram a trajetória de al-
ta  ao  longo  de  2025  mesmo  
com  o  choque  de  juros,  põe  
mais incerteza no quadro infla-
cionário para este ano.

“Em  2026,  poderemos  ter  

uma inflação mais baixa, mas 
com uma inversão dos atores 
em relação a 2025”, prevê o eco-
nomista André Braz, coordena-
dor de índices de preços do Ins-
tituto Brasileiro de Economia 
(Ibre)  da  Fundação  Getulio  
Vargas (FGV), lembrando que 
as boas safras em 2025 tiveram 
mais influência em levar a infla-
ção  para  dentro  do  intervalo  
de tolerância do que a ação da 
política monetária.  “Aí  está a 
fragilidade para este ano”, diz.

Entre os fatores de risco para 
uma retomada de preços dos ali-
mentos neste ano, Braz aponta 
os problemas climáticos, safras 
menores e a carne bovina ainda 
sofrendo os impactos do ciclo de 
baixa oferta da pecuária de corte. 

“Teve uma oferta de produtos 
alimentícios maior, o que ocor-
reu o ano todo”, lembrou Gon-
çalves, ao falar do IPCA de 2025. 
“A  maior  oferta  de  alimentos  
também contribuiu para segu-
rar a inflação. Os alimentos têm 
o maior peso no orçamento das 
famílias. Então isso também aju-
dou a segurar o IPCA.”

Flávio  Serrano,  economista-
chefe  do  Bmg,  também  prevê  
uma reversão nos preços dos ali-
mentos em relação a 2025, mas 
vê outro ponto de risco para infla-
ção deste ano: o preço dos servi-
ços. A inflação de serviços subiu 
de 4,70% em 2024 para perto de 
6% em 2025, aceleração que se-
gundo ele foi impulsionada pela 
demanda doméstica forte, mer-
cado de trabalho aquecido, trans-
ferências diretas do governo e o 
pagamento dos precatórios.

Mas, com a desaceleração do 
ritmo de atividade esperada para 
2026 por causa do juros em 15%, 
maior marca em 20 anos, a pers-
pectiva é de que o mercado de 
trabalho arrefeça, o desemprego 
cresça e os preços dos serviços 
percam fôlego. “O cenário é de 
acomodação da inflação de servi-
ços em função de uma acomoda-
ção do mercado de trabalho, mas 
o risco é não acomodar”, diz Ser-
rano, que espera que a inflação 
de serviços volte neste ano para o 
patamar de 2024, entre 4% e 5%.

CÂMBIO E ELEIÇÕES. Já para a eco-
nomista-chefe da Lifetime Gesto-
ra de Recursos, Marcela Kawauti, 
a inflação de serviços deve res-
ponder com altas mais modera-
das neste ano em razão da subida 
dos juros básicos nos últimos me-
ses. O fator de risco maior para a 
inflação deste ano, em sua visão, 
é o preço dos alimentos. Além do 
clima, ela aponta o câmbio como 
um vetor que pode afetar as cota-
ções  das  commodities  agrope-
cuárias e, por tabela, o preço dos 
alimentos. “O câmbio pode tra-
zer volatilidade para os preços e, 
no melhor dos mundos, não aju-
dar a inflação de alimentos, por-
que nesse ano certamente aju-
dou”,  diz  Marcela,  lembrando  
que 2026 é ano eleitoral e, portan-
to, com perspectiva de sobe e des-
ce do dólar, de acordo com o ce-
nário de risco político. l

Nas alturas
A alta de 12,61% nos custos 
das passagens aéreas foi o
fator que mais pressionou 

o IPCA no mês passado

Pressão
Economistas dizem que o 
preço dos alimentos, que 

ajudou a conter o IPCA em 
2025, pode voltar a subir
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CNPJ ν≡ 01.599.436/0001−01 − ΝΙΡΕ 35.300.174.666 − Χοmπανηια δε Χαπιταλ Φεχηαδο
ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 01/12/2025.

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: εm 01/12/2025, ◊σ 13η, να σεδε σοχιαλ δα Αmστεδ−Μαξιον Φυνδιο ε Εθυιπαmεντοσ 

Φερροϖι〈ριοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�), λοχαλιζαδα νο Μυνιχπιο δε Χρυζειρο, ΣΠ, να Ρυα Dουτορ Οτηον Βαρχελλοσ, 77, 

φοι ρεαλιζαδα α ΑΓΟ δα Χοmπανηια. 2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: δισπενσαδα α πυβλιχαο δο εδιταλ δε χονϖοχαο, 

νοσ τερmοσ δο ♣4≡ δο αρτιγο 124 δα Λει 6.404/76, τενδο εm ϖιστα α πρεσενα δα τοταλιδαδε δοσ αχιονιστασ, 

ρεπρεσεντανδο 100% δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, χονφορmε ασσινατυρασ χονσταντεσ δο Λιϖρο δε Πρεσενα δε 

Αχιονιστασ. 3. Χοmποσιο δα Μεσα: Λιζετε Γαρχια Γιυζιο (Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια); Αλινε δε Παυλα Σαντιαγο 

Χαρϖαληο (Σεχρετ〈ρια). 4. Ορδεm δο Dια: οσ αχιονιστασ φοραm χονϖοχαδοσ παρα δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ mατριασ: 

(α) τοmαρ ασ χοντασ δα αδmινιστραο, βεm χοmο εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα 

Χοmπανηια ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31/08/2025; (β) ρατιφιχαρ ασ απροϖα⌡εσ πελο Χονσεληο δε 

Αδmινιστραο νασ ρευνι⌡εσ ρεαλιζαδασ εm 10 δε αβριλ ε 12/08/2025; (χ) δελιβεραρ σοβρε α δεστιναο δο λυχρο 

λθυιδο δο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31/08/2025, ινχλυινδο διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε α διστριβυιο 

δο εξχεσσο δε ρεσερϖασ α ττυλο δε διϖιδενδοσ, τυδο δε αχορδο χοm ο δελιβεραδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 

εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 25/11/2025; (δ) φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο 

εξερχχιο φισχαλ θυε χοmπρεενδερ〈 ο περοδο δε 01/09/2025 α 31/08/2026; ε (ε) ρεελεγερ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο 

δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, χοm ο mανδατο ϖ〈λιδο ατ α ρεαλιζαο δα ΑΓΟ δα Χοmπανηια θυε δελιβεραρ〈 

σοβρε ασ χοντασ δα αδmινιστραο ρελατιϖασ αο εξερχχιο φισχαλ χοm ινχιο εm σετεmβρο δε 2026 ε τρmινο εm αγοστο 

δε 2027. 5. Dελιβερα⌡εσ: απ⌠σ ο εξαmε ε δισχυσσο δασ mατριασ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια ε δοσ ρεσπεχτιϖοσ 

δοχυmεντοσ, οσ Αχιονιστασ αυτοριζαραm α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα εm φορmα δε συm〈ριο, νοσ τερmοσ δο ♣1≡, δο 

αρτ. 130, δα Λει 6.404/76. Εm σεγυιδα, φοραm τοmαδασ ασ σεγυιντεσ δελιβερα⌡εσ: 5.1. Απροϖαρ, πορ υνανιmιδαδε, 

σεm ρεστρι⌡εσ ε ρεσσαλϖασ, ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ ε ο ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, βεm χοmο ασ 

Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31/08/2025, αχοmπανηαδασ 

δε συασ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ασ θυαισ, νεστα δατα, ϕυνταmεντε χοm ο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, φοραm 

πυβλιχαδασ νο ϕορναλ Γαζετα δε Σ. Παυλο (◊σ φλσ. Α7), χονσιδερανδο−σε, πορταντο, σαναδα α φαλτα δε πυβλιχαο δοσ 

αννχιοσ α θυε σε ρεφερε ο αρτ. 133 δα Λει 6.404/76 ε α ινοβσερϖνχια δοσ πραζοσ νελε ρεφεριδοσ, να φορmα δο ♣4≡ 

δο ρεφεριδο αρτιγο. 5.2. Ρατιφιχαρ ασ απροϖα⌡εσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νασ ρευνι⌡εσ ρεαλιζαδασ εm 10 δε 

αβριλ ε 12/08/2025, δε παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο. 5.3. Απροϖαρ, πορ υνανιmιδαδε, α δεστιναο 

δο λυχρο δο εξερχχιο φινδο εm 31/08/2025 ταλ χοmο ινδιχαδα, εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 25/11/2025, πελο Χονσεληο 

δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ινχλυσιϖε δοσ διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε δα διστριβυιο ταmβm α ττυλο 

δε διϖιδενδοσ δο εξχεσσο δε ρεσερϖασ. 5.4. Απροϖαρ ε φιξαρ, πορ υνανιmιδαδε, α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ 

αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο φισχαλ θυε χοmπρεενδερ〈 ο περοδο δε 01/09/2025 α 31/08/2026 

νο ϖαλορ δε ατ Ρ∃ 6.935.000,00, χαβενδο αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δελιβεραρ σοβρε συα αλοχαο ε 

ινδιϖιδυαλιζαο, χονφορmε πρεϖιστο νο αρτ. 16 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. 5.5. Ρεελεγερ, χοmο mεmβροσ δο 

Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, χοm ο mανδατο ϖ〈λιδο ατ α ρεαλιζαο δα ΑΓΟ δα Χοmπανηια θυε 

δελιβεραρ〈 σοβρε ασ χοντασ δα αδmινιστραο ρελατιϖασ αο εξερχχιο φισχαλ χοm ινχιο εm σετεmβρο δε 2026 ε τρmινο 

εm αγοστο δε 2027, οσ σεγυιντεσ ινδιχαδοσ: (ι) Μαρχοσ Σεργιο δε Ολιϖειρα, βρασιλειρο, χασαδο, ενγενηειρο, χοm 

ενδερεο χοmερχιαλ εm ΣΠ−ΣΠ, να Ρυα Λυιγι Γαλϖανι, 146, 13≡ ανδαρ, Βροοκλιν, ΧΕΠ 04.575−020, ΡΓ 8.033.577−9−ΣΣΠ/ΣΠ, 

ΧΠΦ 008.516.768−12, ο θυαλ περmανεχερ〈 οχυπανδο ο χαργο δε ςιχε−Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; 

(ιι) Ματτηεω ϑοσεπη Χοοκ, νορτε−αmεριχανο, χασαδο, πασσαπορτε Α52856822, χοm ενδερεο να 1700 Wαλνυτ Στρεετ, 

χιδαδε δε Γρανιτε, εσταδο δε Ιλλινοισ, ΕΥΑ; (ιιι) Μιχηαελ ϑορδαν Χαρτερ, νορτε−αmεριχανο, χασαδο, πασσαπορτε 

566933695, χοm ενδερεο να χιδαδε δε Χηιχαγο, εσταδο δε Ιλλινοισ, ΙΛ 60606, 311 Σ. Wαχκερ Dριϖε Συιτε 5300, ΕΥΑ, 

ο θυαλ περmανεχερ〈 οχυπανδο ο χαργο δε Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο; (ιϖ) Μιχηαελ Μχδοννελλ, 
νορτε−αmεριχανο, χασαδο, πασσαπορτε 646389008, χοm ενδερεο να 8101 Χολλεγε Βλϖδ., Συιτε 200, Οϖερλανδ Παρκ, 

Κανσασ 66210, ΕΥΑ; ε (ϖ) Wιλλιαm ϑαmεσ Κρυεγερ, αmεριχανο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πασσαπορτε 

567658507, χοm ενδερεο νοσ ΕΥΑ, να 99 Μαιν Στρεετ Συιτε 200, Χολλεψϖιλλε, Τεξασ. 6. Ενχερραmεντο δα Ασσεmβλεια: 
ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, φοι λαϖραδα α πρεσεντε Ατα, πορ τοδοσ λιδα ε απροϖαδα. 7. Ασσινατυρασ: Λιζετε Γαρχια 

Γιυζιο (Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια); Αλινε δε Παυλα Σαντιαγο Χαρϖαληο (Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια). Αχιονιστασ Πρεσεντεσ: 

Ιοχηπε−Μαξιον Σ.Α. (ρεπρεσενταδα πορ Φλ〈ϖια Σεννα Ηανδελ), Αmστεδ Ραιλ Βρασιλ Εθυιπαmεντοσ Φερροϖι〈ριοσ Λτδα. 

(ρεπρεσενταδα πορ Λιζετε Γαρχια Γιυζιο) ε Γρεενβριερ δο Βρασιλ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. (ρεπρεσενταδα πορ ϑοο Γαβριελ 

Φερραρι Ξαϖιερ). Να θυαλιδαδε δε Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια, δεχλαρο θυε α πρεσεντε  χ⌠πια φιελ δα Ατα λαϖραδα εm 

λιϖρο πρ⌠πριο. Χρυζειρο/ΣΠ, 01/12/2025. Αλινε δε Παυλα Σαντιαγο Χαρϖαληο − Σεχρετ〈ρια. ϑΥΧΕΣΠ − 433.788/25−2 

εm 17/12/2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Λυινϖεστ Ινϖεστιmεντοσ, Παρτιχιπα⌡εσ ε Σεχυριτιζαο Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 42.603.645/0001−69 − ΝΙΡΕ 353.005.722−46

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 15 δε Μαιο δε 2024
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 15/05/2024, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Λυινϖεστ Ιν−
ϖεστιmεντοσ, Παρτιχιπα⌡εσ ε Σεχυριτιζαο Σ.Α., Λυιζ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα, Λυιζ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα 
ϑνιορ ε Τατιανε Χαρολινε δε Ολιϖειρα. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Οσ αχιονιστασ δελιβεραm πελα αλτεραο δοσ 
αρτιγοσ 14°, 15°, 16°, 17°, 19° ε 20° δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. ΙΙ − Οσ αχιονιστασ δελιβεραραm 
πελα ρεφορmα ε χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα ΑΓΕ δε 
15/05/2024, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε 
δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ 
λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Βαρυερι/ΣΠ, 15/05/2024. (α.α.). Λυιζ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα − Πρεσιδεντε ε Αχιο−
νιστα, Τατιανε Χαρολινε δε Ολιϖειρα − Σεχρετ〈ρια ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 210.348/24−0 εm 15/05/2024. 
Μαρια Χριστινα Φρει − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Λυινϖεστ Ινϖεστιmεντοσ, Παρτιχιπα⌡εσ ε Σεχυριτιζαο Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 42.603.645/0001−69 − ΝΙΡΕ 353.005.722−46

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δε 20 δε Φεϖερειρο δε 2025

Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 20/02/2025, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−

γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 

ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Λυινϖεστ Ιν−

ϖεστιmεντοσ, Παρτιχιπα⌡εσ ε Σεχυριτιζαο Σ.Α., Λυιζ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα, Λυιζ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα 

ϑνιορ ε Τατιανε Χαρολινε δε Ολιϖειρα. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Οσ αχιονιστασ απροϖαραm ασ δεmονστρα⌡εσ 

→νανχειρασ ε βαλανο πατριmονιαλ δο εξερχχιο →νανχειρο ενχερραδο εm 31/12/2024. Εστα ατα  Εξτρατο 

δα Ατα δα ΑΓΟ δε 20/02/2025, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβερα−

δοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ 

δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Βαρυερι/ΣΠ, 20/02/2025. (α.α.). Λυιζ Χαρλοσ δε Ολιϖειρα − Πρεσι−

δεντε ε Αχιονιστα, Τατιανε Χαρολινε δε Ολιϖειρα − Σεχρετ〈ρια ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 094.783/25−1 εm 

20/02/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.
ΧΟΝΤΕ ΧΟΜΑΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

150 ΑΝΟΣ ΠΡΕΣΤΑΝDΟ
ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο

ΠΡΟΓΡΕΣΣΟ DΟ ΒΡΑΣΙΛ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε

ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

Shopping Center Norte S.A. τορνα πβλιχο θυε ρεθυερευ ◊ Σεχρεταρια δο ςερδε ε Μειο Αmβιεντε δο 
Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, α Λιχενα Αmβιενταλ Πρϖια − ΛΑΠ, παρα ΕΣΤℑDΙΟ ΧΟΜ ΕDΙΦ⊆ΧΙΟ ΓΑΡΑΓΕΜ, 
λοχαλιζαδο να Αϖ. Οττο Βαυmγαρτ, 1.300, Αϖ. Ζακι Ναρχηι, 1.156, Ρυα Γαλατεα, Σ/Ν, Ρυα Χορονελ Μαρθυεσ 
Ριβειρο, Σο Παυλο/ΣΠ. Φοι δετερmιναδα α ελαβοραο δο Εστυδο δε ςιαβιλιδαδε Αmβιενταλ−ΕςΑ.

Comunicado

CICLUS AMBIENTAL S.A.
CNPJ/MF nº 51.399.626/0001-53 - NIRE nº 35.300.619.285 (Companhia)

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 10/12/2025
Aos 10/12/2025, às 10h, na sede social da Companhia, com a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: 
Presidente: Sr. André Pires de Oliveira Dias; Secretário: Sr. Yaroslav Memrava Neto. Deliberações: colocadas em 

discussão as matérias constantes da ordem do dia, a acionista única da Companhia, sem ressalvas, resolveu:  

(i) aprovar a alteração da razão social da Companhia de “Ciclus Ambiental S.A.” para “Regenera Rio Holding S.A.”, 

com a consequente alteração do artigo 1º do estatuto social da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte 

redação: “Artigo 1º - A Regenera Rio Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ações de capital fechado, 

regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposições legais aplicáveis. (ii) aprovar o aumento 

do capital social da Companhia em R$ 25.000.000,00, mediante a emissão de 25.000.000 (vinte e cinco milhões) 

de ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. As ações, ora emitidas, foram totalmente subscritas e 

integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, pela única acionista, conforme comprovado no Boletim  

de Subscrição que compõe a presente ata (“Anexo I”): (ii.a) consignar que o capital social passará de  

R$ 155.570.741,74, dividido em 155.570.742 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal para  

R$ 180.570.741,74, mediante a emissão de 180.570.742 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal;  

(ii.b) aprovar a consequente alteração do artigo 5º do estatuto social da Companhia, que passará a vigorar com a 

seguinte redação: “Artigo 5º - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda 

corrente nacional, é de R$ 180.570.741,74, mediante a emissão de 180.570.742 ações ordinárias, todas nominativas 

e sem valor nominal.” III. aprovar a reforma integral do estatuto social da Companhia, que compõe a presente ata 

(“Anexo II”). Nada mais. São Paulo/SP, 10/12/2025. Mesa: André Pires de Oliveira Dias - Presidente; Yaroslav 
Memrava Neto - Secretário. JUCESP nº 718/26-9 em 06/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

 Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Transportes Metroviários e em    
Empresas Operadoras de Veículos Leves sobre Trilhos do Estado de São Paulo

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
No uso de suas atribuições o Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE TRANSPORTES METROVIÁRIOS E 
EM EMPRESAS OPERADORAS DE VEÍCULOS LEVES SOBRE TRILHOS DO ESTADO DE SÃO PAULO, Senhor Dagnaldo Goncalves Pereira, 
convoca todos os funcionários das Concessionárias das Linhas 4, 5 e 17 do Metrô de São Paulo, VIAQUATRO e VIAMOBILIDADE, para 
Assembleia Geral Extraordinária a realizar-se na sede do Sindicato, à Rua Padre Adelino, n° 700, Belém, São Paulo/SP, no dia 
12 de janeiro de 2026, a partir das 18h00 em primeira convocação, e às 18h30 em segunda convocação, com transmissão em 
tempo real pelas plataformas digitais do sindicato, instaurando processo de votação on-line para deliberar sobre: 1) Aprovação 
da Pauta de Reivindicações para a Campanha Salarial/2026; 2) Outros assuntos.

São Paulo, 10 de janeiro de 2026. Dagnaldo Gonçalves Pereira - Presidente

O Sindicato dos Metroviários do Estado de São Paulo está comprometido com a proteção dos dados pessoais dos seus membros e outros titulares 
participantes da Assembleia Geral Extraordinária. Os dados serão tratados em conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD), 
garantindo segurança, transparência e respeito aos direitos dos titulares. Para mais informações sobre como tratamos seus dados, consulte nosso Aviso 
de Privacidade disponível em nosso site.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 2011/2025−00 − �ΦΡΜΥΛΑ ΕΝΤΕΡΑΛ ΠΟΛΙΜ⊃ΡΙΧΑ ΧΟΜ DΕΝΣΙDΑDΕ ΕΝΕΡΓ⊃ΤΙΧΑ ΑΛΤΑ�, 
ΦΦΜ 0034/2026−00 − �ΧΑΙΞΑΣ ΟΡΓΑΝΙΖΑDΟΡΑΣ ΠΑΡΑ ΚΙΤΣ DΕ ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟΣ�
ΦΦΜ 1522/2025−00 − �DΙΣΠΕΝΣℑΡΙΟ ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ DΙΣΠΕΝΣΑ∩℘Ο DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ Μ⊃DΙΧΟ 
ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1852/2025−00 (44.869) �ΒΟΣΤΟΝ ΣΧΙΕΝΤΙΦΙΧ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ� − 01.513.946/0001−14

ΦΡΑΧΑΣΣΟ
DΕΧΛΑΡΑΜΟΣ Α ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 1500/2025−00 ΦΡΑΧΑΣΣΑDΑ, υmα ϖεζ θυε ασ 
προποστασ απρεσενταδασ εστο αχιmα δο ϖαλορ δε ρεφερνχια, χονφορmε Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ − ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΧΟΝΧΟΡΡΕΝΧΙΑ � ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3335/2026
Α ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dουτορ Αρναλδο, 251, Χερθυειρα Χεσαρ, Σο Παυλο/ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο  
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε �ΥΛΤΡΑΣΣΟΜ ΠΟΡΤΑΤΙΛ DΕ Μ℘Ο + ΑΧΕΣΣΟΡΙΟΣ�  
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ.

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

Criação:Uma parceria:

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3221/2025
ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2197/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Αναλισε Πλανεϕαmεντο ε Χονστρυο Λτδα − ΧΝΠϑ ν≡ 
58.059.759/0001−20, παρα ο φορνεχιmεντο δε ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΡΕΦΟΡΜΑ ΠΑΡΑ ΑDΕΘΥΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΒΑΝΗΕΙΡΟΣ DΑΣ ΣΑΛΑΣ 70 Ε 73  
DΟ 8≡ ΑΝDΑΡ DΟ ΙΧΕΣΠ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.
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