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E
stá chegando a hora de o 
Copom começar um ci-
clo de corte de juros, de-
pois de a taxa Selic ficar 

estacionada  em  15%  por  bas-
tante tempo. Embora a aposta 
da esmagadora maioria de ana-
listas não seja a de que o pri-
meiro corte aconteça ao fim da 
reunião de política monetária 
hoje, é grande a ansiedade so-
bre como o Copom irá condu-
zir as expectativas do mercado 
e sinalizar em que ritmo vai re-
duzir os juros e até onde pre-
tende baixá­los.

As dúvidas são muitas. Irá o 
Copom começar a reduzir a Se-
lic com um ritmo mais modes-
to (de 0,25 ponto porcentual) 

ou mais agressivo (de 0,50 pon-
to)? Qual o orçamento, isto é, 
o  tamanho  total  do  ciclo  de  
afrouxamento  monetário?  A  
mediana das projeções de ana-
listas, na pesquisa Focus, apon-
ta para  uma  taxa  a  12,25% ao  
fim de 2026, ou 2,75 pontos de 
corte.  Mas  há  quem  preveja  
uma redução maior. Ao fim do 
ano, estará a política monetá­
ria em nível restritivo, neutro 
ou acomodatício (quando esti-
mula a economia)?

De um lado, o balanço de ris-
co é favorável ao início do ciclo 
de corte de juros. Quando o Co-
pom elevou a Selic para 15% em 
junho do ano passado, a proje-
ção da inflação para 2025 pelos 

analistas  era  de  5,25%,  mas  o  
IPCA fechou em 4,26% no ano 
passado, abaixo do teto da me-
ta. Em junho, a estimativa da 
inflação em 2026 era de 4,50%, 

enquanto na mais recente pes-
quisa Focus está em 4,0%. No 
Copom de junho, o dólar esta-
va em R$ 5,50, ante o patamar 
atual ao redor de R$ 5,25.

De outro lado, os indicado-

res recentes apontam para uma 
reaceleração da atividade  eco-
nômica. Os últimos dados ain-
da mostram um mercado de tra-
balho robusto, com criação de 
postos de trabalho acima do es-
perado  e  taxa  de  desemprego  
na mínima histórica. Isso signifi-
ca que os preços de serviços não 
darão um alívio à inflação.

Para o IPCA convergir para a 
meta, a contribuição maior terá 
de vir de preços de bens comer-
cializáveis, os quais dependem 
da taxa de câmbio e de preços 
administrados. Mas o câmbio é 
uma variável sobre a qual o Ban-
co  Central  não  tem  controle.  
Com  tantos  riscos  externos  
(geopolítica mundial)  e  inter-

nos (eleição presidencial), o dó­
lar pode disparar a qualquer mo-
mento. Não dá para confiar nu-
ma dinâmica de inflação que de-
pende mais do câmbio do que 
do hiato do produto.

O Copom já pode começar 
a remover o grau de aperto mo-
netário, mas precisa conduzir 
esse afrouxamento com caute-
la, deixando, por ora, um nível 
ainda contracionista. E sinali-
zar que os próximos passos de-
pendem dos dados da econo-
mia e da inflação. Ou seja, cor-
tar  a  conta-gotas  agora,  para  
conseguir  ir  mais  longe  de-
pois. l

COLUNISTA DO BROADCAST

O Copom já pode
começar a cortar os
juros, mas precisa
conduzir esse
processo com cautela

Juros a conta-gotas

Ονδε ο
mερχαδο σε
ινφορmα ε ο
ϖιαϕαντε σε
ινσπιρα.

ΑΧΕΣΣΕ
Para quem move
o setor e para quem se
move pelo mundo.

Ρεαλιζαο: Παρχερια: Απρεσενταο:

Premiação aos
destaques do
turismo brasileiro.

EM 2026

Dicas com destinos
para todos os sonhos

Conteúdo exclusivo e
relevante sobre o setor

Acompanhe na
editoria de viagem:

Fed deve interromper sequência de cortes de juros

Política monetária Superquarta 

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l  TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l  QUA. Fábio Alves l  QUI. Alvaro Gribel l  SEX. Elena Landau l  SAB. Fabio Gallo l  DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Fábio Alves

O Federal Reserve (Fed, o ban-
co central americano) deve in-
terromper a sequência de três 
cortes de juros na primeira reu-

nião de política monetária de 
2026,  que  começou  ontem  e  
termina  hoje.  Sob  renovada  
pressão, o presidente da autori-

dade, Jerome Powell, deve evi-
tar dar pistas sobre o rumo das 
taxas,  em  meio  às  incertezas  
que cercam o mercado de tra-

balho e a inflação nos EUA.
Wall  Street  precifica  chan-

ces de mais  de 97% de que o 
Comitê  Federal  do  Mercado  
Aberto (Fomc, na sigla em in-
glês) vai manter os juros está­
veis na faixa de 3,50% a 3,75% 
ao  ano  nesta  primeira  super-

quarta  do  ano,  com  decisões  
de juros nos EUA e no Brasil, 
segundo  a  plataforma  CME  
Group. Se confirmada,  será a 
primeira pausa no ciclo de fle-
xibilização monetária iniciado 
em  setembro  de  2025.  l  ALINE  

BRONZATI/CORRESPONDENTE EM NOVA YORK
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O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE EDITAL

Pregão Eletrônico nº 002/2026

TOMADOR DOS SERVIÇOS: Χοmιτ Βρασιλειρο δε Χλυβεσ � ΧΒΧ ΧΝΠϑ 00.172.849/0001−42
OBJETO: πρεσταο δε σερϖιοσ ε δισπονιβιλιζαο δε εθυιπαmεντοσ ε εστρυτυρασ δε αυδιοϖισυαλ δεστιναδοσ αο εϖεντο 
δενοmιναδο �Φ⌠ρυm Ναχιοναλ δε Φορmαο Εσπορτιϖα � 2026� δο Χοmιτ Βρασιλειρο δε Χλυβεσ − ΧΒΧ, δε αχορδο χοm 
ασ χονδι⌡εσ ε εσπεχιτ χα⌡εσ χονσταντεσ δο Τερmο δε Ρεφερνχια � Ανεξο Ι.
FUNDAMENTO LEGAL: Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντρατα⌡εσ δο Χοmιτ Βρασιλειρο δε Χλυβεσ � ΧΒΧ.
TIPO: Μενορ πρεο τοταλ δο λοτε. Ο Πρεγο Ελετρνιχο σερ〈 ρεαλιζαδο εm σεσσο πβλιχα, πορ mειο δα ΙΝΤΕΡΝΕΤ, 
mεδιαντε χονδι⌡εσ δε σεγυρανα − χριπτογρατ α ε αυτεντιχαο − εm τοδασ ασ συασ φασεσ ατραϖσ δο Σιστεmα δε Πρεγο 
Ελετρνιχο (λιχιτα⌡εσ−ε) δο Βανχο δο Βρασιλ. ΛΟΧΑΛ: ηττπσ://λιχιταχοεσ−ε2.ββ.χοm.βρ/αοπ−ιντερ−εστατιχο/. Ρεχεβιmεντο 
δασ προποστασ: Α παρτιρ δα δατα δε διϖυλγαο δο εδιταλ νο σιστεmα ατ α δατα ε ηορ〈ριο δα αβερτυρα δασ προποστασ. 
Início da sessão de disputa de preços: às 9h30 do dia 19/02/2026. Ο ιντειρο τεορ δο εδιταλ ενχοντρα−σε δισπονϖελ, 
ταmβm, mεδιαντε αχεσσο αο σιτε ηττπσ://ωωω.χβχλυβεσ.οργ.βρ/προχεσσοσ−εm−εξεχυχαο−πρεγαο.

Χαmπινασ, 26 δε ϕανειρο δε 2026.
Γιαννα Λεπρε ε Σιλϖα

Συπεριντενδεντε Εξεχυτιϖα δο ΧΒΧ

Baalbek Cooperativa Habitacional
CNPJ 10.333.593/0001-61 

Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
O Presidente da Baalbek Cooperativa Habitacional - CNPJ 10.333.593/0001-61, no uso das atribuições que lhe são 
conferidas pelo Estatuto Social, convoca seus Sócios Cooperados para comparecerem à Assembleia Geral Ordinária 
e Extraordinária, que será realizada no dia 08 de fevereiro de 2026, no Clube Atlético Juventus, situado à Rua 
Juventus, 680, Parque da Mooca, São Paulo, SP, 03124-020, por não haver acomodações na sede social. Em 
primeira convocação às 13:00 horas com a presença de 2/3 dos convocados, em segunda convocação às 14:00 horas 
com a presença de metade mais 01 (um) dos convocados, e em terceira e última convocação às 15:00 horas com a 
presença de no mínimo 10 (dez) convocados presentes, sendo 4518 o número de cooperados convocados. Sendo 
tratada a seguinte ordem do dia: Ordinária: 1. Deliberação do relatório de administração e contas do exercício fiscal 
do ano de 2025; 2. Eleição e posse do Conselho Fiscal; 3. Eleição e posse do Conselho Administrativo. Extraordinaria:  
1. Deliberação sobre aumento do capital social; 2. Deliberação sobre pedido de Recuperação Judicial; 3. Deliberação 
sobre devolução de capital social; 4. Distribuição de unidades habitacionais.

São Paulo, 28 de janeiro de 2026
Robinson de Souza Santos - Conselheiro Presidente

Baalbek Cooperativa Habitacional

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90076/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 75/2025/308

e.ambiente: 069412/2025-89

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público 
que realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu 
Regulamento Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da  
LF nº 14.133/21, visando implantação de 02 (duas) Estações Telemétricas para o 
monitoramento hidrológico quantitativo nas Bacias Piracicaba/Capivari/Jundiaí, para 
medição de nível d’água/vazão e precipitação (chuva), sendo: 01 (uma) Estação 
Telemétrica no Rio Jaguari, próximo à captação da SABESP, no município de 
Bragança Paulista; e 01 (uma) Estação Telemétrica no Rio Jundiaí, próximo à Estação 
Automática Itupeva (EF33) da CETESB, no município de Itupeva, conforme Termo de 
Referência Anexo I do Edital.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da abertura da sessão pública: 12/02/2026 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

Οριγιναλ ςεχυλοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 60.894.136/0001−14  �  ΝΙΡΕ 35.300.589.203

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 6 δε αγοστο δε 2025

Dατα, ηορα ε λοχαλ: 6 δε αγοστο δε 2025, ◊σ 18 ηορασ, να σεδε δα Οριγιναλ ςεχυλοσ Σ.Α. 
(�Χοmπανηια�), να Αϖενιδα Σο Μιγυελ, ν≡ 8.655, ςιλα Νορmα, Σο Παυλο/ΣΠ, ΧΕΠ 08070−001. 
Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο, εm ραζο δα πρεσενα δα αχιονιστα 
δετεντορα δα τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο αρτ. 124, ♣ 4≡, δα Λει 
ν≡ 6.404/76. Μεσα: Πρεσιδεντε − Αλεσσανδρο Σολδι; Σεχρετ〈ρια − Μαρια Λχια δε Αραϕο. Ορδεm 
δο Dια: (ι) χονσιγναρ οσ πεδιδοσ δε ρεννχια απρεσενταδοσ πελοσ Σρσ. Αντνιο δα Σιλϖα Βαρρετο 
ϑυνιορ ε Αυρλιο Dε Λυχα Μιρανδα, δοσ χαργοσ δε Dιρετορεσ δα Χοmπανηια, χονφορmε χαρτασ δε 
ρεννχια απρεσενταδασ, ρεσπεχτιϖαmεντε, εm 30 δε ϕυνηο δε 2025 ε εm 13 δε ϕυνηο δε 2025 ε 
(ιι) ελεγερ, παρα χοmπορ α Dιρετορια δα Σοχιεδαδε, οσ Σρσ. Σεβαστιαν Dαριο Λοσ ε Εmλιο Νυνεσ 
δε Χαρϖαληο. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ εξαmε ε δισχυσσο δασ mατριασ χονσταντεσ να Ορδεm δο Dια, 
ρεσολϖε α Αχιονιστα απροϖαρ: (ι) χονσιγναρ οσ πεδιδοσ δε ρεννχια απρεσενταδοσ πελοσ Σρσ. Αντνιο 
δα Σιλϖα Βαρρετο ϑυνιορ ε Αυρλιο Dε Λυχα Μιρανδα, δοσ χαργοσ δε Dιρετορεσ δα Χοmπανηια, 
χονφορmε χαρτασ δε ρεννχια απρεσενταδασ, ρεσπεχτιϖαmεντε, εm 30 δε ϕυνηο δε 2025 ε εm 13 δε 
ϕυνηο δε 2025, χυϕασ χ⌠πιασ →χαm αρθυιϖαδασ να σεδε δα Χοmπανηια; ε (ιι) ελεγερ, παρα χοmπορ 
α Dιρετορια δα Σοχιεδαδε, οσ Σρσ. Σεβαστιαν Dαριο Λοσ ε αργεντινο, χασαδο, χονταδορ, πορταδορ 
δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΝΜ ν≡ ς905988−W, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 861.430.405−67 ε 
Εmλιο Νυνεσ δε Χαρϖαληο, βρασιλειρο, χασαδο, χονταδορ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ 
19.648.490−Ξ, ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 125.098.718−03, αmβοσ χοm ενδερεο χοmερχιαλ να 
Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 1.017, 6≡ ανδαρ, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Χιδαδε δε 
Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 04530−001, παρα οσ χαργοσ δε Dιρετορεσ, σεm δεσιγναο 
εσπεχιαλ, ε παρα υm mανδατο δε 3 (τρσ) ανοσ. Ο Σρσ. Σεβαστιαν Dαριο Λοσ ε Εmλιο Νυνεσ δε 
Χαρϖαληο φοραm ινϖεστιδοσ εm σευσ χαργοσ νεστα δατα, χονφορmε Τερmοσ δε Ποσσε ανεξοσ α εστα 
ατα ε δεχλαραm, σοβ ασ πενασ δα λει, νο εσταρεm ιmπεδιδοσ, πορ λει εσπεχιαλ, ε νεm χονδεναδοσ 
ου σοβ εφειτο δε χονδεναο, α πενα θυε ϖεδε, αινδα θυε τεmποραριαmεντε, ο αχεσσο α χαργοσ 
πβλιχοσ; ου πορ χριmε φαλιmενταρ, δε πρεϖαριχαο, πειτα ου συβορνο, χονχυσσο, πεχυλατο; ου χοντρα 
ασ νορmασ δε δεφεσα δα χονχορρνχια, χοντρα ρελα⌡εσ δε χονσυmο, α φ πβλιχα ου α προπριεδαδε. 
Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, φοι ενχερραδα α ρευνιο, χοm α λαϖρατυρα δεσσα ατα, 
θυε, λιδα ε αχηαδα χονφορmε, φοι ασσιναδα πελοσ mεmβροσ δα mεσα. Μεσα: Πρεσιδεντε − Αλεσσανδρο 
Σολδι; Σεχρετ〈ρια − Μαρια Λχια δε Αραϕο. Αχιονιστα: Αυτοmοβ Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ρεπρεσενταδα 
πορ σευσ διρετορεσ Σεβαστιαν Dαριο Λοσ ε Εmλιο Νυνεσ δε Χαρϖαληο). Α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ 
δα ατα οριγιναλ λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ 
ν≡ 277.788/25−0 εm 12/08/2025. α) Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Οριγιναλ ςεχυλοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 60.894.136/0001−14  �  ΝΙΡΕ 3530058920−3

Ατα δε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 29 δε ϕυληο δε 2022

Dατα, Ηορ〈ριο ε Λοχαλ: 29 δε ϕυληο δε 2022, ◊σ 10 ηορασ, να σεδε σοχιαλ δα Οριγιναλ ςεχυλοσ Σ.Α. 
(�Χοmπανηια�), λοχαλιζαδα να Αϖενιδα Σο Μιγυελ, 8.655, ςιλα Νορmα, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 
08070−001. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α χονϖοχαο πρϖια εm ραζο δα πρεσενα δα 
αχιονιστα ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ ε ϖοταντε δα Χοmπανηια, χονφορmε ασσινατυρα 
χονσταντε νο �Λιϖρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ�. Μεσα: Πρεσιδεντε: Dενψσ Μαρχ Φερρεζ; Σεχρετ〈ρια: 
Μαρια Λχια δε Αραϕο. Ορδεm δο Dια: (ι) Απροϖαρ α αλτεραο δε ενδερεο δε υmα →λιαλ δα 
Χοmπανηια; (ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα (α) αλτεραρ ο αρτιγο 2≡ δο Εστατυτο 
Σοχιαλ δα Χοmπανηια παρα ουτοργαρ ◊ Dιρετορια α χοmπετνχια παρα αβριρ, τρανσφεριρ ε φεχηαρ →λιαισ, 
εσχριτ⌠ριοσ, εσταβελεχιmεντοσ, ου ουτρασ δεπενδνχιασ εm τοδο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ ε νο εξτεριορ, 
(β) αλτεραρ ο αρτιγο 4≡ παρα ινχλυιρ α ατιϖιδαδε δε σερϖιοσ δε λαϖαγεm, λυβρι→χαο ε πολιmεντο δε 
ϖεχυλοσ αυτοmοτορεσ; ε (χ) αλτεραρ ο Παρ〈γραφο ∨νιχο δο αρτιγο 9≡ παρα ινδιχαρ θυε ασ προχυρα⌡εσ 
τερο πραζο δετερmιναδο; ε (ιιι) Χονσολιδαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Dελιβερα⌡εσ: Αβερτοσ 
οσ τραβαληοσ, χολοχαδο εm δισχυσσο ο ασσυντο δα Ορδεm δο Dια, α αχιονιστα νιχα απροϖου: (ι) α 
τρανσφερνχια δο ενδερεο δα →λιαλ θυε φυνχιοναϖα νο σεγυιντε ενδερεο: Dε: Ρυα Μινιστρο Dιλσον 
Φυναρο, 535, Πονταλ δε Σαντα Μαρινα, Χαραγυατατυβα − ΣΠ, ΧΕΠ11672−150 (ΧΝΠϑ/ΜΕ 
60.894.136/0038−06 − ΝΙΡΕ 35906389606). Παρα: Ρυα Αφονσο Πενα, 393, Πισο Τρρεο, ϑαρδιm 
Αρυαν, Χαραγυατατυβα − ΣΠ, ΧΕΠ 11665−430. (ιι.α) α αλτεραο δο αρτιγο 2≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια παρα ουτοργαρ ◊ Dιρετορια α χοmπετνχια παρα αβριρ, τρανσφεριρ ε φεχηαρ →λιαισ, εσχριτ⌠ριοσ, 
εσταβελεχιmεντοσ, ου ουτρασ δεπενδνχιασ εm τοδο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ ε νο εξτεριορ, θυε πασσα α 
ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ρεδαο: �Αρτιγο 2≡ − Α Χοmπανηια τεm συα σεδε να Αϖενιδα Σο Μιγυελ, 

ν≡ 8.655, ςιλα Νορmα, νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 08070−001, ινσχριτα νο 

ΧΝΠϑ/ΜΕ σοβ ν≡ 60.894.136/0001−14, ποδενδο, πορ δελιβεραο δα Dιρετορια, αβριρ, τρανσφεριρ ε 

φεχηαρ ↑λιαισ, εσχριτ⌠ριοσ, εσταβελεχιmεντοσ, ου ουτρασ δεπενδνχιασ εm τοδο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ ε νο 

εξτεριορ.�. (ιι.β) α αλτεραο δο αρτιγο 4≡ παρα ινχλυιρ α ατιϖιδαδε δε σερϖιοσ δε λαϖαγεm, λυβρι→χαο 
ε πολιmεντο δε ϖεχυλοσ αυτοmοτορεσ, θυε πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ρεδαο: �Αρτιγο 4≡ − Α 

Χοmπανηια τεm πορ οβϕετο σοχιαλ (ι) α χοmερχιαλιζαο, ινχλυσιϖε ιmπορταο ε εξπορταο δε 

ϖεχυλοσ, νοϖοσ ε υσαδοσ (αυτοm⌠ϖεισ δε πασσειο, χαmινη⌡εσ, νιβυσ, φυργ⌡εσ, ϖεχυλοσ χοmερχιαισ 

ε τρατορεσ), πεασ ε αχεσσ⌠ριοσ, m〈θυινασ, mοτορεσ εσταχιον〈ριοσ ε γεραδορεσ; (ιι) α πρεσταο δε 

σερϖιοσ δε ο↑χινα mεχνιχα, ελτριχα, φυνιλαρια ε πιντυρα, λαϖαγεm, λυβρι↑χαο ε πολιmεντο δε 

ϖεχυλοσ αυτοmοτορεσ; (ιιι) α λοχαο δε ϖεχυλοσ, m〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ εm γεραλ; (ιϖ) α 

αδmινιστραο ε φορmαο δε χονσ⌠ρχιοσ, παρα αθυισιο δε βενσ m⌠ϖεισ δυρ〈ϖεισ; (ϖ) πρεσταο δε 

σερϖιοσ δε ιντερmεδιαο δε α) ϖενδα δε χοντρατοσ δε σεγυρο πορ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ; 

β) ϖενδα δε χοντρατοσ ↑νανχειροσ πορ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ; χ) ϖενδα δε χοντρατοσ δε χονσ⌠ρχιοσ 

προmοϖιδοσ πορ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ; δ) χοντραταο δε σερϖιοσ δε δεσπαχηαντεσ; ε) ϖενδα δε 

ϖεχυλοσ, πεασ ε αχεσσ⌠ριοσ διρεταmεντε πελασ φαβριχαντεσ; (ϖι) α παρτιχιπαο εm ουτρασ 

σοχιεδαδεσ, χοmο σ⌠χια ου αχιονιστα; (ϖιι) ο τρανσπορτε ροδοϖι〈ριο δε χαργα εm γεραλ, εξχετο 

προδυτοσ περιγοσοσ ε mυδανασ, ιντερmυνιχιπαλ, ιντερεσταδυαλ ε ιντερναχιοναλ; (ϖιιι) α πρεσταο δε 

σερϖιοσ δε δεσπαχηαντε εm γεραλ; ε (ιξ) α πρεσταο δε σερϖιοσ δε πρεενχηιmεντο δε ↑χηα 

χαδαστραλ ε/ου ανγαριαο δε σεγυροσ.�. (ιι.χ) α αλτεραο δο Παρ〈γραφο ∨νιχο δο αρτιγο 9≡ παρα 
ινδιχαρ θυε ασ προχυρα⌡εσ τερο πραζο δετερmιναδο, θυε πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ρεδαο: 
�Αρτιγο 9≡ − Α Χοmπανηια σερ〈 ρεπρεσενταδα: (ι) εm χονϕυντο πορ 02 (δοισ) διρετορεσ; (ιι) εm χονϕυντο 

πορ θυαλθυερ δοσ διρετορεσ ε υm προχυραδορ, χονστιτυδο να φορmα δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ου (ιιι) πορ 

υm προχυραδορ χοm εξπρεσσοσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο ισολαδα, χονστιτυδο να φορmα δεστε 

Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α Χοmπανηια, ρεπρεσενταδα νοσ τερmοσ δο χαπυτ δεστα χλ〈υσυλα, 

ποδερ〈 νοmεαρ προχυραδορεσ, χυϕο mανδατο δεϖερ〈 τερ πραζο δετερmιναδο, σαλϖο νο χασο δε 

προχυραο ουτοργαδα α αδϖογαδοσ, παρα ↑νσ ϕυδιχιαισ ου παρα προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ, ηιπ⌠τεσεσ 

εm θυε ο πραζο ποδερ〈 σερ ινδετερmιναδο.�. (ιιι) Α χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, 
σοβ α φορmα δο Ανεξο α εστα ατα. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, φοι ενχερραδα α 
ρευνιο, χοm α λαϖρατυρα δεστα ατα θυε, λιδα ε αχηαδα χονφορmε, φοι ασσιναδα πελα υνανιmιδαδε δοσ 
πρεσεντεσ. Σο Παυλο, 29 δε ϕυληο δε 2022. Μεσα: Dενψσ Μαρχ Φερρεζ − Πρεσιδεντε; Μαρια Λχια δε 
Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. Αχιονιστα: Οριγιναλ Ηολδινγ Σ.Α. (ρεπρεσενταδα πορ σευσ διρετορεσ Dενψσ Μαρχ 
Φερρεζ ε Σαmιρ Μοισεσ Γιλιο Φερρειρα). Χ⌠πια Φιελ δο Οριγιναλ. Μεσα: Dενψσ Μαρχ Φερρεζ − Πρεσιδεντε; 
Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. ϑΥΧΕΣΠ σοβ ν≡ 464.842/22−0, εm 09/09/2022. α) Γισελα 
Σιmιεmα Χεσχηιν − Σεχρετ〈ρια Γεραλ. Ανεξο − Ατα δε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 
29/07/2022. Εστατυτο Σοχιαλ − Οριγιναλ ςεχυλοσ Σ.Α. − Χαπτυλο Ι − Dενοmιναο Σοχιαλ, Σεδε ε 
Πραζο: Αρτιγο 1≡ − Α ΟΡΙΓΙΝΑΛ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ Σ.Α. (�Χοmπανηια�)  υmα σοχιεδαδε αννιmα θυε σε 
ρεγε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ ε πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Αρτιγο 2≡ − Α Χοmπανηια τεm συα 
σεδε να Αϖενιδα Σο Μιγυελ, ν≡ 8.655, ςιλα Νορmα, νο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο 
Παυλο, ΧΕΠ 08070−001, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΕ σοβ ν≡ 60.894.136/0001−14, ποδενδο, πορ δελιβεραο 
δα Dιρετορια, αβριρ, τρανσφεριρ ε φεχηαρ →λιαισ, εσχριτ⌠ριοσ, εσταβελεχιmεντοσ, ου ουτρασ δεπενδνχιασ 
εm τοδο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ ε νο εξτεριορ. Αρτιγο 3≡ − Ο πραζο δε δυραο δα Χοmπανηια  
ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ΙΙ − Οβϕετο: Αρτιγο 4≡ − Α Χοmπανηια τεm πορ οβϕετο σοχιαλ (ι) α 
χοmερχιαλιζαο, ινχλυσιϖε ιmπορταο ε εξπορταο δε ϖεχυλοσ, νοϖοσ ε υσαδοσ (αυτοm⌠ϖεισ δε 
πασσειο, χαmινη⌡εσ, νιβυσ, φυργ⌡εσ, ϖεχυλοσ χοmερχιαισ ε τρατορεσ), πεασ ε αχεσσ⌠ριοσ, 
m〈θυινασ, mοτορεσ εσταχιον〈ριοσ ε γεραδορεσ; (ιι) α πρεσταο δε σερϖιοσ δε ο→χινα mεχνιχα, 
ελτριχα, φυνιλαρια ε πιντυρα, λαϖαγεm, λυβρι→χαο ε πολιmεντο δε ϖεχυλοσ αυτοmοτορεσ; (ιιι) α λοχαο 
δε ϖεχυλοσ, m〈θυινασ ε εθυιπαmεντοσ εm γεραλ; (ιϖ) α αδmινιστραο ε φορmαο δε χονσ⌠ρχιοσ, 
παρα αθυισιο δε βενσ m⌠ϖεισ δυρ〈ϖεισ; (ϖ) πρεσταο δε σερϖιοσ δε ιντερmεδιαο δε α) ϖενδα δε 
χοντρατοσ δε σεγυρο πορ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ; β) ϖενδα δε χοντρατοσ →νανχειροσ πορ εmπρεσασ 
εσπεχιαλιζαδασ; χ) ϖενδα δε χοντρατοσ δε χονσ⌠ρχιοσ προmοϖιδοσ πορ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ; 
δ) χοντραταο δε σερϖιοσ δε δεσπαχηαντεσ; ε) ϖενδα δε ϖεχυλοσ, πεασ ε αχεσσ⌠ριοσ διρεταmεντε 
πελασ φαβριχαντεσ; (ϖι) α παρτιχιπαο εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, χοmο σ⌠χια ου αχιονιστα; (ϖιι) ο 
τρανσπορτε ροδοϖι〈ριο δε χαργα εm γεραλ, εξχετο προδυτοσ περιγοσοσ ε mυδανασ, ιντερmυνιχιπαλ, 
ιντερεσταδυαλ ε ιντερναχιοναλ; (ϖιιι) α πρεσταο δε σερϖιοσ δε δεσπαχηαντε εm γεραλ; ε (ιξ) α 
πρεσταο δε σερϖιοσ δε πρεενχηιmεντο δε →χηα χαδαστραλ ε/ου ανγαριαο δε σεγυροσ. 
Χαπτυλο ΙΙΙ − Χαπιταλ Σοχιαλ: Αρτιγο 5≡ − Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο ε 
ιντεγραλιζαδο,  δε Ρ∃ 110.172.499,00 (χεντο ε δεζ mιλη⌡εσ ε χεντο ε σετεντα ε δοισ mιλ ε 
θυατροχεντοσ ε νοϖεντα ε νοϖε ρεαισ), διϖιδιδο εm 110.172.499 (χεντο ε δεζ mιλη⌡εσ, χεντο ε 
σετεντα ε δυασ mιλ, θυατροχεντασ ε νοϖεντα ε νοϖε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ 
νοmιναλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α προπριεδαδε δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια πρεσυmιρ−σε−〈 πελα ινσχριο 
δο νοmε δα αχιονιστα νο λιϖρο �Ρεγιστρο δε Α⌡εσ Νοmινατιϖασ�, ε α Χοmπανηια σοmεντε εmιτιρ〈 
χερτι→χαδοσ δε α⌡εσ α ρεθυεριmεντο δα αχιονιστα. Χαπτυλο Ις − Ασσεmβλεια Γεραλ: Αρτιγο 6≡ − Α 
Ασσεmβλεια Γεραλ ρεαλιζαρ−σε−〈, ορδιναριαmεντε, δεντρο δε 04 (θυατρο) mεσεσ σεγυιντεσ αο τρmινο 
δο εξερχχιο σοχιαλ ε, εξτραορδιναριαmεντε, σεmπρε θυε χονϖοχαδα, χοm οβσερϖνχια δοσ πρεχειτοσ 
λεγαισ. ♣1≡ − Α χονϖοχαο σερ〈 φειτα πορ θυαλθυερ δοσ διρετορεσ ου πορ αθυελεσ α θυεm α λει ατριβυιρ 
εσσα χοmπετνχια. ♣2≡ − Α Ασσεmβλεια σερ〈 ινσταλαδα ε πρεσιδιδα πορ θυαλθυερ δοσ αχιονιστασ ου 
διρετορεσ δα Χοmπανηια, θυε χονϖιδαρ〈 υm δοσ πρεσεντεσ παρα σεχρεταριαρ οσ τραβαληοσ. Αρτιγο 7≡ − 
Α Ασσεmβλεια Γεραλ τεm ποδερεσ παρα δεχιδιρ τοδοσ οσ νεγ⌠χιοσ ρελατιϖοσ αο οβϕετο δα Χοmπανηια 
ε τοmαρ ασ ρεσολυ⌡εσ θυε ϕυλγαρ χονϖενιεντεσ ◊ συα δεφεσα ε δεσενϖολϖιmεντο. Παρ〈γραφο ∨νιχο − 
Σαλϖο θυανδο α λει ου εστε Εστατυτο Σοχιαλ εξιγιρ θυ⌠ρυm θυαλι→χαδο, ασ δελιβερα⌡εσ δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ σερο τοmαδασ πορ mαιορια αβσολυτα δε ϖοτοσ, νο χοmπυταδοσ οσ ϖοτοσ εm βρανχο. 
Χαπτυλο ς − Αδmινιστραο δα Χοmπανηια: Αρτιγο 8≡ − Α Χοmπανηια σερ〈 αδmινιστραδα πορ υmα 
Dιρετορια α σερ χοmποστα πορ 03 (τρσ) διρετορεσ, δε αχορδο χοm ασ ατριβυι⌡εσ ε ποδερεσ χονφεριδοσ 
πελα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ ε πελο πρεσεντε Εστατυτο Σοχιαλ. ♣1≡ − Οσ Dιρετορεσ, πεσσοασ νατυραισ, 
ρεσιδεντεσ νο πασ, αχιονιστασ ου νο, σερο ελειτοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ ε πορ ελα δεστιτυϖεισ α 
θυαλθυερ τεmπο, χοm mανδατο δε 03 (τρσ) ανοσ, ποδενδο σερ ρεελειτοσ. ♣2≡ − Οσ mεmβροσ δα 
Dιρετορια σο δισπενσαδοσ δα πρεσταο δε γαραντια δε γεστο. ♣3≡ − Α Dιρετορια τερ〈 α ρεmυνεραο 
θυε φορ →ξαδα πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. Αρτιγο 9≡ − Α Χοmπανηια σερ〈 ρεπρεσενταδα: (ι) εm χονϕυντο 
πορ 02 (δοισ) διρετορεσ; (ιι) εm χονϕυντο πορ θυαλθυερ δοσ διρετορεσ ε υm προχυραδορ, χονστιτυδο να 
φορmα δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ου (ιιι) πορ υm προχυραδορ χοm εξπρεσσοσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο 
ισολαδα, χονστιτυδο να φορmα δεστε Εστατυτο Σοχιαλ. Παρ〈γραφο ∨νιχο − Α Χοmπανηια, ρεπρεσενταδα 
νοσ τερmοσ δο χαπυτ δεστα χλ〈υσυλα, ποδερ〈 νοmεαρ προχυραδορεσ, χυϕο mανδατο δεϖερ〈 τερ πραζο 
δετερmιναδο, σαλϖο νο χασο δε προχυραο ουτοργαδα α αδϖογαδοσ, παρα →νσ ϕυδιχιαισ ου παρα 
προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ, ηιπ⌠τεσεσ εm θυε ο πραζο ποδερ〈 σερ ινδετερmιναδο. Χαπτυλο ςΙ − Dο 
Χονσεληο Φισχαλ: Αρτιγο 10 − Α Χοmπανηια τερ〈 υm Χονσεληο Φισχαλ, χοm ασ ατριβυι⌡εσ δα λει, 
χοmποστο δε 03 (τρσ) mεmβροσ ε ιγυαλ νmερο δε συπλεντεσ, τοδοσ ρεσιδεντεσ νο πασ, αχιονιστασ 
ου νο. ♣1≡ − Ο Χονσεληο Φισχαλ νο φυνχιοναρ〈 περmανεντεmεντε ε σοmεντε σερ〈 ινσταλαδο α 
πεδιδο δοσ αχιονιστασ, νοσ τερmοσ δα λει. ♣2≡ − Θυανδο εm εξερχχιο, ο Χονσεληο Φισχαλ σερ〈 
ρεmυνεραδο δε αχορδο χοm ο θυε φορ δετερmιναδο πελα Ασσεmβλεια θυε ο ελεγερ, οβσερϖαδο ο λιmιτε 
εσταβελεχιδο νο ♣ 3≡ δο αρτιγο 162 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15/12/1976. Χαπτυλο ςΙΙ − Dο Εξερχχιο 
Σοχιαλ, Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε Dεστιναο δο Λυχρο: Αρτιγο 11 − Ο εξερχχιο σοχιαλ σε 
ινιχια εm 1≡ δε ϕανειρο ε σε ενχερρα εm 31 δε δεζεmβρο δε χαδα ανο, →νδο ο θυαλ α Dιρετορια φαρ〈 
ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δο εξερχχιο, ασ θυαισ σερο συβmετιδασ ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ 
Ορδιν〈ρια. Αρτιγο 12 − Ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ ρεγιστραρο α δεστιναο δοσ λυχροσ δο 
εξερχχιο, οβσερϖαδο ο σεγυιντε: α) 5% (χινχο πορ χεντο) παρα α φορmαο δο φυνδο δε ρεσερϖα λεγαλ, 
ατ ατινγιρ 20% (ϖιντε πορ χεντο) δο χαπιταλ σοχιαλ συβσχριτο; β) παγαmεντο δο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, 
→ξαδο νοσ τερmοσ δεστε Εστατυτο Σοχιαλ; ε χ) ο λυχρο ρεmανεσχεντε τερ〈 α δεστιναο δελιβεραδα 
πελα Ασσεmβλεια Γεραλ. Αρτιγο 13 − Α Χοmπανηια διστριβυιρ〈 χοmο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο, εm χαδα 
εξερχχιο σοχιαλ, ϖαλορ χορρεσπονδεντε α 1% (υm πορ χεντο) δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο. Παρ〈γραφο 
∨νιχο − Πορ δελιβεραο δα Dιρετορια ε ◊ χοντα δε λυχροσ αχυmυλαδοσ ου ρεσερϖασ δε χαπιταλ, οσ 
διϖιδενδοσ ποδερο σερ παγοσ αντεχιπαδαmεντε, νο χυρσο δο εξερχχιο ε ατ α Ασσεmβλεια Γεραλ 
Ορδιν〈ρια θυε δετερmιναρ ο ρεσπεχτιϖο mονταντε. Αρτιγο 14 − Α Χοmπανηια ποδερ〈, πορ δελιβεραο 
δα Dιρετορια, λεϖανταρ βαλανοσ ιντερmεδι〈ριοσ, ιντερχαλαρεσ ε/ου εξτραορδιν〈ριοσ, mενσαλ, τριmεστραλ 
ου σεmεστραλmεντε, παρα →νσ χοντ〈βεισ ου παρα διστριβυιο δε λυχροσ. Χαπτυλο ςΙΙΙ − Dα 
Λιθυιδαο: Αρτιγο 15 − Α Χοmπανηια εντραρ〈 εm λιθυιδαο νοσ χασοσ πρεϖιστοσ εm λει ου πορ 
δελιβεραο δα Ασσεmβλεια Γεραλ, θυε νοmεαρ〈 ο λιθυιδαντε ε →ξαρ〈 συα ρεmυνεραο. Χαπτυλο ΙΞ − 
Dο Φορο: Αρτιγο 16 − Παρα διριmιρ θυαλθυερ θυεστο δεχορρεντε δεστε Εστατυτο Σοχιαλ ου α ελε 
ρελατιϖα, →χα ελειτο ο φορο δα Χοmαρχα δε Σο Παυλο, νο Εσταδο δε Σο Παυλο.

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2026 � ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΧΟΜΒΥΣΤ⊆ςΕΙΣ (ΕΤΑΝΟΛ, ΓΑΣΟΛΙΝΑ 
ΧΟΜΥΜ Ε ΛΕΟ DΙΕΣΕΛ Σ−10) ΧΟΜ ΑΒΑΣΤΕΧΙΜΕΝΤΟ ΝΑ ΒΟΜΒΑ, ΠΑΡΑ ςΕ⊆ΧΥΛΟΣ DΑ 
ΦΡΟΤΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ.
Dισπυτα: δια 10/02/2026 ◊σ 10:00 ηορασ.
Εδιταλ(ισ) ατραϖσ δο σιτε ωωω.νοϖοββmνετ.χοm.βρ ε ταmβm ατραϖσ δο σιτε οτχιαλ δο 
Μυνιχπιο ωωω.πρεφειτυραδεαρυϕα.σπ.γοϖ.βρ.
Μαιορεσ ινφορmα⌡εσ πελο τελεφονε (11) 4652−7609 Dεπαρταmεντο δε Χοmπρασ

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 003/2026 � ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΠΑΡΑ 
Α ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ Τ⊃ΧΝΙΧΟΣ ΕΜ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ DΑ ΙΝΦΟΡΜΑ∩℘Ο, ΕΜ ΡΕΓΙΜΕ 
8Ξ5 (8 ΗΟΡΑΣ ΠΟΡ DΙΑ, 5 DΙΑΣ DΑ ΣΕΜΑΝΑ), ΧΟΜ ΑΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ 6 (ΣΕΙΣ) ΠΡΟΦΙΣΣΙΟΝΑΙΣ 
ΕΜ ΡΕΓΙΜΕ DΕ DΕDΙΧΑ∩℘Ο ΕΞΧΛΥΣΙςΑ, ΠΑΡΑ ΑΤΥΑ∩℘Ο ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΛ Ε ΧΟΝΤ⊆ΝΥΑ ΝΑΣ 
DΕΠΕΝD⊇ΝΧΙΑΣ DΑ ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΑΡΥϑℑ. 
Dισπυτα: δια 12/02/2026 ◊σ 10:00 ηορασ.
Εδιταλ(ισ) ατραϖσ δο σιτε ωωω.νοϖοββmνετ.χοm.βρ ε ταmβm ατραϖσ δο σιτε οτχιαλ δο 
Μυνιχπιο ωωω.πρεφειτυραδεαρυϕα.σπ.γοϖ.βρ.
Μαιορεσ ινφορmα⌡εσ πελο τελεφονε (11) 4652−7609 Dεπαρταmεντο δε Χοmπρασ

Prefeitura Municipal de Arujá, 27 de janeiro de 2.026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α

ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ

DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

1ª, 2ª e 3ª Convocação

Ο Χοορδεναδορ Γεραλ δα ΓΟΜΟ ΧΟΟΠ − 
ΧΟΟΠΕΡΑΤΙςΑ DΕ ΧΟΝΣΥΜΟ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑΤΙςΑ, 
Φρανχισχο Λιmα Dαλ Χολ, νο υσο δασ συασ 
ατριβυι⌡εσ δε αχορδο χοm ο αρτιγο 16 δο Εστατυτο 
Σοχιαλ χονϖοχα ◊σ συασ 291 πεσσοασ ασσοχιαδασ 
εm χονδι⌡εσ δε ϖοταρ, παρα χοmπαρεχερεm 
◊ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ, θυε φαρ〈 
ρεαλιζαρ να Ρυα Σαντα Ισαβελ, 172, ςιλα Βυαρθυε, 
νεστα χιδαδε δε Σο Παυλο ◊σ 15:00 ηορασ δο δια 
07 δε mαρο δε 2025, εm πριmειρα χονϖοχαο, 
χοm 2/3 (δοισ τεροσ) δοσ σευσ ασσοχιαδοσ; εm 2♠ 
χονϖοχαο ◊σ 16:00 ηορασ, χοm mεταδε mαισ υm 
δοσ σευσ ασσοχιαδοσ, ου εm τερχειρα χονϖοχαο 
◊σ 17:00 ηορασ χοm ο mνιmο δε 10 ασσοχιαδοσ. 
Παρα εφειτο δε θυ⌠ρυm, ο νmερο δε χοοπεραδοσ 
απτοσ α ϖοταρ  291. Σερ〈 τραταδα α σεγυιντε ορδεm 
δο δια:

ORDEM DO DIA

a) Πρεσταο δε χοντασ δο ⌠ργο δε αδmινιστραο, 
χοmπρεενδενδο Βαλανο Γεραλ δο εξερχχιο δε 
2025, δασ Χοντασ δε Σοβρασ ε Περδασ, Παρεχερ 
δο Χονσεληο Φισχαλ ε δο Ρελατ⌠ριο δα Dιρετορια, 
δοχυmεντοσ εσσεσ θυε εστο ◊ δισποσιο δασ 
πεσσοασ ασσοχιαδασ, νοσ αρθυιϖοσ διγιταισ δα 
χοοπερατιϖα;

b) Dεστιναο δασ σοβρασ απυραδασ νο εξερχχιο 
(ου ρατειο δασ περδασ);

c) Ελειο δοσ Μεmβροσ δο Χονσεληο Φισχαλ;

d) Φιξαο δο ϖαλορ δοσ ηονορ〈ριοσ, γρατιτχα⌡εσ 
ε χδυλα δε πρεσενα δοσ mεmβροσ δοσ ⌠ργοσ 
δε αδmινιστραο;

e) Dελιβεραο σοβρε ο πλανο δε τραβαληο 
φορmυλαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα 
ο πρ⌠ξιmο εξερχχιο;

g) Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε.

CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA 
GERAL ORDINÁRIA

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ
ΦΦΜ 1899/2025−00 − �ΕΜΙΣΣ℘Ο ΡΕΜΟΤΑ DΕ ΛΑΥDΟΣ DΕ ΕΞΑΜΕΣ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1021/2025−00 (ΡΧ 44.414) ΑΥΤΟ ΣΥΤΥΡΕ DΟ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ, 01.645.409/0003−90

ΦΦΜ 1350/2025−00 (ΡΧ 44.312) ΛΑΒΟΡΑΤΟΡΙΟΣ Β ΒΡΑΥΝ Σ/Α, 31.673.254/0010−95

ΦΦΜ 1836/2025−00 (ΡΧ 44.835) ΤΕΧΗΝΙΧΑΡΕ ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΛ ΧΙΡΥΡΓΙΧΟ ΛΤDΑ, 29.316.502/0001−08

ΦΦΜ 1594/2025−00 (ΡΧ 933) ΣΕΧΤΡΟΝΙΧ ΣΙΣΤΕΜΑΣ ΛΤDΑ, 27.514.075/0001−47

ΦΡΑΧΑΣΣΟ
DΕΧΛΑΡΑΜΟΣ Α ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2018/2025−00 ΦΡΑΧΑΣΣΑDΑ, υmα ϖεζ θυε ασ 

προποστασ απρεσενταδασ εστο αχιmα δο ϖαλορ δε ρεφερνχια, χονφορmε Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ � ΦΦΜ;

DΕΧΛΑΡΑΜΟΣ Α ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2023/2025−00 ΦΡΑΧΑΣΣΑDΑ, υmα ϖεζ θυε νο 

οβτιϖεmοσ 03 (τρσ) προποστασ ϖ〈λιδασ, χονφορmε Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ � ΦΦΜ.
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