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Ata de A Geral Ext

dinaria Realizada em 28 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de julho de 2025, as 10:00 horas na sede da Molina Participagdes S.A.
(“Companhia”) localizada na cidade de Séo José dos Campos, Estado de Séo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800,
Casa 10, Condominio Chécaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP 12244-380. Presenca: Dispensada a publicagdo de Editais
de Convocagdo, conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S/A"), por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do “Livro de Presenca dos Acionistas” da Companhia e da Lista de Presencas de Acionistas da Companhia
(“Lista de Presenca”), constantes no Anexo I da presente Ata. Mesa: Presidente: Sra. Kelce Naira Pulga Molina;
Secretério: Sr. Francisco Antonio Sanches Molina. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar acerca da: (i) Alteragao
do objeto social da Companhia; e, (ii) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagées: Os acionistas, por
unanimidade e sem reservas, deliberaram por: (i) Aprovar a alteracdo do objeto social da Companhia, deliberando, por
unanimidade e sem ressalvas, a exclusao das sequintes atividades: (a) “A exploragdo dos direitos de marcas e patentes”.
(b) “A administragGo e a compra e venda de bens mdveis e imdveis.” Consequentemente, o objeto social da companhia
passa a ser apenas “A participagGo como sdcia ou acionista de sociedades”. Para refletir as deliberagoes acima, os
acionistas deliberam por alterar a Clausula 32 do Estatuto Social, para a seguinte e nova redacdo: “Cldusula 3°
- A companhia tem por objeto social a participagdo como socia ou acionista de sociedades.” (ii) Consolidar a nova versao
do Estatuto Social da Companhia, refletindo todas as alteragdes promovidas, conforme o Anexo II da presente Ata.
Encerramento: Como ndo houve nada mais a deliberar nesta reunido, foi dada, entéo, a palavra a quem dela quisesse
fazer uso. No siléncio, foram declarados como encerrados os trabalhos, reduzida a termo por mim, Secretério, em ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes em 3 (trés) vias de igual teor e forma. Sao José dos
Campos, 28 de julho de 2025. Kelce Naira Pulga Molina - Presidente; Francisco Antomo Sanches Molina - Secretario.
Anexos: Anexo I - Lista de Presenca de Acionistas da C ia; Anexo II - C ¢do do Social da
Molina Pamqpagoes S.A. JUCESP n° 307.516/25-8 em 02/09/2025 Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo II da Ata de A bleia Geral E: dinaria Realizada em 28 de Julho de 2025. Consolidagdo do Estatuto
Social da Molina Participagées S.A. - Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo -
Clausula 12 - A sociedade andnima denomina-se Molina Participagoes S.A., e é regida pelo presente estatuto social
e pela legislagdo que Lhe for aplicavel. Clausula 22 - A companhia tem sede e foro na cidade de Sdo José dos Campos,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Lineu de Moura, 1800, Casa 10, Condominio Chacaras dos Eucaliptos, Urbanova, CEP
12244-380, podendo abrir filiais, escritorio ou sucursais, dentro e fora do territério nacional. Clausula 32 -

companhia tem por objeto social a participagdo como socia ou acionista de sociedades. Clausula 42 - O prazo de
duracdo da companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social e das Acdes - Clausula 5 - O capital social,
subscrito e totalmente integralizado, & R$ 3.135.049,00 (trés milhdes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove
reais), dividido em 3.135.049 (trés milhdes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove) agdes, no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo: 1) 1.802.472 (um milhdo, oitocentos e dois mil, quatrocentos e setenta e duas)
agdes ordinarias nominativas com direito a voto. 2) 300.412 (trezentos mil, quatrocentos e doze) ages ordinarias
especiais nominativas, que conferem a seus titulares, além do direito a voto, poderes especiais de veto (“Acdes
Ordinérias Especiais de Classe 1). 3) 272.592 (duzentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e duas) agoes
ordinarias especiais nominativas com direito a voto exclusivo para a nomeagdo dos administradores ou diretores de
sociedades em que a Companhia atue como sécia ou acionista (“Agdes Ordinarias Especiais de Classe 2"). 4) 759.573
(setecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e trés) acoes preferenciais nominativas, sem direito a voto,
mas com preferéncia na distribuiao de dividendos e, em caso de liquidagdo da companhia, no reembolso do capital.
Parégrafo primeiro - As agdes ordinarias nominativas com direito a voto conferem a seus titulares o direito a um voto,
por agdo, nas deliberagdes das assembleias gerais. Pardgrafo sequndo - As Agdes Ordinarias Especiais de Classe 1
conferem a seus titulares, além do direito de um voto por agao nas deliberagdes das assembleias gerais, os seguintes
poderes especiais: A. Direito de Veto: Os titulares das Acdes Ordinarias Especiais de Classe 1 terdo o direito de veto
sobre as seguintes matérias: (i) Alteracdo do objeto social da Companhia; (ii) Mudangas na estrutura de capital social
da Companhia, inclusive a emissdo de novas acdes; (iii) Fusdes, incorporagdes, cisdes, ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria; (iv) Alienagdo componentes do acervo social, incluindo, mas nao se reservando, aos bens
imoveis e aos ativos financeiros da Companhia; (v) Aprovacdo de contratos ou operagdes relevantes que possam
impactar significativamente a Companhia; (vi) Aos demais casos previstos no Estatuto Social e em lei. B. Participacao
nas Assembleias: Os titulares das A¢des Ordinarias Especiais de Classe 1 terdo direito a voz e voto nas assembleias
gerais sobre quaisquer matérias submetidas & deliberacdo, exceto nas matérias e deliberagdes relativas a eleicao e
nomeacdo de administradores ou diretores em sociedades nas quais a Companhia atue como sécia ou acionista, que
serdo de competéncia exclusiva dos titulares das A¢des Ordinarias Especiais de Classe 2. C. Decisdao em Caso de
Impasse: Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida a deliberacao
da Assembleia Geral: (i) Os acionistas detentores de Agdes Ordinarias Especiais de Classe 1 terdo o poder de decidir
conjuntamente sobre a matéria em questdo, desde que a decisdo esteja dentro dos limites estabelecidos pela legislagao
e pelo Estatuto Social da Companhia. (ii) A decisdo dos detentores das A¢des Ordinarias Especiais de Classe 1 devera
ser comunicada por escrito & Assembleia. Essa decisdo tera efeito vinculante e sera considerada valida e eficaz para
todos os fins, independentemente da manifestagao dos demais acionistas. As deliberagdes decorrentes dessa decisao
serdo registradas em ata e terdo os mesmos efeitos legais que uma deliberagao unanime. Paragrafo terceiro - As Agoes
Ordinarias Especiais de Classe 1 sdo intransferiveis e, na hiptese de falecimento de seus titulares serdo automaticamente
convertidas em agGes ordinarias nominativas com direito a voto, na proporgao de uma agdo ordinaria para cada agdes
ordindrias especiais nominativas detida pelo titular falecido. Paragrafo quarto - As A¢des Ordinarias Especiais de Classe
2 conferem a seus titulares o direito exclusivo de voto nas deliberacdes relacionadas & nomeagao, eleicao ou destituicao
de administradores e diretores das sociedades em que a Companhia participe como sdcia ou acionista. Esses titulares
nao terdo direito a voto em outros assuntos discutidos nas assembleias gerais, exceto quando houver deliberagdes
diretamente relacionadas & administragdo dessas sociedades. Paragrafo quinto - As agdes preferenciais por ndo terem
dividendos fixos ou minimo, ndo adquirirdo o exercicio do direito de voto se a companhia deixar de pagar dividendos,
sendo inaplicavel o disposto no paragrafo 1°, do Artigo 111, da Lei 6.404/1976. Paragrafo sexto - As agbes da
companhia serdo nominativas, presumindo-se a sua propriedade pela inscricgdo do nome do acionista no Livro de
Registro de A¢bes Nominativas, sem emissdo de certificados. Capitulo III - Do Direito de Preferéncia na Aquisicao
e Subscricdo das Agdes - Clausula 6 - Na eventualidade de qualquer acionista desejar ceder ou transferir a totalidade
ou parte das acdes que possuir na companhia, este devera antes notificar os outros acionistas e a companhia sobre o
prego pretendido e demais condigdes de venda ou de transferéncia. Os demais acionistas terdo o direito de preferéncia
na aquisicdo de tais agdes na proporgao de suas respectivas participagdes no capital social da companhia. Clausula 72
- Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, mediante aumento do capital
social da companhia, na propor¢do de suas respectivas participagdes naquele capital social. Capitulo IV - Da
Assembleia Geral - Clausula 82 - As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos no artigo 132 da Lei das Sociedade Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976). Clausula 92 -

Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposicoes do presente estatuto social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagao dos
acionistas. Clausula 10 - As Assembleias Gerais serdo convocadas: (i) por qualquer um dos acionistas; ou (ii) por
qualquer um dos membros da Diretoria. Paragrafo primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias. Pardgrafo sequndo - As Assembleias Gerais terdo um presidente e um secretério escolhidos
pelos acionistas. Paragrafo terceiro - As Assembleias Gerais somente se instalarao, em primeira convocacéo, com a
presenca de todos os acionistas; e com a presenca de qualquer niimero, em segunda convocagao, a qual devera ocorrer
somente apds 10 (dez) dias da primeira. Pardgrafo quarto - As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao eletronico ou telefonico que viabilize a
deliberacao simultanea dos acionistas sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a realizagdao das
Assembleias Gerais por tais meios de comunicagao devera ser considerada como comparecimento pessoal dos acionistas,
desde que tais meios de comunicagdo estejam disponiveis a todos os acionistas e que a possibilidade da realizagdo das
Assembleias Gerais por tais meios constem da respectiva convocacdo. Clausula 11 - Além dos assuntos previstos em
lei e no presente estatuto social, cabera a Assembleia Geral aprovar: 1) alteragoes do estatuto social da companhia.
2) aumento ou redugdo do capital social da companhia e subscricdo de novas agdes. 3) alteracoes da denominagao
social da companhia. 4) mudanca do objeto social. 5) alienacdo, oneragao ou cessdo de todos e quaisquer ativos que
componham o acervo patrimonial da companhia, incluindo, mas néo se limitando a, bens iméveis, direitos sobre
propriedade intelectual, participacdes societarias, equipamentos, instalagbes ou quaisquer outros bens de valor
econdmico relevante para as atividades da companhia. 6) instituicdo ou modificagao da politica de distribuicdo de
dividendos da companhia, que devem ser no minimo de 25% (vinte e cinco por cento). 7) aprovagdo da remuneragao
de qualquer membro da Diretoria, independentemente da sua forma. 8) celebragdo ou alteragdo de contratos com
qualquer empresa ligada aos acionistas, independentemente da forma desta ligagdo. 9) estabelecimento de principios
contabeis e de prestacdo de contas, bem como sua analise. 10) criacdo de agGes preferenciais para a companhia, ou
aumento no niimero de classe existente de agdes preferenciais sem guardar a proporgao existente com as demais classes
de agdes preferenciais. 11) alteragao na preferéncia, privilégio ou condicao de resgate ou amortizacao conferida a uma
ou mais classes de agdes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida. 12) incorporacdo da companhia em
outra, sua fusdo, cisdo da companhia ou a dissolugdo da companhia. 13) constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de
outras sociedades, bem como constituicao, aquisi¢do ou alienacao de participagﬁes nestas. 14) participagdo em grupo
de sociedades (artigo 265 da Lei das Sociedades Andnimas). 15) cessacdo do estado de liquidagao da companhia.
16) criacdo de partes beneficiarias. 17) elei¢ao e nomeagdo dos membros da diretoria da companhia. 18) eleicao e
nomeagdo de administradores ou diretores em sociedades em que a companhia atue como socia ou acionista, que sera
deliberada exclusivamente pelos titulares das agdes ordinarias especiais nominativas. 19) A criagao do Conselho Fiscal.
Paragrafo primeiro - As deliberagGes das Assembleias Gerais sobre os temas previstos nos itens 1 a 17 e 19, deverao ser
aprovadas pela unanimidade dos acionistas com direito a voto, conforme previsto no presente Estatuto Social e na
legislagao aplicavel. 1) Inexistindo a unanimidade entre os acionistas com direito a voto sobre a matéria submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas detentores de Agdes Ordinrias Especiais de Classe 1 terdo o poder de
decidir conjuntamente sobre a matéria em questdo, desde que a decisdo esteja dentro dos limites estabelecidos pela
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legislagao e pelo Estatuto Social da Companhia. 2) A decisdo conjunta dos detentores de A¢des Ordinarias Especiais de
Classe 1 devera ser comunicada por escrito a Assembleia, e tal decisdo tera efeito vinculante e sera considerada valida
e eficaz para todos os fins, independentemente da manifestagdo dos demais acionistas. As deliberagdes decorrentes
dessa decisdo serdo registradas em ata e terdo os mesmos efeitos legais que uma deliberagdo unanime. Paragrafo
segundo - Nos termos do paragrafo segundo da Clausula 52, os detentores das A¢des Ordinarias Especiais de Classe 1
terao poder de veto sobre as deliberacoes da Assembleia Geral, previstas nos previstos nos itens 1 a 17 e 19, e quaisquer
outras que possam impactar seus direitos, poderes ou interesses. O poder de veto, contudo, ndo se aplicara as
deliberagdes sobre a eleigdo e nomeagao de administradores ou diretores em sociedades em que a Companhia seja socia
ou acionista, conforme previsdo do item 18 da clausula 11 supra, por se tratar de competéncia exclusiva dos titulares
das Acoes Ordinarias Especiais de Classe 2. Na auséncia de consentimento expresso, as deliberagdes sujeitas a veto
serdo nulas, devendo essa nulidade ser registrada em ata. Paragrafo terceiro - As deliberagdes relativas a eleicdo e
nomeacgdo de administradores ou diretores em sociedades nas quais a Companhia participe como sdcia ou acionista
serao de competéncia exclusiva dos titulares das Agoes Ordinarias Especiais de Classe 2, nao estando sujeitas ao poder
de veto atribuido as Acdes Ordinarias Especiais de Classe 1. Paragrafo quarto - As deliberagdes sobre a eleicdo e
nomeacdo de administradores ou diretores em sociedades em que a companhia atue como sdcia ou acionista (item 18)
serao aprovadas exclusivamente pelos titulares das A¢des Ordinarias Especiais de Classe 2, sendo que cada titular tera
o direito de nomear individualmente um administrador ou diretor para cada sociedade em que a companhia possua
participacdo, observadas as seguintes disposi¢des: 1) 0 ndmero de administradores que cada titular das agoes
ordindrias especiais poderd nomear devera ser proporcional a quantidade de agdes ordinarias especiais detidas,
considerando-se, para tanto, a participacao total de cada titular em relagao ao niimero de agdes ordinarias especiais
emitidas pela companhia. 2) Os administradores ou diretores nomeados deverdo preencher os critérios minimos de
elegibilidade definidos pela companhia, incluindo, mas nao se limitando a qualificacdo técnica, experiéncia relevante
e auséncia de conflito de interesse em relagdo a sociedade nomeada. 3) Caso haja impasse na nomeacdo de
administradores ou diretores, o titular com a maior participacdo de ages ordinarias especiais tera prioridade para fazer
a nomeagcdo. Em caso de igualdade na participagao, a escolha sera feita por consenso entre os titulares. 4) O titular
das agdes ordinarias especiais podera, a qualquer tempo, solicitar a substituicdo do administrador ou diretor que ele
proprio nomeou, devendo observar as mesmas formalidades, critérios de elegibilidade e proporcionalidade estabelecidos
para a nomeagdo original, conforme as disposicdes desta cldusula. Paragrafo quinto - Nas Assembleias Gerais, os
acionistas poderdo ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, ou
representante legal no caso de acionista pessoa juridica, ou advogado, desde que o instrumento de procuragdo tenha
sido depositado na sede social da companhia em até, no maximo, 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da
respectiva Assembleia Geral. Capitulo V - Da Administracdo da Companhia - Clausula 12 - A administragdo da
companhia sera exercida por uma Diretoria composta por um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, na forma
da lei e deste estatuto social, com poderes de administrar a companhia em conjunto ou isoladamente. Paragrafo
primeiro - 0 mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato prorrogado,
automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. Paragrafo sequndo - Os membros da Diretoria
tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo terceiro - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer Diretor, procurador ou funcionario da companhia que a envolva em obrigagdes relativas a
negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso,
a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Clausula 13 - A Diretoria sera responsavel pela administragdo geral
da companhia, cabendo a cada diretor as seqguintes atribuigoes: Paragrafo primeiro - Atribuicoes do Diretor Presidente:
1) Representar a companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir procuradores e delegar
poderes, nos limites de suas atribuicdes; 2) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; 3) Executar as deliberagoes
das assembleias gerais; 4) Apresentar anualmente a assembleia geral o relatério da administragao, as demonstragoes
financeiras e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio; 5) Exercer outras fungdes que Lhe forem atribuidas
pela assembleia geral ou pela legislagdo aplicdvel. Pardgrafo segundo - Atribuigdes do Diretor Vice-Presidente:
1) Auxiliar o Diretor Presidente na administracdo da companhia. 2) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios. 3) Supervisionar areas especificas da companhia conforme definido pelo Diretor
Presidente. 4) Exercer outras funcGes que Lhe forem atribuidas pela assembleia geral, pelo Diretor Presidente ou pela
legislagdo aplicavel. Paragrafo terceiro - Os diretores devem atuar de forma diligente e leal, observando os deveres
fiduciarios de administrar a companhia no melhor interesse desta e de seus acionistas. Clausula 14 - A companhia
sera representada da seguinte forma: 1. Para todos os documentos que criem obrigagoes significativas para a
companhia ou desonerem terceiros de obrigagdes para com ela, serd necessaria a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, agindo em conjunto, sob pena de ndo produzirem efeitos. 2. A
companhia podera ser representada isoladamente por qualquer 1 (um) de seus Diretores ou por 1 (um) procurador,
quando o ato a ser praticado for relacionado & (i) pratica dos atos de administracao perante reparti¢oes federal,
estadual, municipal, autarquias, empresas piblicas ou mistas; (ii) assinatura de correspondéncia e atos de simples
rotina; (iii) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depésito em instituiges financeiras, inclusive vistos em
medicdes e seus respectivos recebimentos, sempre em nome da companhia; (iv) na celebragao de contratos de locacéo,
leasing, arrendamento ou contratos similares, desde que ndo ultrapassem, em cada caso, a quantia do equivalente em
moeda corrente nacional a R$ 100.000,00 (cem mil reais) ao ano, ou que obriguem a companhia por mais de 12 (doze)
meses; (v) na tomada de empréstimos ou linhas de crédito (excluindo o desconto de duplicatas) desde que o valor total
da transagdo ndo exceda o equivalente em moeda corrente nacional a R$ 100.000,00 (cem mil reais), ou caso tais
empréstimos e/ou linhas de crédito ndo configurem operages tradicionais a fornecedores da companhia; (vi) na
concessao de garantias, assim como na assungao de obrigagoes de terceiros, que ndo se insiram nos negdcios rotineiros
ou no planejamento da companhia, entendendo-se como rotineira, a contratagdo de conta-garantida e carta fianga, até
o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais). 3. A companhia poderd ainda ser representada, ainda, por 2 (dois)
procuradores, agindo em conjunto, ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, agindo em conjunto, em conformidade
com os poderes a eles outorgados. Paragrafo primeiro - As procuragoes em nome da companhia serdo outorgadas por 1
(um) Diretor, devendo especificar expressamente os poderes conferidos e, com excecdo daquelas com poderes ad
judicia, terdo prazo de validade determinado. Clausula 15 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o
exigirem, mediante convocacao de qualquer um dos Diretores. Paragrafo primeiro - As reunies da Diretoria realizar-se-
do na sede social, e delas serdo lavradas atas, no livro societario competente. As reuniGes da Diretoria deverdo ser
convocadas, com 10 (dez) dias de antecedéncia. Pardgrafo sequndo - A reunido podera ser realizada por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo eletronico ou telefénico que viabilize a deliberacdo
simultanea dos Diretores sobre os temas constantes da ordem do dia, sendo que a realizagao da reunido por tais meios
de comunicacdo deverd ser considerada como comparecimento pessoal dos Diretores. Paragrafo terceiro -
Independentemente das formalidades previstas nesta clausula, sera considerada regular a reunido a que comparecerem
ambos os Diretores. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 16 - 0 Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e funcionara de modo ndo
permanente. Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral, deliberando sobre a instalagdo do Conselho Fiscal e na eleicdo de
seus membros e suplentes, fixara também as suas respectivas remuneragoes. Paragrafo sequndo - Somente terdo direito
a remuneragdo os Conselheiros efetivamente em servico. Capitulo VII - Do Exercicio Social e das Demonstracoes
Financeiras - Artigo 17 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaborados o balango patrimonial, a demonstragdo de lucros e prejuizos acumulados, a demonstragéo do
resultado do exercicio e a demonstragéo das origens e aplicagdes de recursos, observadas as disposigoes legais vigentes.
Paragrafo dnico - Para fins de distribuicdo intermediaria de dividendos, e em respeito aos limites legais, balancetes
semestrais poderdo ser levantados em 30 de junho de cada ano, devendo ser observados os mesmos critérios que
aqueles vigentes para o balango de final de exercicio. Artigo 18 - Levantado o balango, com observagao das prescri¢oes
legais, do resultado do exercicio, serdo deduzidos, na ordem estabelecida nas alineas deste artigo: 1) prejuizos
acumulados, se houver, na forma prevista em lei; e 2) a provisao para pagamento do imposto sobre a renda. Artigo 19
- Uma vez efetuadas as dedugdes previstas no artigo anterior, o lucro liquido tera a seguinte destinagao: 1) 5% (cinco
por cento) para constituicao de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; 2) 25% (vinte e
cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas; e 3) o saldo remanescente ficara a
disposicao da Assembleia Geral, que lhe dara a destinagdo que julgar conveniente. Artigo 20 - O pagamento dos
dividendos, quando for o caso, realizar-se-ao no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da sua declaragdo, salvo
se a Assembleia Geral determinar que este seja pago em prazo superior, mas no curso do exercicio social em que for
declarado. Artigo 21 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da companhia. Artigo 22 - Os
acionistas poderao deliberar, através da Assembleia Geral, pela distribuicdo desproporcional dos lucros da Companhia,
conforme autorizado pelo Art. 294, § 4°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VIII - Da Liquidacao -
Clausula 23 - A companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos pela legislagdo vigente, ou por deliberacao da
Assembleia Geral. Capitulo IX - Do Acordo de Acionistas - Artigo 24 - Os acordos de acionistas, devidamente
registrados na sede da companhia, que estabelecam restricdes a transferéncia de agdes e ao exercicio do direito de
voto, e outras matérias serdo sempre observados pela companhia. Paragrafo Gnico - As obrigages e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da companhia. Os administradores da companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o presidente da Assembleia Geral devera declarar a nulidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade
com os termos de tais acordos. Capitulo X - Das Disposicoes Gerais - Clausula 25 - Este Estatuto Social devera ser
regido e interpretado de acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil. Clausula 26 - Somente obrigam a
Companhia os atos que forem praticados e assinados com observancia dos dispositivos deste Estatuto. Clausula 27 - Os
casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, submetendo-se tais decisGes a posterior deliberacdes da
Assembleia Geral, conforme aplicavel. Capitulo XI - Da Resolucao de Conflitos - Clausula 28 - Fica eleito o foro da
comarca de Sdo José dos Campos - SP, para resolver qualquer disputa, controvérsia, questdo ou divergéncia decorrente
ou relacionada a este estatuto social, incluindo sua validade, interpretacdo, execucdo, resolugdo ou rescisdo. Kelce
Naira Pulga Molina - Presidente; Francisco Antonio Sanches Molina - Secretério.
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