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Idealiza Incorporacoes e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 11.275.899/0001-71 - NIRE 35300485360
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 15 de dezembro de 2025, as 10h00 (dez) horas, na sede da Idealiza Incorporagoes
e Participagoes S.A., sociedade por acdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.275.899/0001-71,
localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 456, 8° andar, bairro
Cerqueira César, CEP 01410-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao em razao da
presenca dos acionistas titulares das acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), conforme assinaturas constantes
do Livro de Registro de Presenca de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia, bem como, na lista de
presenca que segue anexa a presente Ata, na forma do Anexo I. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Fabiano De Marco Bet; e
secretariada pelo Sr. Daniel Lourenco Gorgatti. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (7) a destinacdo da reserva de lucros
da Companhia, conforme apurados no balan¢o patrimonial da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(ii) a distribuicdo de dividendos e a respectiva forma e prazo de pagamento; (7ii) o aumento do capital social da
Companhia, mediante a capitalizacdo de parte da reserva de lucros, com a consequente emissao de novas agoes
ordindrias; (iv) a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o aumento de capital
social; (v) a autorizagdo para a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para efetivar as
deliberagoes aprovadas; e (vi) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a
Assembleia, apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram: 5.1. Aprovar a destinacdo da reserva de lucros da Companhia,
conforme apurados no balango patrimonial da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total
de R$ 202.357.985,29 (duzentos e dois milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais
e vinte e nove centavos), nos seguintes termos: (i) R$ 146.000.000,29 (cento e quarenta e seis milhdes de reais e
vinte e nove centavos) serdo distribuidos ao acionista Ricardo Fernandes de Sousa Costa, a titulo de dividendos,
sendo o pagamento realizado em momento oportuno, conforme a disponibilidade de caixa da Companhia, observado o
prazo limite de 31 de dezembro de 2028 para a sua quitacdo; e (ii) R$ 56.357.985,00 (cinquenta e seis milhdes,
trezentos e cinquenta e sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais) serdo capitalizados, conforme aprovado no item
5.2 seguinte. 5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 56.357.985,00 (cinquenta e seis
milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais), proveniente de parte da reserva de lucros
da Companhia, com a consequente emissdo de 56.357.985 (cinquenta e seis milhdes, trezentas e cinquenta e sete mil,
novecentas e oitenta e cinco) novas agdes ordinarias, sem valor nominal, a serem distribuidas aos acionistas na
proporcao de suas respectivas participacdes, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por Ac¢des. 5.2.1. Em
decorréncia do quanto deliberado no item 5.2 acima, o capital social da Companhia passa dos atuais R$ 26.437.176,00
(vinte e seis milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil e cento e setenta e seis reais), representado por 18.009.283
(dezoito milhdes, nove mil e duzentas e oitenta e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
R$ 82.795.161,00 (oitenta e dois milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, cento e sessenta e um reais) representado
por 74.367.268 (setenta e quatro milhdes, trezentas e sessenta e sete mil, duzentas e sessenta e o0ito) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. 5.3. Em razdo do aumento de capital ora aprovado, alterar o caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 5° - O capital social da Companhia € no
valor de R$ 82.795.161,00 (oitenta e dois milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, cento e sessenta e um reais) dividido
em 74.367.268 (setenta e quatro milhdes, trezentas e sessenta e sete mil, duzentas e sessenta e oito) acoes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.” 5.3.1. Neste sentido, e com base no aumento de capital ora deliberado, o capital
social da Companhia passa a ser distribuido entre os acionistas da seguinte forma: Acionista - % - A¢des: Ricardo
Fernandes de Sousa Costa - 99,994447% - 74.363.139; Daniel Lourenco Gorgatti - 0,005553% - 4.129; Total - 100%
- 74.367.268. 5.4. Aprovar a autorizacdo para que a administracdo da Companhia pratique todos os atos necessarios
a fiel execucdo das deliberacoes ora aprovadas, inclusive, mas ndo se limitando, a formalizacdo dos procedimentos
internos aplicaveis e a realizagao dos registros e arquivamentos eventualmente exigidos. 5.5. Aprovar a consolidacdo
do Estatuto Social da Companhia nos moldes do Anexo II, a fim de que esse passe a refletir a matéria objeto de
deliberacdo na presente Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, a qual, mediante aprovacao unanime, sera lavrada de forma sumaria. Reaberta a sessao, a
presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Fabiano De Marco Bet - Presidente; Daniel Lourenco
Gorgatti - Secretério. Acionistas: Ricardo Fernandes de Sousa Costa e Daniel Lourenco Gorgatti. Certifico que a presente
€ copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2025. Mesa: Fabiano De Marco Bet
- Presidente; Daniel Lourengo Gorgatti - Secretario. JUCESP n° 459.221/25-5 em 30/12/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral. Anexo II - Estatuto Social da Idealiza Incorporacoes e Participacoes S.A. - CNPJ/MF
n° 11.275.899/0001-71 - NIRE 35300485360. Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto e Duracdo: Art. 1° -
A Companhia operara sob a denominagdo social de Idealiza Incorporacoes e Participacoes S/A e se regera pelo
presente Estatuto e as disposicoes legais aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na Alameda Ministro Rocha
Azevedo n° 456 - 8° andar, no bairro Jardim Paulista, Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 01410-000. A Companhia
podera abrir e fechar filiais, sucursais e outros estabelecimentos no Brasil e/ou no exterior, mediante a prévia
aprovacao da Diretoria, observadas as disposi¢des legais aplicaveis. Art. 3° - A Companhia tem por objeto: a) promogdo
de desenvolvimento de loteamentos, parcelamentos e urbanizacdo de glebas, implantacdo e construgdo de
empreendimentos imobilidrios; b) elaborar projetos, planos, memoriais, especificacdes, detalhamentos e orcamentos
necessarios ao desenvolvimento e implementacao dos empreendimentos compreendidos no item “a” acima; c) obter
aprovacoes, permissoes, licencas e registros perante entidades plblicas e privadas, necessarios ao desenvolvimento e
implantacdo dos empreendimentos compreendidos no item “a” acima; d) figurar como responsavel pelos
empreendimentos compreendidos no item “a” acima perante as autoridades pablicas e privadas competentes;
e) promover a publicidade e comercializacdo dos empreendimentos compreendidos no item “a” acima; f) gerir as
despesas e receitas decorrentes das atividades necessarias e/ou relativas ao desenvolvimento e implantacdo dos
empreendimentos compreendidos no item “a” acima; g) participacao em outras sociedades como socia, acionista ou
membro em consorcios ou grupos de sociedades. Art. 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo
II - Capital Social e Acoes: Art. 5° - O capital social da Companhia é no valor de R$ 82.795.161,00 (oitenta e dois
milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, cento e sessenta e um reais) dividido em 74.367.268 (setenta e quatro
milhdes, trezentas e sessenta e sete mil, duzentas e sessenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo Unico: A Companhia podera adquirir suas préprias acdes nos termos do artigo 30, da Lei n°
6.404/76, alterada pela Lei n° 10.303/01, especialmente para manté-las em tesouraria, para cancelamento ou para
posterior alienacdo. Art. 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de agdes e/ou outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, na propor¢cao do ndmero de acdes que possuirem na época da emissao,
respeitadas as condicOes previstas no artigo 171 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 10.303/01, ficando
assegurado o prazo de 30 (trinta) dias para expresso exercicio deste direito, a contar da deliberacdo que autorizar a
referida emissao. Art. 7° - Cada agdo ordinaria confere ao acionista o direito a um voto nas delibera¢des sociais a serem
tomadas em Assembleia Geral de Acionistas. Capitulo III - Assembleia Geral: Art. 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as
matérias estabelecidas no artigo 132 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n°® 10.303/01, e extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observados os dispositivos legais aplicaveis. Art. 9° - A Assembleia Geral
sera convocada por qualquer membro da Diretoria ou por qualquer outra pessoa que, de acordo com a lei, tenha poderes
para efetuar a convocagao do 6rgdo. Paragrafo Primeiro: As convocagoes serdo realizadas de acordo com as normas
legais, com a indicacdo da ordem do dia, data, hora e local da Assembleia. Paragrafo Segundo: Os acionistas poderao
fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores devidamente constituidos. Art. 10 - As Assembleias Gerais
realizar-se-do na sede social da Companhia ou em qualquer outra localidade na cidade de Sao Paulo, conforme indicado
na respectiva convocacao, sendo seus trabalhos dirigidos por mesa composta por um Presidente e um Secretario eleitos
na propria Assembleia. Art. 11 - As deliberacdes em Assembleia serdo tomadas por acionistas que representem maioria
simples do capital social, ressalvada a hip6tese prevista no Art. 12 abaixo, que exige quorum qualificado. Paragrafo
Unico: Somente serdo admitidos a votar na Assembleia Geral, os titulares de agdes cujos nomes estejam inscritos no
Livro de Registro de A¢des Ordinarias Nominativas em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Art. 12 - As
deliberagdes que tiverem por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderdo ser tomadas por votos de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto. Art. 13 - Para aprovacao das matérias
adiante descritas serdo necessarios votos de acionistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
acoes com direito a voto: a) aumento do capital social com ou sem emissao de novas agoes; b) deliberacao sobre as
matérias enumeradas no artigo 136, da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01; e c) aprovagdo das
Demonstragdes Financeiras anuais; d) deliberagdo acerca da Transformagdo da Companhia. Capitulo IV - Administracao:
Art. 14 - A Diretoria é o 6rgdo de administracdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da
mesma através dos poderes que Lhe sdo conferidos por lei e pelo presente Estatuto, que ndo sejam da competéncia
privativa da Assembleia Geral, bem como fiscalizar e assegurar o cumprimento das deliberacdes desta. Art. 15 - A
Companhia terd uma Diretoria composta de 2 (dois) Diretores, sendo um deles designado Diretor Presidente e o outro
Diretor Adjunto, residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos,
admitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro: Os Diretores eleitos deverdo satisfazer as condigdes de investidura exigidas
para a administracdo da sociedade andnima e serdo investidos nos seus cargos, na forma da lei, mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio. Paragrafo Segundo: O prazo de gestdo dos Diretores eleitos
pela Assembleia Geral estender-se-a até a investidura dos Diretores eleitos para sucedé-los. Paragrafo Terceiro: Os
Diretores ficam dispensados de prestar caugdo como garantia pelo exercicio do cargo de administracdo. Art. 16 - A
Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneragdo anual da Diretoria. Art. 17 - Nos casos de
vacancia, rendncia ou impedimento definitivo de qualquer membro da Diretgria, a Companhia sera administrada pelo
remanescente até a eleicao do substituto pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico: O substituto eleito para preencher
cargo vago completara o prazo de gestdo do substituido. Capitulo V - Diretoria: Art. 18 - Compete a Diretoria:
a) deliberar sobre a criacdo, instalacao e fechamento de filiais, agéncias e escritorios; b) autorizar a aquisicao de agdes
emitidas pela propria Companhia para manutencdo em tesouraria ou para cancelamento e deliberar sobre a alienagdo
das agdes nao canceladas. A deliberagdo sobre aquisicdo de acdes proprias para cancelamento sera tomada, ad
referendum da Assembleia Geral; €) submeter aos acionistas, anualmente, o relatério de administragdo, balanco e as
demonstragdes financeiras; d) manifestar-se e submeter a aprovacao da Assembleia Geral as propostas que disserem
respeito a: (i) alteracdo do Estatuto Social da Companhia; (ii) constituicdo de sociedade, bem como a dissolucdo,
liquidacdo, requerimento de recuperacao judicial ou faléncia da Companhia; (iii) aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de
participacdes da Companhia em outras sociedades; (iv) prestacdo de garantias, pela Companhia, em favor de terceiros
ndo relacionados a Companhia; e (v) nomeacdo e substituicdo de auditores independentes; e) convocar a Assembleia
Geral; f) outorgar ou revogar mandatos; e g) decidir os assuntos ndo previstos neste Estatuto e que ndo sejam de
competéncia da Assembleia Geral. Art. 19 - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de qualquer dos Diretores. Das
convocacgoes constardo a data, hora e ordem do dia da reunido. A convocagao sera entregue a cada membro da Diretoria
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serdo instaladas com a
presenca de, no minimo, metade dos membros em exercicio. Paragrafo Segundo: Cada Diretor tera direito a um voto,
sendo que em caso de empate, devera prevalecer o voto do Diretor Presidente. Paragrafo Terceiro: Todas as decisdes
tomadas pela Diretoria serdo registradas em atas e transcritas no livro proprio, o qual serd assinado por todos os
Diretores presentes a reunido. Paragrafo Quarto: Qualquer ata de reunido da Diretoria contendo decisdo destinada a
ter efeito perante terceiros, sera arquivada na Junta Comercial e devidamente publicada. Art. 20 - A Diretoria é o 6rgao
executivo da Companhia, devendo administra-la de acordo com as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, bem como
com observancia na lei, nas disposi¢oes contidas neste Estatuto. Art. 21 - Compete aos Diretores a representacdo da
Companbhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e o uso da denominacao social, sempre com observancia das
disposi¢des legais e deste Estatuto. Art. 22 - A Companhia sera representada pela assinatura do Diretor Presidente,
isoladamente, ou assinatura conjunta do Diretor Adjunto e de procurador com poder especial. Paragrafo Primeiro: A
nomeacdo dos procuradores far-se-a por instrumento assinado pelo Diretor Presidente isoladamente. 0 mandato devera
conter os poderes especificos, limites de competéncia do mandatario e ser outorgado por prazo determinado, que ndo
podera jamais exceder o prazo de 1 (um) ano, com excecao dos mandatos concedidos para fins judiciais ou processos
administrativos, os quais ndo terdao prazo de vigéncia. Art. 23 - Sdo vedados e serao nulos de pleno direito os atos
praticados pelos Diretores e procuradores da Companhia que sejam praticados em contrariedade ao disposto neste
Estatuto, que sejam estranhos aos objetivos sociais e aos negécios da Companhia, e os atos de mera liberalidade, tais
como avais, fiangas, endossos e outras garantias. Capitulo VI - Exercicio Social e das Demonstracoes Financeiras:
Art. 24 - O exercicio social tem inicio no dia 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano, quando se
procedera ao levantamento das demonstracdes financeiras previstas em lei. Paragrafo Unico: A Diretoria podera
determinar o levantamento de balangos intermediarios semestrais ou em periodos menores. Art. 25 - A Diretoria
apresentard a Assembleia Geral, juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, proposta para destinacao
do lucro liquido do exercicio. A Assembleia Geral deliberara a destinacdao do lucro liquido do exercicio, depois de
realizadas as deducdes determinadas por lei. Paragrafo Primeiro: Os acionistas receberdo dividendo minimo obrigatério
de 1% (um por cento) do lucro liquido anual, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei
n° 10.303/01. Paragrafo Segundo: A Companhia podera distribuir dividendos intermediarios declarados pela Diretoria,
a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros constantes do Gltimo balango geral ou balango semestral ou de
periodo menores. Art. 26 - A Companhia podera, independentemente de dissolugdo ou liquidacao, transformar-se em
sociedade de outro tipo que ndo sociedade por agoes, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes.
Capitulo VIII - Liquidacdo: Art. 27 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, sendo esta competente para determinar a forma de liquidacdo e designar o liquidante.
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