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ALTAMIRO SILVA JUNIOR

ENVIADO ESPECIAL A DAVOS (SUÍÇA)

O
mercado financeiro e 
de  investimentos  se  
modernizou  muito  

desde a criação do Fundo Ga-
rantidor de Créditos (FGC), há 
30 anos,  mas a regulação não 
acompanhou essa evolução, ar-
gumenta o presidente do Itaú, 
Milton Maluhy Filho. “Defen-
demos as mesmas regras para 
todos os  participantes”,  disse  
com  exclusividade  ao  Esta-
dão/Broadcast em Davos, onde 
diz que notou muito interesse 
em entender o que acontece do 
ponto de vista institucional no 
Brasil neste momento.

Maluhy avalia que há uma  
assimetria importante hoje no 
mercado, em que as distribui-
doras e plataformas, que con-
tribuem pouco para o FGC, ga-
nham muito vendendo ativos 
sem  a  devida  curadoria.  E  
quando há um problema, são 
os  bancos  que  têm  de  arcar  
com as perdas. Por isso, ele de-
fende regras mais duras  para 
plataformas  e  distribuidores  
de produtos. “Plataformas po-
dem viabilizar negócio insus-
tentável ao estimular a venda 
na garantia do FGC.”

A seguir,  os principais tre-
chos da entrevista.

Como está vendo o merca-
do de crédito em 2026?
Não estamos vendo um cená­
rio  de  deterioração  profunda  
no  crédito,  embora  tenha  al-
guns  indicadores  em  que  al-
guns portfólios, alguns produ-
tos específicos, têm tido um au-
mento de inadimplência. Par-
te  tem  a  ver  com  a  mudança  
regulatória,  mas parte  são  si-
nais de uma piora em algumas 
carteiras,  em  alguns  públicos  
específicos.  Já  percebemos  

um  aumento  da  inadimplên­
cia, mas são segmentos onde a 
gente é menos relevante.

E o cenário de crédito para 
empresas?
Não  vemos  nenhum  credit  
crunch  (aperto  no  crédito),  
nem um cenário mais agudo, 
mas tem algumas empresas e 
alguns  setores  que,  natural-
mente, ficam mais pressiona-
dos. O Banco Central tem fei-
to um esforço importante de 
contenção da inflação, e está 
ganhando o jogo, mas o Brasil 
vem  trabalhando  com  nível  
de juros real muito elevado, e 
isso  pressiona  as  empresas.  
Então, vai depender muito da 
velocidade com que esses ju-
ros vão se reduzir.

Acredita que o caso do Ban-
co Master, que teve agora a 
liquidação  do  Will  Bank,  
pode  virar  um  problema  
sistêmico maior?
É um evento de dimensão mui-
to relevante. Estamos falando, 
até o momento, de algo por vol-
ta de R$ 55 bilhões, se você so-
mar  o  Master  e  o  Will  Bank.  
Mas é um evento aparentemen-
te  isolado,  com  ramificações  
dentro daquilo que já foi divul-
gado. Não vejo como uma cri-
se  no  sistema  financeiro,  de  
forma  alguma,  embora  a  di-
mensão do evento seja de gran-
de materialidade.

E qual aprendizado que es-
sa crise deixa para o siste-
ma financeiro?
O FGC foi criado em 1995, de-
pois da crise bancária dos anos 
90. Nasceu com o objetivo de 
proteger o depositante e o in-
vestidor. Ao longo dos anos, o 
mercado de captação e de in-
vestimento no Brasil se moder-
nizou muito. Mas a regulação 
não  acompanhou  a  inovação.  
É natural que tenha um atraso. 
A inovação costuma vir na fren-
te e a regulação depois. Nesse 
caso, acho que a regulação de-
morou muito  para  evoluir.  O  
que abre espaço para situações 
como  a  que  estamos  experi-
mentando agora.

E como entram as platafor-
mas de  distribuição nessa  
discussão?

Tem  um  emissor  captando  a  
taxas muito acima de mercado 
e  pagando  aos  distribuidores  
comissões  desproporcionais.  
O distribuidor acaba enchen-
do o copo na frente dos ban-
cos, que estão captando a ta-
xas competitivas e de mercado 
para  fazerem  ativos  a  preços  
corretos e no risco certo.

Os  distribuidores  então  
precisam ter mais cuidado 
com o que estão oferecen-
do ao mercado?
Existe um papel muito impor-
tante nos distribuidores e nas 
plataformas de ter uma curado-
ria muito clara de que papéis 
distribuir, porque o banco cres-
ce pelo passivo, não pelo ativo. 
Então, você pode viabilizar mo-
delos de negócio que não são 
sustentáveis se você estimular 
o crescimento pautado na ga-
rantia do FGC e não olhando a 
sustentabilidade do banco no 
qual  você  está  distribuindo  
aquele depósito.

Há então um desequilíbrio 
nas  responsabilidades  de  
bancos e distribuidores?
Aqui claramente tem uma assi-
metria, porque havia um incen-
tivo para os distribuidores ven-
derem o CDB para ganhar altas 
comissões,  oferecendo  taxas  

que são fora de mercado. Aí os 
problemas  aparecem  no  mé­
dio e longo prazos. E quem con-
tribui e paga no final do dia os 
recursos no FGC tem uma rela-
ção direta com o tamanho da 
sua base de depósitos. 

E como vê a evolução recen-
te das mudanças das regras 
do FGC?
Tenho  visto  o  Banco  Central  
muito preocupado com esse te-
ma. Ele precisa trabalhar em en-
contrar mecanismos para cuidar 
do  tamanho  de  alavancagem  
que um banco pode ter em rela-
ção ao  seu patrimônio em de-
pósitos de FGC. Quando a gente 
falava dos riscos do FGC, muitas 
vezes parecia que era uma agen-
da anticompetição, nunca foi.

O que os bancos defendem 
em uma mudança de regras 
do FGC?
É ter as mesmas regras para to-
dos  os  participantes.  O  que  
existe aqui é  uma  assimetria.  
Quando  vamos  distribuir  al-
guém, sempre olhamos para o 
modelo de negócio, passa por 
um  escrutínio  técnico,  antes  
de colocar  na  prateleira.  Não  
pode distribuir única e exclusi-
vamente porque tem a garan-
tia do fundo. A gente nunca dis-
tribuiu um CDB do Banco Mas-
ter, porque ele não passou pe-
los critérios técnicos. E, num 
evento, a gente é dos maiores 
contribuintes  para  recompor  
o saldo do fundo.

Então a discussão seria os 
distribuidores terem mais 
responsabilidade?
Que  os  distribuidores  passem  
também a participar do arranjo, 
de tal sorte que eles tenham in-
centivos  para  não  distribuir  o  
produto errado, no preço erra-
do,  e  única  e  exclusivamente  
porque tem comissões  impor-
tantes. Claramente aqui houve 
excessos. Um único evento não 
pode  comprometer  R$  55  bi-
lhões do fundo, tem algo errado.

Os distribuidores não con-
tribuem  o  suficiente  hoje  
para o FGC?
Eles  contribuem  hoje  muito  
pouco, a maioria deles, porque 
a parte de depósito proprietá­
rio é muito pequena. Está dis-

tribuindo  um  ativo  de  outro  
banco. Então, essa é a assime-
tria, porque, se der um proble-
ma  na  indústria,  os  grandes  
bancos que têm base de depósi­
to é que vão pagar essa conta 
no final do dia. 

Como o sr. avaliou o even-
to neste ano em Davos?
A geopolítica e o tema geoeco-
nômico  foram  dois  tópicos  
centrais  do  Fórum.  Há  um  
mês, provavelmente a discus-
são seria em cima de Venezue-
la, depois Irã, e o grande tema 
foi a Groenlândia. Tinha uma 
expectativa  grande  da  vinda  
do Donald Trump, houve cer-
to alívio nos mercados depois 
do discurso. 

E como avalia os rumos da 
situação fiscal do Brasil em 
ano eleitoral? O tema surgiu 
nas conversas em Davos?
Estabilizar  o  crescimento  da  
dívida é  um  tema  central  nas  
conversas, muita dúvida sobre 
o ambiente fiscal e o endivida-
mento do Brasil, que cresceu 12 
pontos  porcentuais  nos  últi­
mos 4 anos, considerando já as 
projeções para 2026. Precisa fa-
zer uma reforma orçamentária 
claramente.  Acho  que  nos  
próximos meses vai ter muita 
atenção sobre qual vai ser o pla-
no de governo, equipe econô­
mica,  quais  são  os  objetivos  
que cada candidato vai colocar, 
o mercado vai estar muito sen-
sível a esse tipo de informação.

Como  sentiu  a  percepção  
do  investidor  estrangeiro  
sobre o Brasil?
Mais do que atrair o capital de 
curto prazo, que o  Brasil  tem 
capturado na realocação global 
de carteiras, o que a gente preci-
sa agora é ganhar nos investi-
mentos estruturantes e de lon-
go prazo, trazer o investimento 
produtivo para o Brasil. Olhan-
do  para  frente,  precisa  fazer  
uma reforma orçamentária, pa-
ra  ganhar  mais  flexibilidade.  
Precisa  criar  condições  para  
que  o  ajuste  seja  feito  muito  
mais pelo gasto do que pela re-
ceita. É preciso fazer com que o 
Brasil também seja competiti-
vo, para ganhar com toda essa 
tensão geopolítica e mudança 
das cadeias produtivas. l

“O FGC foi criado em 
1995, depois da crise ban-
cária dos anos 90. Nas-
ceu com o objetivo de pro-
teger o depositante e o 
investidor. Ao longo dos 
anos, o mercado de cap-
tação e de investimento 
no Brasil se modernizou 
muito. Mas a regulação 
não acompanhou”

“(A solução é) Que os dis-
tribuidores passem tam-
bém a participar do ar-
ranjo, de tal sorte que 
eles tenham incentivos 
para não distribuir o 
produto errado”

l Sistema financeiro l  Master liquidado

‘Todos participantes
do FGC devem ter 
as mesmas regras’ 

Milton Maluhy Filho

Presidente do Itaú diz que hoje distribuidoras

podem ‘viabilizar negócios que não são sustentáveis’

ENTREVISTA

PAMELA VAIANO/DIVULGAÇÃO

Ingressou no banco 
em 2002 e passou pelo 
Itaú BBA, Rede e 
Itaú CorpBanca no 
Chile; é CEO do Itaú 
Unibanco desde 2021
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O ESTADO DE S. PAULO

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1885/2025−00 − �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΠΡΕςΕΝΤΙςΑ Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΑ (ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ) DΟΣ 
ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ ΧΟΖΙΝΗΑ ΙΝDΥΣΤΡΙΑΛ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1679/2025−00 (ΡΧ 44.555) ΕΘΥΙΠΑ ΜΑΘΥΙΝΑΣ Ε ΥΤΕΝΣΙΛΙΟΣ ΠΑΡΑ ΕΣΧΡΙΤΟΡΙΟΣ ΛΤDΑ, 
47.865.670/0006−49
ΦΦΜ 1876/2025−00 (ΡΧ 44.890) ΝΟςΑ ΛΙΜΠ ΧΟΜΕΡΧΙΟ DΕ ΕΜΒΑΛΑΓΕΝΣ Ε DΕΣΧΑΡΤΑςΕΙΣ 
ΛΤDΑ, 04.681.311/0001−14

AVISO DE LICITAÇÃO
SECRETARIA DE ESTADO  

DE JUSTIÇA  
E SEGURANÇA PÚBLICA

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ  
Ν≡ 428/2025. Οβϕετο: Χοντραταο  
δ α π ρεσ τ α   ο δ ε σ ε ρ ϖι  οσ δ ε 
ΧΑΠΑΧΙΤΑ∩℘Ο ΕΜ ΧΟΝΧΕΣΣ∏ΕΣ Ε ΠΠΠσ − 
ΦΥΝDΑΜΕΝΤΟΣ Ε ΕΛΕΜΕΝΤΟΣ−ΧΗΑςΕΣ, 
σεm δεδιχαο εξχλυσιϖα δε mο δε 
οβρα, νοσ τερmοσ δα ταβελα ε χονφορmε 
χονδι⌡εσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ 
νο Ανεξο Ι − Τερmο δε Ρεφερνχια.  
Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νο ρεφεριδο 
σιτε. Ο χαδαστραmεντο δε προποστα 
ινιχια−σε νο mοmεντο εm θυε φορ 
πυβλιχαδο ο εδιταλ νο Πορταλ δε Χοmπρασ  
ε ενχερρα−σε αυτοmατιχαmεντε να δατα  
ε ηορα mαρχαδασ παρα α ρεαλιζαο δα 
σεσσο δο πρεγο. Ο mανυαλ δε 
ινστρυο παρα χαδαστραmεντο  
ε παρ τιχιπαο να σεσσο δε  
λανχεσ ενχοντρα−σε νο λινκ  
ηττπσ://χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ/αχεσσο−
α−ινφορmαχοεσ/mανυαισ/φορνεχεδορ. 
Αβερτυρα δα σεσσο: δια 9/2/2026,  
◊ σ  1 1 η ,  ν ο  σ  τ ι ο  ε λ ε τ ρ  ν ι χ ο  
ω ω ω . χ ο m π ρ α σ . m γ . γ ο ϖ . β ρ .  
Λ ε τ  χ ι α  Ρ ε σ ε ν δ ε  Π ρ ε τ τ ι  −  
Συπεριντενδεντε δε Ινφραεστρυτυρα  
ε Λογστιχα − Σεχρεταρια δε Εσταδο  
δε ϑυστια ε Σεγυρανα Πβλιχα −  
Ροδοϖια Παπα ϑοο Παυλο ΙΙ, ν° 4143 − 
Εδιφχιο Μινασ, 5≡ ανδαρ Σερρα ςερδε − 
Χ ι δ α δ ε  Α δ m ι ν ι σ τ ρ α τ ι ϖ α .  
Βελο Ηοριζοντε, 20 δε ϕανειρο δε 2026.

ΧΟΝΗΕ∩ΑΑΣ ςΑΝΤΑΓΕΝΣ

DΕΠΥΒΛΙΧΑΡΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

SINDICATO DOS PROFESSORES DE JUNDIAÍ

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL

Α Πρεσιδεντε δο Σινδιχατο δοσ Προφεσσορεσ δε ϑυνδια, ινσχριτο νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν.≡ 59.029.553/0001−10, εντιδαδε 
σινδιχαλ δεϖιδαmεντε ρεγιστραδα νο ΧΝΕΣ δο Μ.Τ.Ε, ρεγιστρο σινδιχαλ ν.≡ 02742204784−9, σιτο ◊ Ρυα 23 δε Μαιο, 108, 
ςιανελο, ϑυνδια/ΣΠ, νο υσο δοσ ποδερεσ θυε ληε σο χονφεριδοσ πελο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα τοδασ ασ Προφεσσορασ 
ε τοδοσ οσ Προφεσσορεσ θυε λεχιοναm νο Ενσινο Μδιο δο ΣΕΝΑΧ Σο Παυλο − Σερϖιο Ναχιοναλ δε Απρενδιζαγεm 
Χοmερχιαλ, σινδιχαλιζαδοσ ου νο, να βασε τερριτοριαλ δο mυνιχπιο δε ϑυνδια, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
ςιρτυαλ θυε σε ρεαλιζαρ〈 νο δια 05 δε φεϖερειρο δε 2026, ◊σ 18η00mιν, εm πριmειρα χονϖοχαο χοm ο θυ⌠ρυm 
εστατυτ〈ριο δε πρεσεντεσ, ου ◊σ 19η00mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο, χοm θυαλθυερ νmερο δε τραβαληαδορεσ ε 
τραβαληαδορασ πρεσεντεσ, πορ mειο δα πλαταφορmα ρεmοτα Ζοοm, χυϕο λινκ παρα αχεσσο σερ〈 ενχαmινηαδο ◊σ 
Προφεσσορασ ε αοσ Προφεσσορεσ θυε ο σολιχιταρεm, mεδιαντε χαδαστρο χοmπροβατ⌠ριο δε συα χονδιο δε δοχεντε δο 
Ενσινο Μδιο δο ΣΕΝΑΧ Σο Παυλο − Σερϖιο Ναχιοναλ δε Απρενδιζαγεm Χοmερχιαλ, να βασε τερριτοριαλ δο Σινδιχατο, 
νο σεγυιντε ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://υσ02ωεβ.ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/9ϑΤΚΒψΑΤΘDΧυςΒ0τ59991ω, 
ιmπρετεριϖελmεντε, ατ ◊σ 17η00mιν δα δατα δε ρεαλιζαο, αχιmα ρεφεριδα. Α ασσεmβλεια χονϖοχαδα νοσ τερmοσ ε 
χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο πρεσεντε εδιταλ τεm α τναλιδαδε δε δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Α) 
Ελαβοραο δα παυτα δε ρειϖινδιχα⌡εσ δοσ Προφεσσορεσ ε δασ Προφεσσορασ θυε λεχιοναm νο Ενσινο Μδιο δο ΣΕΝΑΧ 
Σο Παυλο − Σερϖιο Ναχιοναλ δε Απρενδιζαγεm Χοmερχιαλ παρα α δατα βασε δε 1≡ δε mαρο δε 2026.

ϑυνδια, 20 δε ϕανειρο δε 2026.
Sandra Baraldi Pereira

Presidente

SINDICATO DOS PROFESSORES DE JUNDIAÍ

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL

Α Πρεσιδεντε δο Σινδιχατο δοσ Προφεσσορεσ δε ϑυνδια, ινσχριτο νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν.≡ 59.029.553/0001−10, 
εντιδαδε σινδιχαλ δεϖιδαmεντε ρεγιστραδα νο ΧΝΕΣ δο Μ.Τ.Ε, ρεγιστρο σινδιχαλ ν.≡ 02742204784−9, σιτο ◊ 
Ρυα 23 δε Μαιο, 108, ςιανελο, ϑυνδια/ΣΠ, νο υσο δοσ ποδερεσ θυε ληε σο χονφεριδοσ πελο Εστατυτο Σοχιαλ, 
χονϖοχα ασ Προφεσσορασ, οσ Προφεσσορεσ ε ασ Τχνιχασ ε οσ Τχνιχοσ δε Ενσινο εmπρεγαδοσ δο ΣΕΣΙ−ΣΠ ε δο 
ΣΕΝΑΙ−ΣΠ, σινδιχαλιζαδοσ ου νο, νο mυνιχπιο δε ϑυνδια, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ςιρτυαλ θυε 
σε ρεαλιζαρ〈 νο δια 29 δε ϕανειρο δε 2026, ◊σ 18η30mιν, εm πριmειρα χονϖοχαο χοm ο θυ⌠ρυm εστατυτ〈ριο δε 
πρεσεντεσ, ου ◊σ 19η30mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο, χοm θυαλθυερ νmερο δε τραβαληαδορεσ ε τραβαληαδορασ 
πρεσεντεσ, πορ mειο δα πλαταφορmα ρεmοτα Ζοοm, χυϕο λινκ παρα αχεσσο σερ〈 ενχαmινηαδο ◊σ Προφεσσορασ, 
Προφεσσορεσ ε Τχνιχασ ε Τχνιχοσ δε Ενσινο θυε ο σολιχιταρεm, mεδιαντε χαδαστρο χοmπροβατ⌠ριο δε συα 
χονδιο δε τραβαληαδορ ου τραβαληαδορα δο ΣΕΣΙ−ΣΠ ε δο ΣΕΝΑΙ−ΣΠ, να βασε τερριτοριαλ δο Σινδιχατο, νο 
σεγυιντε ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://υσ02ωεβ.ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/3ϕπ7ζΨκϕΘΣ2τΝΗ8Ν5D3χΙΑ, 
ιmπρετεριϖελmεντε, ατ ◊σ 17η30mιν δα δατα δε ρεαλιζαο, αχιmα ρεφεριδα. Α ασσεmβλεια χονϖοχαδα νοσ 
τερmοσ ε χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο πρεσεντε εδιταλ τεm α τναλιδαδε δε δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε 
ορδεm δο δια: Α) Ελαβοραο δα παυτα δε ρειϖινδιχα⌡εσ δασ Προφεσσορασ, Προφεσσορεσ ε Τχνιχασ ε Τχνιχοσ 
δε Ενσινο εmπρεγαδοσ δο ΣΕΣΙ−ΣΠ ε δο ΣΕΝΑΙ−ΣΠ παρα α δατα βασε δε 1≡ δε mαρο δε 2026.

ϑυνδια, 20 δε ϕανειρο δε 2026.
Sandra Baraldi Pereira

Presidente

SINDICATO DOS PROFESSORES DE JUNDIAÍ

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL

Α Πρεσιδεντε δο Σινδιχατο δοσ Προφεσσορεσ δε ϑυνδια, ινσχριτο νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν.≡ 59.029.553/0001−10 
εντιδαδε σινδιχαλ δεϖιδαmεντε ρεγιστραδα νο ΧΝΕΣ δο Μ.Τ.Ε, ρεγιστρο σινδιχαλ ν.≡ 02742204784−9, σιτο ◊ 
Ρυα 23 δε Μαιο, 108, ςιανελο, ϑυνδια/ΣΠ, νο υσο δοσ ποδερεσ θυε ληε σο χονφεριδοσ πελο Εστατυτο Σοχιαλ, 
χονϖοχα τοδασ ασ Προφεσσορασ ε τοδοσ οσ Προφεσσορεσ εmπρεγαδοσ δε Ινστιτυι⌡εσ δε Ενσινο Συπεριορ δα 
ρεδε πριϖαδα, σινδιχαλιζαδοσ ου νο, νο mυνιχπιο δε ϑυνδια, παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ςιρτυαλ 
θυε σε ρεαλιζαρ〈 νο δια 12 δε φεϖερειρο δε 2026, ◊σ 14η00mιν, εm πριmειρα χονϖοχαο χοm ο θυ⌠ρυm 
εστατυτ〈ριο δε πρεσεντεσ, ου ◊σ 15η00mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο, χοm θυαλθυερ νmερο δε τραβαληαδορεσ 
ε τραβαληαδορασ πρεσεντεσ, πορ mειο δα πλαταφορmα ρεmοτα Ζοοm, χυϕο λινκ παρα αχεσσο σερ〈 ενχαmινηαδο 
◊σ Προφεσσορασ ε αοσ Προφεσσορεσ θυε ο σολιχιταρεm, mεδιαντε χαδαστρο χοmπροβατ⌠ριο δε συα χονδιο δε 
τραβαληαδορ ου τραβαληαδορα δε Ινστιτυιο δε Ενσινο Συπεριορ δα ρεδε πριϖαδα, να βασε τερριτοριαλ δο Σινδιχατο, 
νο σεγυιντε ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://υσ02ωεβ.ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/3νΡνΚϖϖλΤm2ψ2ΤΠπϑξτΑςΘ, 
ιmπρετεριϖελmεντε, ατ ◊σ 13η00mιν δα δατα δε ρεαλιζαο, αχιmα ρεφεριδα. Α ασσεmβλεια χονϖοχαδα νοσ 
τερmοσ ε χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο πρεσεντε εδιταλ τεm α τναλιδαδε δε δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε 
ορδεm δο δια: Α) Ελαβοραο δα παυτα δε ρειϖινδιχα⌡εσ δασ Προφεσσορασ ε δοσ Προφεσσορεσ εmπρεγαδοσ δε 
Ινστιτυι⌡εσ δε Ενσινο Συπεριορ δα ρεδε πριϖαδα παρα α δατα βασε δε 1≡ δε mαρο δε 2026.

ϑυνδια, 20 δε ϕανειρο δε 2026.
Sandra Baraldi Pereira

Presidente

Ρεφ.: Προχεσσο 001/26 − Πρεγο Ελετρνιχο 90001/26 − Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα Αθυισιο δε Γνεροσ 
Ηορτιφρυτιγρανϕειροσ. Ενχερραmεντο: 09:00 ηορασ δο δια 05/02/2026. ⊆ντεγρα δο Εδιταλ νο Dεπαρταmεντο δε 
Λιχιτα⌡εσ, να Αϖενιδα Ρυι Βαρβοσα, 1066, Ασσισ(ΣΠ), ε νασ παγινασ ηττπ://ωωω.ασσισ.σπ.γοϖ.βρ; ηττπ://ωωω.
χοmπρασ.γοϖ.βρ. Ινφορmα⌡εσ: (18) 3322−2574.

COMUNICADO DE LICITAÇÃO ABERTA

ΠΑ∩Ο ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ ΠΡΟΦ♠  ��ϑΥDΙΤΗ DΕ ΟΛΙςΕΙΡΑ ΓΑΡΧΕΖ��

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΑΣΣΙΣ

Ασσισ (ΣΠ), 21 δε ϕανειρο δε 2026.
Telma Gonçalves Carneiro Spera de Andrade - Prefeita Municipal

A sociedade R.F.L. REPRESENTAÇÕES 
E PARTICIPAÇÕES LTDA., inscrita 

no CNPJ nº 04.396.375/0001-73, por 

deliberação de seus sócios, foi dissolvida 
e extinta, tendo encerrado suas atividades 

em 23/10/2025, conforme Distrato Social 

devidamente registrado. Não houve 

partilha de bens. A guarda dos livros e 

documentos e a responsabilidade por ativo 

e passivo supervenientes ficam a cargo do 

ex-sócio Rinaldo Francisco de Lima.

Cooperativa Habitacional Villa Dora em Liquidação
CNPJ/MF nº 01.999.765/0001-40

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária
O Liquidante da Cooperativa Habitacional Villa Dora em Liquidação (“Cooperativa”) no uso de suas atribuições e 
poderes que lhe são conferidos pelo artigo 1.103 e seguintes do Código Civil e pelo artigo 68 da Lei 5.764/1971, 
convida todos os Associados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 05 de 
fevereiro de 2026, às 15h (quinze horas), na sede social da Cooperativa localizada na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Santanésia, nº 528, Bairro Butantã, CEP 05580-050, em primeira convocação, com a presença de 
2/3 dos Associados; e no mesmo dia, às 15h30 (quinze horas e trinta minutos) em segunda convocação, com 
qualquer número de associados, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) Deliberar acerca da extensão do 
prazo de liquidação da Cooperativa; (ii) Deliberar acerca da extensão do mandato do Liquidante; (iii) Eleger os 
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes; (iv) Fixar o valor da verba mensal de representação do Liquidante 
e do Conselho Fiscal; e (v) Empossar o liquidante eleito nos termos anteriores, outorgando-lhe poderes para continuar 
com os atos necessários ao aperfeiçoamento da liquidação da Cooperativa.

São Paulo, 23 de janeiro de 2026
Dennis Vieira Santos

Liquidante

Cooperativa Habitacional Marajoara em Liquidação
CNPJ/MF nº 02.781.559/0001-21

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária
O Liquidante da Cooperativa Habitacional Marajoara em Liquidação (“Cooperativa”) no uso de suas atribuições e 
poderes que lhe são conferidos pelo artigo 1.103 e seguintes do Código Civil e pelo artigo 68 da Lei 5.764/1971, 
convida todos os Associados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 05 de 
fevereiro de 2026, às 17h (dezessete horas), na sede social da Cooperativa localizada na cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Rua Santanésia, nº 528, Bairro Butantã, CEP 05580-050, em primeira convocação, com a presença 
de 2/3 dos Associados; e no mesmo dia, às 17h30 (dezessete horas e trinta minutos) em segunda convocação, com 
qualquer número de associados, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) Deliberar acerca da extensão do 
prazo de liquidação da Cooperativa; (ii) Deliberar acerca da extensão do mandato do Liquidante; (iii) Eleger os 
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes; (iv) Fixar o valor da verba mensal de representação do Liquidante 
e do Conselho Fiscal; e (v) Empossar o liquidante eleito nos termos anteriores, outorgando-lhe poderes para continuar 
com os atos necessários ao aperfeiçoamento da liquidação da Cooperativa.

São Paulo, 23 de janeiro de 2026
Dennis Vieira Santos

Liquidante

Cooperativa Habitacional Butantã em Liquidação
CNPJ/MF nº 49.473.028/0001-35

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária
O Liquidante da Cooperativa Habitacional Butantã em Liquidação (“Cooperativa”) no uso de suas atribuições e 
poderes que lhe são conferidos pelo artigo 1.103 e seguintes do Código Civil e pelo artigo 68 da Lei 5.764/1971, 
convida todos os Associados para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 05 de 
fevereiro de 2026, às 13h (treze horas), na sede social da Cooperativa localizada na cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Santanésia, nº 528, Bairro Butantã, CEP 05580-050, em primeira convocação, com a presença de 
2/3 dos Associados; e no mesmo dia, às 13h30 (treze horas e trinta minutos) em segunda convocação, com qualquer 
número de associados, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) Deliberar acerca da extensão do prazo de 
liquidação da Cooperativa; (ii) Deliberar acerca da extensão do mandato do Liquidante; (iii) Eleger os membros do 
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes; (iv) Fixar o valor da verba mensal de representação do Liquidante e do Conselho 
Fiscal; e (v) Empossar o liquidante eleito nos termos anteriores, outorgando-lhe poderes para continuar com os atos 
necessários ao aperfeiçoamento da liquidação da Cooperativa. 

São Paulo, 23 de janeiro de 2026
Dennis Vieira Santos

Liquidante

ERRATA 

Νο ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90006/ΣΜΙΤ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡: 6023.2025/0000482−0 − 
Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα φυτυρα ε εϖεντυαλ χοντραταο δε σολυο ιντεγραδα παρα προχεσσαmεντο, 
οτιmιζαο δε δαδοσ νο εστρυτυραδοσ, τρανσφορmαο δε ρεγιστροσ αναλ⌠γιχοσ εm βασεσ διγιταισ ε πρεσερϖαο 
δε ατιϖοσ ινφορmαχιοναισ, χοm mιγραο ασσιστιδα δε συπορτεσ φσιχοσ παρα αmβιεντεσ εστρυτυραδοσ ε 
ρεχυπεραο ιντελιγεντε, α σερεm εξεχυταδοσ χοm ρεγιmε σεm δεδιχαο εξχλυσιϖα δε mο δε οβρα − ςειχυλαδο 
νο δια: 22/01/2026 νο ϑορναλ ΓΑΖΕΤΑ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, ΠΓΒ01.
Ονδε σε λ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90006/ΣΜΙΤ/2025 Λεια−σε: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90001/ΣΜΙΤ/2025 − 
Φιχαm ρατιφιχαδοσ τοδοσ οσ δεmαισ τερmοσ δο Εδιταλ ε σευσ ανεξοσ, θυε νο χονφλιταρεm χοm ο πρεσεντε.

INOVAÇÃO E 
TECNOLOGIA

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ n° 09.304.427/0001-58

FATO RELEVANTE

A Habitasec Securitizadora S.A. (“Emissora”), em conformidade com a Resolução CVM n° 60, de 23 de dezembro 
de 2021 (“Resolução CVM n° 60”), com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, n° 2.894, Conjunto 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-902, e inscrita no CNPJ/MF sob o 
n° 09.304.427/0001-58, na qualidade de Emissora da 148ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários (“CRI”), vem, por meio deste comunicado informar ao mercado e aos demais interessados, em 
cumprimento ao disposto no artigo 52, inciso IV, da Resolução CVM n° 60, a Amortização Extraordinária do Saldo 
Devedor das Debêntures HBR 23 e o consequente Resgate Antecipado Facultativo das Debêntures HBR 23, bem 
como a Amortização Extraordinária dos CRI no valor de R$ 21.867.868,78 (vinte e um milhões, oitocentos e 
sessenta e sete mil e oitocentos e sessenta e oito reais e setenta e oito centavos) conforme apurado em 20 de 
janeiro de 2026, em razão da alienação da totalidade das ações da HBR 23 - Investimentos Imobiliários S.A., 
inscrita no CNPJ sob o n°: 20.240.329/0001-37, dadas em garantia às debêntures lastro do CRI, conforme 
aprovado em Assembleia Especial de Titulares dos CRI realizada em 26 de novembro de 2025. Todos os termos 
iniciados em letra maiúscula aqui não definidos encontram o significado que lhes é atribuído no Termo de 
Securitização da Emissão. Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessário. 

São Paulo, 23 de janeiro de 2026

Marcos Ribeiro do Valle Neto - Diretor de Securitização e Distribuição - Habitasec Securitizadora S.A.

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ nº 09.304.427/0001-58

FATO RELEVANTE

A Habitasec Securitizadora S.A. (“Emissora”), em conformidade com a Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro 
de 2021 (“Resolução CVM nº 60”), com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro 
Faria Lima, nº 2894, Conjunto 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-902, e inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 09.304.427/0001-58, na qualidade de Emissora da 329º Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários (“CRI”), vem, por meio deste comunicado informar ao mercado e aos demais interessados, em 
cumprimento ao disposto no artigo 52, inciso IV, da Resolução CVM nº 60, que em 20 de janeiro de 2025 
sobreveio o vencimento ordinário dos Créditos Imobiliários e, por consequência dos CRI nos termos do item 7 
do preâmbulo, Cláusula 4.1 e Anexo I da CCB e Cláusulas 6.4.1 e 6.4.2 e Anexo II do Termo de Securitização, sem 
o respectivo aporte no Patrimônio Separado do Valor do Principal para o devido pagamento da CCB e, liquidação 
dos CRI, o qual perfaz o quantum de R$ 31.758.588,73 (trinta e um milhões, setecentos e cinquenta e oito mil, 
quinhentos e oitenta e oito reais e setenta e três centavos) (“Valor do Principal”), permanecendo inadimplente 
até a presente data. A Emissora informa ainda que está adotando todas as providências e medidas com vistas à 
proteção dos interesses dos Titulares dos CRI, como, mas não se limitando a realização da Assembleia Especial de 
Titular(es) de CRI a fim de deliberar sobre as medidas necessárias de execução das garantidas constituídas em 
favor da Emissão, para integral quitação do Valor do Principal e a respectiva liquidação dos CRI nos termos da 
cláusula 9.1. da Alienação Fiduciária de Imóveis, 10.1 da Cessão Fiduciária e 12.1 da Alienação Fiduciária de 
Quotas. Todos os termos iniciados em letra maiúscula aqui não definidos encontram o significado que lhes é 
atribuído no Termo de Securitização da Emissão. Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos que 
se façam necessário. 

São Paulo, 23 de janeiro de 2025
Marcos Ribeiro do Valle Neto - Diretor de Securitização e Distribuição - Habitasec Securitizadora S.A.

ΧΕΑΓΕΣΠ − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ 
ΕΝΤΡΕΠΟΣΤΟΣ Ε ΑΡΜΑΖ⊃ΝΣ ΓΕΡΑΙΣ 

DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΧΝΠϑ ν≡ 62.463.005/0001−08 − ΝΙΡΕ ν≡ 3530002780−9

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια −  Εδιταλ δε Χονϖοχαο

Φιχαm οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ δα ΧΕΑΓΕΣΠ � Χοmπανηια δε Εντρεποστοσ 

ε Αρmαζνσ Γεραισ δε Σο Παυλο, χονϖοχαδοσ να φορmα δο αρτ. 124 δα Λει 

ν≡ 6.404/76, α ρευνιρεm−σε εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια νο δια 06 δε 

φεϖερειρο δε 2.026, ◊σ 9 ηορασ, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, ◊ Αϖενιδα Dουτορ 

Γαστο ςιδιγαλ, 1.946, 3≡ ανδαρ, ςιλα Λεοπολδινα, να χιδαδε δε Σο Παυλο, 

Εσταδο δε Σο Παυλο α …m δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια: 

α) Οραmεντο δε Χαπιταλ δε 2025. Χοmυνιχαmοσ θυε εστα Ασσεmβλεια Γεραλ 

οχορρερ〈 δε φορmα ΠΡΕΣΕΝΧΙΑΛ. Σο Παυλο, 23 δε ϕανειρο δε 2.026. Μοισσ 

Σαϖιαν − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ /ΦΦΜ 3271/2025
Α ΦΦΜ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα ο ΦΡΑΧΑΣΣΟ δο προχεσσο δε φορνεχιmεντο δε ΕΝDΟΣΧΠΙΟ Ρ⊆ΓΙDΟ 
Ας=70°, D=7,2ΜΜ α 9,3ΜΜ, Χ=17ΧΜ α 19ΧΜ, δεϖιδο α νεχεσσιδαδε δε αδεθυαο δο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο, χοm βασε νο 
Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3345/2025 � ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8856/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα  Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ,  Σο Παυλο � ΣΠ,  τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο  ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ�  
παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ ΜΕDΙΧΟΣ ΧΟΜ ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ� χυϕοσ δεταληεσ 
εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

  ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝΡΙΑ −  ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ�⊂Ο
Πελο πρεσεντε Εδιταλ, ⇒ χαm χονϖοχαδοσ τοδοσ οσ ασσοχιαδοσ Σινδιχατο δοσ Τραβαληαδορεσ να Ινδ�στρια Χινεmατογρ�⇒ χα 
ε δο Αυδιοϖισυαλ δοσ Εσταδοσ δε Σ�ο Παυλο, Ριο Γρανδε δο Συλ, Ματο Γροσσο, Ματο Γροσσο δο Συλ, Γοι�σ, Τοχαντινσ 
ε Dιστριτο Φεδεραλ − ΧΝΠϑ  56.083.389/0001−30, θυιτεσ ε εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ, α παρτιχιπαρεm δα Ασ−
σεmβλεια Γεραλ Ορδιν�ρια, θυε σερ� ρεαλιζαδα νο δια  28 δε ϕανειρο δε 2026, �σ 17:00 ηορασ, εm πριmειρα χονϖοχα��ο ε �σ 
17:30 ηορασ χοm θυαλθυερ ν�mερο δε πρεσεντεσ, εm συα σεδε σοχιαλ α Ρυα Χορονελ Αρτυρ δε Γοδοι, 218 ∠ ςιλα Μαριανα, παρα 
δελιβεραρ ε ϖοταρ σοβρε α σεγυιντε Ορδεm δο Dια: α) Απρεσεντα��ο ε δελιβερα��ο σοβρε α Πρεστα��ο δε Χοντασ δο εξερχ�χιο 
2025; β) Απρεσεντα��ο, δελιβερα��ο  απροϖα��ο δα Πρεϖισ�ο Ορ�αmεντ�ρια παρα ο ανο δε 2026, ελαβοραδα πελα Dιρετορια ε 
ινστρυ�δα πελο Χονσεληο Φισχαλ.  Σ�ο Παυλο,  23 δε ϕανειρο δε 2026. Σονια Τερεσα Σαντανα − Πρεσιδεντε.
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