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SHAGALY FERREIRA

As pautas relacionadas a mu-
danças climáticas e gestão am-
biental  estão  em  baixa  entre  
as prioridades dos integrantes 
dos conselhos de administra-
ção das companhias no Brasil 
em 2026. O tema mudanças cli-
máticas aparece em último lu-
gar entre nove áreas prioritá­
rias investigadas pela consul-
toria Ernst & Young (EY), no 
mapeamento Prioridades dos 
Conselhos  de  Administração  
para 2026 no Brasil.

Mesmo com a pesquisa ten-
do sido realizada antes da 30.ª 
Conferência das Nações Uni-
das  sobre  as  Mudanças  Cli-
máticas  (COP-30),  realizada  
em novembro do ano passado 
em Belém (PA), quando a agen-
da verde esteve em  debate, o 
tópico foi indicado como prio-
ridade por apenas 25% dos en-
trevistados  para  2026,  na  
amostra que ouviu 100 conse-
lheiros de colegiados de admi-
nistração em atuação no País.

No ano passado, o último lu-
gar  das  prioridades  entre  os  
conselheiros de empresas era 
ocupado pelo tema “riscos po-
líticos”. No entanto, esse tópi­
co ganhou espaço na pauta de 
interesses dos conselheiros ou-
vidos  neste  ano  –  saltou  de  
23%,  em  2025,  para  50%,  em  
2026, que é ano de eleições pre-
sidenciais no País.

No topo das prioridades no 
foco  dos  conselheiros  para  
2026,  aparecem  “condições  

econômicas” e “inovação e tec-
nologias  emergentes”,  perfa-
zendo os porcentuais de 82% e 
80%, respectivamente.

No questionário, os entrevis-
tados tinham que classificar os 
itens de 1 a 9, por ordem decres-
cente de relevância do tema.

CURTO PRAZO. Segundo a exe-
cutiva  Andréa  Fuga,  sócia­lí­
der de Avaliações, Modelagem 
e  Consultoria  Econômica  da  
EY para América Latina, a ex-
plicação  para  o  cenário  é  de  
que os temas que exigiram rea-
ção de  curto  prazo  acabaram  
tomando posições mais priori-
tárias, suplantando o tema de 
mudanças climáticas.

Andréa  pondera  que,  apesar  
de a agenda climática estar em 
baixa  entre  as  prioridades dos 
conselhos,  o  tema  aparece  na  
pesquisa em primeiro lugar den-
tre os tópicos que os conselhei-
ros gostariam de ter mais tempo 
e recurso dedicados. Além disso, 
há um equilíbrio nas respostas 
entre setores mais e menos afeta-
dos, que interfere nas posições.

“A  ocorrência  de  eventos  
climáticos extremos atinge a 
todos,  mas  a  alguns  setores  
(afeta) mais diretamente. Tal-
vez, se tivéssemos uma visão 
setorial sobre esse tema, nós 
teríamos  respostas  diferen-
tes”, avalia.

Quando o tema é a preocupa-
ção com os riscos políticos ga-
nhando mais relevância, o fato 
de  2026  ser  ano  eleitoral  no  
Brasil e também de ter havido 
aumento das tensões geopolíti­

cas  relacionadas  ao  governo  
de  Donald  Trump,  nos  Esta-
dos  Unidos,  influenciaram  o  
comportamento dos entrevis-
tados,  em  conjunto  com  ou-
tros fatores, observa a especia-
lista da EY.

Nos subtópicos deste item, 
os temas de política local e glo-
bal se equilibraram em grau de 
relevância, com 32% e 30% res-
pectivamente.

“Quando  olhamos  para  a  
geopolítica, fatores como acor-
dos  comerciais,  tarifas,  even-
tuais restrições logísticas, dire-
cionamento de investimentos 
estrangeiros (tem sido) de ex-
trema  relevância  operacio-
nal”, observa ela.

PRIORIDADE. Ao indicar a preo-
cupação  com  as  “condições  
econômicas” como a mais ci-
tada  entre  as  suas  priorida-
des, os conselheiros destaca-
ram  que  estarão  concentra-

dos em temas como o aumen-
to no custo de capital e de dívi­
da,  e  também  no  comporta-
mento da inflação.

“Os  juros  altos  por  longo  
tempo restringem oferta de ca-
pital e  capacidade de investi-
mentos, por isso este é um tópi­
co  de  preocupação  imediata  
dos  conselhos”,  explica  An-
dréa. “Em paralelo, a inflação 
local e a variabilidade de cus-
tos sob impacto de políticas co-
merciais globais  também tra-
zem a necessidade de constan-
te monitoramento para as con-
dições  econômicas  nas  quais  
as operações (das companhias) 
estão inseridas.”

Diante disso, a expectativa 
é de que as principais respos-
tas dos conselheiros ao lon-
go de 2026 aos tópicos elei-
tos como prioritários envol-
vam  o  monitoramento  dos  
cenários  político,  econômi­
co  e  de  inovação  e  ainda  a  
cautela  no  aconselhamento  
para investimentos.

“Podemos esperar um com-
portamento de monitoramen-
to de fatores externos às empre-
sas e de preparação para respos-
tas rápidas, incentivando uma 
cultura de resiliência empresa-
rial; posturas bastante cautelo-
sas em relação à alocação de ca-
pital, dada a escassez e custo de 
recursos; e um papel de promo-
ção  do  equilíbrio  em  relação  
aos  investimentos  em  inova-
ção, incentivando as mudanças 
estratégicas, porém monitoran-
do resultados e corrigindo ro-
tas”, prevê a especialista. l

“Os juros al-
tos por longo 
tempo restrin-
gem oferta de 
capital e capa-

cidade de investimentos, 
por isso este é um tópico 
de preocupação imediata 
dos conselhos. Em parale-
lo, a inflação e a variabili-
dade de custos também 
trazem a necessidade de 
monitorar as condições 
econômicas em que as ope-
rações estão inseridas”
Andréa Fuga

Sócia da Ernst & Young

LUCIANA DYNIEWICZ

A Embraer prepara um anún­
cio  para  a  terça­feira  sobre  a  
instalação de uma fábrica na Ín­
dia, apurou o Estadão. A plan-
ta no país será estabelecida em 
parceria com a Adani Defense 
& Aerospace, empresa do bilio-
nário  indiano  Gautam  Adani.  
O anúncio será feito no Minis-

tério de Aviação Civil da Índia, 
e os convites para a imprensa 
local dizem se tratar de um “de-
senvolvimento  histórico  na  
trajetória do ‘Fabrique na Ín­
dia’ da aviação comercial”.

A primeira encomenda dos 
aviões  que  serão  produzidos  
no país também deverá ser di-
vulgada  na  ocasião.  Executi-
vos  da  companhia  já  afirma-
ram que seria possível instalar 

uma unidade na Índia se as en-
comendas  somassem  ao  me-
nos 200 unidades.

Procurada, a empresa afir-
mou,  em  nota,  “estar  sempre  
buscando parceiros no mundo 
todo para expandir nossos negó­
cios, e a Índia é uma de nossas 
prioridades”. “No entanto, só fa-
remos anúncio oficial sobre Ín­
dia, ou qualquer outra iniciativa, 
quando estivermos prontos.”

Atualmente, a Embraer pro-
duz seus aviões comerciais ape-
nas no Brasil, em uma unidade 
em São José dos Campos (SP). 
Para  aeronaves  executivas,  a  
companhia tem uma fábrica na 
Flórida, nos Estados Unidos.

Desde 2025, a fabricante bra-
sileira de aviões tem divulgado 
parcerias  para  ampliar  sua  
atuação  no  mercado  indiano.  
No fim de maio, a companhia 
anunciou a criação de sua subsi-
diária no país e a abertura de 
um escritório em Nova Délhi.

Cinco meses depois, a em-
presa assinou um acordo de coo-
peração estratégica com o gru-
po Mahindra para fazer a comer-
cialização conjunta, a industria-
lização e o desenvolvimento na 

Índia do C-390 Millenium, um 
avião cargueiro militar.

A Embraer compete, na Ín­
dia,  para  vender  de  40  a  80  
aviões militares. Para o negó­
cio ser fechado, o governo in-

diano  exige  que  a  brasileira  
tenha  um  parceiro  local  e  
que  a  fabricação  ocorra  em  
seu território – ainda que pe-
ças  possam  ser  importadas  
do Brasil. l

FONTE: EY / INFOGRÁFICO: ESTADÃO

Mapeamento mostra agenda climática em último lugar

PRIORIDADES DOS CONSELHEIROS NO BRASIL EM 2026

CONDIÇÕES ECONÔMICAS

INOVAÇÃO E TECNOLOGIAS EMERGENTES

ALOCAÇÃO DE CAPITAL

CIBERSEGURANÇA E PRIVACIDADE DE DADOS

AGENDA DE TALENTOS

RISCOS POLÍTICOS

DESENVOLVIMENTOS REGULATÓRIOS

CADEIA DE SUPRIMENTOS

MUDANÇAS CLIMÁTICAS E GESTÃO AMBIENTAL

82%

80%

77%

65%

53%

50%

34%

34%

25%

Agenda do clima fica em último entre 
prioridades de conselhos, diz pesquisa

Tema foi  citado como  prioritário  neste  ano por  25  dos 100 conselheiros  que

foram ouvidos em  estudo  de consultoria;  foco  agora  está sobre  os  riscos políticos

Sustentabilidade Outro foco

Acordo
Unidade será uma parceria

com a Adani Defense &
Aerospace, empresa do

bilionário Gautam Adani

Embraer deve anunciar fábrica 
na Índia na próxima semana

Indústria aérea Expansão
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ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
ΕΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣΝΟ

ΕΣΤΑD℘ΟΕΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

(11) 3856−2442

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΑΡΧΕΜ ΙΝςΕΣΤ ΗΟΛDΙΝΓ Σ/Α.
ΧΝΠϑ Ν≡ 21.659.666/0001−26 � ΝΙΡΕ 35.300.474.619

ΕΞΤΡΑΤΟ DΑ ΑΤΑ DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝΑΡΙΑ
Dατα, Ηορ〈ριο ε Λοχαλ: 11/11/2024, ασ 17η, να σεδε σοχιαλ. Χονϖοχαο ε Θυ⌠ρυm: Πρεσεντεσ αχιονιστασ 
ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ. Μεσα Dιρετορα: Πρεσιδεντε � Φαβιο Σιm⌡εσ δε Μιρανδα; 
Σεχρετ〈ρια � Μαριστελα Σιm⌡εσ δε Μιρανδα. Dελιβεραο: Φοι απροϖαδα πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ δοσ 
αχιονιστασ ε σεm ρεσσαλϖασ (ι) αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ χοm α συβσχριο ε εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ; 
(ιι) χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ. ΣΠ, 11/11/2024. Μαριστελα Σιm⌡εσ δε Μιρανδα, Σεχρετ〈ρια. ϑΥΧΕΣΠ 
ν≡ 366.574/24−3 εm 26/11/2024. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι � Σεχρεταρια Γεραλ δα ϑΥΧΕΣΠ.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO ÍRIS-SP
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO N° 01/2026 - PROCESSO LICITATÓRIO N° 06/2026

A Prefeitura Municipal de Arco-Íris, Estado de São Paulo, torna público que se encontra aberta no Setor de Licitações, 
o PREGÃO ELETRÔNICO Nº 01/2026, que tem por objeto Contratação de empresas para locação de estrutura (Palco, Som, 
Iluminação, geradores, gradis, fechamento, tendas, sanitários químico) para comemoração ao 29º aniversário do município. 
Início do cadastro das propostas: 27.02.2026. Término cadastro das propostas 12.02.2026 às 14h59. Abertura das propostas: 
12.02.2026, às 15h. Início da disputa de preço às 15h05. Local: http://transparencia.arcoiris.sp.gov.br:8079/COMPRASEDI-
TAL/. O Edital completo está no site da Prefeitura www.arcoiris.sp.gov.br, ou através do telefone (14) 3477-1128, de segunda 
a sexta-feira, das 08h às 11h30 e das 13h às 17h. Arco-Íris/SP, 23/01/2025. Aldo Mansano Fernandes - P refeito Municipal.

Financeira Itaú CBD S.A. Crédito, 
Financiamento e Investimento

CNPJ 06.881.898/0001-30                                                                                                                            NIRE 35300322452
ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 30 DE NOVEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 30.11.2025, às 11h, na Avenida Doutor Hugo Beolchi, 788, Vila Guarani, em São 
Paulo (SP). MESA: Fabio Augusto Cintra Zagatti - Presidente; Roberto Schulz - Secretário. QUORUM: Acionistas 
detentores de ações representativas da totalidade do capital social da Companhia, isto é, Itaú Unibanco 
S.A., Bellamar Empreendimentos e Participações S.A. e Lake Niassa Empreendimentos e Participações Ltda. 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação conforme faculta o art. 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76 
(“LSA”). ORDEM DO DIA: (a) aumentar o capital social da Companhia, mediante capitalização de reserva;  
(b) em virtude do aumento de capital, alterar o caput art. 3º do Estatuto Social; e (c) consolidar o Estatuto 
Social. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aprovado o aumento do capital social no valor 
de R$ 122.248.892,93 (cento e vinte e dois milhões, duzentos e quarenta e oito mil, oitocentos e noventa 
e dois reais e noventa e três centavos), passando este de  R$ 724.300.000,00 (setecentos e vinte e quatro 
milhões e trezentos mil reais), para R$ 846.548.892,93 (oitocentos e quarenta e seis milhões, quinhentos e 
quarenta e oito mil, oitocentos e noventa e dois reais e noventa e três centavos), com emissão de 76.249.850 
(setenta e seis milhões, duzentas e quarenta e nove mil, oitocentas e cinquenta) novas ações ordinárias 
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas nesta data mediante a capitalização de valor 
consignado na conta de Reserva de Ágio da Companhia e atribuídas exclusivamente ao acionista Itaú 
Unibanco S.A., com renúncia expressa do direito de preferência dos demais acionistas da Companhia. 1.1. 
Registrado que (i) as ações ordinárias serão entregues exclusivamente ao Itaú Unibanco S.A. por um preço 
de emissão de R$ 1,6032 (um real e seis mil e trinta e dois décimos de milésimo de centavos) por ação, preço 
este !xado com base no critério previsto no artigo 170, § 1º, inciso II da LSA; (ii) a capitalização da Reserva de 
Ágio se dá exclusivamente em virtude de negociações formalizadas entre os acionistas, decorrente da cisão 
parcial do Banco Itaucard S.A. e incorporação da parcela cindida pela Companhia, realizada na Assembleia 
Geral Extraordinária da Companhia de 31.12.2009. Conforme convencionado no Protocolo e Justi!cação de 
Cisão Parcial do Banco Itaucard (“Protocolo”) e demais documentos conexos, uma parcela do patrimônio 
líquido do Banco Itaucard incorporado pela FIC foi alocada em Reserva Especial de Ágio, com base no art. 
6º, inciso III, §1º da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 319/99 (atual Resolução CVM 
78/22). Conforme disposto no Protocolo e acordado expressamente entre todos os acionistas da Companhia, 
a capitalização desta Reserva Especial seria realizada apenas em proveito do Itaú Unibanco S.A.; (iii) tendo 
em vista que o aumento de capital ora deliberado consubstancia-se em mera capitalização de reservas, 
não haverá qualquer desembolso de recursos por parte do Itaú Unibanco S.A., de modo que não há que 
se falar em recolhimento de valores ao Banco Central do Brasil (“BACEN”); (iv) o aumento de capital não 
depende de autorização do BACEN por força da exceção prevista no art. 3º, §1º, inciso II da Resolução do 
Conselho Monetário Nacional nº 4.970/21. 2. Em virtude das deliberações acima, o caput do art. 3º do 
Estatuto Social passará a vigorar com a seguinte nova redação: “Art. 3º - CAPITAL E AÇÕES - O capital social 
subscrito e integralizado é de R$ 846.548.892,93 (oitocentos e quarenta e seis milhões, quinhentos e quarenta 
e oito mil, oitocentos e noventa e dois reais e noventa e três centavos), dividido em 983.616.382 (novecentas e 
oitenta e três milhões, seiscentas e dezesseis mil, trezentas e oitenta e duas) ações ordinárias, nominativas e sem 
valor nominal.” 3. Consolidado o Estatuto Social que, consignando a alteração acima mencionada, passará a 
ser redigido na forma rubricada pelos presentes e a vigorar após a homologação pelo BACEN. 4. Autorizada 
a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à consecução das deliberações ora tomadas. 
ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. 
São Paulo (SP), 30 de novembro de 2025. (aa) Fabio Augusto Cintra Zagatti - Presidente; Roberto Schulz - 
Secretário. Acionistas: Itaú Unibanco S.A. (aa) Fabio Augusto Cintra Zagatti e Roberto Schulz - Procuradores; 
Bellamar Empreendimentos e Participações S.A. (aa) Rafael Sirotsky Russowsky e Aymar Giglio Junior - 
Diretores; e Lake Niassa Empreendimentos e Participações Ltda. (aa) Renato Horta Franklin e Elcio Mitsuhiro 
Ito - Diretores. Certi!camos ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 30 de 
novembro de 2025. (aa) Fabio Augusto Cintra Zagatti - Presidente; Roberto Schulz - Secretário. JUCESP sob  
nº 7.520/26-8, em 16.01.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Μοϖιδα Λοχαο δε ςεχυλοσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 07.976.147/0001−60  �  ΝΙΡΕ 35.300.479.262

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 16 δε ϕανειρο δε 2026

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 16 δε ϕανειρο δε 2026, ◊σ 09:00 ηορασ, να σεδε δα Μοϖιδα Λοχαο δε ςεχυλοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια� ου 
�Φιαδορα�), χοm σεδε να χιδαδε δε Σο Παυλο, εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 1.017, χονϕυντο 92, 
Ιταιm Βιβι, ΧΕΠ 04530−001. 2. Πρεσενα: Αχιονιστα ρεπρεσεντανδο 100% δασ α⌡εσ χοm διρειτο α ϖοτο, α σαβερ: Μοϖιδα 
Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. 3. Μεσα: Πρεσιδεντε: Dανιελα Σαββαγ Παπα; Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. 4. Χονϖοχαο: Dισπενσαδα 
α χονϖοχαο εm ϖιρτυδε δα πρεσενα δο αχιονιστα δετεντορ δε 100% δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, να φορmα δο αρτιγο 124, 
παρ〈γραφο 4≡, δα Λει ν≡ 6.404 δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�). 5. Ορδεm δο Dια: 
Dελιβεραρ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 59, παρ〈γραφο 1≡, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ ε δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια, σοβρε ασ 
σεγυιντεσ mατριασ: (ι) α πρεσταο ε χονστιτυιο, πελα Χοmπανηια, δε γαραντια →δεϕυσσ⌠ρια, να φορmα δε →ανα, εm γαραντια δο 
→ελ, ιντεγραλ ε ποντυαλ παγαmεντο ε χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ πεχυνι〈ριασ, πρινχιπαισ ε αχεσσ⌠ριασ, πρεσεντεσ ε φυτυρασ, 
ασσυmιδασ πελα Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ο ν≡ 21.314.559/0001−66 (�Εmισσορα�), νο mβιτο δα συα 
25♠ (ϖιγσιmα θυιντα) εmισσο δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, χοm γαραντια 
αδιχιοναλ →δεϕυσσ⌠ρια, εm σριε νιχα, παρα διστριβυιο πβλιχα, σοβ ο ριτο δε ρεγιστρο αυτοm〈τιχο δε διστριβυιο, νο ϖαλορ τοταλ δε 
Ρ∃ 400.000.000,00 (θυατροχεντοσ mιλη⌡εσ δε ρεαισ) (�Dεβντυρεσ� ε �Εmισσο�, ρεσπεχτιϖαmεντε), α θυαλ σερ〈 οβϕετο δε οφερτα 
πβλιχα, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.385, δε 7 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα, δα Ρεσολυο Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ 
(�ΧςΜ�) ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα, ε δασ δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ απλιχ〈ϖεισ, σοβ ρεγιmε δε γαραντια 
→ρmε δε χολοχαο (�Οφερτα�), νοσ τερmοσ δο �Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχριτυρα δα 25♠ (ϖιγσιmα θυιντα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ 
Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα 
Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ ο Ριτο δε Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.�, α σερ χελεβραδο εντρε α 
Εmισσορα, α Φιαδορα ε α Πεντ〈γονο Σ.Α. Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ο 
ν≡ 17.343.682/0001−38, να θυαλιδαδε δε ρεπρεσενταντε δα χοmυνηο δοσ ιντερεσσεσ δοσ τιτυλαρεσ δασ Dεβντυρεσ (�Dεβεντυριστασ�, 
�Αγεντε Φιδυχι〈ριο�, �Εσχριτυρα δε Εmισσο� ε �Φιανα�, ρεσπεχτιϖαmεντε); (ιι) α αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα 
Χοmπανηια παρα, διρετα ου ινδιρεταmεντε πορ mειο δε προχυραδορεσ, τοmαρ τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ 
νεχεσσ〈ριοσ ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ ρεαλιζαο Εmισσο ε δα Οφερτα, βεm χοmο ◊ πρεσταο ε χονστιτυιο δα Φιανα, ινχλυινδο mασ 
νο σε λιmιτανδο, ◊ χελεβραο δοσ σεγυιντεσ χοντρατοσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ αδιταmεντοσ, χασο νεχεσσ〈ριο: (α) δο �Χοντρατο δε 
Χοορδεναο, Χολοχαο ε Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ ο Ρεγιmε δε Γαραντια Φιρmε δε Χολοχαο, δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο 
Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε Θυιρογραφ〈ρια, χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, δα 25♠ (ςιγσιmα 
Θυιντα) Εmισσο δα Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.� α σερ χελεβραδο εντρε α Εmισσορα ε α ινστιτυιο ιντερmεδι〈ρια ιντεγραντε δο 
σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, χοντραταδα παρα ρεαλιζαρ α Οφερτα, χοm α ιντερϖενινχια δα Φιαδορα (�Χοντρατο δε 
Dιστριβυιο�); ε (β) δα Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (ιιι) α ρατι→χαο δε τοδοσ ε θυαισθυερ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα 
Χοmπανηια ου πορ σευσ προχυραδορεσ, παρα α χονσεχυο δα Εmισσο ε/ου δα Οφερτα. 6. Dελιβερα⌡εσ: Ο αχιονιστα πρεσεντε 
απροϖου, σεm ρεστρι⌡εσ ου ρεσσαλϖασ: (ι) α ουτοργα δα Φιανα, πελα Χοmπανηια, νο mβιτο δα Εmισσο, εm γαραντια δασ 
Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ, ασ θυαισ χονταm χοm ασ χαραχτερστιχασ πρινχιπαισ δεσχριτασ αβαιξο, ρενυνχιανδο εξπρεσσαmεντε αοσ 
βενεφχιοσ δε ορδεm, διρειτοσ ε φαχυλδαδεσ δε εξονεραο δε θυαλθυερ νατυρεζα πρεϖιστοσ εm λει, χονφορmε δισποστο να Εσχριτυρα 
δε Εmισσο: (α) Νmερο δα Εmισσο: Α Εmισσο ρεπρεσεντα α 25♠ (ϖιγσιmα θυιντα) εmισσο δε δεβντυρεσ δα Εmισσορα; 
(β) ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο: Ο ϖαλορ τοταλ δα Εmισσο σερ〈 δε Ρ∃ 400.000.000,00 (θυατροχεντοσ mιλη⌡εσ δε ρεαισ), να Dατα δε 
Εmισσο (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο) (�ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο�); (χ) Νmερο δε Σριεσ: Α Εmισσο σερ〈 ρεαλιζαδα εm σριε νιχα; 
(δ) ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δα Dεβντυρεσ: Ασ Dεβντυρεσ τερο ϖαλορ νοmιναλ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ), να Dατα δε 
Εmισσο (�ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο�); (ε) Θυαντιδαδε δε Dεβντυρεσ: Σερο εmιτιδασ 400.000 (θυατροχεντασ mιλ) Dεβντυρεσ νο 
mβιτο δα Εmισσο; (φ) Dατα δε Εmισσο: Παρα τοδοσ οσ →νσ ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δα εmισσο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 αθυελα α 
σερ δε→νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο δε Dεβντυρεσ (�Dατα δε Εmισσο�); (γ) Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε: Παρα τοδοσ οσ →νσ 
ε εφειτοσ λεγαισ, α δατα δε ινχιο δα ρενταβιλιδαδε σερ〈 α δατα δα πριmειρα ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ (�Dατα δε Ινχιο δα 
Ρενταβιλιδαδε�); (η) Dεστιναο δοσ Ρεχυρσοσ: Οσ Ρεχυρσοσ Λθυιδοσ (χονφορmε σερ〈 δε→νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβτιδοσ 
πελα Εmισσορα χοm α Εmισσο σερο υτιλιζαδοσ παρα →νσ χορπορατιϖοσ γεραισ δα Εmισσορα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο α, 
γεστο δε πασσιϖοσ (λιαβιλιτψ mαναγεmεντ). (ι) Γαραντια Φιδεϕυσσ⌠ρια: Α Φιαδορα σε οβριγα, σολιδαριαmεντε χοm α Εmισσορα, εm 
χαρ〈τερ ιρρεϖογ〈ϖελ ε ιρρετρατ〈ϖελ, περαντε οσ Dεβεντυριστασ, χοmο →αδορα, πρινχιπαλ παγαδορα ε σολιδαριαmεντε (χοm α 
Εmισσορα) ρεσπονσ〈ϖελ πορ τοδασ ασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ (χονφορmε δε→νιδο αβαιξο), ινδεπενδεντεmεντε δε νοτι→χαο, 
ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ, ου θυαλθυερ ουτρα mεδιδα, ρενυνχιανδο εξπρεσσαmεντε αοσ βενεφχιοσ δε ορδεm, διρειτοσ ε φαχυλδαδεσ δε 
εξονεραο δε θυαλθυερ νατυρεζα πρεϖιστοσ νοσ αρτιγοσ 333, παρ〈γραφο νιχο, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 834, 835, 836, 
837, 838 ε 839 δα Λει ν≡ 10.406, δε 10 δε ϕανειρο δε 2002, χονφορmε αλτεραδα, ε δοσ αρτιγοσ 130 ε 794 δα Λει ν≡ 13.105 δε 16 δε 
mαρο δε 2015, χονφορmε αλτεραδα (�Φιανα�). Παρα οσ →νσ δα Εmισσο, �Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ� σιγνι→χαm: (ι) ασ οβριγα⌡εσ 
ρελατιϖασ αο ποντυαλ ε ιντεγραλ παγαmεντο, πελα Εmισσορα, δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, δα Ρεmυνεραο (χονφορmε δε→νιδο αβαιξο), 
δοσ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ (χονφορmε δε→νιδο αβαιξο) ε δοσ δεmαισ ενχαργοσ, ρελατιϖοσ ◊σ Dεβντυρεσ ε ◊σ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ 
δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, θυανδο δεϖιδοσ, σεϕα νασ ρεσπεχτιϖασ δατασ δε παγαmεντο ου εm δεχορρνχια δε ρεσγατε αντεχιπαδο 
δασ Dεβντυρεσ ου δε ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε σερ〈 πρεϖιστο να Εσχριτυρα 
δε Εmισσο; (ιι) θυαισθυερ ουτρασ οβριγα⌡εσ πεχυνι〈ριασ ασσυmιδασ νοσ τερmοσ δασ Dεβντυρεσ ε δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, 
ινχλυινδο οβριγα⌡εσ δε παγαρ δεσπεσασ, χυστοσ, ενχαργοσ, τριβυτοσ, ρεεmβολσοσ ου ινδενιζα⌡εσ, ινχλυσιϖε α ρεmυνεραο δο 
Αγεντε Φιδυχι〈ριο; ε (ιιι) ασ οβριγα⌡εσ δε ρεσσαρχιmεντο δε τοδα ε θυαλθυερ ιmπορτνχια θυε οσ Dεβεντυριστασ ε/ου ο Αγεντε 
Φιδυχι〈ριο ϖενηαm α δεσεmβολσαρ νοσ τερmοσ δασ Dεβντυρεσ ε δα Εσχριτυρα δε Εmισσο ε/ου εm δεχορρνχια δα χονστιτυιο, 
mανυτενο, ρεαλιζαο, χονσολιδαο ε/ου εξχυσσο ου εξεχυο δα Φιανα. Α Φιανα εντραρ〈 εm ϖιγορ να δατα δε χελεβραο 
δα Εσχριτυρα δε Εmισσο ε περmανεχερ〈 ϖ〈λιδα ατ ο παγαmεντο ιντεγραλ δασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ; (ϕ) Πραζο ε Dατα δε 
ςενχιmεντο: Ρεσσαλϖαδασ ασ ηιπ⌠τεσεσ δε ρεσγατε δασ Dεβντυρεσ, δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο (χονφορmε δε→νιδο 
αβαιξο), Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο (χονφορmε δε→νιδο αβαιξο) ε/ου δο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ 
δασ Dεβντυρεσ, νοσ τερmοσ πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, ασ Dεβντυρεσ τερο πραζο δε 5 (χινχο) ανοσ ε 6 (σεισ) mεσεσ 
χονταδοσ δα Dατα δε Εmισσο, ϖενχενδο−σε, πορταντο, εm δατα α σερ εστιπυλαδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Dατα δε ςενχιmεντο�). 
(κ) Dεπ⌠σιτο παρα διστριβυιο, νεγοχιαο ε λιθυιδαο →νανχειρα: Ασ Dεβντυρεσ σερο δεποσιταδασ παρα: (ι) διστριβυιο νο 
mερχαδο πριm〈ριο πορ mειο δο ΜDΑ − Μ⌠δυλο δε Dιστριβυιο δε Ατιϖοσ, αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο α 
διστριβυιο λιθυιδαδα →νανχειραmεντε πορ mειο δα Β3; ε (ιι) νεγοχιαο, νο mερχαδο σεχυνδ〈ριο πορ mειο δο ΧΕΤΙΠ21 − Ττυλοσ ε 
ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, αδmινιστραδο ε οπεραχιοναλιζαδο πελα Β3, σενδο ασ νεγοχια⌡εσ λιθυιδαδασ →νανχειραmεντε ε ασ Dεβντυρεσ 
χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3; (λ) Φορmα, Τιπο ε Χοmπροϖαο δε Τιτυλαριδαδε δασ Dεβντυρεσ: Ασ Dεβντυρεσ σερο 
εmιτιδασ σοβ α φορmα νοmινατιϖα ε εσχριτυραλ, σεm α εmισσο δε χαυτελασ ου χερτι→χαδοσ, σενδο θυε, παρα τοδοσ οσ →νσ δε διρειτο, 
α τιτυλαριδαδε δασ Dεβντυρεσ σερ〈 χοmπροϖαδα πελο εξτρατο εmιτιδο πελο εσχριτυραδορ, να θυαλιδαδε δε ρεσπονσ〈ϖελ πελα 
εσχριτυραο δασ Dεβντυρεσ, ε, αδιχιοναλmεντε, χοm ρελαο ◊σ Dεβντυρεσ θυε εστιϖερεm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3, 
χονφορmε ο χασο, σερ〈 εξπεδιδο πορ εστα εξτρατο εm νοmε δοσ Dεβεντυριστασ, θυε σερϖιρ〈 χοmο χοmπροϖαντε δε τιτυλαριδαδε δε 
ταισ Dεβντυρεσ; (m) Χονϖερσιβιλιδαδε: Ασ Dεβντυρεσ σερο σιmπλεσ, ου σεϕα, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ δε εmισσο δα 
Εmισσορα; (ν) Εσπχιε: Ασ Dεβντυρεσ σερο δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 58 δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, 
σεm γαραντια ρεαλ ε σεm πρεφερνχια, χοm γαραντια →δεϕυσσ⌠ρια αδιχιοναλ, να φορmα δε Φιανα, νοσ τερmοσ α σερεm εσταβελεχιδοσ 
να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ο) Πρεο δε Συβσχριο ε Φορmα δε Ιντεγραλιζαο: Ασ Dεβντυρεσ σερο συβσχριτασ ε ιντεγραλιζαδασ 
◊ ϖιστα, εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ, νο ατο δα συβσχριο, πελο σευ ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο να Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε, 
δε αχορδο χοm ασ νορmασ δε λιθυιδαο απλιχ〈ϖεισ ◊ Β3. Χασο θυαλθυερ Dεβντυρε ϖενηα α σερ ιντεγραλιζαδα εm δατα διϖερσα ε 
ποστεριορ ◊ Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε, ο πρεο δε συβσχριο σερ〈 εθυιϖαλεντε αο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, αχρεσχιδο δα 
Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ατ α δατα δε συα εφετιϖα ιντεγραλιζαο, δε 
αχορδο χοm ασ δισποσι⌡εσ α σερεm πρεϖιστασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο (σενδο χαδα δατα, υmα �Dατα δε Ιντεγραλιζαο�). 
Οβσερϖαδο ο δισποστο νο Χοντρατο δε Dιστριβυιο α εσσε ρεσπειτο, ασ Dεβντυρεσ ποδερο σερ συβσχριτασ χοm 〈γιο ου δεσ〈γιο, α 
σερ δε→νιδο νο ατο δε συβσχριο δασ Dεβντυρεσ, σενδο χερτο θυε, χασο απλιχ〈ϖελ, ο 〈γιο ου δεσ〈γιο δεϖερ〈 σερ απλιχαδο δε 
φορmα ιγυαλιτ〈ρια ◊ τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ θυε σεϕαm ιντεγραλιζαδασ εm υmα mεσmα Dατα δε Ιντεγραλιζαο. Ο 〈γιο ου δεσ〈γιο, 
χονφορmε ο χασο, σερο απλιχαδοσ να οχορρνχια δε υmα ου mαισ χονδι⌡εσ οβϕετιϖασ δε mερχαδο, δε→νιδο α εξχλυσιϖο χριτριο δο 
Χοορδεναδορ Λδερ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο α: (ι) αλτεραο δα ταξα ΣΕΛΙΧ; (ιι) αλτεραο νασ ταξασ δε ϕυροσ δοσ ττυλοσ δο 
τεσουρο ναχιοναλ; ου (ιιι) αλτεραο νο ⊆νδιχε Ναχιοναλ δε Πρεοσ αο Χονσυmιδορ Αmπλο (ΙΠΧΑ), χαλχυλαδο ε διϖυλγαδο πελο Ινστιτυτο 
Βρασιλειρο δε Γεογρα→α ε Εστατστιχα (ΙΒΓΕ) ε/ου να Ταξα DΙ (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο), σενδο χερτο θυε ο πρεο δα Οφερτα σερ〈 
νιχο ε, πορταντο, εϖεντυαλ 〈γιο ου δεσ〈γιο δεϖερ〈 σερ απλιχαδο δε φορmα ιγυαλιτ〈ρια ◊ τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ ιντεγραλιζαδασ εm 
χαδα Dατα δε Ιντεγραλιζαο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 61 δα Ρεσολυο ΧςΜ 160; (π) Χολοχαο ε Προχεδιmεντο δε Dιστριβυιο: 
Ασ Dεβντυρεσ σερο οβϕετο δε διστριβυιο πβλιχα, σοβ ο ριτο αυτοm〈τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, χοm α ιντερmεδιαο δε 
ινστιτυι⌡εσ →νανχειρασ ιντεγραντεσ δο σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (�Χοορδεναδορ Λδερ�), νοσ τερmοσ δα Λει δο 
Μερχαδο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, δα Ρεσολυο ΧςΜ 160 ε δασ δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, σοβ ο 

ρεγιmε δε γαραντια →ρmε δε χολοχαο παρα ο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο, νοσ τερmοσ δο Χοντρατο δε Dιστριβυιο. Νο σερ〈 περmιτιδα 
α διστριβυιο παρχιαλ δασ Dεβντυρεσ; (θ) Πβλιχο−αλϖο δα Οφερτα: Ασ Dεβντυρεσ σερο δεστιναδασ εξχλυσιϖαmεντε α ινϖεστιδορεσ 
προ→σσιοναισ, ασσιm δε→νιδοσ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 11 δα Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 30, δε 11 δε mαιο δε 2021, χονφορmε αλτεραδα, 
οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 13 δα ρεφεριδα Ρεσολυο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο ς, �α�, δα Ρεσολυο ΧςΜ 160; 
(ρ) Ρεπαχτυαο Προγραmαδα: Ασ Dεβντυρεσ νο σερο οβϕετο δε ρεπαχτυαο προγραmαδα; (σ) Πυβλιχιδαδε: Τοδοσ οσ ατοσ ε 
δεχισ⌡εσ α σερεm τοmαδοσ δεχορρεντεσ δα Εmισσο θυε, δε θυαλθυερ φορmα, ϖιερεm α ενϖολϖερ ιντερεσσεσ δοσ Dεβεντυριστασ, 
δεϖερο σερ οβριγατοριαmεντε χοmυνιχαδοσ να φορmα δε αϖισοσ πυβλιχαδοσ να π〈γινα δα Εmισσορα να ρεδε mυνδιαλ δε 
χοmπυταδορεσ (ηττπσ://ρι.mοϖιδα.χοm.βρ/), σενδο α διϖυλγαο χοmυνιχαδα αο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ε ◊ Β3, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 289 
δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ. (τ) Αmορτιζαο δο Πρινχιπαλ: Σεm πρεϕυζο δοσ παγαmεντοσ δεχορρεντεσ δε εϖεντυαλ 
ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ, δε ρεσγατε δασ Dεβντυρεσ, δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο 
Φαχυλτατιϖο, δε Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, νοσ τερmοσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε να λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, ο 
σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 αmορτιζαδο εm 2 (δυασ) παρχελασ ανυαισ ε χονσεχυτιϖασ, σενδο ο πριmειρο 
παγαmεντο δεϖιδο να δατα α σερ δε→νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε ο λτιmο παγαmεντο να Dατα δε ςενχιmεντο, χονφορmε δατασ 
ε περχεντυαισ ινδιχαδοσ να ταβελα α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (εm χονϕυντο, χαδα υmα, υmα �Dατα δε Αmορτιζαο δασ 
Dεβντυρεσ�); (υ) Ατυαλιζαο Μονετ〈ρια δασ Dεβντυρεσ: Ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ 
Dεβντυρεσ νο σερ〈 οβϕετο δε ατυαλιζαο mονετ〈ρια; (ϖ) Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ: Σοβρε ο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου ο 
σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, χονφορmε ο χασο, ινχιδιρο ϕυροσ ρεmυνερατ⌠ριοσ χορρεσπονδεντεσ α 100% (χεm 
πορ χεντο) δα ϖαριαο αχυmυλαδα δασ ταξασ mδιασ δι〈ριασ δοσ Dεπ⌠σιτοσ Ιντερ→νανχειροσ − DΙ δε υm δια, οϖερ εξτρα−γρυπο, 
εξπρεσσασ να φορmα δε περχεντυαλ αο ανο, βασε 252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) Dιασ ∨τεισ, χαλχυλαδασ ε διϖυλγαδασ διαριαmεντε 
πελα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, νο ινφορmατιϖο δι〈ριο δισπονϖελ εm συα π〈γινα Ιντερνετ (ωωω.β3.χοm.βρ) (�Ταξα DΙ�), αχρεσχιδο 
εξπονενχιαλmεντε δε υmα σοβρεταξα (σπρεαδ) εθυιϖαλεντε α 2,40% (δοισ ιντειροσ ε θυαρεντα χεντσιmοσ πορ χεντο) αο ανο, βασε 
252 (δυζεντοσ ε χινθυεντα ε δοισ) Dιασ ∨τεισ (�Ρεmυνεραο�), χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α φ⌠ρmυλα α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε 
Εmισσο; (ω) Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ: Σεm πρεϕυζο δοσ παγαmεντοσ δεχορρεντεσ δε εϖεντυαλ 
ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ, δε ρεσγατε δασ Dεβντυρεσ χονφορmε σερ〈 πρεϖιστο να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο, δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο, δε Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο, νοσ τερmοσ α σερεm πρεϖιστοσ να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο, ο παγαmεντο δα Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 φειτο εm παρχελασ σεmεστραισ ε χονσεχυτιϖασ, σεmπρε 
νο δια α σερ δε→νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο, σενδο ο πριmειρο παγαmεντο να δατα α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε ο 
λτιmο να Dατα δε ςενχιmεντο, χονφορmε χρονογραmα α σερ πρεϖιστο να Εσχριτυρα δε Εmισσο (χαδα υmα δεσσασ δατασ, υmα �Dατα 
δε Παγαmεντο δα Ρεmυνεραο�). Ο παγαmεντο δα Ρεmυνεραο δασ Dεβντυρεσ σερ〈 φειτο πελα Εmισσορα αοσ Dεβεντυριστασ, 
δε αχορδο χοm ασ νορmασ ε προχεδιmεντοσ δα Β3; (ξ) Λοχαλ δε Παγαmεντο: Οσ παγαmεντοσ α θυε →ζερεm ϕυσ ασ Dεβντυρεσ 
σερο εφετυαδοσ πελα Εmισσορα νο ρεσπεχτιϖο ϖενχιmεντο υτιλιζανδο−σε, χονφορmε ο χασο: (ι) οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελα Β3, 
παρα ασ Dεβντυρεσ χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3; ου (ιι) οσ προχεδιmεντοσ αδοταδοσ πελο εσχριτυραδορ, παρα ασ Dεβντυρεσ 
θυε εϖεντυαλmεντε νο εστεϕαm χυστοδιαδασ ελετρονιχαmεντε να Β3. Φαρο ϕυσ αοσ παγαmεντοσ ρελατιϖοσ ◊σ Dεβντυρεσ αθυελεσ 
θυε σεϕαm τιτυλαρεσ δε Dεβντυρεσ αο →ναλ δο Dια ∨τιλ ιmεδιαταmεντε αντεριορ α χαδα δατα δε παγαmεντο α σερ πρεϖιστα να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ψ) Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο: Α Εmισσορα ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, α παρτιρ δε δατα α σερ 
εστιπυλαδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (εξχλυσιϖε), ρεαλιζαρ ο ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ, σενδο, πορταντο, 
ϖεδαδο ο ρεσγατε παρχιαλ δασ Dεβντυρεσ, χοm ο σευ χονσεθυεντε χανχελαmεντο, δε αχορδο χοm οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ α σερεm 
πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο�). Ο ϖαλορ α σερ παγο εm ρελαο α χαδα υmα δασ Dεβντυρεσ 
νο mβιτο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο σερ〈 εθυιϖαλεντε αο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο δασ Dεβντυρεσ, αχρεσχιδο 
(α) δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δε Παγαmεντο δα 
Ρεmυνεραο ιmεδιαταmεντε αντεριορ, χονφορmε ο χασο (ινχλυσιϖε), ατ α δατα δο εφετιϖο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο 
(εξχλυσιϖε); (β) δε εϖεντυαισ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ, δεϖιδοσ ε νο παγοσ, σε ηουϖερ; (χ) δε θυαισθυερ οβριγα⌡εσ πεχυνι〈ριασ ε 
ουτροσ αχρσχιmοσ ρεφερεντεσ ◊σ Dεβντυρεσ οβϕετο δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο; ε (δ) δε πρmιο χαλχυλαδο δε αχορδο χοm 
α φ⌠ρmυλα α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Ασ Dεβντυρεσ ρεσγαταδασ νο mβιτο δο Ρεσγατε Αντεχιπαδο Φαχυλτατιϖο σερο 
οβριγατοριαmεντε χανχελαδασ; (ζ) Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο: Α Εmισσορα ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, α θυαλθυερ τεmπο 
α παρτιρ δα Dατα δε Εmισσο, ρεαλιζαρ οφερτα δε ρεσγατε αντεχιπαδο δα τοταλιδαδε δασ Dεβντυρεσ (σενδο ϖεδαδα οφερτα φαχυλτατιϖα 
δε ρεσγατε αντεχιπαδο παρχιαλ δασ Dεβντυρεσ), ενδερεαδα α τοδοσ οσ Dεβεντυριστασ, σεm διστινο, δε αχορδο χοm οσ τερmοσ ε 
χονδι⌡εσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Οφερτα δε Ρεσγατε Αντεχιπαδο�); (αα) Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια 
Φαχυλτατιϖα: Α Εmισσορα ποδερ〈, α σευ εξχλυσιϖο χριτριο, α παρτιρ δε δατα α σερ εστιπυλαδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο (εξχλυσιϖε), 
ρεαλιζαρ α αmορτιζαο εξτραορδιν〈ρια παρχιαλ δασ Dεβντυρεσ (�Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα�), οβσερϖαδοσ οσ τερmοσ ε 
χονδι⌡εσ α σερεm εσταβελεχιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Πορ οχασιο δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα, ο ϖαλορ δεϖιδο 
πελα Εmισσορα σερ〈 εθυιϖαλεντε ◊ παρχελα δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου δο σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο α σερ αmορτιζαδο, 
αχρεσχιδο (α) δα Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ δεσδε α Dατα δε Ινχιο δα Ρενταβιλιδαδε ου α Dατα δε Παγαmεντο δα 
Ρεmυνεραο ιmεδιαταmεντε αντεριορ (ινχλυσιϖε), χονφορmε ο χασο, ατ α δατα δα εφετιϖα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα 
(εξχλυσιϖε); (β) δε εϖεντυαισ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ, δεϖιδοσ ε νο παγοσ, σε ηουϖερ; (χ) δε θυαισθυερ οβριγα⌡εσ πεχυνι〈ριασ ε 
ουτροσ αχρσχιmοσ ρεφερεντεσ ◊σ Dεβντυρεσ οβϕετο δα Αmορτιζαο Εξτραορδιν〈ρια Φαχυλτατιϖα; ε (δ) δε πρmιο χαλχυλαδο δε 
αχορδο χοm α φ⌠ρmυλα α σερ πρεϖιστα να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (ββ) Αθυισιο Φαχυλτατιϖα: Α Εmισσορα ποδερ〈, α θυαλθυερ τεmπο, 
αδθυιριρ Dεβντυρεσ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 55, παρ〈γραφο 3≡, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ, δεσδε θυε οβσερϖε ο 
πρεϖιστο να Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 77, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 77�), βεm χοmο ασ δεmαισ 
ρεγρασ εξπεδιδασ πελα ΧςΜ, δεϖενδο ταλ φατο, σε ασσιm εξιγιδο πελασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, χονσταρ δο 
ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο ε δασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ δα Εmισσορα. Ασ Dεβντυρεσ αδθυιριδασ πελα Εmισσορα δε αχορδο χοm 
α Εσχριτυρα δε Εmισσο ποδερο, α χριτριο δα Εmισσορα, σερ χανχελαδασ, περmανεχερ να τεσουραρια δα Εmισσορα, ου σερ νοϖαmεντε 
χολοχαδασ νο mερχαδο, οβσερϖαδασ ασ ρεστρι⌡εσ ιmποστασ πελα Ρεσολυο ΧςΜ 160 ε πελα Ρεσολυο ΧςΜ 77. Ασ Dεβντυρεσ 
αδθυιριδασ πελα Εmισσορα παρα περmαννχια εm τεσουραρια, νοσ τερmοσ α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, νο τm διρειτο 
α ϖοτο εm ασσεmβλειασ γεραισ δε δεβεντυριστασ, νεm α προϖεντοσ εm δινηειρο, σενδο θυε, σε ε θυανδο ρεχολοχαδασ νο mερχαδο, 
φαρο ϕυσ αοσ mεσmοσ διρειτοσ εχονmιχοσ ε πολτιχοσ απλιχ〈ϖεισ ◊σ δεmαισ Dεβντυρεσ; (χχ) ςενχιmεντο Αντεχιπαδο δασ 
Dεβντυρεσ: Ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο δεϖερ〈 χονσιδεραρ αντεχιπαδαmεντε ϖενχιδασ ασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ ε 
εξιγιρ ο ιmεδιατο παγαmεντο πελα Εmισσορα δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο ου σαλδο δο ςαλορ Νοmιναλ Υνιτ〈ριο, αχρεσχιδο δα 
Ρεmυνεραο, χαλχυλαδα προ ρατα τεmπορισ, ε δοσ Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ ε mυλτασ, σε ηουϖερ, ινχιδεντεσ ατ α δατα δο σευ εφετιϖο 
παγαmεντο, να οχορρνχια δε θυαισθυερ δασ σιτυα⌡εσ α σερεm πρεϖιστασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, ρεσπειταδοσ οσ ρεσπεχτιϖοσ 
πραζοσ δε χυρα (χαδα υm δεσσεσ εϖεντοσ, υm �Εϖεντο δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο�), δεϖενδο ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο χοmυνιχαρ 
ιmεδιαταmεντε ◊ Β3 αχερχα δο ϖενχιmεντο αντεχιπαδο δασ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δασ Dεβντυρεσ; (δδ) Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ: 
Οχορρενδο ιmποντυαλιδαδε νο παγαmεντο δε θυαλθυερ ϖαλορ δεϖιδο πελα Εmισσορα ε πελα Φιαδορα αοσ Dεβεντυριστασ νοσ τερmοσ α 
σερεm εσταβελεχιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο, αδιχιοναλmεντε ◊ ινχιδνχια δα Ρεmυνεραο, σοβρε τοδοσ ε θυαισθυερ ϖαλορεσ εm 
ατρασο, ινχιδιρο, ινδεπενδεντεmεντε δε αϖισο, νοτι→χαο ου ιντερπελαο ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ, (ι) ϕυροσ δε mορα δε 1% (υm 
πορ χεντο) αο mσ, χαλχυλαδοσ προ ρατα τεmπορισ δεσδε α δατα δε ιναδιmπλεmεντο ατ α δατα δο εφετιϖο παγαmεντο; ε (ιι) mυλτα 
mορατ⌠ρια δε 2% (δοισ πορ χεντο) (�Ενχαργοσ Μορατ⌠ριοσ); (εε) Χλασσι→χαο δε Ρισχο: Σερ〈 χοντραταδα αγνχια δε χλασσι→χαο 
δε ρισχο δεντρε α Φιτχη Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα., α Μοοδψ�σ Αmριχα Λατινα Λτδα. ου α Στανδαρδ & Ποορ�σ Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα. παρα 
ρεαλιζαρ α χλασσι→χαο δε ρισχο (ρατινγ) δασ Dεβντυρεσ, δυραντε τοδο ο πραζο δε ϖιγνχια δασ Dεβντυρεσ, δεϖενδο ο πριmειρο 
ρελατ⌠ριο δε χλασσι→χαο δε ρισχο σερ εmιτιδο ατ α πριmειρα Dατα δε Ιντεγραλιζαο δασ Dεβντυρεσ, ε οβσερϖαδο ο θυε σερ〈 
δισποστο να Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (φφ) Dεmαισ Χονδι⌡εσ: Τοδασ ασ δεmαισ χονδι⌡εσ ε ρεγρασ εσπεχ→χασ ρελαχιοναδασ ◊ 
Οφερτα, ◊ Εmισσο ε/ου ◊σ Dεβντυρεσ σερο τραταδασ να Εσχριτυρα δε Εmισσο ε νοσ δεmαισ δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ. (ιι) α 
αυτοριζαο ε δελεγαο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δα Χοmπανηια παρα, διρετα ου ινδιρεταmεντε πορ mειο δε προχυραδορεσ, τοmαρ 
τοδασ ασ προϖιδνχιασ ε πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ε/ου χονϖενιεντεσ ◊ ρεαλιζαο δα Εmισσο ε δα Οφερτα, βεm χοmο ◊ 
πρεσταο ε χονστιτυιο δα Φιανα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, ◊ χελεβραο δοσ σεγυιντεσ χοντρατοσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ 
αδιταmεντοσ, χασο νεχεσσ〈ριο: (α) δο Χοντρατο δε Dιστριβυιο ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ, ου αινδα δοσ δεmαισ 
δοχυmεντοσ ε εϖεντυαισ αδιταmεντοσ νο mβιτο δα Εmισσο ε δα Οφερτα; ε (β) δα Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (ιιι) α ρατι→χαο δε 
τοδοσ ε θυαισθυερ ατοσ ϕ〈 πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια ου πορ σευσ προχυραδορεσ, παρα α χονσεχυο δα Εmισσο ε/ου 
δα Οφερτα. 7. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α σε τραταρ, οφερεχιδα α παλαϖρα α θυεm δελα θυισεσσε φαζερ υσο, νο ηουϖε 
θυαλθυερ mανιφεσταο, σενδο ασσιm φοι ενχερραδα εστα ασσεmβλεια γεραλ εξτραορδιν〈ρια, δα θυαλ σε λαϖρου α πρεσεντε ατα θυε, λιδα 
ε απροϖαδα, φοι ασσιναδα πελοσ mεmβροσ δα mεσα ε πελο αχιονιστα πρεσεντε. Μεσα: Dανιελα Σαββαγ Παπα − Πρεσιδεντε; Μαρια 
Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. Αχιονιστα: Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ρεπρεσενταδα πορ σευσ διρετορεσ Γυσταϖο Ηενριθυε Παγανοτο 
Μοσχατελλι ε Dανιελα Σαββαγ Παπα). Σο Παυλο, 16 δε ϕανειρο δε 2026. Χ⌠πια Φιελ δο Οριγιναλ Λαϖραδο εm Λιϖρο Πρ⌠πριο. Μαρια 
Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 34.148/26−7, εm 20/01/2026. α) Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.
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Certidão - Junta Comercial - Ata Sumária da 

Assembleia Geral Extraordinária de 

25 de setembro de 2025 às 10 horas

“JUCESP sob nº 7.521/26-1, em 16.01.2026.  

(a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.”

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Habitação e Regularização Fundiária

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DAS AUDIÊNCIAS PÚBLICAS PARA DISCUSSÃO DO PROJETO 
DE EMENDA À LEI ORGÂNICA, QUE VISA PERMITIR A ALTERAÇÃO DA DESTINAÇÃO, DA 
FINALIDADE E DOS OBJETIVOS ORIGINALMENTE ESTABELECIDOS PARA AS ÁREAS 
PÚBLICAS DEFINIDAS EM PROJETOS DE LOTEAMENTO. 
A Prefeitura de São José dos Campos, por intermédio da Secretaria de Habitação e Regularização 
Fundiária, informa e convida os interessados a comparecer às Audiências Públicas que serão 
realizadas nos dias, horários e locais abaixo determinados:

Dia: 09/02/2026 (quarta-feira)
Horário: 18h45 
Local: Casa do Idoso Leste
Endereço: Rua Cidade de Washington, 164
Bairro: Vista Verde

Dia: 11/02/2026 (sexta-feira) 
Horário: 18h45 
Local: Casa do Idoso Centro
Endereço: Rua Euclides Miragaia, 508
Bairro: Centro

Dia: 19/02/2026 (terça-feira)
Horário: 18h45
Local: Casa do Idoso Norte
Endereço: Rua Carlos Belmiro dos Santos, 99 
Bairro: Santana

Dia: 10/02/2026 (quinta-feira)
Horário: 18h45
Local: EMEF Profª Lúcia Pereira Rodrigues
Endereço: Praça 4º Centenário, 401
Bairro: Jardim Santa Fé

Dia: 12/02/2026 (segunda-feira)
Horário: 18h45
Local: Casa do Idoso Sul
Endereço: Avenida Andrômeda, 2601
Bairro: Bosque dos Eucaliptos

Dia: 20/02/2026 (quarta-feira)
Horário: 18h45
Local: EMEF Profª Sebastiana Cobra
Endereço: Rua dos Amores-Perfeitos, 95
Bairro: Jardim ds Indústrias

A Prefeitura de São José dos Campos informa ainda que outros esclarecimentos estão disponíveis 
no site: http://www.sjc.sp.gov.br.

São José dos Campos, 23 de janeiro de 2026.
Eng. Fábio Rayel Pasquini

Secretário de Habitação e Regularização Fundiária.
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