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F
oi  relativamente  tímida  
a  reação  do  mercado  à  
primeira pesquisa de in-
tenção de voto do ano pa-

ra a eleição presidencial, divul-
gada na semana passada. Além 
de a pesquisa mostrar um cená­
rio  praticamente  inalterado  
em  relação  à  virada  do  ano,  
com  o  presidente  Lula  (PT)  
mantendo-se na liderança e o 
senador Flávio Bolsonaro (PL-
RJ) consolidando-se em segun-
do lugar, a maioria dos investi-
dores ainda não mexeu na alo-
cação das suas carteiras miran-
do  o  desfecho  de  quem  sairá  
vencedor do pleito.

Apesar de Tarcísio de Frei-
tas (Republicanos) repetir que 

irá concorrer à reeleição ao go-
verno paulista e que seu candi-
dato  na  chapa  presidencial  é  
Flávio,  os  investidores  man-
têm, lá no  fundinho do  cora-
ção, a esperança de uma revira-
volta e de que o nome da direi-
ta a disputar com Lula em outu-
bro será o de Tarcísio. Ou seja, 
caso isso venha mesmo a acon-
tecer  –  Flávio  desistindo  da  
candidatura ou, ao menos, de 
ser cabeça de chapa –, os pre-
ços dos ativos devem reagir es-
trepitosamente  à  injeção  de  
otimismo da Faria Lima.

Não porque os investidores 
consideram  necessariamente  
que  Flávio  faria  uma  gestão  
pior à frente do Palácio do Pla-

nalto do que um eventual go-
verno  Tarcísio,  mas  porque  
veem o governador paulista co-
mo o  único em  condições  de 
derrotar  Lula  na  sua  busca  à  

reeleição.  Na  visão  de  vários  
gestores de fundos, estrategis-
tas  e  economistas,  a  rejeição  
de Flávio no eleitorado é proi-
bitiva  e  desautoriza  qualquer  
aposta mais firme do mercado 

na vitória do senador sobre o 
petista. Na última pesquisa Ge-
nial/Quaest, Flávio registra re-
jeição de 55%, enquanto o índi­
ce de Tarcísio é de 43%.

Quando,  afinal,  os  investi-
dores vão fazer um posiciona-
mento substancial e definitivo 
na Bolsa, no dólar e nos juros 
sobre  o  desfecho  da  eleição  
presidencial?  O  dólar  poderá  
disparar caso Lula seja reeleito 
ou recuar muito ante o real se 
o nome da direita sair vence-
dor? Para onde vai a Bolsa em 
cada um desses cenários? Co-
mo será o comportamento dos 
investidores estrangeiros – vol-
tando em massa ou fugindo do 
País – com o resultado da elei-

ção presidencial?
O divisor de águas para uma 

tomada  de  posição  firme  do  
mercado será o dia 4 de abril, 
quando a desincompatibiliza-
ção obriga um candidato a se 
afastar de cargos públicos para 
disputar um mandato. No plei-
to  presidencial,  é  nessa  data  
que Tarcísio precisaria deixar 
o governo estadual para cum-
prir a exigência de seis meses 
de afastamento do cargo. Será 
a partir de então que a eleição 
entrará,  de  vez,  no  preço  do  
mercado. E a sensibilidade às 
pesquisas de intenção de voto 
será maior. l

COLUNISTA DO BROADCAST

O divisor de águas
para uma tomada de
posição do mercado
sobre as eleições
será o dia 4 de abril

A eleição nos preços

Bolsa sobe 0,87% e renova recorde; dólar vai a R$ 5,38

Mercados Indicadores

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 

Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Fábio Alves

ΧριαοΡεαλιζαο Αποιο ANUNCIE!
Εντρε εm χοντατο πελο ε−mαιλ

πυβλιχαχοεσ≅εσταδαο.χοm

ε σαιβα χοmο φορταλεχερ ο σευ ϖνχυλο

χοm ο πβλιχο δαmαιορ χιδαδε δο Πασ.

E S P E C I A L

Εm 2026, ο εσπεχιαλ mεργυληα νοσ πολοσ θυε

ιmπυλσιοναm ο εχοσσιστεmα δε ινοϖαο δαmετρ⌠πολε

θυε υνε χονηεχιmεντο χιεντ&χο, χαπιταλ &νανχειρο

ε γρανδεσ οπορτυνιδαδεσ δε νεγ⌠χιο.

VEM AÍ,
EM JANEIRO

DE

ANIVERSÁRIO

Enquanto as tensões em torno da 
disputa  pela  Groenlândia  fize-
ram os índices S&P 500 e Nas-
daq, das Bolsas americanas, afun-

darem mais de 2%, o Ibovespa, 
principal índice da Bolsa brasilei-
ra, nadou contra a corrente e su-
biu 0,87% ontem, fechando aos 

166.276 pontos, novo recorde.
“Há uma fuga de capital dos 

EUA, com muita gente vendendo 
Treasuries. E parte desses recur-

sos acaba migrando para emer-
gentes como o Brasil, a partir des-
se ‘sell-off’, essa onda de vendas 
em cima dos ativos americanos”, 
resumiu Rodrigo Marcatti, CEO 
da Veedha Investimentos.

DÓLAR. O dólar subiu 0,31%, e fe-

chou cotado a R$ 5,38 ontem. “Es-
tamos sofrendo com a volatilida-
de externa. Não se sabe o tama-
nho da briga (pela Groenlândia) e 
há dúvidas sobre o quão imediata 
será”, disse o economista-chefe 
da BGC Liquidez, Felipe Tavares. 
l CAROLINE ARAGAKI e LUIS EDUARDO LEAL

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 21 DE JANEIRO DE 2026

O ESTADO DE S. PAULO

ΓϑΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 24.682.682/0001−28 − ΝΙΡΕ 35.300.490.886

ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ DΕ DΕΒΕΝΤΥΡΙΣΤΑΣ DΑ 6♠ (ΣΕΞΤΑ) ΕΜΙΣΣ℘Ο DΕ DΕΒ⊇ΝΤΥΡΕΣ ΣΙΜΠΛΕΣ, Ν℘Ο ΧΟΝςΕΡΣ⊆ςΕΙΣ ΕΜ Α∩∏ΕΣ, DΑ ΕΣΠ⊃ΧΙΕ ΧΟΜ ΓΑΡΑΝΤΙΑ ΡΕΑΛ, ΧΟΜ ΓΑΡΑΝΤΙΑ ΑDΙΧΙΟΝΑΛ 
ΦΙDΕϑΥΣΣΡΙΑ, ΕΜ Σ⊃ΡΙΕ ∨ΝΙΧΑ, ΠΑΡΑ DΙΣΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ, ΣΟΒ ΡΙΤΟ DΕ ΡΕΓΙΣΤΡΟ ΑΥΤΟΜℑΤΙΧΟ DΕ DΙΣΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο, DΑ ΓϑΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ Σ.Α., ΡΕΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ 22 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2025.

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Ρεαλιζαδα νο δια 22 δε δεζεmβρο δε 2025 ◊σ 10:00, δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε δι−
γιταλ, χονφορmε ινχισο Ι, δο αρτιγο 70 δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, δε 
29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε εm ϖιγορ (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), τενδο σιδο χονσιδεραδα, νοσ τερmοσ δο 
αρτιγο 71, παρ〈γραφο 2≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81 (�Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ�), χοmο ρεαλιζαδα 
να σεδε σοχιαλ δα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α., σοχιεδαδε πορ α⌡εσ, σεm ρεγιστρο δε χοmπανηια αβερτα περαντε 
α ΧςΜ, χοm σεδε να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα ϑοο Μουρα, ν≡ 313, 7≡ Ανδαρ, 
Σαλα 8, Πινηειροσ, ΧΕΠ 05.412−001, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 24.682.682/0001−28, χοm σευσ ατοσ χονστιτυ−
τιϖοσ δεϖιδαmεντε ρεγιστραδοσ να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο (�ϑΥΧΕΣΠ�) σοβ ο ΝΙΡΕ 
35.300.490.886 (�Εmισσορα�). 2. Χονϖοχαο: Α ρεαλιζαο δα χονϖοχαο δα πρεσεντε Ασσεmβλεια Γε−
ραλ δε Dεβεντυριστασ οβσερϖου οσ τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣1≡, ινχισο ΙΙ, δο αρτιγο 71, ♣ 2≡, δα Λει ν≡ 6.404, δε 
15 δε δεζεmβροδε1976,χονφορmε εm ϖιγορ (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�),δα Χλ〈υσυλα 12.2.2 δο 
�Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχριτυρα δα 6♠ (σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm 
Α⌡εσ, δα Εσπχιε χοm Γαραντια Ρεαλ, χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστρι−
βυιο Πβλιχα, σοβ Ριτο δε Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.� χελεβραδο, εm 18 
δε ϕυνηο δε 2024 (�Εσχριτυρα δε Εmισσο�) εντρε α Εmισσορα, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, α ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ Ιmο−
βιλι〈ριοσ Σ.Α., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.416.484/0001−12 (�ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ�); α ΓϑΑ Σερϖιοσ Σ.Α., 
ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.416.514/0001−90 (�ΓϑΑ Σερϖιοσ�); α ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ινσχριτα 
νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.248.970/0001−79 (�ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ�); ε α ϑϑΜ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ινσχριτα 
νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 05.441.369/0001−53 (�ϑϑΜ Παρτιχιπα⌡εσ� ε, εm χονϕυντο χοm ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ, ΓϑΑ 
Σερϖιοσ ε ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ, �Φιαδορασ�) ε ο αρτιγο 71, ♣3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, mεδιαντε πυβλιχαο 
δο εδιταλ δε χονϖοχαο νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σο Παυλο� νοσ διασ 12, 13 ε 14 δε δεζεmβρο δε 2025. 
3. Πρεσενα: Πρεσεντεσ οσ δεβεντυριστασ (�Dεβεντυριστασ�) δετεντορεσ δε 97,09% (νοϖεντα ε σετε ιντει−
ροσ ε νοϖε χεντσιmοσ πορ χεντο) δασ δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσπχιε χοm 
γαραντια ρεαλ, χοm γαραντια αδιχιοναλ δεϕυσσ⌠ρια, εm σριε νιχα (�Dεβντυρεσ�), δα 6♠ (σεξτα) εmισσο 
(�Εmισσο�) δα Εmισσορα, εm χιρχυλαο (�Dεβντυρεσ εm Χιρχυλαο�), χονφορmε λιστα δε πρεσενα δε 
δεβεντυριστασ ανεξα ◊ πρεσεντε ατα (�Λιστα δε Πρεσενα�). Πρεσεντεσ, αινδα, α ρεπρεσενταντε δα ς⌠ρτξ 
Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα., να θυαλιδαδε δε αγεντε δυχι〈ριο δα Εmισσο, ρεπρε−
σεντανδο α χοmυνηο δοσ Dεβεντυριστασ (�Αγεντε Φιδυχι〈ριο�), οσ ρεπρεσενταντεσ δα Εmισσορα, χονφορ−
mε ασσινατυρασ χονσταντεσ νο ναλ δεστα ατα. 4. Μεσα: Πρεσιδιδα πελο Σρ. Μιλτον Πεννα ϑνιορ, ε Σεχρετα−
ριαδο πελο Σρ. Λεοναρδο Μαζζονι Βαρβοσα. 5. Ορδεm δο Dια: Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε: (Α) 
Απροϖαρ α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ), παρα α εϖεντυαλ νο οβσερϖνχια (1) δο νδιχε νανχει−
ρο �Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα διϖιδιδο πελο ΕΒΙΤDΑ Εmισσορα� (χονφορmε δενιδο να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο) πρεϖιστο να Χλ〈υσυλα 9.1.2., ινχισο (ξϖι), ιτεm (α), δα Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (2) δο 
νδιχε νανχειρο �Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα διϖιδιδο πελο ΠΛ Εmισσορα� (χονφορmε δενιδο να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο) πρεϖιστο να Χλ〈υσυλα 9.1.2., ινχισο (ξϖι), ιτεm (β), δα Εσχριτυρα δε Εmισσο (εm 
χονϕυντο, �⊆νδιχεσ Φινανχειροσ�), νασ mενσυρα⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ εξερχχιοσ σοχιαισ ενχερραδοσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2025, 2026 ε 2027 (�Περοδο δε Wαιϖερ�ε�Μεδι⌡εσ Οβϕετο δε Wαιϖερ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), 
σεm θυε ισσο ενσεϕε υmα Ηιπ⌠τεσε δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο (χονφορmε δενιδα να Εσχριτυρα δε Εmισ−
σο). Ρεστα εσταβελεχιδο, εντρεταντο, θυε οσ σεγυιντεσ λιmιτεσ παρα οσ νδιχεσ εm θυεστο δεϖερο σερ 
οβσερϖαδοσ νασ Μεδι⌡εσ Οβϕετο δε Wαιϖερ δυραντε ο Περοδο δε Wαιϖερ (�⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ�): 
(ι) α Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα (χονφορmε δενιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο) διϖιδιδο 
πελο ΕΒΙΤDΑ Εmισσορα (χονφορmε δενιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβσερϖε οσ σεγυιντεσ νδιχεσ: Dϖιδα 
Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα/ΕΒΙΤDΑ − ⊆νδιχε DΦΛ/ΕΒΙΤDΑ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2025 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 5,0ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2026 
− Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 4,5ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2027 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 4,0. 
(ιι) α Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα (χονφορmε δενιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο) διϖιδιδο πελο ΠΛ 
Εmισσορα (χονφορmε δενιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβσερϖε οσ σεγυιντεσ νδιχεσ: Dϖιδα Λθυιδα 
Αϕυσταδα Εmισσορα/ΠΛ Εmισσορα − ⊆νδιχε DΛΑ/ΠΛ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2025 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 3,0ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2026 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 
2,5ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2027 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 2,0ξ. Α ρεννχια πρϖια 
ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ) δε θυε τρατα εστα Ορδεm δο Dια εσταρ〈 χονδιχιοναδα ◊ ϖεριχαο, πελο Αγεντε Φι−
δυχι〈ριο, να θυαλιδαδε δε ρεπρεσενταντεσ δοσ Dεβεντυριστασ, δε θυε οσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ οβτιδοσ εm 
χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ, ρεαλιζαδα νο ρεσπεχτιϖο Περοδο δε Wαιϖερ, οβσερϖεmοσ ⊆νδιχεσ Φιναν−
χειροσ Wαιϖερ πρεϖιστοσ αχιmα, χονφορmε ρελατ⌠ριο εσπεχχο δε απυραο δοσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ, ελαβο−
ραδο πορ αυδιτορ ινδεπενδεντε, χοντενδο α mεm⌠ρια δε χ〈λχυλο χοm τοδασ ασ ρυβριχασ νεχεσσ〈ριασ θυε 
δεmονστρεm ο χ〈λχυλο δοσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ α σερ ενϖιαδο πελα Εmισσορα αο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, νοσ 
τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 10.1, ινχισο (ιι), αλνεα (β), δα Εσχριτυρα δε Εmισσο. Χασο οσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ 
Wαιϖερ οβτιδοσ εm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ νο σεϕαm οβσερϖαδοσ, οσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ εστα−
βελεχιδοσ ε δενιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο πασσαρο α ϖιγοραρ νοϖαmεντε παρα τοδοσ οσ νσ ε διρετοσ 
πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (Β) Απροϖαρ α ρετιχαο δα δενιο δε �Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα ΓϑΑ 
Ινδστριασ� χονσταντε δα Χλ〈υσυλα 9.1.3, ινχισο (ϖ) δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, νιχα ε εξχλυσιϖαmεντε παρα 
χορριγιρ ερρο mατεριαλ ιδεντιχαδο; ε (Χ) Χασο ασ mατριασ ινδιχαδασ νασ Ορδενσ δο Dια αχιmα σεϕαm απρο−
ϖαδασ, α αυτοριζαο παρα θυε α Εmισσορα, εm χονϕυντο χοmο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ποσσαm: (ι) πρατιχαρ τοδοσ 
οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, ιmπλεmενταο ε απερφειοαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ ορα 
τοmαδασ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, α χελεβραο δο 1≡ αδιταmεντο ◊ Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (ιι) 
παρα ρεαλιζαο δο προτοχολο δα ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ ε δοσ δεmαισ δοχυmεντοσ θυε 
σε ζερεm νεχεσσ〈ριοσ ◊ ιmπλεmενταο δασ δελιβερα⌡εσ ορα τοmαδασ, νο πραζο δε ατ 30 (τριντα) διασ 
χορριδοσ χονταδοσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ. 6. Dελιβερα⌡εσ: Αντεσ δασ δελι−
βερα⌡εσ, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο θυεστιονου α Εmισσορα ε οσ Dεβεντυριστασ αχερχα δε θυαλθυερ ηιπ⌠τεσε θυε 
ποδερια σερ χαραχτεριζαδα χοmο χον≠ιτο δε ιντερεσσεσ εm ρελαο ◊σ mατριασ δα Ορδεm δο Dια ε δεmαισ 
παρτεσ δα οπεραο, βεm χοmο εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ, χονφορmε δενιο πρεϖιστα να Ρεσολυο ΧςΜ 
ν≡ 94/2022 − Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 05, βεm χοmο νο αρτιγο 115 ♣ 1≡ δα Λει 6.404/76, ε ουτρασ 
ηιπ⌠τεσεσ πρεϖιστασ εm λει, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, σενδο ινφορmαδο πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ θυε ταλ ηιπ⌠τεσε 
ινεξιστε. Ινσταλαδα ϖαλιδαmεντε α πρεσεντε Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, απ⌠σ εξαmε ε δισχυσσο 
δασ mατριασ δα Ορδεm δο δια, ρεστου δεχιδιδο: (Α) Πελοσ ϖοτοσ δε τιτυλαρεσ δε 97,09% (νοϖεντα ε σετε 
ιντειροσ ε νοϖε χεντσιmοσ πορ χεντο) δασ Dεβντυρεσ εm Χιρχυλαο ε σεm ρεγιστρο δε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε 
αβστεν⌡εσ, φοι απροϖαδο α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ), παρα α εϖεντυαλ νο οβσερϖνχια δοσ 
⊆νδιχεσ Φινανχειροσ, νασ Μεδι⌡εσ Οβϕετο δε Wαιϖερ ρεφερεντεσ αο Περοδο δε Wαιϖερ, σεm θυε ισσο εν−
σεϕε υmα Ηιπ⌠τεσε δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο. Ρεστα εσταβελεχιδο, εντρεταντο, θυε οσ λιmιτεσ παρα οσ ⊆ν−
διχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ νασ Μεδι⌡εσ Οβϕετο δε Wαιϖερ δυραντε ο Περοδο δε 

Wαιϖερ. Α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ) δε θυε τρατα εστα Dελιβεραο εσταρ〈 χονδιχιοναδα ◊ 
ϖεριχαο, πελο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, να θυαλιδαδε δε ρεπρεσενταντεσ δοσ Dεβεντυριστασ, δε θυε οσ ⊆νδιχεσ 
Φινανχειροσ οβτιδοσ εm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ, ρεαλιζαδα νο ρεσπεχτιϖο Περοδο δε Wαιϖερ, οβ−
σερϖεmοσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ πρεϖιστοσ αχιmα, χονφορmε ρελατ⌠ριο εσπεχχο δε απυραο δοσ ⊆ν−
διχεσ Φινανχειροσ, ελαβοραδο πορ αυδιτορ ινδεπενδεντε, χοντενδο α mεm⌠ρια δε χ〈λχυλο χοm τοδασ ασ ρυ−
βριχασ νεχεσσ〈ριασ θυε δεmονστρεm ο χ〈λχυλο δοσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ α σερ ενϖιαδο πελα Εmισσορα αο 
Αγεντε Φιδυχι〈ριο, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 10.1, ινχισο(ιι), αλνεα(β), δα Εσχριτυρα δε Εmισσο. Χασο οσ 
⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ οβτιδο σεm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ νο σεϕαm οβσερϖαδοσ, οσ ⊆νδιχεσ 
Φινανχειροσ εσταβελεχιδοσ ε δενιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο πασσαρο α ϖιγοραρ νοϖαmεντε παρα τοδοσ 
οσ νσ ε διρειτοσ πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο; (Β) Πελοσ ϖοτοσ δε τιτυλαρεσ δε 97,09% (νοϖεντα ε σετε 
ιντειροσ ε νοϖε χεντσιmοσ πορ χεντο) δασ Dεβντυρεσ εm Χιρχυλαο ε σεm ρεγιστρο δε ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε 
αβστεν⌡εσ, φοι απροϖαδο α ρετιχαο δα δενιο δε �Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα ΓϑΑ Ινδστριασ� χονσταντε 
δα Χλ〈υσυλα 9.1.3, ινχισο (ϖ) δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, νιχα ε εξχλυσιϖαmεντε παρα χορριγιρ ερρο mατεριαλ 
ιδεντιχαδο, ο θυαλ πασσαρ〈 α ϖιγοραρ χοm α ρεδαο αβαιξο: �(ϖ) Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα ΓϑΑ Ινδσ−
τριασ Σ.Α.� σιγνι⊕χα, εm χονϕυντο, χοm βασε νασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Χοmβιναδασ Ανυαισ Αυδιτα−
δασ Εmισσορα, ρεφερεντεσ αο ενχερραmεντο δο εξερχχιο σοχιαλ ιmεδιαταmεντε αντεριορ mαισ ρεχεντεσ, ο 
σαλδο δε εmπρστιmοσ, ⊕νανχιαmεντοσ ε δεσχοντοσ δε δυπλιχατασ, ινχλυινδο ΡΕΦΙΣ (προγραmα δε παρχελα−
mεντο ου ρε⊕νανχιαmεντο δε δβιτοσ τριβυτ〈ριοσ φεδεραισ), ρε⊕νανχιαmεντοσ δε τριβυτοσ ε δϖιδασ τριβυτ〈−
ριασ ινσχριτασ εm δϖιδα ατιϖα ου χοm εξιγιβιλιδαδε συσπενσα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α., λθυιδο δο σαλδο δε χαιξα 
ε απλιχα⌡εσ ⊕νανχειρασ δα Εmισσορα;�; ε (Χ) Χονσιδερανδο α απροϖαο δασ mατριασ ινδιχαδασ νασ Dε−
λιβερα⌡εσ αχιmα, πελα αυτοριζαο παρα θυε α Εmισσορα, εm χονϕυντο χοm ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ποσσαm: 
(ι) πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, ιmπλεmενταο ε απερφειοαmεντο δασ 
δελιβερα⌡εσ ορα τοmαδασ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, α χελεβραο δο 1≡ αδιταmεντο ◊ Εσχριτυρα δε 
Εmισσο; ε (ιι) παρα ρεαλιζαο δο προτοχολο δα ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ ε δοσ δεmαισ 
δοχυmεντοσ θυε σε ζερεm νεχεσσ〈ριοσ ◊ ιmπλεmενταο δασ δελιβερα⌡εσ ορα τοmαδασ, νο πραζο δε ατ 
30 (τριντα) διασ χορριδοσ χονταδοσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ. Αδιχιοναλmεντε, 
χα χερτο ε αϕυσταδο θυε, εm δεχορρνχια δα απροϖαο δα τοταλιδαδε δασ mατριασ χονσταντεσ δασ Dελι−
βερα⌡εσ αχιmα, οσ Dεβεντυριστασ φαρο ϕυσ αο παγαmεντο δε υm πρmιο ↵ατ εθυιϖαλεντε ◊ 1,50% (υm 
ιντειρο ε χινθυεντα χεντσιmοσ πορ χεντο) χαλχυλαδο σοβρε ο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο (�Πρmιο�), σενδο 
χερτο θυε σοmεντε ρεχεβερ〈 ο Πρmιο οσ Dεβεντυριστασ θυε φορεm δετεντορεσ δασ Dεβντυρεσ νο φεχηα−
mεντο δο Dια ∨τιλ ιmεδιαταmεντε αντεριορ ◊ δατα δε παγαmεντο δο Πρmιο. Ο Πρmιο δεϖερ〈 σερ παγο πελα 
Εmισσορα, ◊ ϖιστα ε εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ, εm 05 δε ϕανειρο δε 2026, σενδο χερτο θυε ρεφεριδο 
Πρmιο σερ〈 παγο αοσ Dεβεντυριστασ δεντρο δο αmβιεντε δα Β3 Σ.Α. Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (�Β3�), α θυαλ 
δεϖερ〈 σερ χοmυνιχαδα χοm, νο mνιmο, 05 (χινχο) Dιασ ∨τεισ δε αντεχεδνχια δα δατα εφετιϖα δε παγα−
mεντο δο Πρmιο. 7. Dισποσι⌡εσ Φιναισ: Ασ απροϖα⌡εσ οβϕετο δασ δελιβερα⌡εσ δα πρεσεντε Ασσεm−
βλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, σο τοmαδασ πορ mερα λιβεραλιδαδε δοσ Dεβεντυριστασ, πορταντο (ι) νο πο−
δερο σερ ιντερπρεταδασ χοmο πρεχεδεντε ου ρεννχια δοσ Dεβεντυριστασ θυαντο αο χυmπριmεντο πελα 
Εmισσορα δασ οβριγα⌡εσ ασ συmιδασ νοσ δοχυmεντοσ δα Εmισσο; ου (ιι) νο ποδερο ιmπεδιρ, ρεστρινγιρ 
ε/ου λιmιταρ ο εξερχχιο, πελοσ Dεβεντυριστασ, δε θυαισθυερ διρειτοσ παχτυαδοσ νοσ δοχυmεντοσ δα Εmισ−
σο, βεm χοmο νο ιmπορταm εm θυαισθυερ φορmασ δε νοϖαο ου εξτινο δασ γαραντιασ πρεσταδασ ◊σ 
Dεβντυρεσ, οβσερϖανδο ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 360 α 367 ε 838 δα Λει ν≡ 10.406, δε 10 δε ϕανειρο δε 
2002, χονφορmε αλτεραδα (�Χ⌠διγο Χιϖιλ Βρασιλειρο�), εξχετο πελο δελιβεραδο νεστα Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ, νοσ εξατοσ τερmοσ αχιmα. Οσ Dεβεντυριστασ, πορ σευσ ρεπρεσενταντεσ αθυι πρεσεντεσ, δε−
χλαραm παρα τοδοσ οσ νσ ε εφειτοσ δε διρειτο, ρεχονηεχερ τοδοσ οσ ατοσ αθυι δελιβεραδοσ ε οσ ρισχοσ δεχορ−
ρεντεσ δασ δελιβερα⌡εσ, ραζο πελα θυαλ οσ Dεβεντυριστασ ασσυmεm ιντεγραλmεντε α ρεσπονσαβιλιδαδε 
πελοσ ατοσ οβϕετο δα πρεσεντε δελιβεραο, mαντενδο ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ιντεγραλmεντε ινδενε ε α σαλϖο 
δε θυαισθυερ δεσπεσασ, χυστοσ ου δανοσ θυε εστε ϖενηα εϖεντυαλmεντε α ινχορρερ εm δεχορρνχια δο ατο 
πρατιχαδο νοσ τερmοσ δεστα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, εξχετο νο θυε τανγε ◊σ οβριγα⌡εσ ε 
α⌡εσ ασσυmιδασ πελο Αγεντε Φιδυχι〈ριο νοσ τερmοσ δα Εmισσο ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. Ο Αγεντε Φιδυ−
χι〈ριο ινφορmα αοσ Dεβεντυριστασ θυε ασ δελιβερα⌡εσ δα πρεσεντε Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ 
ποδεm ενσεϕαρ ρισχοσ mενσυρ〈ϖεισ ε νο mενσυρ〈ϖεισ ◊σ Dεβντυρεσ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, αο 
εϖεντυαλ αυmεντο να εξποσιο δοσ ινϖεστιδορεσ αο ρισχο δε χρδιτο δασ Dεβντυρεσ εm ραζο δα λιβερα−
ο δα ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ), παρα α εϖεντυαλ νο οβσερϖνχια δοσ νδιχεσ νανχειροσ 
χονφορmε δεσχριτοσ νο ιτεm �Α� δα Ορδεm δο Dια. Ασ παρτεσ ρεχονηεχεm θυε ασ δεχλαρα⌡εσ δε ϖονταδε 
δασ παρτεσ mεδιαντε ασσινατυρα διγιταλ πρεσυmεm−σε ϖερδαδειρασ εm ρελαο αοσ σιγνατ〈ριοσ θυανδο  
υτιλιζαδο (ι) ο προχεσσο δε χερτιχαο δισπονιβιλιζαδο πελα Ινφραεστρυτυρα δε Χηαϖεσ Πβλιχασ Βρασιλειρα − 
ΙΧΠ− Βρασιλ ου (ιι) ουτρο mειο δε χοmπροϖαο δα αυδιτορια ε ιντεγριδαδε δο δοχυmεντο εm φορmα ελετρνι−
χα, δεσδε θυε αδmιτιδο χοmο ϖ〈λιδο πελασ παρτεσ ου αχειτο πελα πεσσοα α θυεm φορ οποστο ο δοχυmεντο, 
χονφορmε αδmιτιδο πελο αρτ. 10 ε σευσ παρ〈γραφοσ δα Μεδιδα Προϖισ⌠ρια ν≡ 2.200, δε 24 δε αγοστο δε 2001, 
εm ϖιγορ νο Βρασιλ, ρεχονηεχενδο α φορmα δε χοντραταο εm mειο ελετρνιχο, διγιταλ ε ινφορm〈τιχο χοmο 
ϖ〈λιδα ε πλεναmεντε εχαζ. Να φορmα αχιmα πρεϖιστα, α πρεσεντε ατα, βεm χοmο δεmαισ ινστρυmεντοσ θυε 
δελα δεχορρεm,χασο νεχεσσ〈ριο, ποδεm σερ ασσιναδοσ διγιταλmεντε πορ mειο ελετρνιχο χονφορmε δισποστο 
νεστε παρ〈γραφο. Ασ παρτεσ χονϖενχιοναm θυε, παρα τοδοσ οσ νσ δε διρειτο, θυε α δατα δε ινχιο δα προδυ−
ο δε εφειτοσ δα πρεσεντε Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ σερ〈 α δατα δα πρεσεντε ατα, αινδα θυε 
θυαλθυερ δασ παρτεσ ϖενηα α ασσιναρ ελετρονιχαmεντε εστα ατα εm δατα ποστεριορ, πορ θυαλθυερ mοτιϖο, ηι−
π⌠τεσε εm θυε ασ παρτεσ, δεσδε λογο, χονχορδαm χοm α ρετροαο δοσ εφειτοσ δεστε ινστρυmεντο παρα α 
δατα αθυι mενχιοναδα. Οσ τερmοσ χοm ινιχιαισ mαισχυλασ υτιλιζαδοσ νεστα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυ−
ριστασ θυε νο εστιϖερ εm αθυι εξπρεσσαmεντε δενιδοσ τm ο σιγνιχαδο θυε ληεσ φοι ατριβυδο να Εσχρι−
τυρα δε Εmισσο. Φιχαm ρατιχαδοσ τοδοσ οσ δεmαισ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, βεm 
χοmο τοδοσ οσ δεmαισ δοχυmεντοσ δα Εmισσο ατ ο ιντεγραλ χυmπριmεντο δα τοταλιδαδε δασ οβριγα⌡εσ 
αλι πρεϖιστασ. 8. Ενχερραmεντο: Οφερεχιδα α παλαϖρα α θυεm δελα θυισεσσε φαζερ υσο, νο ηουϖε θυαλθυερ 
mανιφεσταο. Ασσιm σενδο, ναδα mαισ ηαϖενδο α σερ τραταδο, φοι ενχερραδα α πρεσεντε Ασσεmβλεια Γεραλ 
δε Dεβεντυριστασ, δα θυαλ σε λαϖρου α πρεσεντε ατα θυε, λιδα ε αχηαδα χονφορmε, φοι ασσιναδα πελο Πρεσι−
δεντε, πελο Σεχρετ〈ριο, πελα Εmισσορα, πελο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ε πελοσ Dεβεντυριστασ. Ο Πρεσιδεντε δα 
mεσα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 76, παρ〈γραφο 2≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, ρεγιστρα α πρεσενα δοσ Dεβεντυριστασ 
πρεσεντεσ νοσ τερmοσ δα λιστα δε πρεσενα δο Ανεξο Ι. Σο Παυλο, 22 δε δεζεmβρο δε 2025. Μιλτον 
Πεννα ϑνιορ − Πρεσιδεντε; Λεοναρδο Μαζζονι Βαρβοσα − Σεχρετ〈ριο, να θυαλιδαδε δε Αγεντε Φιδυχι〈−
ριο: ςΡΤΞ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα. Ανδρεψ Ατιε Αβδαλλαη Ηαλλακ Γαβριελ − 
Προχυραδορ; Λιτζα Φλορεσ Σεστερ − Προχυραδορ; να θυαλιδαδε δε Εmισσορα: ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α. ϑοσ Αλϖεσ 
Φιληο − Ρεπρεσενταντε Λεγαλ; ϑοσ Αλϖεσ Νετο − Ρεπρεσενταντε Λεγαλ.

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ DΕ ΡΕΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 40/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΧΜΣΠ−ΠΑD−2024/00303
ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο
ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε πρεσταο δε σερϖιοσ δε ασχενσοριστασ, χοm ρεγιmε δε δεδιχαο
εξχλυσιϖα δε mο δε οβρα, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ δο Ανεξο Ι − Τερmο δε
Ρεφερνχια − Εσπεχιφιχα⌡εσ Τχνιχασ, παρτε ιντεγραντε δο Εδιταλ.

ΕΝDΕΡΕ∩Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ΥΑΣΓ 925109
DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 21/01/2026
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 04/02/2026 ◊σ 11η
− Ποδερ〈 ο ιντερεσσαδο οβτερ ο εδιταλ, γρατυιταmεντε, νο σιτε δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο:

ηττπσ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/λιχιταχοεσ−ε−χοντρατοσ/εδιταισ−εm−αβερτο/, ου

σολιχιταρ ϖια ε−mαιλ, νο ενδερεο ελετρνιχο: χϕλ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ.

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΧΟΜΥΝΙΧΑDΟ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 47/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΧΜΣΠ−ΠΑD−2025/00567
ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΑΙΟΡ ΠΕΡΧΕΝΤΥΑΛ DΕ DΕΣΧΟΝΤΟ
ΟΒϑΕΤΟ: Φορmαο δε Ατα δε Ρεγιστρο δε Πρεοσ παρα αθυισιο δε πασσαγενσ αρεασ ναχιοναισ 

ε ιντερναχιοναισ, χονφορmε εσπεχιφιχα⌡εσ χονσταντεσ δο Ανεξο Ι− Τερmο δε Ρεφερνχια − 
Εσπεχιφιχα⌡εσ Τχνιχασ, παρτε ιντεγραντε δο Εδιταλ.

ΕΝDΕΡΕ∩Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ΥΑΣΓ 925109
DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 21/01/2026
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 04/02/2026 ◊σ 14η30
− Ποδερ〈 ο ιντερεσσαδο οβτερ ο εδιταλ, γρατυιταmεντε, νο σιτε δα Χmαρα Μυνιχιπαλ δε Σο Παυλο: 

ηττπσ://ωωω.σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ/τρανσπαρενχια/λιχιταχοεσ−ε−χοντρατοσ/εδιταισ−εm−αβερτο/, ου 

σολιχιταρ ϖια ε−mαιλ, νο ενδερεο ελετρνιχο: χϕλ≅σαοπαυλο.σπ.λεγ.βρ.

COMISSÃO DE JULGAMENTO DE LICITAÇÕES

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α

ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ

DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΝΙΡΕ 3530054969−4 ΕΜΠΡΕΣΑ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ−
ΧΟΕΣ Ε ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΧΑΟ ΛΟΡΕΝΓΑΥ Σ.Α, 
ΧΝΠϑ 04.528.684/0001−50 ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο Ν≡ 
434.574/25−0 DΕ 16/12/2025  Ρατιτχαο δα 
δελιβεραο χονσταντε δα ατα δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ Ορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 26 δε αγοστο 
δε 2025, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dε−
mονστρα⌡εσ Φινανχειρασ δα Χοmπανηια ε 
προποστα δα αδmινιστραο παρα δεστιναο 
δο ρεσυλταδο απυραδο νοσ εξερχχιοσ σοχιαισ 
ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 ε 31 
δε δεζεmβρο 2023

Pleno Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A.
CNPJ/MF nº 02.927.433/0001-12 - NIRE 35.300.364.872

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 23 de Dezembro de 2025
Em 23/12/2025, às 10h, realizada na sede social. Presença: Presença da totalidade do capital social da Sociedade. 
Mesa: Sr. Ronaldo Vieira Bento, Presidente da Mesa; e Sra. Alexandra Silva de Lima, Secretária da Mesa. Deliberações:
Os acionistas tomaram conhecimento acerca do afastamento temporário da Sra. Renata Leme Borges dos Santos do 
cargo de Diretora da Sociedade, com efeitos a partir dessa data. Fica consignado que, a Administração da Sociedade 
está empenhada na busca de novo Diretor para recompor a quantidade mínima de 02 diretores na Diretoria da 
Sociedade, enquanto perdurar a situação de afastamento temporário da Sra. Renata Leme Borges dos Santos, e tal 
nomeação será oportunamente aprovada para submissão do pleito ao Banco Central do Brasil. Fica autorizada a 
Diretoria a praticar todos os atos necessários para efetivação das matérias ora deliberadas. Encerramento: Nada mais 
a ser tratado. São Paulo, 23/12/2025. Mesa: Alexandra Silva de Lima - Secretária. JUCESP nº 33.965/26-2 em 
15/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A.

CNPJ nº 49.912.199/0001-13 | NIRE 35.300.046.145
Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 18 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 18 (dezoito) do mês de Dezembro de 2025, às 10:00 horas, na sede social da Fábrica 
de Papel e Papelão Nossa Senhora da Penha S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Funabashi Tokuji, 170, Jardim 
Ivete, na Cidade de Itapira, Estado de São Paulo (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital. 2. Convocação: 
Edital de Convocação publicado, de acordo com o artigo 124 da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 
(“Lei das S.A.”), no jornal “O Estado de São Paulo”, edições de 02, 03 e 04 de dezembro de 2025 em via impressa e 
via digital. 3. Presença: Participaram da Assembleia acionistas representando 67,87% do capital social votante da 
Companhia, conforme se verifica nos Boletins de Votos a Distancia enviados a Companhia e na Lista de Presença de 
Acionistas constante do Anexo I da presente ata. 4. Composição da Mesa: Verificado o quórum legal, foi instalada 
a Assembleia, tendo o Sr. Sadao Miki assumido a presidência e a Sra. Denise Shizue Nakano Sahão a secretaria dos 
trabalhos, os quais foram escolhidos na forma prevista no Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia. 5. Ordem do 
Dia: Em Assembleia Geral Extraordinária: (1) Exame, Discussão e votação da proposta da Administração para 
constituição e pagamento de Dividendos calculados sobre Reservas de Lucros e Reserva Especial, conforme apurado 
na posição de 30/11/2025, a serem pagos em 3 parcelas anuais, sendo 2026, 2027 e 2028, em atendimento as regras 
de transição temporal vigentes, conforme previsão da Lei 9.250/1995, com a redação dada pela Lei 15.270/2025. 
6. Lavratura da Ata: Os acionistas autorizaram, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumário, 
nos termos do artigo 130, §1° da Lei das S.A. 7. Deliberações: Conforme solicitado pelo Presidente da Mesa, foi 
realizada a leitura do Edital de Convocação, e, após exame e discussão dos assuntos constantes da Ordem do Dia, os 
acionistas presentes deliberaram o seguinte: I. Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Por unanimidade de votos, 
aprovada a proposta da Administração para constituição e pagamento de Dividendos calculados sobre Reservas de 
Lucros e Reserva Especial, conforme apurado na posição de 30/11/2025, a serem pagos nos anos 2026, 2027 e 2028, 
em atendimento as regras de transição temporal vigentes, conforme previsão da Lei 9.250/1995, com a redação dada 
pela Lei 15.270/2025, conforme condições abaixo: Constituição e Pagamento de Dividendos no montante total de 
R$ 86.026.620,97 (Oitenta e Seis Milhões, Vinte e Seis Mil, Seiscentos e Vinte Reais e Noventa e Sete 
Centavos), sendo este composto de: • R$ 22.326.620,97 referente a saldo retido em Reserva Especial do ano de 
2024; e • R$ 63.700.000,00 referente a dividendos calculados com base no resultado acumulado até novembro/2025. 
O pagamento será realizado seguindo o mesmo cronograma de pagamentos de dividendos já estabelecido, nos anos 
de 2026, 2027 e 2028, conforme abaixo: Em 2026, o valor a ser pago será de R$ 44.176.620,97. Em 2027, o valor 
a ser pago será de R$ 21.850.000,00. Em 2028, o valor a ser pago será de R$ 20.000.000,00. 2. O valor aprovado 
para 2027 e 2028, será deduzido do montante total a pagar de dividendos a ser calculado nos exercícios de 2027 e 
2028, conforme política de dividendos. Encerramento, Aprovação e Assinaturas: Tomando a palavra, o Sr. 
Presidente considerou encerrados os trabalhos da Assembleia, determinando que fosse lavrada a presente ata, a qual, 
lida e achada conforme, foi aprovada por todos os acionistas presentes. Mesa: Presidente, Sadao Miki; Secretária, 
Denise Shizue Nakano Sahão. Acionistas Presentes: Alex Fernandes Yonezawa, Alexandre Utsunomiya, Alexandrina de 
Fátima Fernandes Yonezawa, Aymêe Fernandes Yonezawa, Celso Makio Simizu, Cesar Tagayas Nakano, Clarice 
Yonezawa de Mello, Cristiane Funabashi Sanchez Macedo, Denise Shizue Nakano Sahão, Edson Funabashi, Eduardo 
Hiroshi Funabashi, Eica Shiguematsu, Elisabeth Mari Utsunomiya Fagundes, Fabiana Mari Shiguematsu, Gustavo 
Haruhiko Shiguematsu, Harumi Funabashi Sanchez, Hatsuco Yonezawa, Henry Nakano Sahão, Hikari Holding Ltda., 
Ilda Funabashi, Karina Harasawa Mori, Karine Yonezawa de Mello, Lais Tiaki Antunes Shiguematsu, Larissa Lie 
Ogassavara, Laura Maria Funabashi Sanchez, Leandro Ryu Watanabe, Lizete Yumi Nakano, Mareia Funabashi Cabral, 
Marcia S. Shiguematsu Hayashi, Marcia Yuri Funabashi Nottoli, Marco Antonio Cruz Funabashi, Maristela Shiguematsu 
de Michelli, Mauro Yasunori Funabashi, Milene Shiguematsu de Michelli, Milton Harasawa, Mituru Mori, Nelson 
Harasawa, Nelson Ital Shiguematsu, Nilton Nakashima, Paulo Hirai, Renato Yamashita, Rodrigo Hiroto Shiguematsu, 
Sadao Miki, Sérgio Atsushi Simizu, Simone Chiemi Nakano, Tereza Shiguematsu de Michelli, Victor Seiji Antunes 
Shiguematsu, Viviane Emi Nakano Fukasawa, Viviane Harasawa Mori Akutsu, Wilson Nakashima, Nelson Nakashima, 
Bruno Nottoli, Silvia Yamashita, Jorge Minoru Sato, Julio Yukio Sato, Rubens Eduardo Yonezawa Barros. Certificamos 
que a presente é cópia fiel da Ata original lavrada em livro próprio. Mesa: Sadao Miki - Presidente; Rafael Francisco 
Beghini - Secretário. JUCESP nº 6.298/26-6 em 15/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

  Dexco S.A.
CNPJ nº 97.837.181/0001-47                              Companhia Aberta                                                   NIRE 35300154410

ATA DA REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 15 de dezembro de 2025, às 10h30, na sede social da Dexco 

S.A., localizada na cidade e estado de São Paulo, na Av. Paulista, 1.938, 5º andar, Bela Vista, CEP 01.310-

200 (“Companhia”). 2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada as formalidades de convocação, diante 

da presença da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. 3. MESA: Raul Guimarães Guaragna 

- Presidente, e Glizia Maria do Prado - Secretária. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o encerramento de 

!liais da Companhia. 5. DELIBERAÇÕES: Após análise e discussão da matéria constante da Ordem do Dia, os 

Diretores da Sociedade deliberaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva: 5.1. Aprovar o encerramento 

da !lial da Companhia localizada na cidade e estado de São Paulo, na Avenida Brasil, 607, Anexo Parte, Jardim 

América, CEP 01.431-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 97.837.181/0057-00, tendo como !nalidade principal 

a fabricação de azulejos e pisos (CNAE 23.42-7-01) e com !nalidades secundárias a fabricação de artefatos 

de cerâmica e barro cozido para uso na construção, exceto azulejos e pisos (23.42-7-02), comércio atacadista 

de materiais de construção em geral (46.79-6-99) e comércio varejista de materiais de construção em geral 

(47.44-0-99); 5.2. Aprovar o encerramento da !lial da Companhia localizada na cidade de Tubarão, estado de 

Santa Catarina, na Rua Geraldina Lebarbechon Cunha, 269, Parte, Bairro de Morrotes, CEP 88.708-065, inscrita 

no CNPJ/MF sob o n° 97.837.181/0048-00, tendo como !nalidade principal o comércio atacadista de material 

elétrico (CNAE 46.73-7-00) e com !nalidades secundárias o comércio atacadista de equipamentos elétricos 

de uso pessoal e doméstico (46.49-4-01), comércio atacadista de aparelhos eletrônicos de uso pessoal 

e doméstico (46.49-4-02) e comércio atacadista especializado em outros produtos intermediários não 

especi!cados anteriormente (46.89-3-99); e 5.3. Aprovar o encerramento da !lial da Companhia localizada 

na cidade de Urussanga, estado de Santa Catarina, na Rodovia SC 108, S/N, Km 353 Lote Parte, Bairro 

Estação, CEP 88.840-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 97.837.181/0055-30, tendo como !nalidade principal 

a fabricação de azulejos e pisos (CNAE 23.42-7-01) e com !nalidades secundárias a fabricação de artefatos 

de cerâmica e barro cozido para uso na construção, exceto azulejos e pisos (23.42-7-02), comércio atacadista 

de materiais de construção em geral (46.79-6-99) e comércio varejista de materiais de construção em geral 

(47.44-0-99). 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunião pelo tempo necessário 

à lavratura desta ata na forma de sumário que, reaberta a sessão, foi lida, achada conforme, aprovada e 

assinada por todos os diretores presentes: Raul Guimarães Guaragna - Diretor Presidente e Presidente da 

Mesa; Glizia Maria do Prado - Diretora e Secretária da Mesa; Carlos Henrique Pinto Haddad - Diretor Vice-

Presidente; Guilherme Setubal Souza e Silva - Diretor de Relações com Investidores; Lucianna Ra!aini 
Carvalho Costa, Daniel Lopes Franco e Marina Crocomo - Diretores. Certi!camos que a presente ata é cópia 

!el da via original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 15 de dezembro de 2025. (a) Mesa: Glizia Maria do 

Prado - Secretária. JUCESP sob nº 4.881/26-6, em 13.01.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΑΣΣΕΜΒΛ⊃ΙΑ 
ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ ΧΟΝDΟΜ⊆ΝΙΟ ΕDΙΦ⊆ΧΙΟ

 ΥΝΙςΕΡΣΟ ΠΑΛΑΧΕ.
Σαντοσ, 14 δε ϑανειρο δε 2026. Ιλmοσ. Σρσ. Χονδmινοσ 
ΧΟΝDΟΜ⊆ΝΙΟ ΕDΙΦ⊆ΧΙΟ ΥΝΙςΕΡΣΟ ΠΑΛΑΧΕ Αϖ. Πρεσι−
δεντε Wιλσον, 143 Σαντοσ. ΣΠ. Πρεζαδοσ (ασ) Σενηορεσ (ασ): 
Χυmπρινδο δετερmινα⌡εσ δα Σρα. Σνδιχα, σερϖιmο−νοσ δα 
πρεσεντε παρα χονϖοχαρ ς. Σ♠., παρα α ΑΣΣΕΜΒΛ⊃ΙΑ ΓΕΡΑΛ 
ΟΡDΙΝℑΡΙΑ δο χονδοmνιο, α ρεαλιζαρ−σε νο δια 31 (τριντα ε 
υm) δε ϑανειρο δε 2026, Σ〈βαδο, ◊σ 14.00 ηορασ εm πριmειρα 
χονϖοχαο χοm 51% δοσ χονδmινοσ−προπριετ〈ριοσ, ου 
◊σ 15.00 ηορασ εm 2α. χονϖοχαο χοm θυαλθυερ νmερο, 
νασ δεπενδνχιασ δο σαλο δο Υνιϖερσο Παλαχε Χλυβε, σιτο νο 
3≡ ανδαρ, νο mεσmο ενδερεο, α …m δε δελιβεραρεm σοβρε α 
σεγυιντε: Ο Ρ D Ε Μ D Ο D Ι Α: 1.) Ελειο δε Πρεσιδεντε ε 
Σεχρετ〈ριο δα Μεσα; 2.) Πρεσταο ε Απροϖαο δε Χοντασ 
δα Ατυαλ Γεστο ρεφερεντεσ αο ανο δε 2025; 3.) Απρεσεν−
ταο ε Απροϖαο δε Πρεϖισο Οραmεντ〈ρια παρα ο ανο δε 
2026; 4.) Dισχυσσο ε Dελιβεραο σοβρε α ρεγυλαmενταο 
δα λοχαο δε χυρτα περmαννχια ε πορ πλαταφορmα διγιταλ, 
ε …ξαο δε πραζο παρα αδεθυαο πελοσ χονδmινοσ δο 
θυε φορ δελιβεραδο; 5.) Dισχυσσο ε Dελιβεραο σοβρε ο 
υσο χορρετο δασ ϖαγασ δε γαραγενσ; 6.) Ασσυντοσ Γεραισ. 
Dε αχορδο χοm α λεγισλαο ϖιγεντε, ασ δελιβερα⌡εσ δα ασ−
σεmβλεια σερο οβριγατ⌠ριασ παρα οσ χονδmινοσ δισσιδεντεσ ε 
αυσεντεσ, ηαϖιδα συα αυσνχια χοmο τ〈χιτα χονχορδνχια χοm 
ασ δελιβερα⌡εσ αδοταδασ. Σοmεντε τερο διρειτο α ϖοτο ασ υνι−
δαδεσ αδιmπλεντεσ χοm ο χονδοmνιο. Αγυαρδαmοσ ο χοmπαρε−
χιmεντο δα τοταλιδαδε δοσ Σενηορεσ Χονδmινοσ τενδο εm ϖιστα 
α ρελεϖνχια δοσ ασσυντοσ α σερεm τραταδοσ. Ατενχιοσαmεντε, 
ΤΡΕςΟ Αδmινιστραο δε Βενσ. Ηελχιο Μενδεσ Ραιmονδι. �

ΝΙΡΕ 3530058817−7  
EMPRESA PARTICIPAÇÕES E EM-
PREENDIMENTOS MALBEVA S.A.  
� ΧΝΠϑ 07.214.210/0001−21 ΙΝΦΟΡΜΑ 
ΤΡΑΝΣΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ DΑ ΣΕDΕ DΕ ΟΥΤΡΑ 
ΥΦ παρα Ρυα Μαρθυσ δε Παραναγυ〈, 80 
1≡ ανδαρ Φυνδοσ ΧΕΠ 01303−050 Χον−
σολαο, Σο Παυλο −ΣΠ.
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