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Εαγλε Ινϖεστmεντ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 58.419.608/0001−35 − ΝΙΡΕ 353.006.528−35

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 05 δε Dεζεmβρο δε 2025
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 05/12/2025, 15η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, 
Παρ〈γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. 
Πρεσενα: ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα 
Εαγλε Ινϖεστmεντ Σ.Α., Χριστιανε Σχηυρmανν Σαχχα. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. Πρεσιδεντε πσ εm 
ϖοταο α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα εmισσο δε 85.000 δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο mονταντε 
δε Ρ∃ 85.000.000,00, αο ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα υmα, σενδο απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ 
πορ υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισσο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 1♠ Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ 
Σιmπλεσ, αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο ◊ Ατα δα ΑΓΕ. Εστα ατα 
 Εξτρατο δα Ατα δα ΑΓΕ δε 05 δε δεζεmβρο δε 2025, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε 
δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια, δεχλαρα−
mοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Χαmπινασ/ΣΠ, 05/12/2025. 
(α.α.). Χριστιανε Σχηυρmανν Σαχχα − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, Λυχασ Αλϖεσ Ανδραδε − Σεχρετ〈−
ριο. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 003.728/26−2 ε Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ ΕD006802−0/000 εm 
09/01/2026. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

EDITAL - CONTRIBUIÇÃO SINDICAL - EXERCÍCIO 2026
O Sindicato do Comércio Varejista e Lojista de Itu e Região - SINCOMERCIO, com sede na  
Rua Maestro José Vitório, 137 - Centro - Itu/SP, CNPJ 50.235.464/0001-55, com base nos municípios 
de Itu, Salto, Porto Feliz, Cabreúva, Boituva, Araçoiaba da Serra, Capela do Alto, Cerquilho, Iperó, 
Piedade, Pilar do Sul, Pirapora do Bom Jesus, Salto de Pirapora, Santana de Parnaíba, Tapiraí  
e Votorantim, informa a todas as empresas integrantes da categoria econômica do Comércio 
Varejista em geral, que compõem o 2º grupo do Plano da Confederação Nacional do Comércio - 
CNC, no quadro a que se refere o art. 577 da CLT, com as exclusões previstas no processo  
nº 46219.004396/2010-90 do Cadastro Nacional das Entidades Sindicais - CNES, que o vencimento 
da Contribuição Sindical patronal relativa ao exercício de 2026 ocorrerá no dia 31 de janeiro de 2026 
de acordo com a tabela progressiva por faixa de capital social, nos termos dos artigos 578 e 
seguintes da Consolidação das Leis de Trabalho - CLT, observada as alterações promovidas pela Lei 
13.467/2017. Informações sobre valores da tabela e guias de recolhimento poderão ser obtidas 
através do telefone (11)4022-9722 ou ainda pelo e-mail: sincomercio@sincomercio.org.br.

Itu, 12 de janeiro de 2026
CARLOS A. D’AMBROSIO - Presidente

SINCOMACO - SINDICATO EMPRESARIAL DO COMÉRCIO ATACADISTA
E DISTRIBUIDOR DE MATERIAL DE CONSTRUÇÃO, MATERIAL ELÉTRICO 

E ENERGIA ELÉTRICA NO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ 61.786.075/0001-34 - CÓDIGO SINDICAL 002.127.86080-7

Comunicamos às empresas estabelecidas no Estado de São Paulo das categorias econômicas representadas 

pelo SINCOMACO: CNAEs 35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica; 35.14-0-00 - 
Distribuição de energia elétrica; 46.49-4-01 - Comércio atacadista de equipamentos elétricos de 
uso pessoal e doméstico; 46.49-4-02 - Comércio atacadista de aparelhos eletrônicos de uso 
pessoal e doméstico; 46.49-4-06 - Comércio atacadista de lustres, luminárias e abajures; 
46.73-7-00 - Comércio atacadista de material elétrico; 46.74-5-00 - Comércio atacadista de 
cimento; 46.79-6-02 - Comércio atacadista de mármores e granitos; 46.79-6-04 - Comércio 
atacadista de material de construção não especificados anteriormente e 46.79-6-99 - Comércio 
atacadista de material de construção em geral, que o vencimento da Contribuição Sindical 
Patronal relativa ao exercício de 2026 ocorrerá no dia 31 de janeiro de 2026. Informações sobre 

valores da tabela e guias de recolhimento poderão ser obtidas no endereço sincomaco@sincomaco.com.br. 

São Paulo, 13 de janeiro de 2026

CLÁUDIO ELIAS CONZ - Presidente

SINDICATO DO COMÉRCIO VAREJISTA DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS - CNPJ  
nº 50.012.137/0001-34, com sede à Av. Nove de Julho, 211, nesta cidade, inscrito no 
CNPJ nº 50.012.137/0001-34, com base no município de São José dos Campos, informa 
a todas as empresas integrantes da categoria econômica do comércio varejista em geral, 
associados e não associados, que o vencimento da Contribuição Sindical Patronal, relativa 
ao exercício de 2026, ocorrerá no dia 31 de janeiro de 2026, de acordo com a tabela 
progressiva por faixa de capital social, nos termos dos artigos 578 e seguintes da 
Consolidação das Leis do Trabalho - CLT, observada as alterações promovidas pela  
Lei nº 13.467/2017. Informações sobre valores da tabela e guias de recolhimento,  
poderão ser obtidas por meio do portal na internet www.sindcomercio.com.br,  
pelo telefone (12) 4009-7106, ou e-mail contribuicao@sindcomercio.com.br.  
São José dos Campos, 13 de janeiro de 2026. José Maria de Faria - Presidente.

FEDERAÇÃO DE CRICKET DE SÃO PAULO
CNPJ nº 54.909.196/0001-60

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária - 1ª Chamada

Ficam os Associados convidados a comparecerem à Assembleia Geral Ordinária da Federação de 

Cricket de São Paulo, que se realizará no dia 13 de fevereiro de 2026, às 17 horas, e à Assembleia 

Geral Extraordinária, logo a seguir, ambas na sede da Federação de Cricket de São Paulo, na Rua 

Simão Alvares, nº 952, Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.417-020, e por meio virtual - Plataforma 

“Zoom”, cujo link de acesso será disponibilizado a todos os associados previamente, a fim de 

deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (I) Deliberar sobre a 
programação anual do exercício imediatamente anterior; Em Assembleia Geral Extraordinária: 

(I) Eleição dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. Os associados poderão ser 

representados na Assembleia Geral por procuradores, na forma do artigo 35 do Estatuto Social da 

Federação de Cricket de São Paulo, sendo que os respectivos instrumentos de mandato deverão ser 

conservados nos arquivos da Federação ao final da reunião.

São Paulo/SP, 12 de janeiro de 2026

Greigor Lucas Caisley - Diretor Presidente

Sindicato dos Representantes Comerciais e das Empresas de Representação 
Comercial no Estado de São Paulo – SIRCESP CNPJ 60.748.332/0001-80

EDITAL DE RECOLHIMENTO DE CONTRIBUIÇÃO SINDICAL – EXERCÍCIO 2026 - O Sindicato dos Representantes Comerciais e das Empresas 
de Representação Comercial no Estado de São Paulo – SIRCESP, entidade sindical representativa da categoria econômica, com endereço 
na Avenida Brigadeiro Luiz Antônio, nº 613, Bela Vista - São Paulo - SP - CEP 01317-000, inscrito no CNPJ sob nº 60.748.332/0001-80, com base terri-
torial no Estado de São Paulo, em conformidade com o disposto no artigo 605 da Consolidação das Leis do Trabalho – CLT, vem, por meio 
do presente edital, dar publicidade ao recolhimento da contribuição sindical relativa ao exercício de 2026, devida pelos Representantes 
Comerciais e pelas Empresas de Representação Comercial integrantes da categoria econômica por ele representada, nos termos dos 
artigos 578 e seguintes da CLT, observadas as disposições legais vigentes. Para as Pessoas Jurídicas, o vencimento da contribuição sindical ocor-
rerá em 31 de janeiro de 2026, sendo o valor apurado de acordo com a tabela progressiva por faixa de capital social, conforme a legislação 
aplicável. Para as Pessoas Físicas, o vencimento da contribuição sindical será em 28 de fevereiro de 2026, nos termos da legislação vigente. As 
informações relativas aos valores, à tabela de enquadramento e às guias de recolhimento poderão ser obtidas por meio do telefone (11) 3188-7710, 
pelo site www.sircesp.com.br ou pelo e-mail relacionamentorc@sircesp.com.br. São Paulo, 12 de janeiro de 2026. Siram Cordovil Teixeira – Presidente

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΕDΙΤΑΛ 092/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ ΠΟΡ ΛΟΤΕ − ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ 
ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. ΤΙΠΟ: Τ⊃ΧΝΙΧΑ Ε ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο: ΛΟΤΕ 01 − Αθυισιο δε υmα 
Λινηα δε Ενϖασε δε Σερινγασ χοmποστα δε: Dεβαγγινγ σεmιαυτοm〈τιχο χοm ΡΑΒΣ, Dεβαγγινγ 
αυτοm〈τιχο χοm ΡΑΒΣ, Dελινερ, Ενϖασαδορα δε Σερινγασ, Ισολαδορ, Ελεmεντοσ δε τρανσπορτε, 
Χmαρα δε δεσχονταmιναο δε mατεριαλ ε Σιστεmα ονλινε δε mονιτοραmεντο αmβιενταλ, 
χονφορmε εσπεχιΞχα⌡εσ δεσχριτασ εm ΙΒ/ΕΡΥ/ΧΒΙ−0784−00, ασσιm χοmο σευσ αχεσσ⌠ριοσ. 
Φαζ παρτε δο εσχοπο δε φορνεχιmεντο α εντρεγα ε απροϖαο δασ δοχυmεντα⌡εσ ε δεσιγν δο 
προχεσσο, Μοχκ Υπ, Φαβριχαο, Πρ−ΦΑΤ, ΦΑΤ, Ενϖιο, Μοϖιmενταο, Μονταγεm, Ινσταλαο, ΣΑΤ, 
Χοmισσιοναmεντο, Σταρτ−υπ, Χαλιβρα⌡εσ, ΘυαλιΞχα⌡εσ (ΘΙ, ΘΟ, ΘD, ςΣΧ ε ΘΤ), ςαλιδαο δε 
λιmπεζα/δεσχονταmιναο, ΧερτιΞχαο ε Τρειναmεντοσ (οπεραο ε mανυτενο) ΛΟΤΕ 02 − 
Αθυισιο δε δυασ Λινηα δε Ενϖασε δε Φρασχοσ χοmποστασ πορ, Λινηα 01: Λαϖαδορα δε φρασχοσ, Τνελ 
δε δεσπιρογενιζαο, Μεσα ροτατιϖα παρα αλιmενταο δα ενϖασαδορα, Ενϖασαδορα, 2 ΛιοΞλιζαδορεσ 
δε 40 m″ χοm σιστεmα δε χαργα ε δεσχαργα αυτοm〈τιχα, Ρεχραϖαδορα, Ισολαδορ, Ελεmεντοσ δε 
τρανσπορτε, Χmαρα δε δεσχονταmιναο δε mατεριαλ, Μεσα ροτατιϖα ιντεγραδα α σαδα δα ρεχραϖαδορα 
ε Σιστεmα ονλινε δε mονιτοραmεντο αmβιενταλ, χονφορmε εσπεχιΞχα⌡εσ δεσχριτασ ΙΒ/ΕΡΥ/ΧΒΙ−
0362−02, ασσιm χοmο σευσ αχεσσ⌠ριοσ. Λινηα 02: Λαϖαδορα δε φρασχοσ, Τνελ δε δεσπιρογενιζαο, 
Μεσα ροτατιϖα παρα αλιmενταο δα ενϖασαδορα, Ενϖασαδορα, Ρεχραϖαδορα, Ισολαδορ, Ελεmεντοσ 
δε τρανσπορτε, Χmαρα δε δεσχονταmιναο δε mατεριαλ, Μεσα ροτατιϖα ιντεγραδα α σαδα δα 
ρεχραϖαδορα ε Σιστεmα ονλινε δε mονιτοραmεντο αmβιενταλ, χονφορmε εσπεχιΞχα⌡εσ δεσχριτασ εm  
ΙΒ/ΕΡΥ/ΧΒΙ−0756−01, ασσιm χοmο σευσ αχεσσ⌠ριοσ. DΑΤΑΣ Ε ΗΟΡℑΡΙΟΣ DΟΣ ΕςΕΝΤΟΣ 
(Ηορ〈ριο οχιαλ δε Βρασλια) ΤΕΣΤΕ DΑ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ: 23/02/2026 ◊σ 10η30. ΧΑDΑΣΤΡΑΡ 
ΠΡΟΠΟΣΤΑΣ: 24/02/2026 ◊σ 10η30. ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 25/02/2026 ◊σ 14η. 
ΛΟΧΑΛ: Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ − Αριβα Σπενδ 
Μαναγεmεντ. Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00943453022026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90001/2026
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000019/2026−68

Οβϕετο: ΑΛ∩Α ΡΤΥ DΕΣΧΑΡΤℑςΕΛ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm
λιχιταδο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 13/01/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
000056/2026.Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 13/01/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 23/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Οπεν Χαση Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 35.184.360/0001−75 − ΝΙΡΕ 353.005.430−92

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 03 δε ϑυνηο δε 2025
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 03/06/2025, 10η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Οπεν Χαση 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., Αλεξανδρε Φερρειρα Πιντο ε Ροδριγο ςασσαλο. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Οσ αχιονιστασ 
δελιβεραραm πελα ρερρατι→χαο δο χαπυτ δο αρτιγο 5° δο Εστατυτο Σοχιαλ Χονσολιδαδο δα Χοmπανηια. 
ΙΙ − Οσ αχιονιστασ δελιβεραραm πελα προρρογαο δο πραζο δε ιντεγραλιζαο δο χαπιταλ σοχιαλ. ΙΙΙ − Οσ 
αχιονιστασ δελιβεραραm πελα Χονσολιδαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα 
δα ΑΓΕ δε 03/06/2025, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να 
θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα 
οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. ϑυνδια/ΣΠ, 03/06/2025. (α.α.). Αλεξανδρε Φερρειρα Πιντο − Πρεσιδεντε ε 
Αχιονιστα, Ροδριγο ςασσαλο − Σεχρετ〈ριο ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 222.890/25−3 εm 10/07/2025. Αλοιζιο 
Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

O SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA DE TECIDOS,VESTUÁRIOS E ARMARINHO DO ESTADO 
DE SÃO PAULO, χοm βασε δε ρεπρεσενταο νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ινφορmα α τοδασ ασ εmπρεσασ 
ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα ρεπρεσενταδα πελο χοmρχιο αταχαδιστα δε τεχιδοσ,ϖεστυ〈ριοσ ε 
αρmαρινηο θυε ο ϖενχιmεντο δα χοντριβυιο σινδιχαλ πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε 2026 οχορρερ〈 
νο δια 31 δε ϕανειρο δε 2026, δε αχορδο χοm α ταβελα προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ, νοσ 
τερmοσ δοσ αρτιγοσ 578 ε σεγυιντεσ δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο � ΧΛΤ, οβσερϖαδασ ασ 
αλτερα⌡εσ προmοϖιδασ πελα Λει ν≡ 13.467/2017. Ινφορmα⌡εσ σοβρε ϖαλορεσ δα ταβελα ε γυιασ δε 
ρεχοληιmεντο ποδερο σερ οβτιδασ ατραϖσ δοσ τελεφονεσ 11 3666−2155/11 2305−0091 , πορ ε−mαιλ  
cadastro@sindicatodetecidossp.com.br ου πορ mειο δο σιτε www.sinditecidos.com.br

Σο Παυλο,13 δε ϕανειρο δε 2026.
Luiz Roberto Rando

A Gρêmιο Rεχρεατιϖο Bενεcente Esportivo Social e Cultural Bloco Carnavalesco Estrela de Santa Luzia, convoca 
seus associados, para participar da assembleia geral extraordinária, que se realizará no dia 27/01/2026, em 1º 
chamada às 19hs30 e em 2º chamada às 20hs00, na Rua Dom Duarte Leopoldo, 1245 – Vila Monumento − São 
Paulo e Estado São Paulo, nos termos do estatuto em vigor, C/C art. 173 da Lei 10.40/06, para deliberar quanto 
à: Raticação eleição e reforma do estatuto ocorridos em informar 24/08/2024, em face de erro na convocação da 
assembleia ou abertura do processo eleitoral novamente. 

São Paulo, 12 de janeiro de 2026
No exercício da Presidência - Marcelo Henrique Montanher

EDITAL DE CONVOCAÇÃO

SESCON-SP - Sindicato das Empresas de Serviços Contábeis e das Empresas
de Assessoramento, Perícias, Informações e Pesquisas no Estado de São Paulo

CNPJ: 62.638.168/0001-84
Av. Tiradentes, 998 - São Paulo, SP - CEP: 01102-000

Whatsapp: (11) 3304-4416 e-mail: contribuicoes@sescon.org.br
EDITAL - CONTRIBUIÇÃO SINDICAL PATRONAL 2026

Em cumprimento ao que determina o artigo 605, da CLT- Consolidação das Leis do Trabalho, ficam notificadas todas as orga-
nizações, empresas e demais, cujas atividades econômicas sejam representadas pelo SESCON-SP, a recolherem a este sindi-
cato, a Contribuição Sindical Patronal de 2026, até o dia 31 de janeiro de 2026, nos termos dos artigos 578 e seguin-
tes da CLT, respeitando todas as alterações promovidas pela Lei nº 13.467/2017. Os representados poderão obter a compe-
tente Guia de Recolhimento da Contribuição Sindical Patronal por meio do portal do SESCON-SP: www.sescon.org.br, 
Link Contribuições, Emissão de guias. São Paulo, 06 de janeiro de 2026. Antônio Carlos Souza dos Santos - Presidente.

Hélio Borenstein S.A. - Administração, 
Participações e Comércio

CNPJ.MF 52.541.307/0001-01 - JUCESP/NIRE 35.300.056.361
Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 18.12.2025

1. Data, Hora, Local: Realizada em 18 de dezembro de 2025, às 10:00 horas, na sede social da Hélio 
Borenstein S.A. - Administração, Participações e Comércio (“Companhia”), situada na Cidade de 
Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 
16º andar, Jardim Armênia, Helbor Concept - Edifício Corporate, CEP 08780-500. 2. Convocação: 
Dispensadas as formalidades de convocação da assembleia, tendo em vista o disposto no §4º do 
artigo 124 da Lei nº 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”). 3. Presença: 
Comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas 
no Livro de Presença de Acionistas e do Boletim de Presenças do Anexo I. 4. Mesa: Henrique 
Borenstein - Presidente; e Maria de Castro Borenstein - Secretária. 5. Ordem do Dia: Aprovar a 
distribuição de dividendos creditados na conta de reserva de lucros. (i) A totalidade dos acionistas 
presentes aprovou a distribuição de dividendos da conta de reservas de lucros no montante de 
R$ 92.000.000,00 (noventa e dois milhões de reais), sendo certo que (a) R$ 50.000.000,00 
(cinquenta milhões) serão pagos até o dia 31 de dezembro de 2026, (b) R$ 6.000.000,00 (seis 
milhões) serão pagos até o dia 31 de dezembro de 2027 e (c) R$ 36.000.000,00 (trinta e seis 
milhões) serão pagos até o dia 31 de dezembro de 2028. Fica a Diretoria da Companhia desde já 
autorizada a praticar todos os atos necessários à implementação e formalização das deliberações ora 
tomadas. 6. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém 
se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da presente 
ata. Reaberta a sessão, esta ata foi lida, achada conforme, aprovada por todos os presentes e 
assinada pela Mesa. A presente ata é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mogi das Cruzes, 
18 de dezembro de 2025. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente, Maria de Castro Borenstein - 
Secretária. JUCESP nº 1.007.534/26-6 em 07/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχο ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ  
πελα πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ  
ου πελο Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2023/0006313−3 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90036/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα, παρα mοδερνιζαο δοσ 5 ελεϖαδορεσ δα 
mαρχα ατλασ σχηινδλερ, mυνιδοσ χοm προϕετο εξεχυτιϖο, θυαδροσ δε χοmανδο ε αχιοναmεντοσ, mοτορεσ δε 
τραο, σιστεmα δε σεγυρανα, χαβινεσ εm αχαβαmεντοσ εm αο ινοξ, οπεραδορεσ δε πορτασ, τροχα δε πορτασ δε 
παϖιmεντοσ ε χαβινεσ, ινφραεστρυτυρα ελτριχα, χιϖιλ χοm σερϖιοσ δε ιmπερmεαβιλιζαο ε πιντυρα ε mεχνιχα 
χοm σερϖιοσ δε εξαυστο εm χασα δε m〈θυινασ, χοm λιmπεζα γεραλ πρεσταο δε σερϖιο χοm φορνεχιmεντο 
δε mατεριαισ, ινσυmοσ, ε mο δε οβρα παρα ο Η.Μ. Dρ. Αρτηυρ Ριβειρο δε Σαβοψα, συβορδιναδο ◊ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ 
ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΕ ΣΑ∨DΕ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 27 δε 
ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 16♠ Χοmισσο Περmανεντε δε Λιχιτα⌡εσ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0144724−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90037/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ρεγιστρο δε πρεοσ παρα ο φορνεχιmεντο δε συπλεmεντο νυτριχιοναλ λθυιδο 
ηιπερχαλ⌠ριχο ε ηιπερπροτειχο − παχιεντεσ ΙΣΤ/ΗΙς/ΑΙDΣ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 
α παρτιρ δασ 10η00, δο δια 26 δε ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 14♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0138336−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90035/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ − ΛΕΙΤΟΡ 
ΦΡΕΕΣΤΨΛΕ ΛΙΒΡΕ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο θυε οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 29 δε 
ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 17♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0103568−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90039/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΣΕΡΙΝΓΑ ΠΕΡΦΥΣΟΡΑ DΕ 
ΧΟΝΤΡΑΣΤΕ Ε ΕΞΤΕΝΣΟΡ ΠΑΡΑ ΙΝΦΥΣ℘Ο DΕ ΧΟΝΤΡΑΣΤΕ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο 
θυε οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 10η00 δο δια 23 δε ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 7♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0038466−9 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90031/2026−ΣΜΣ.Γ
Τιπο: mενορ πρεο − Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ δε ϖιγιλνχια/
σεγυρανα πατριmονιαλ δεσαρmαδα χοm ρονδα ε ϖιγιλνχια ελετρνιχα, βεm χοmο γερενχιαmεντο ρεmοτο δε 
ιmαγενσ δε ΧΦΤς, ινσταλαο, δισπονιβιλιζαο ε οπεραο δε εθυιπαmεντοσ ε mανυτενο πρεϖεντιϖα ε 
χορρετιϖα δοσ εθυιπαmεντοσ, παρα ασ δεπενδνχιασ δα σεδε δο ΣΑΜΥ, χεντραλ δε οπερα⌡εσ ε βασεσ 
οπεραχιοναισ δο ΣΑΜΥ 192. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο  
δια 27 δε ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 5♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

Prefeitura de São José dos Campos
Secretaria de Gestão Administrativa e Finanças

Suspensão de licitação por prazo indeterminado: Concorrência Presencial 001/SGAF/2025. 
Objeto: Prestação de serviço de publicidade para realização de atividades integradas que possibilite o 
estudo, o planejamento, a conceituação, a concepção, a criação, a execução interna, a intermediação 
e a supervisão da execução externa e na distribuição de publicidade aos veículos e demais meios 
de divulgação: Informamos que, em cumprimento à determinação judicial constante do Processo  
nº 1000061-48.2026.8.26.0577, a Licitação em referência foi Suspensa por prazo indeterminado. 
Informações: Rua José de Alencar, 123 - 1º andar - sala 03, das 08h15 às 17h00. Valéria Aparecida 
Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestão de Recursos. Os editais 
completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 2053/2025−00  � �ΦΙΛΓΡΑΣΤΙΜ 300ΜΧΓ ΣΕΡΙΝΓΑ ΠΡ⊃ ΠΡΕΕΝΧΗΙDΑ ςΟΛΥΜΕ DΕ 0,5ΜΛ 
ΧΞ Χ/1 ΣΕΡΙΝΓΑ, ΥΣΟ ΣΥΒΧΥΤℜΝΕΟ� 
ΦΦΜ 0015/2026−00  � �ΡΕΦΟΡΜΑ Ε ΑDΕΘΥΑ∩℘Ο DΕ ΒΥΝΚΕΡ ΠΑΡΑ ΙΝΣΤΑΛΑ∩℘Ο DΕ 
ΑΧΕΛΕΡΑDΟΡ ΛΙΝΕΑΡ� 
ΦΦΜ 2106/2025−00  � �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΠΡΕςΕΝΤΙςΑ Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΑ ΕΜ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ DΕ 
ΧΟΝΤΡΟΛΕ DΕ ΑΧΕΣΣΟ� 
ΦΦΜ 2056/2025−00  � �ΦΙΛΓΡΑΣΤΙΜ 300ΜΧΓ ΣΕΡΙΝΓΑ ΠΡ⊃ ΠΡΕΕΝΧΗΙDΑ ςΟΛΥΜΕ DΕ 0,5ΜΛ 
ΧΞ Χ/1 ΣΕΡΙΝΓΑ, ΥΣΟ ΣΥΒΧΥΤℜΝΕΟ� 
ΦΦΜ 1699/2025−00 � �ΑΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ DΕ ΡΕDΕ − ΝΕΤWΟΡΚΙΝΓ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1733/2025−00 (ΡΧ 44.679) ΣΟΛΙDς ΧΟΜΕΡΧΙΟ Ε ΣΕΡςΙΧΟΣ ΕΜ ΙΝΦΟΡΜΑΤΙΧΑ ΛΤDΑ, 
04.405.978/0001−94
ΦΦΜ 1740/2025−00 (ΡΧ 44.686) ΧΛΑΥDΙΟ ΑΜΑΡΑΛ ΦΕΡΡΑΖ, 28.036.155/0001−05
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Χολυνα πυβλιχαδα ◊σ τερασ−φειρασ σοβ ρεσπονσαβιλιδαδε δα ΦΙΑΒΧΙ−ΒΡΑΣΙΛ (Φεδεραο Ιντερναχιοναλ Ιmοβιλι〈ρια) Τελ: (11) 5078−7778 − ωωω.αβχι.χοm.βρ − Προδυο γρ〈χα: Πυβλιχιδαδε Αρχηοτε

Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 13/01/2026

Χοmγ〈σ αβρε νοϖο χιχλο δε ινϖεστιmεντοσ

παρα ιmπυλσιοναρ mερχαδο mοβιλι〈ριο

Οσ σερϖιοσ δε γ〈σ ενχαναδο πασσαm πορ
υmα τρανσφορmαο χονσιστεντε ε ρελεϖαντε νο
Βρασιλ. Νοσ λτιmοσ 25 ανοσ, ο χρεσχιmεντο δο
σετορ υλτραπασσα 1.000%, σεγυνδο εστυδο δα
Αβεγ〈σ, α ασσοχιαο δασ διστριβυιδορασ.

Α πεσθυισα mοστρα θυε Σο Παυλο οχυπα
παπελ δε προταγονισmο. Α Χοmγ〈σ χονχεντρα
mαισ δα mεταδε δα ρεδε δε διστριβυιο
βρασιλειρα, χοm χερχα δε 23 mιλ θυιλmετροσ δε
ινφραεστρυτυρα εσπαληαδοσ πορ 96 mυνιχπιοσ δα
Ρεγιο Μετροπολιτανα δε Σο Παυλο, Βαιξαδα
Σαντιστα, ςαλε δο Παραβα ε ρεγι⌡εσ δε Χαmπινασ.
Εσσα ρεδε λεϖα γ〈σ, τοδοσ οσ διασ, δε φορmα
ινιντερρυπτα, παρα υm νmερο θυε ϕ〈 σε απροξιmα
δε 2,8 mιλη⌡εσ δε χλιεντεσ.

Οσ νmεροσ σεγυεm εm αλτα. Εντρε 2025
ε 2029, ο πλανο δε νεγ⌠χιοσ απροϖαδο πρεϖ α
χονεξο δε απροξιmαδαmεντε 700 mιλ νοϖασ
υνιδαδεσ ρεσιδενχιαισ, σενδο χερχα δε 80%
δεσσασ λιγα⌡εσ οριγιναδασ α παρτιρ δε νοϖοσ
εmπρεενδιmεντοσ ιmοβιλι〈ριοσ. Ο δαδο ρεφορα ο
παπελ εστρατγιχο δα χονστρυο χιϖιλ να εξπανσο
δο γ〈σ ενχαναδο.

Να πρ〈τιχα, α Χοmγ〈σ τεm ατυαδο δε φορmα ιντεγραδα αο
δεσενϖολϖιmεντο υρβανο.Ο δι〈λογο χονσταντε χοm χονστρυτορασ ε
ινχορποραδορασ περmιτε θυε οσ εmπρεενδιmεντοσ ϕ〈 νασαm χοm
α ινφραεστρυτυρα ιντερνα αδεθυαδα παρα ρεχεβερ ο γ〈σ, γαραντινδο
βενεφχιοσ χοmο σεγυρανα, ε∨χινχια, χονφορτο, πρατιχιδαδε ε
χοmπετιτιϖιδαδε ενεργτιχα παρα οσ φυτυροσ mοραδορεσ.

Εσσα προξιmιδαδε χοm ο mερχαδο ιmοβιλι〈ριο τεm

ιmπυλσιοναδο ο δεσενϖολϖιmεντο δε σολυ⌡εσ
χυστοmιζαδασ, οριενταδασ πελασ νεχεσσιδαδεσ δο
mερχαδο ε πελασ τενδνχιασ δο σετορ.

Υm εξεmπλο  ο αθυεχεδορ Τιπο Α,
σολυο θυε ατενδε ◊ χρεσχεντε δεmανδα
πορ εστδιοσ ε υνιδαδεσ χοmπαχτασ εm Σο
Παυλο, γαραντινδο υmα ινσταλαο σεγυρα
mεσmο εm χοζινηασ σεm ϖεντιλαο διρετα.
Ουτρο αϖανο  α ιmπλεmενταο δο Σmαρτ
Μετερ, τεχνολογια θυε περmιτε α ινσταλαο
δο mεδιδορ δεντρο δα υνιδαδε, α παρτιρ δε
αν〈λισε δε ϖιαβιλιδαδε τχνιχα ε εχονmιχα,
ποσσιβιλιτανδο ο φατυραmεντο ινδιϖιδυαλιζαδο,
δε φορmα ρεmοτα ε αυτοmατιζαδα.

Παρα ασ χονστρυτορασ, δυασ νοϖιδαδεσ: ο
αυmεντο εm τρσ ϖεζεσ δα πρεσσο να πρυmαδα,
ρεδυζινδο ο ταmανηο δε τυβοσ νο ειξο
ϖερτιχαλ θυε αβριγα α ινφραεστρυτυρα εσσενχιαλ
δο πρδιο; ε ο υσο δε mατεριαλ mυλτιχαmαδα
χοm διmετροσ mαισ αmπλοσ, προπορχιονανδο
ε∨χινχια ε εχονοmια.

Α παρχερια εντρε α Χοmγ〈σ ε ο mερχαδο
ιmοβιλι〈ριο  φυνδαmενταλ
παρα ο χρεσχιmεντο συστεν−

τ〈ϖελ δε Σο Παυλο, αο ϖιαβιλιζαρ σολυ⌡εσ
ενεργτιχασ σεγυρασ, ε∨χιεντεσ ε αλινηαδασ
◊σ νοϖασ δινmιχασ υρβανασ, χοντριβυινδο
παρα ο δεσενϖολϖιmεντο δασ χιδαδεσ ε παρα
υmα mεληορ εξπερινχια δοσ χλιεντεσ.
∗Μιλενα Βριτο  διρετορα δε ςενδασ,
Μαρκετινγ ε ΧΞ δα Χοmγ〈σ

Χ
ο
m
γ
〈σ

Χοmπανηια πρεϖ χονεχταρ
mαισ δε 500 mιλ νοϖασ
υνιδαδεσ ρεσιδενχιαισ
χοm γ〈σ ενχαναδο ατ
2029, αδοτανδο νοϖασ

τεχνολογιασ ε προχεσσοσ
mαισ εχονmιχοσ,

σεγυροσ ε εχιεντεσ

Πορ Μιλενα Βριτο∗

ΛΕΙΑΑ⊆ΝΤΕΓΡΑDΑΧΟΛΥΝΑ!

BRENO DAMASCENA

A perspectiva de maior desaque-
cimento da economia neste ano 
impõe cautela, embora o prová­
vel início da queda de juros tra-
ga certo otimismo. Esse é o cená­
rio  ambíguo  com  que  o  setor  
imobiliário trabalha para 2026. 
Ou, como  diz  Bruno Sindona,  
fundador da Sindona.inc, incor-
poradora especializada em imó­
veis populares na região metro-
politana de São Paulo, o cenário 
que  se  desenha  é  promissor,  
mas desaquecido.

“Os juros  altos diminuem  o  
otimismo das famílias e impac-
tam as vendas. Vimos juros altos 
assim em 2015 e 2016, e muitas 
empresas  quebraram”,  diz,  
acrescentando: “Hoje, as vendas 
estão sólidas, mas uma taxa (de 
juros) tão alta aumenta a inadim-
plência, é proibitiva para o setor, 
principalmente  para  aqueles  
que não se encaixam no Minha 
Casa, Minha Vida (MCMV), e é 
ruim até para os bancos”.

Dados da Câmara Brasileira 
da Indústria da Construção (C-
BIC) indicam que o MCMV re-

presenta hoje 47% do número de 
imóveis lançados e 44% das uni-
dades vendidas em todo o País. E 
é na esteira do programa que o 
mercado imobiliário deve conti-
nuar avançando em 2026.

Para aproveitar esse movimen-
to, a Alfa Realty, incorporadora 
especializada no alto padrão, vai 
lançar o seu primeiro projeto de 
imóveis  econômicos.  Localiza-
do no bairro do Bom Retiro, re-
gião central de São Paulo, o edifí­
cio será voltado para a Faixa 3 do 
MCMV. “Se a gente for bem, va-
mos ampliar os  lançamentos”,  
diz Eudoxios Anastassiadis, fun-
dador da empresa. “Esse público 
está  morando  mal,  apertado  e  
até sem casa. Os subsídios moti-
vam o empresário, que é funda-
mental para gerar habitação.”

Anastassiadis acredita que o 
segmento deve continuar em al-
ta,  especialmente pela criação 
da  Faixa  4  e  pelas  mudanças  
anunciadas em outubro pelo go-
verno. O pacote, voltado à clas-
se média, prevê a ampliação do 
teto de financiamento e novas 
regras  para  o  direcionamento  
do Sistema  Brasileiro  de Pou-
pança e Empréstimo (SBPE).

‘DESCIDA  DOS  JUROS’.  “O mé­
dio e o alto padrão devem conti-
nuar castigados neste ano, mas 
tem uma luz boa no fim do túnel 
com a descida tímida dos juros”, 
diz Bianca Setin, vice-presidente 
da Setin Incorporadora, que, por 
meio do Mundo Apto, seu produ-
to voltado para o segmento eco-
nômico,  pretende  aumentar  o  
número de lançamentos direcio-
nados para o programa.

Enquanto apenas um prédio 
de alto padrão da Setin Incor-
poradora  está  previsto  para  
2026,  o  grupo  planeja  lançar  
nove  projetos  econômicos.  
Além do segmento econômico 
e  desse único  projeto,  o  foco 
da  empresa  em  2026  será  na  
venda do estoque já existente.

A executiva, porém, não des-
carta  um  possível  retorno  à  
classe  média  nos  próximos  
anos.  A  demanda  reprimida  
desse  público,  segundo  Bian-
ca, deve começar a estimular a 
produção quando a taxa de ju-
ros atingir um “patamar mais 
saudável”.

Também é diante da perspec-
tiva de reaquecimento das ven-
das à classe média, com os juros 
em queda, que a incorporadora 
paulistana Magik  LZ  pretende  
retomar o ritmo de lançamen­
tos voltados a esse público nes-
te ano, com imóveis que custam 
de R$ 700 mil a R$ 2 milhões. 

“As incorporadoras pararam 
de lançar (imóveis) para a clas-
se média e, diante da escassez, 
fizemos um lançamento nesse 
perfil  que  foi  muito  bem  em  
2025. Esse público precisa com-
prar,  mas  é  preciso  oferecer  
preço e viabilizar um produto 
diferente”, diz Ricardo Zylber-

man, sócio­diretor da empre-
sa. Sua expectativa é de que a 
queda dos juros impulsione o 
segmento da média renda.

Diante desse cenário, a Ma-
gik LZ prevê quatro lançamen­
tos dentro desse perfil de pre-
ço no próximo ano. O MCMV, 
porém, não deve ficar de lado. 
Atualmente,  50%  dos  novos  
projetos  são  enquadrados  no  
programa. “É um setor muito 
resiliente. Existe um déficit de 
habitação muito grande.”

FATOR  POLÍTICO.  Para  Zylber-
man, o fato de haver uma eleição 
presidencial não muda os planos 
da  incorporadora.  “No  dia  se-
guinte à eleição, a vida continua. 
Todo mundo está vivo e tem de 
trabalhar,  tem  de  morar”,  diz.  
“Independentemente do gover-
no que assumir, de direita ou de 
esquerda, ele não vai diminuir os 
incentivos para a habitação”, diz.

Já  Anastassiadis,  da  Alfa  
Realty, acredita que a eleição se-
rá uma das mais difíceis dos últi­
mos anos e que o clima bélico 
pode, sim, impactar os negócios. 
Mais do que as questões políti­
cas em si, ele teme a incerteza 
que o cenário eleitoral pode ge-
rar aos investidores.

Sindona, da Sindona.inc, diz 
que  não  é  possível  separar  a  
questão  política  do  MCMV  e  
lembra que o governo do presi-
dente Luiz Inácio Lula da Silva 
prioriza  o  programa.  “Temos  
R$  300  milhões  previstos  em  
lançamentos para 2026, mas só 
vamos seguir depois da queda 
dos juros”, diz. l

ΛΑΝ∩ΑΜΕΝΤΟΣ
ΙΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

www.embraesp.com.br

(11)
 
3665-1590

“O médio e o alto 
padrão devem 
continuar castigados 
em 2026, mas tem uma 
luz boa no fim do túnel 
com a queda dos juros”
Bianca Setin, vice-presidente 
da Setin Incorporadora

Bruno Sindona, da Sindona.inc; economia menos aquecida neste ano
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Mesmo com provável queda dos juros, 
setor imobiliário vê 2026 com cautela

Executivos de incorporadoras ouvidos pelo ‘Estadão’ veem a economia perdendo
ritmo neste ano; segmento de moradias populares é aposta para novos lançamentos

Casa própria Cenários
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