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AGÊNCIA ESTADO S.A.
ΧΝΠϑ ν≡ 62.652.961/0001−38 − ΝΙΡΕ 35300202112

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Αοσ δεζενοϖε διασ δο mσ δε δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 10:00 ηορασ, να σεδε σοχιαλ δα 
ΑΓ⊇ΝΧΙΑ ΕΣΤΑDΟ Σ.Α. (�Σοχιεδαδε�), σιτυαδα να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο ℑλϖαρεσ, ν.≡ 55, 6≡ ανδαρ, Βαιρρο 
δο Λιmο, Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 02598−900. CONVOCAÇÃO: Εδιταλ δε Χονϖοχαο 
πυβλιχαδο νοσ διασ 11, 12 ε 13 δε δεζεmβρο δε 2025, νο ϕορναλ Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ. ΠΑΥΛΟ. PRESENÇAS: Αχιονιστασ
ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε δα Σοχιεδαδε, χονφορmε ασσινατυρασ αποστασ νο Λιϖρο 
δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ. COMPOSIÇÃO DA MESA: Σρ. Ροβερτο Χρισσιυmα Μεσθυιτα � Πρεσιδεντε; ε Σρα. 
Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. ORDEM DO DIA: Dελιβεραρ σοβρε: 1) Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ; ε 2) 
Ουτροσ Ασσυντοσ. DELIBERAÇÕES: Ο Σρ. Πρεσιδεντε, εm σεγυιδα, ενχαmινηου α απρεσενταο ε δισχυσσο 
δοσ δεmαισ ιτενσ δα Ορδεm δο Dια, εσχλαρεχενδο θυε οσ mεσmοσ, νοσ τερmοσ δο Εστατυτο Σοχιαλ, ρεχεβεραm 
παρεχερ φαϖορ〈ϖελ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, να ρευνιο ρεαλιζαδα εm 09 δε δεζεmβρο δε 2025. Πρεσταδοσ 
οσ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ, οσ αχιονιστασ, δειξανδο δε ϖοταρ οσ λεγαλmεντε ιmπεδιδοσ, απροϖαραm πορ 
υνανιmιδαδε ε σεm ρεσσαλϖασ: (ι)  διστριβυιο δο mονταντε δε Ρ∃ 7.872.215,58 (σετε mιλη⌡εσ, οιτοχεντοσ 
ε σετεντα ε δοισ mιλ, δυζεντοσ ε θυινζε ρεαισ ε χινθυεντα ε οιτο χενταϖοσ), ρελατιϖο αο ρεσυλταδο ατ 30 δε 
νοϖεmβρο δε 2025, α σερ διστριβυδο α ττυλο δε διϖιδενδοσ ε ιmπυταδο αο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο, δεϖερ〈 
σερ χρεδιταδο αοσ αχιονιστασ ατ ο δια 31 δε mαρο δε 2026. (ιι) διστριβυιο δο mονταντε δε Ρ∃ 2.805.000,00 
(δοισ mιλη⌡εσ, οιτοχεντοσ ε χινχο mιλ ρεαισ), χορρεσπονδεντε αο ϖαλορ λθυιδο δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 
ε ιmπυταδο αο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο, ρελατιϖο αο ρεσυλταδο ατ 30 δε νοϖεmβρο δε 2025, νο ϖαλορ 
βρυτο δε Ρ∃ 3.300.000,00 (τρσ mιλη⌡εσ ε τρεζεντοσ mιλ ρεαισ), δεδυζιδο δο ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε νο 
ϖαλορ δε Ρ∃ 495.000,00 (θυατροχεντοσ ε νοϖεντα ε χινχο mιλ ρεαισ), δεϖερ〈 σερ χρεδιταδο αοσ αχιονιστασ ατ ο δια 
31 δε mαρο δε 2026. (ιιι) διστριβυιο δο mονταντε δε Ρ∃ 35.952.091,38 (τριντα ε χινχο mιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε
χινθυεντα ε δοισ mιλ, νοϖεντα ε υm ρεαισ ε τριντα ε οιτο χενταϖοσ), α σερ διστριβυδο α ττυλο δε διϖιδενδοσ 
δεχορρεντε δα ρεσερϖα δε λυχροσ αχυmυλαδοσ, σενδο ο mονταντε δε (α) Ρ∃ 32.356.882,24 (τριντα ε δοισ mιλη⌡εσ, 
τρεζεντοσ ε χινθυεντα ε σεισ mιλ, οιτοχεντοσ ε οιτεντα ε δοισ ρεαισ ε ϖιντε ε θυατρο χενταϖοσ), ατριβυδο ε χρεδιταδο 
αοσ αχιονιστασ πεσσοα φσιχα νεστα δατα ε δεστιναδο ◊ Εσταδο Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., χονφορmε πρεϖιστο νο Αχορδο 
δε Αχιονιστασ δα Σοχιεδαδε,; ε (β) ο mονταντε δε Ρ∃ 3.595.209,14 (τρσ mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε νοϖεντα ε χινχο 
mιλ, δυζεντοσ ε νοϖε ρεαισ ε θυατορζε χενταϖοσ) ατριβυδο ◊ Σ.Α. �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�, δεϖερ〈 σερ χρεδιταδο 
αο αχιονιστα ατ ο δια 31 δε δεζεmβρο δε 2026. ENCERRAMENTO: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ε νο τενδο 
νινγυm φειτο υσο δα παλαϖρα, φοι συσπενσα α σεσσο παρα λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα. Ρεαβερτα α σεσσο, α ατα φοι 
λιδα ε αχηαδα χονφορmε, σενδο ασσιναδα πορ τοδοσ οσ Αχιονιστασ πρεσεντεσ. Σο Παυλο, 19 δε δεζεmβρο δε 2025. 
Mesa: Ροβερτο Χρισσιυmα Μεσθυιτα − Πρεσιδεντε; Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. Χερτιτχο θυε α πρεσεντε 
 χ⌠πια τελ δα ατα λαϖραδα εm Λιϖρο Πρ⌠πριο. Secretaria de Desenvolvimento Econômico – JUCESP. Χερτιτχο ο 
ρεγιστρο σοβ ο ν≡ 003.052/26−6, εm 09/01/2026. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι � Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”
ΧΝΠϑ ν≡ 61.533.949/0001−41 ΝΙΡΕ 35300044266

EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Αοσ ονζε διασ δο mσ δε δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 09:30 ηορασ, να σεδε δα Σ.Α. �Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ 
Σ. ΠΑΥΛΟ� (�Σοχιεδαδε�), εσταβελεχιδα να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο 
ℑλϖαρεσ, 55, 6≡. ανδαρ, Βαιρρο δο Λιmο. PRESENÇA: Χοmπαρεχεραm τοδοσ οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
χονφορmε σε ϖεριτχα νο Λιϖρο δε Πρεσενα. COMPOSIÇÃO DA MESA: Ασσυmινδο α πρεσιδνχια, ο Σρ. ΦΡΑΝΧΙΣΧΟ 
ΜΕΣΘΥΙΤΑ ΝΕΤΟ, χονϖιδου α mιm, ΜΑΡΙΑΝΑ ΥΕΜΥΡΑ ΣΑΜΠΑΙΟ, αδϖογαδα, παρα σεχρεταριαρ οσ τραβαληοσ δεστα 
ρευνιο. ORDEM DO DIA: Αλτεραο ε ρατιτχαο δα χοmποσιο δα Dιρετορια δα Σοχιεδαδε. DELIBERAÇÕES: Απ⌠σ 
οσ εσχλαρεχιmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ, οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο πρεσεντεσ δελιβεραραm ο θυαντο σεγυε: 
1) πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ, ρεγιστραρ ο πεδιδο δε ρεννχια αο χαργο δε Dιρετορ δα Σοχιεδαδε δο Σρ. ΠΑΥΛΟ ϑΟΡΓΕ 
ΒΟΤΕΛΗΟ ΓΟΝ∩ΑΛςΕΣ ΜΑΡΘΥΕΣ ΠΕΣΣΟΑ, βρασιλειρο νατυραλιζαδο, σολτειρο, ενγενηειρο, πορταδορ δα Χδυλα δε 
Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 39.592.337−2 ΣΣΠ/ΣΠ ε δο ΧΠΦ ν≡ 057.521.997−19, χονφορmε χαρτα δε ρεννχια αρθυιϖαδα να Σεδε δα 
Σοχιεδαδε, α θυαλ δεϖερ〈 προδυζιρ σευσ εφειτοσ α παρτιρ δε 15 δε ουτυβρο δε 2025; 2) Νοσ τερmοσ δα αλνεα �ε� δο Αρτιγο 
12 δο Εστατυτο Σοχιαλ, φοι απροϖαδα, πορ υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ, α ελειο παρα ο χαργο δε Diretor Financeiro, α παρτιρ 
δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2026, δο Σρ. ΟΜΑΡ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δο ΡΓ 
ν≡ 07868749−8 DΕΤΡΑΝ/Ρϑ ε δο ΧΠΦ ν≡ 004.069.737−17, ρεσιδεντε ε δοmιχιλιαδο να Χιδαδε ε Εσταδο δο Ριο δε ϑανειρο, 
χοm ενδερεο χοmερχιαλ να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο ℑλϖαρεσ, 55, 6≡ 
ανδαρ, Βαιρρο δο Λιmο, ΧΕΠ 02598−900, εm συβστιτυιο αο Σρ. ΣΕΡΓΙΟ ΜΑΛΓΥΕΙΡΟ ΜΟΡΕΙΡΑ, βρασιλειρο, χασαδο, 
ενγενηειρο, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 11.131.404−5 ΣΣΠ/ΣΠ ε ΧΠΦ ν≡ 091.012.518−05, παρα υm mανδατο 
πελο πραζο ρεσταντε δο mανδατο δο Dιρετορ συβστιτυδο, θυε ϖιγοραρ〈 α παρτιρ 1≡ δε ϕανειρο δε 2026 ατ α πριmειρα ρευνιο 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο α σερ ρεαλιζαδα εm 2026 απ⌠σ ο τρmινο δο ρεσπεχτιϖο περοδο δε mανδατο, χονφορmε 
Παρ〈γραφο 4≡ δο Αρτιγο 16 δο Εστατυτο Σοχιαλ. Α ρεσπεχτιϖα δεχλαραο δε δεσιmπεδιmεντο ασσιναδα πελο Dιρετορ ορα 
ελειτο ενχοντρα−σε αρθυιϖαδα να σεδε δα Σοχιεδαδε; ε 3) Α ρατιτχαο δα χοmποσιο δα Dιρετορια δα Σοχιεδαδε, ελειτα 
παρα υm mανδατο δε 02 (δοισ) ανοσ θυε ϖιγοραρ〈 ατ α πριmειρα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο α σερ ρεαλιζαδα 
εm 2026 απ⌠σ ο τρmινο δο ρεσπεχτιϖο περοδο δε mανδατο, δα σεγυιντε φορmα: α) Diretor Presidente, Σρ. ΕΡΙΧΚ DΕ 
ΜΙΡΑΝDΑ ΒΡΕΤΑΣ, βρασιλειρο, χασαδο, ϕορναλιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν.≡ 096014980 DΕΤΡΑΝ/Ρϑ ε 
δο ΧΠΦ/ΜΦ ν.≡ 854.223.047−72; β) Diretor Financeiro, Σρ. ΟΜΑΡ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε 
εmπρεσασ, πορταδορ δο ΡΓ ν≡ 07868749−8, α παρτιρ δε 1♠ δε ϕανειρο δε 2026; χ) Diretor de Redação: Σρ. ΕΥΡ⊆ΠΕDΕΣ 
ΣWΑΜΙ ϑΑΒΕΡ DΕ ΑΛΧℜΝΤΑΡΑ, βρασιλειρο, χασαδο, ϕορναλιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 35.928.445−0 
ΣΣΠ/ΣΠ ε ινσχριτο νο ΧΠΦ σοβ ο ν≡ 201.213.696−68; ε δ) Diretor de Opinião: Σρ. ΜΑΡΧΟΣ ΓΥΤΕΡΜΑΝ, βρασιλειρο, 
χασαδο, ϕορναλιστα, πορταδορ δα Χδυλα δε Ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 17.321.284−0 ε δο ΧΠΦ ν≡ 088.915.038−94; τοδοσ χοm 
ενδερεο χοmερχιαλ να mεσmα Χιδαδε, να Αϖενιδα Ενγενηειρο Χαετανο ℑλϖαρεσ, 55, 6≡ ανδαρ, Βαιρρο δο Λιmο, ΧΕΠ 
02598−900. ENCERRAMENTO: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ε νο τενδο νινγυm φειτο υσο δα παλαϖρα, ο Σρ. Πρεσιδεντε 
δευ πορ ενχερραδα α ρευνιο δα θυαλ σε λαϖρου α πρεσεντε ατα, θυε λιδα ε αχηαδα χονφορmε, ϖαι ασσιναδα πορ τοδοσ 
οσ mεmβροσ δο Χονσεληο πρεσεντεσ. Αυτοριζα−σε νεστε ατο α φειτυρα δε εξτρατο δεστα ατα, χοντενδο υmα ου mαισ 
δελιβερα⌡εσ, παρα τνσ δε ρεγιστρο νο Ρεγιστρο δο Χοmρχιο, ασσιm χοmο α συα πυβλιχαο εm φορmα δε συm〈ριο. Σο 
Παυλο, 11 δε δεζεmβρο δε 2025. Μαριανα Υεmυρα Σαmπαιο � Σεχρετ〈ρια. Secretaria de Desenvolvimento Econômico 
– JUCESP. Χερτιτχο ο ρεγιστρο σοβ ο ν≡ 003.547/26−7, εm 09/01/2026. Μαρινα Χεντυριον Dαρδαν � Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF nº 71.476.527/0001-35 - NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, 

na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos constitutivos 

arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, 

inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o nº 71.476.527/0001-

35, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob 

o código 2114-8 (“Companhia” ou “Tenda”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124, § 2º-A, da Lei 

das S.A., e dos artigos 4º, 5º e 6º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 

81/2022”), convocar os senhores acionistas para reunirem-se, em primeira convocação, no dia 23 de 
fevereiro de 2026, às 14h00, em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE” ou “Assembleia”), de modo 
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, nos termos do artigo 5º, 

§ 3º, da Resolução CVM 81/2022, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do 
Dia: 1. Alteração do artigo 3º do Estatuto Social da Companhia para complementação do seu objeto 

social, a fim de contemplar expressamente atividades de administração e financiamento de parcelas 

decorrentes do preço de alienação das unidades imobiliárias, como atividades complementares ao 

objeto social principal da Companhia, nos termos da Proposta da Administração; e, 2. Alteração 

do artigo 38 do Estatuto Social para estabelecer que o Conselho Fiscal da Companhia funcionará 

de modo não permanente, com a subsequente alteração do caput do artigo 39 para harmonizar o 

texto com referida alteração. Informações Gerais: Nos termos do artigo 6º, § 3º, da Resolução CVM 

81/2022 e do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGE digital, por si, seus representantes 

legais ou procuradores, os senhores acionistas deverão solicitar suas credenciais de acesso ao 

sistema eletrônico de participação e votação à distância e encaminhar à Companhia os seguintes 

documentos, em até 2 (dois) dias de antecedência da realização da AGE (ou seja, até as 23:59 
do dia 21 de fevereiro de 2026), para o e-mail ri@tenda.com: (i) documento hábil de identidade do 

acionista ou de seu representante; (ii) comprovante expedido pela instituição financeira depositária 

das ações escriturais de sua titularidade ou, no caso de acionistas participantes da custódia fungível 

de ações nominativas, o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão 

competente, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem os poderes 

do representante do acionista pessoa jurídica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de 

investimento; e (iv) instrumento de procuração, devidamente regularizado na forma da lei, na hipótese 

de representação do acionista por procurador (“Documentos”). A Assembleia será realizada de modo 
exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM 81/2022. Nesse sentido, as instruções 

gerais para participação na Assembleia, inclusive aquelas relativas à participação por meio da 

plataforma Microsoft Teams e a disponibilização do respectivo link de acesso à Assembleia para os 

acionistas que se habilitarem, encontram-se dispostas detalhadamente na Proposta da Administração, 

divulgada pela Companhia juntamente com o presente Edital de Convocação nas páginas na rede 

mundial de computadores da Companhia (www.ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 S.A. - 

Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) (www.b3.com.br). Ademais, nos termos do artigo 7º da Resolução CVM 

81/2022, todos os documentos e informações mencionados neste Edital de Convocação, bem como 

quaisquer outros exigidos pela regulamentação pertinente, estão disponíveis aos senhores acionistas 

nos referidos links. O formato exclusivamente à distância e digital (i) possibilita que a votação seja 

realizada de forma conveniente aos senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior número 

de votações, mitigando a possibilidade de uma segunda convocação; e (iii) exige menor infraestrutura 

física, trazendo uma economia de tempo e recursos. Sem prejuízo da possibilidade de participação 

de modo exclusivamente digital na AGE, os acionistas também poderão participar da assembleia 

mediante envio de boletim de voto à distância (a) diretamente à Tenda ou (b) mediante a transmissão 

de instruções para o preenchimento para os prestadores de serviço aptos à coleta e transmissão de 

instruções de preenchimento do boletim de voto à distância, quais sejam (i) aos seus respectivos 

agentes de custódia; (ii) ao escriturador das ações da Companhia; (iii) à Central Depositária de Ativos 

da B3 (“Central Depositária”). Em qualquer caso, o boletim de voto à distância e/ou as respectivas 

instruções de preenchimento devem ser entregues em até 4 (quatro) dias antes da realização da 
AGE, ou seja, até as 25h59 do dia 19 de fevereiro de 2026. Para os boletins de voto à distância 

enviados diretamente à Companhia, e em observância aos termos do artigo Resolução CVM 81, a 

Companhia comunicará aos acionistas por meio de envio de e-mail ao endereço eletrônico informado 

no respectivo boletim e no prazo de 3 (três) dias contados do seu recebimento: (i) a confirmação do 

recebimento boletim de voto à distância e se este e os demais documentos recebidos são suficientes 

para que os votos do acionista sejam considerados válidos; ou (ii) a necessidade de retificação ou 

reenvio do boletim de voto à distância e/ou de qualquer dos demais documentos que o acompanham, 

descrevendo os procedimentos e prazos necessários à regularização do voto a distância. O envio 

do boletim de voto a distância ao agente de custodiante, ao escriturador ou à Central Depositária 

deverá observar as regras e procedimentos aplicáveis indicados pelos mesmos, enquanto os boletins 

de voto a distância enviados diretamente à Companhia deverão estar acompanhados dos documentos 

indicados neste Edital e no Manual de Participação divulgado pela Companhia. Excepcionalmente 

nesta AGE, como forma de facilitar a participação dos seus acionistas, a Tenda aceitará que os 

documentos especificados neste Edital e no Manual de Participação, bem como os boletins de voto a 

distância, sejam enviados por e-mail, sem reconhecimento de firma ou cópia autenticada, ficando cada 

acionista responsável pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. Os acionistas que 

participarem da Assembleia por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, ou que tiverem enviado 

seu boletim de voto à distância por ocasião da primeira convocação, serão considerados presentes 

à Assembleia, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, parágrafo 1º, da Resolução 

CVM 81/2022. O acesso à AGE será restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores 

que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocação. Ainda que o acionista tenha seu 

cadastro aprovado pela Companhia, caso ele não tenha ações registradas na última relação da 

base acionária da Companhia, ele não conseguirá acessar o ambiente da AGE. Para orientações 

adicionais deve-se observar as regras previstas na Resolução CVM 81/2022, conforme alterada, e os 

procedimentos descritos no Manual de Participação, na Proposta da Administração e no boletim de voto 

a distância disponibilizados pela Companhia em sua sede social e nos websites da Companhia (www.

ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 (www.b3.com.br). São Paulo/SP, 19 de janeiro de 2026.

Claudio José Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administração

Ο Πρεσιδεντε δο Σινδιχατο δοσ Προφεσσορεσ δε 
Οσασχο ε ρεγιο − ΣΙΝΠΡΟΣΑΣΧΟ, ινσχριτο νο 
ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν.≡ 56.335.722/0001−51, εντιδαδε 
σινδιχαλ δεϖιδαmεντε ρεγιστραδα νο ΧΝΕΣ δο Μ.Τ.Ε, 
ρεγιστρο σινδιχαλ ν.≡ 027422.86562−3, σιτο ◊ Ρυα 
Dεπυταδο Εmλιο Χαρλοσ, 946 − ςιλα Χαmπεσινα, ΧΕΠ: 
06028−000, Οσασχο − ΣΠ, νο υσο δοσ ποδερεσ θυε 
ληε σο χονφεριδοσ πελο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχα 
ασ Προφεσσορασ, οσ Προφεσσορεσ ε ασ Τχνιχασ ε οσ 
Τχνιχοσ δε Ενσινο εmπρεγαδοσ δο ΣΕΣΙ−ΣΠ ε δο 
ΣΕΝΑΙ−ΣΠ, σινδιχαλιζαδοσ ου νο, νοσ mυνιχπιοσ δε 
Βαρυερι, Χαραπιχυβα, Χοτια ε Οσασχο, παρα α Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ςιρτυαλ θυε σε ρεαλιζαρ〈 νο δια 
29 δε ϕανειρο δε 2026, ◊σ 18η30mιν, εm πριmειρα 
χονϖοχαο χοm ο θυ⌠ρυm εστατυτ〈ριο δε πρεσεντεσ, 
ου ◊σ 19η30mιν, εm σεγυνδα χονϖοχαο, χοm 
θυαλθυερ νmερο δε τραβαληαδορεσ ε τραβαληαδορασ 
πρεσεντεσ, πορ mειο δα πλαταφορmα ρεmοτα Ζοοm, χυϕο 
λινκ παρα αχεσσο σερ〈 ενχαmινηαδο ◊σ Προφεσσορασ, 
Προφεσσορεσ ε Τχνιχασ ε Τχνιχοσ δε Ενσινο θυε ο 
σολιχιταρεm, mεδιαντε χαδαστρο χοmπροβατ⌠ριο δε συα 
χονδιο δε τραβαληαδορ ου τραβαληαδορα δο ΣΕΣΙ−
ΣΠ ε δο ΣΕΝΑΙ−ΣΠ, να βασε τερριτοριαλ δο Σινδιχατο, 
νο σεγυιντε ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://υσ02ωεβ.
ζοοm.υσ/mεετινγ/ρεγιστερ/3ϕπ7ζΨκϕΘΣ2τΝΗ8Ν5D3χΙΑ, 
ιmπρετεριϖελmεντε, ατ ◊σ 17η30mιν δα δατα δε 
ρεαλιζαο, αχιmα ρεφεριδα. Α ασσεmβλεια χονϖοχαδα 
νοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ εσταβελεχιδασ νο πρεσεντε 
εδιταλ τεm α τναλιδαδε δε δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε α 
σεγυιντε ορδεm δο δια:
A) Ελαβοραο δα παυτα δε ρειϖινδιχα⌡εσ δασ 
Προφεσσορασ, Προφεσσορεσ ε Τχνιχασ ε Τχνιχοσ δε 
Ενσινο εmπρεγαδοσ δο ΣΕΣΙ−ΣΠ ε δο ΣΕΝΑΙ−ΣΠ παρα α 
δατα βασε δε 1≡ δε mαρο δε 2026.

Οσασχο, 21 δε ϕανειρο δε 2026
Salomão de Castro Farias

Presidente

SINDICATO DOS PROFESSORES  
DE OSASCO E REGIÃO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL

Fundação Adib Jatene
CNPJ/MF nº 53.725.560/0001-70

Aviso de Edital de Pregão Presencial nº 001/2026
A Fundação Adib Jatene, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecida como 
entidade filantrópica, inscrita no CNPJ/MF sob nº 53.725.560/0001-70 e Inscrição Estadual nº 111.915.637.113, à 
Avenida Dr. Dante Pazzanese, nº 500 - Ibirapuera - São Paulo/SP, CEP 04012-180, torna público, para conhecimento 
dos interessados, a realização do Edital de Pregão Presencial nº 001/2026 - cujo objeto é contratação de empresa 
para a aquisição de 25 (vinte e cinco) monitores multiparâmetros tipo beira leito, 05 (cinco) monitores 
multiparâmetros tipo transporte e 02 (duas) Central de Monitorização/Central computadorizada de parâmetros 
fisiológicos, incluindo o serviço de instalação, testes de aceitação, treinamentos operacionais e manutenções 
durante a garantia para o Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia. Data para recebimento de propostas e abertura 
presencial: 29/01/2026 às 10h30 - Auditório “D” - Nagib Haddad, situado à Avenida Dr. Dante Pazzanese, 500,  
São Paulo, Estado de São Paulo. As condições, quantidades e exigências estão definidas no Edital de Pregão  
Presencial nº 001/2026. Os interessados em participar do presente procedimento de contratação, poderão acessar no 
site: https://www.fundacaoadibjatene.com.br/editais/ ou encaminhar e-mail de interesse na participação para 
janaina.verderi@fajsaude.com.br; monica.carvalho@fajsaude.com.br; otaina.silva@fajsaude.com.br. 

Jatobá Florestal S.A.
CNPJ/MF nº 62.411.116/0001-70 NIRE 35.300.676.289

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 09 DE JANEIRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 09 de janeiro de 2026, às 9:00 horas, na sede social da Jatobá Florestal S.A, sociedade por ações, lo-
calizada na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Paulista, 1.938, 8º andar, Parte B, Bela Vista, CEP 01.310-942 (“Companhia”). 
2. CONVOCAÇÃO: Dispensada a convocação em razão da presença da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 11, 
parágrafo 2º, do estatuto social da Companhia e do artigo 124, §4º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 
Sociedades por Ações”). 3. PRESENÇA: Presentes os acionistas detentores da totalidade do capital social votante da Companhia, conforme 
assinaturas no Livro de Presença de Acionistas da Companhia. 4. MESA: Presidente: Lucianna Ra"aini Carvalho Costa; e Secretária: Sabrina 
Cassará Andrade da Silva. 5. ORDEM DO DIA: Exame, discussão e votação a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a lavratura da presente ata 
de assembleia na forma de sumário, nos termos do artigo 130, §1º, da Lei das Sociedades por Ações; (ii) a inclusão de cálculo do prêmio a ser 
pago para as Ações Preferenciais, em caso de liquidação da Companhia; (iii) a emissão de 167.488 (cento e sessenta e sete mil e quatrocentas 
e oitenta e oito) ações preferenciais de emissão da Companhia, por um preço de emissão de R$ 1.194,12 (um mil, cento e noventa e quatro 
reais e doze centavos) por ação, sendo (a) 55.830 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e trinta) ações preferenciais Classe A, escriturais e sem 
valor nominal; (b) 55.829 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e vinte e nove) ações preferenciais Classe B, escriturais e sem valor nominal; e 
(c) 55.829 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e vinte e nove) ações preferenciais Classe C, escriturais e sem valor nominal (em conjunto, as 
“Ações Preferenciais”), correspondendo a um preço de emissão total de R$ 200.000.770,56 (duzentos milhões, setecentos e setenta reais e 
cinquenta e seis centavos), do quais R$ 100.000.770,56 (cem milhões, setecentos e setenta reais e cinquenta e seis centavos) serão destinados 
à formação do capital social e R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais) serão destinados à formação da conta de reserva de capital; (iv) a 
alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, em decorrência dos itens (ii) e (iii) desta ordem do dia; (v) a consolidação do Estatu-
to Social, tendo em vista os itens anteriores desta Ordem do Dia; e (vi) a autorização para que qualquer diretor ou procurador constituído 
nos termos do Estatuto Social da Companhia pratique todos os atos e tome todas as medidas necessárias à implementação das deliberações 
aprovadas nesta assembleia. 6. DELIBERAÇÕES: Os acionistas presentes, após o exame e a discussão das matérias constantes da ordem do 
dia, deliberaram o quanto segue: 6.1. Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restrições, a lavratura da presente ata de assembleia na forma de 
sumário, nos termos do artigo 130, §1º, da Lei das Sociedades por Ações. 6.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restrições, a inclusão de 
cálculo do prêmio a ser pago para as Ações Preferenciais, em caso de liquidação da Companhia, nos termos do item (iii) do Parágrafo Tercei-
ro, do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, o qual deverá corresponder ao resultado da fórmula abaixo: Prêmio = Valor do Investimento 
Atualizado * 150%; Sendo que: “Valor do Investimento Atualizado” signi!ca o Valor do Investimento atualizado pelo Índice de Correção, me-
nos os Rendimentos Líquidos Recebidos; “Valor do Investimento” signi!ca o valor de R$ 200.000.770,56 (duzentos milhões, setecentos e se-
tenta reais e cinquenta e seis centavos); “Índice de Correção” signi!ca a Taxa DI mais 0,75% (zero vírgula setenta e cinco por cento) ao ano, 
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata tempore por 
Dias Úteis decorridos; “Taxa DI” signi!ca a taxa média diária de depósitos interbancários, “over extra group”, com base em 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) Dias Úteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, ou qualquer índice que venha a substituíla 
no futuro; “Dia Útil” signi!ca qualquer dia, exceção feita aos sábados, domingos e feriados declarados nacionais; “Rendimentos Líquidos Re-
cebidos” signi!ca todos os valores líquidos (descontados quaisquer tributos incidentes sobre tal valor, independentemente de serem estes 
retidos pela Companhia ou recolhidos pelos próprios acionistas, correntes ou diferidos e calculados exclusivamente sobre o valor disponibi-
lizado) recebidos pelo titular das Ações Preferenciais da Companhia, a qualquer tempo e título, inclusive a título de (i) dividendos; (ii) juros 
sobre capital próprio; (iii) redução de capital; (iv) resgate, recompra ou amortização de ações; e (v) reembolso de capital e Prêmio. Para que 
não haja dúvida, no cálculo do Valor do Investimento Atualizado (VIA) deve-se corrigir o Valor do Investimento pelo Índice de Correção (IC) 
até cada data de distribuição (n) de Rendimentos Líquidos Recebidos (RLR), abater de tal valor o montante de Rendimentos Líquidos Rece-
bidos na mesma data (n), retomando-se na sequência a correção, e assim sucessivamente, i.e.: VIAn = (VIA(n−1) × (1 + ICn) - RLRn).  
6.3. Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restrições, a emissão de 167.488 (cento e sessenta e sete mil e quatrocentas e oitenta e oito) Ações 
Preferenciais, pelo preço de emissão de R$ 1.194,12 (um mil, cento e noventa e quatro reais e doze centavos) por ação, sendo (a) 55.830 
(cinquenta e cinco mil e oitocentas e trinta) Ações Preferenciais Classe A, (b) 55.829 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e vinte e nove) Ações 
Preferenciais Classe B, e (c) 55.829 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e vinte e nove) Ações Preferenciais Classe C, !xado nos termos do arti-
go 170, § 1º, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, correspondendo a um preço de emissão total de R$ 200.000.770,56 (duzentos milhões, 
setecentos e setenta reais e cinquenta e seis centavos). 6.3.1. Os acionistas da Companhia consignam que, do preço total de emissão:  
(i) o montante de R$ 100.000.770,56 (cem milhões, setecentos e setenta reais e cinquenta e seis centavos) será destinado à formação do ca-
pital social da Companhia, passando o capital social da Companhia de R$ 277.760,00 (duzentos e setenta e sete mil e setecentos e sessenta 
reais) para R$  100.278.530,56 (cem milhões, duzentos e setenta e oito mil e quinhentos e trinta reais e cinquenta e seis centavos);  
e (ii) o montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais) será destinado à formação da conta de reserva de capital da Companhia, nos 

termos do artigo 182, §1º, alínea “a”, da Lei das Sociedades por Ações; 6.3.2. Consignar que todas as Ações Preferenciais são, neste 
ato, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, pelo Itaú Unibanco S.A., instituição !nanceira, com sede na na PC. 
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Bloco Torre Olavo Setubal, na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, CEP 04.344-902, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 60.701.190/0001-04, nos termos do boletim de subscrição que consta do Anexo I à presente ata, o qual ingressa como 
acionista da Companhia na presente data. 6.3.3. A acionista Duratex Florestal Ltda., sociedade empresária limitada com sede na cidade de 
São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Paulista, 1.938, 9º Andar, Bela Vista, CEP 01310-200, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 43.059.559/0001-
08, neste ato, consigna a sua respectiva renúncia ao direito de preferência para a subscrição das Ações Preferenciais emitidas pela Compa-
nhia, ao qual eventualmente teria direito, conforme os termos aprovados na presente assembleia. 6.4. Aprovar, por unanimidade de votos, 
em razão da alteração aprovada no item 6.2 acima e do aumento do capital social da Companhia aprovado nos termos do item 6.3 acima, a 
alteração do caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 5° - O capital 
social totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e bens, é de R$ 100.278.530,56 (cem milhões, duzentos e setenta e oito mil 
e quinhentos e trinta reais e cinquenta e seis centavos), dividido em: (i) 277.760 (duzentas e setenta e sete mil e setecentas e sessenta) ações ordiná-
rias de emissão da Companhia, escriturais e sem valor nominal; e (ii) 167.488 (cento e sessenta e sete mil e quatrocentas e oitenta e oito) ações 
preferencias de emissão da Companhia, sendo (ii.a) 55.830 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e trinta) ações preferenciais Classe A, escriturais e 
sem valor nominal, (ii.b) 55.829 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e vinte e nove) ações preferenciais Classe B, escriturais e sem valor nominal, e 
(ii.c) 55.829 (cinquenta e cinco mil e oitocentas e vinte e nove) ações preferenciais Classe C, escriturais e sem valor nominal.” [...] “Parágrafo 

Terceiro - As ações preferenciais de classes A, B e C de emissão da Companhia (“Ações Preferenciais”) possuem as seguintes características e 
vantagens comuns: [...] (iii) Prêmio em Liquidação. Em caso de liquidação da Companhia, as Ações Preferenciais terão prioridade em relação às 
Ações Ordinárias ou outras espécies ou classes de ações, existentes ou que venham a existir no futuro, no reembolso do capital na proporção da 
participação no capital social, acrescido de um prêmio nos termos do inciso II, do artigo 17 da Lei das Sociedades por Ações, sendo certo que o 
prêmio deverá ser calculado de acordo com a fórmula abaixo prevista (“Prêmio”): Prêmio = Valor do Investimento Atualizado * 150%; Sendo que: 
“Valor do Investimento Atualizado” signi!ca o Valor do Investimento atualizado pelo Índice de Correção, menos os Rendimentos Líquidos Recebi-
dos; “Valor do Investimento” signi!ca o valor de R$ 200.000.770,56 (duzentos milhões, setecentos e setenta reais e cinquenta e seis centavos); “Índi-
ce de Correção” signi!ca a Taxa DI mais 0,75% (zero vírgula setenta e cinco por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta 
e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata tempore por Dias Úteis decorridos; “Taxa DI” signi!ca a taxa média diária 
de depósitos interbancários, “over extra group”, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculada e divulgada diariamente pela 
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, ou qualquer índice que venha a substituí la no futuro; “Dia Útil” signi!ca qualquer dia, exceção feita aos sábados, 
domingos e feriados declarados nacionais; “Rendimentos Líquidos Recebidos” signi!ca todos os valores líquidos (descontados quaisquer tributos 
incidentes sobre tal valor, independentemente de serem estes retidos pela Companhia ou recolhidos pelos próprios acionistas, correntes ou diferi-
dos e calculados exclusivamente sobre o valor  disponibilizado) recebidos pelo titular das Ações Preferenciais da Companhia, a qualquer tempo e 
título, inclusive a título de (i) dividendos;  (ii) juros sobre capital próprio; (iii) redução de capital; (iv) resgate, recompra ou amortização de ações; e 
(v) reembolso de capital e Prêmio. Para que não haja dúvida, no cálculo do Valor do Investimento Atualizado (VIA) deve-se corrigir  
o Valor do Investimento pelo Índice de Correção (IC) até cada data de distribuição (n) de Rendimentos Líquidos Recebidos (RLR), abater de tal valor 
o montante de Rendimentos Líquidos Recebidos na mesma data (n), retomando-se na sequência a correção, e assim sucessivamente,  
i.e.: VIAn = (VIA(n−1) × (1 + ICn) - RLRn). Para !ns de esclarecimento, o valor a ser recebido pelos Acionistas detentores de Ações Preferenciais signi-
!ca a somatória entre (i) o valor de reembolso devido aos Acionistas detentores de Ações Preferenciais em razão do seu percentual de participação 
do capital social total da Companhia; e (ii) o Prêmio. Adicionalmente, caso o resultado do cálculo acima seja negativo, o Prêmio não será devido.  
O referido valor de reembolso, acrescido do Prêmio, será pago prioritariamente para as Ações Preferenciais Classe A, em seguida para as Ações 
Preferenciais Classe B, e por último para as Ações Preferenciais Classe C.” 6.5. Aprovar a consolidação do Estatuto Social da Companhia, na forma 
do Anexo II à presente ata, tendo em vista a deliberação tomada no item 6.4 acima. 6.6. Por !m, aprovar e rati!car, por unanimidade de 
votos, a autorização aos diretores ou procuradores constituídos nos termos do Estatuto da Companhia para praticarem todos os atos, toma-
rem todas as medidas e assinarem todos os documentos convenientes ou necessários para  dar cumprimento às deliberações ora aprovadas. 
7. ENCERRAMENTO E APROVAÇÃO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e, depois de lida e achada conforme, foi 
por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente: Lucianna Ra"aini Carvalho Costa; Secretária: Sabrina Cassará Andrade da Silva. 
Acionistas Presentes: Duratex Florestal Ltda. (representada por Lucianna Ra"aini Carvalho Costa e Sabrina Cassará Andrade da Silva) 
e Itaú Unibanco S.A. (representada por Guilherme Lucio Da Silva Neto e Maria Clara Cabral Lorencini De Camargo). São Paulo, 09 de janeiro 
de 2026. (aa) Mesa: Lucianna Ra"aini Carvalho Costa - Presidente; Sabrina Cassará Andrade da Silva - Secretária. Acionistas presentes: 
DURATEX FLORESTAL LTDA. p.p. Lucianna Ra"aini Carvalho Costa; p.p. Sabrina Cassará Andrade da Silva. ITAÚ UNIBANCO S.A. p.p. Guilher-
me Lucio Da Silva Neto; p.p. Maria Clara Cabral Lorencini De Camargo. JUCESP sob nº 34.000/26-4, em 16.01.2026. (a) Marina Centurion Dar-
dani - Secretária Geral.

Τορνα−σε πβλιχο παρα χονηεχιmεντο δε τοδοσ οσ 
ιντερεσσαδοσ θυε ρεαλιζαρ〈 λιχιταο να mοδαλιδαδε 
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ χοm χριτριο δε ϕυλγαmεντο 
πελο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ DΟ ΛΟΤΕ. Pregão 
Eletrônico ν≡ 36/2025 Processo Administrativo 
ν≡ 9258/2025 Objeto: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα εm σερϖιο δε τρανσπορτε ε δισποσιο 
τναλ δε ρεσδυοσ DΟΜ⊃ΣΤΙΧΟΣ ε ςΟΛΥΜΟΣΟΣ, χλασσε 
ΙΙ, δε φορmα αδεθυαδα, χοm mονιτοραmεντο δο ϖεχυλο 
δε τρανσπορτε Data limite para recebimento das 
propostas: 06/02/2026 ατ ασ 08η59 ηορασ Data de 
abertura da sessão pública: 06/02/2026 ατ ασ 09 
ηορασ Realização através do Portal de Compras da 
Prefeitura de Ourinhos-SP: πορταλδεχοmπρασ.ουρινηοσ.
σπ.γοϖ. βρ/αmπρεγαο Ο εδιταλ ε σευσ ανεξοσ ποδερο σερ 
εξαmιναδοσ ε αδθυιριδοσ γρατυιταmεντε ατραϖσ δο σιτε 
πορταλδεχοmπρασ.ουρινηοσ.σπ.γοϖ. βρ/αmπρεγαο
 

Ουρινηοσ, 21 δε ϕανειρο δε 2026
Guilherme Andrew Gonçalves da Silva –

Prefeito

PREFEITURA MUNICIPAL
DE OURINHOS
Estado de São Paulo

Secretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO

Τορνα−σε πβλιχο παρα χονηεχιmεντο δε 
τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε ρεαλιζαρ〈 λιχιταο 
να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ χοm 
χριτριο δε ϕυλγαmεντο πελο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ 
ΛΟΤΕ. Pregão Eletrônico ν≡ 37/2025. Processo 
Administrativo ν≡ 4− 000290/2025. Objeto: Ρεγιστρο 
δε πρεοσ παρα αθυισιο δε γνεροσ αλιmεντχιοσ 
ηορτιφρυτιγρανϕειροσ. Data limite para recebimento 
das propostas: 05/02/2026 ατ ασ 08:59 ηορασ. Data 
de abertura da sessão pública: 05/02/2026 ◊σ 09:00 
ηορασ. Realização através do Portal de Compras 
da Prefeitura de Ourinhos-SP: πορταλδεχοmπρασ.
ουρινηοσ.σπ.γοϖ. βρ/αmπρεγαο. Ο εδιταλ ε σευσ 
ανεξοσ ποδερο σερ εξαmιναδοσ ε αδθυιριδοσ 
γρατυιταmεντε ατραϖσ δο σιτε: ωωω.ουρινηοσ.σπ.γοϖ.
βρ ε νο Πορταλ δε Χοmπρασ.
 

Ουρινηοσ, 21 δε ϕανειρο δε 2026.
Guilherme Andrew Gonçalves da Silva – 

Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL
DEOURINHOS

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ Ν≡: WΣ1950099374. ΕDΙΤΑΛ Ν.≡ 083/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ 
ΧΟΜ ΛΑΝΧΕΣ. ΟΒϑΕΤΟ DΑ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δα πρεσταο δε σερϖιοσ δε λιmπεζα, χολετα, 
τρανσπορτε ιντερνο δε ρεσδυοσ δε 〈ρεασ αδmινιστρατιϖασ, λαβορατοριαισ, φαρmαχυτιχασ, ηοσπιταλαρεσ, 
χυλτυραισ, σαλασ τχνιχασ, 〈ρεα εξτερνα, αβριγοσ δε ρεσδυοσ, φαχηαδασ ε δε σανιτ〈ριοσ, ϖισανδο 
◊ οβτενο δε αδεθυαδα χονδιο δε σαλυβριδαδε ε ηιγιενε νασ δεπενδνχιασ δο Χοmπλεξο 
Βυτανταν, Φαζενδα Σο ϑοαθυιm, Μυσευ δε Σαδε Πβλιχα Εmλιο Ριβασ, Νχλεο δε Τεραπια Χελυλαρ 
(ΝΥΤΕΡΑΣΠ) ε σεδε δα Φυνδαο Βυτανταν, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, 
χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 06/02/2026 α παρτιρ δασ 11η00mιν (Ηορ〈ριο δε Βρασλια). 
Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 22/01/2026, ατραϖσ δο σιτε 
ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο.
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LUÍZA LANZA
E-INVESTIDOR

Fundada em 2015, a TERA Ca-
pital nasceu com o objetivo de 
gerir  exclusivamente  o  patri-
mônio dos quatro sócios fun-
dadores do Pátria Investimen-
tos. Com o tempo, a casa pas-
sou a aceitar novos clientes e 
hoje administra cerca de R$ 12 
bilhões  em  ativos  sob  gestão  
(AuM, na sigla em inglês para 
assets under management). O 
próximo passo é ambicioso: al-
cançar R$ 40 bilhões até 2030 
e se consolidar como o princi-
pal multi family office do País.

Quando  fala  em  se  tornar  
uma “referência”, Fábio Vidi-
gal, CEO da TERA, deixa claro 
que o objetivo vai além de ga-
nhar visibilidade no mercado. 
A  ideia  é  ser  um  verdadeiro  
ponto de apoio na vida finan-
ceira e patrimonial de clientes 
cujas famílias têm mais de R$ 
300 milhões em patrimônio – 
os ultra high net worth no jar-
gão do mercado. “Temos uma 
expertise muito forte em inves-
timentos, especialmente no ex-
terior, algo que ainda é raro em 
outras  casas.  Para  esse  perfil  
de cliente, é essencial oferecer 
uma plataforma global de ser-
viços, com uma visão que atra-
vessa gerações”, diz Vidigal.

O crescimento planejado pe-
la TERA, no entanto, não de-
pende da ampliação da base de 
clientes – hoje restrita a ape-
nas 14 famílias. A estratégia es-
tá centrada em aprofundar a re-

lação com quem já está na casa 
e ampliar a parcela do patrimô­
nio sob sua gestão.

Essa abordagem permite pre-
servar o DNA de butique, carac-
terizado  por  um  acompanha-
mento próximo não apenas dos 
investimentos,  mas  também  
das questões tributárias, suces-
sórias e familiares. “Escalar de-
mais costuma afetar a qualida-
de do serviço quando o número 
de  clientes  cresce  excessiva-
mente. Nosso foco não é che-
gar a R$ 40 bilhões a qualquer 
custo”, destaca o sócio executi-
vo Jonas Rinaldelli.

REFORÇO. Para equilibrar cres-
cimento e excelência no aten-
dimento,  a  TERA  vem  refor-
çando sua equipe desde 2024. 
Entraram  como  sócios  João  

Paulo Vaz, CIO (Chief Invest-
ment Officer, responsável pe-
la  estratégia  de  investimen-
tos) e gestor dos portfólios glo-
bais de  longo prazo, e  Sérgio  
Mattar, especializado no rela-
cionamento com clientes. No 

ano  passado,  a  casa  também  
trouxe André Penalva como só­
cio sênior e head of internatio-
nal affairs. 

Baseado em Nova York, Pe-
nalva tem a missão de fortale-
cer a conexão com o mercado 

americano, um dos principais 
destinos das alocações da TE-
RA. Hoje, cerca de 85% dos ati-
vos sob sua gestão estão investi-
dos no exterior.

Aquisições  também  fazem  
parte das estratégias, com foco 
na  América  Latina,  especial-
mente em mercados como Chi-
le, Peru e Colômbia.

PRIVATE EQUITY.  Na  gestão de 
grandes  fortunas,  o  objetivo  
central costuma ser a preserva-
ção e a perpetuação do patrimô­
nio ao  longo  de  gerações.  Por 
isso, é fundamental montar car-
teiras capazes de atravessar di-
ferentes ciclos econômicos, re-
duzindo riscos concentrados.

Na TERA, essa diversificação 
vem principalmente dos inves-
timentos alternativos, com des-

taque para o private equity, ou 
compra de participação em em-
presas. Cerca de 25% do portfó­
lio da casa está alocado nessa 
classe  de  ativos,  por  meio  de  
um programa próprio que pre-
vê aportes mínimos de US$ 70 
milhões por ano. A carteira já 
soma US$ 600 milhões.

O private equity permite aces-
so a empresas maduras, relevan-
tes para a  economia,  mas que 
não estão listadas em Bolsa. Isso 
reduz a dependência de índices 
concentrados, como o S&P 500 
ou o Nasdaq. “O investimento 
privado traz capilaridade e diver-
sificação estratégica. A ideia não 
é fazer apostas pontuais em um 
determinado  ano,  mas  cons-
truir, safra a safra, um portfólio 
equilibrado, reforçando subcate-
gorias  específicas  do  private  
equity  para  capturar  retornos  
consistentes ao longo do tem-
po”, explica Sérgio Mattar.

Embora a maior parte das alo-
cações da TERA esteja no exte-
rior, o Brasil  não fica fora das 
carteiras. Aqui, o foco recai so-
bre a renda fixa, especialmente 
sobre o  crédito privado.  Com  
os spreads – a remuneração adi-
cional paga pelos títulos de dívi­
da corporativa – bastante com-
primidos, a TERA opta por ori-
ginar  o  próprio  crédito  por  
meio de Fundos de Investimen-
to  em  Direitos  Creditórios  
(FIDCs) – estrutura que elimi-
na  intermediários,  é  eficiente  
do ponto de vista tributário e 
oferece controle total  sobre a  
carteira.  Assim,  é  possível  
acompanhar de perto os proces-
sos de cessão de crédito, a liqui-
dez dos ativos e reduzir signifi-
cativamente o risco de fraudes.

Nesse modelo, as cotas subor-
dinadas e mezanino – que assu-
mem mais risco, mas oferecem 
maior potencial de retorno – fi-
cam com os clientes da TERA. 
Já as cotas sênior, de menor ris-
co, são adquiridas por investido-
res institucionais, como Itaú e 
Bradesco. Para a casa, trata-se 
de uma relação virtuosa: além 
do  capital,  a  presença  desses  
grandes bancos confere credibi-
lidade adicional à estrutura e às 
estratégias adotadas. l

“Temos expertise em
investimentos, mais 
ainda na área 
internacional, que é 
difícil em outras casas. 
Entendemos que é 
preciso uma oferta 
global de serviços”
Fábio Vidigal
CEO da TERA

“Quando se tem um 
número grande de 
clientes há impacto 
negativo na qualidade”
Jonas Rinaldelli
Sócio executivo da TERA

O  Tribunal  de  Contas  da  
União (TCU) aprovou ontem 
acordo para a reestruturação e 
repactuação  do  contrato  de  
concessão  das  rodovias  BR-
163 (Mato Grosso­Pará) e BR-
230 (Pará), sob responsabilida-
de da Via Brasil. A repactuação 
contratual, com novo prazo de 
20 anos, prevê investimentos 
de cerca de R$ 10,64 bilhões.

Esses recursos serão destina-

dos às obras de ampliação de ca-
pacidade, recuperação estrutu-
ral  do  pavimento  e  melhorias  
na segurança. Cerca de R$ 3 bi-
lhões  devem  ser  aplicados  já  
nos primeiros três anos. 

Nas condições atuais, a con-
cessão  enfrenta  desequilíbrio  
econômico­financeiro. Há ain-
da problemas como o aumen-
to expressivo do tráfego, altos 
índices de acidentes e degrada-

ção do pavimento.
Com  1.009,52  km de  exten-

são, a BR-163/230 é um dos prin-
cipais corredores de exportação 
agrícola do País, ligando as re-
giões Centro-Oeste e Norte.

O presidente do TCU, Vital 
do Rêgo, avaliou em seu voto 
que a  concessão,  firmada  em  
2022, foi planejada para ser de 
curto  prazo,  com  apenas  dez  
anos, e restrita a manutenção 

e  conservação,  uma  vez  que,  
na época, havia a previsão de 
que  a  Ferrogrão  absorveria  a  
maior parte do tráfego pesado.

O problema é que a produção 
agrícola na região aumentou ex-
ponencialmente e a Ferrogrão 
foi adiada. O aumento do tráfe­
go foi 44% maior que o espera-
do já em 2023. “Manter o con-
trato como está mostra-se, por-
tanto, inviável e perigoso, pois 
ele simplesmente não foi dese-
nhado para suportar os investi-
mentos  de  duplicação  que  se  
tornaram urgentes”, argumen-
tou Vital do Rêgo.

O ministro e relator, Bruno 
Dantas, classificou o caso como 
um dos mais urgentes no setor 
de infraestrutura. Além das no-

vas  condições  contratuais,  ele  
também entendeu ser necessá­
rio o monitoramento por meio 
de verificador independente. 

Uma das soluções considera-
das inovadoras, no acordo, é a 
conversão de multas à conces-
sionária, que somavam R$ 432 
milhões,  em  investimentos  
imediatos. Para isso, também 
haverá acompanhamento. l RE-

NAN MONTEIRO e CÍCERO COTRIM/BRASÍLIA

CEO da TERA, Fábio Vidigal (sentado) e seu time; meta é ser ‘referência’

FELIPE RAU/ESTADÃO-10/12/2025

Patria quer 10% do mercado 
de gestão de patrimônio

Lá fora
Parte de sua estratégia
de investimento, a Tera 

tem hoje cerca de 85%
dos ativos no exterior

Com a Tera Capital,  seu braço de family office,  gestora planeja 
bater R$ 40 bi sob gestão até 2030; o portfólio atual soma R$ 12 bi

Finanças Administração

Novas condições
Prazo da concessão é de
20 anos, com R$ 10,64 bi

em investimentos
ao longo do período

TCU aprova acordo para destravar 
a concessão da rodovia BR-163

Infraestrutura Rota dos grãos no norte do País
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