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Master foi liquidado 
no ano passado pelo BC

l Remuneração 

O Banco Master se tornou 
conhecido no mercado por 
oferecer Certificados de De-
pósito Bancário (CDBs) com 
alta rentabilidade e a garantia 
do Fundo Garantidor de 
Créditos (FGC)

l Ativos podres

Conforme as investigações, 
para remunerar os títulos, o 
Master investiu em ativos de 
“alto risco”

l Tentativa de venda

Em março do ano passado, o 
BRB, banco estatal de Brasí­
lia, anunciou a compra de par-
te relevante do Master. A ope-
ração causou estranheza no 
mercado, que já via a institui-

ção com problemas de liquidez

l Operação barrada 

O BC vetou o negócio no come-
ço de setembro de 2025 por fal-
ta de comprovação de viabilida-
de financeira, e começou a 
acompanhar a situação da insti-
tuição mais de perto

l Liquidação

Na noite de 17 de novembro, o 
dono do Master, Daniel Vorca-
ro, foi preso. O banqueiro foi 
detido pela PF na Operação 
Compliance no aeroporto de 
Guarulhos quando tentava em-
barcar para Malta, em jato parti-

cular. Um dia antes, o Master 
havia anunciado a venda de 
seus ativos para um fundo dos 
Emirados Árabes. No dia se-
guinte à prisão, a instituição 
foi liquidada. Vorcaro ficou 12 
dias preso

l Judiciário

Em dezembro, Dias Toffoli, 
ministro do STF, determinou 
sigilo do caso, retirou o pro-
cesso da 10.ª Vara Federal de 
Brasília e o levou ao Supremo 
a pedido da defesa de Vorcaro

l Segunda fase 

Na quarta-feira passada, a 
PF deflagrou a segunda fase 
da Operação Compliance, 
que mirou Vorcaro, familia-
res e empresários, entre eles, 
Nelson Tanure, e o fundador 
da Reag, João Carlos Mansur 
– a gestora também foi liqui-
dada. A suspeita é de que o 
grupo se uniu para preservar 
o patrimônio pessoal dos en-
volvidos

!Para lembrar
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Vera Kanas 
Advogada especializada em 
Comércio Internacional, é 
mestre em Direito Econômico 
Internacional pela Université de 
Paris I Panthéon-Sorbonne 
(França) e doutora em Direito 
Internacional pela Faculdade de 
Direito da USP

CARLOS EDUARDO VALIM 
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GUSTAVO CÔRTES
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Advogados especializados em 
direito empresarial ouvidos pe-
lo Estadão afirmaram que é in-
comum  que  conglomerados  
mantenham  uma  malha  tão  
grande  de  CNPJs.  A  prática,  
disseram eles, não é aconselhá­
vel para uma governança cor-
porativa. Por fim, o cenário tor-
nará o trabalho dos investiga-
dores do caso mais complexo.

“O número chama a atenção. 
Especialmente, sobre como fa-
zer para poucos indivíduos ad-
ministrarem  tudo  isso”,  diz  a  
advogada Ivana Cota, coorde-
nadora da área consultiva em-
presarial  do  escritório  Ciari  
Moreira Advogados. “Mas não 
significa uma ilegalidade. O im-
portante é saber se existe trans-
parência e qual a estratégia de 

negócios para tantas empresas, 
se  são  para  fins  operacionais,  
para  segregar  ativos,  ou  dar  
maior eficiência fiscal.”

Em  algumas  áreas,  é  mais  
usual a montagem de diversas 
empresas. “A depender da área 
de atuação, do ponto vista ju-
rídico, não é incomum o uso de 
muitos CNPJs. Especificamen-
te em infraestrutura, no setor 
imobiliário e financeiro, se es-
tabelece uma empresa para ca-
da investimento”, diz Ivana.

É o caso, por exemplo, de so-
ciedades de propósito específi­
co (SPE) criadas para empreen-
dimentos imobiliários. “Para ca-
da empreendimento que vai ser 
lançado é interessante ter um 
CNPJ  diferente,  para  fins  fis-
cais. É a regra do mercado”, diz. 

Outro profissional, que pediu 
anonimato,  afirmou  que  até  
mesmo grandes empresas de ca-
pital aberto não costumam ter 
relações  diretas  ou  indiretas  
com tantas outras companhias. 
Segundo ele, “não é ilegal, não é 
um crime, mas com uma trama 
societária grande, o caminho do 
dinheiro vai se dificultando”. 

‘VULNERABILIDADES’.  Na  se-
mana passada, no pedido que 
amparou  a  segunda  fase  da  

Operação  Compliance,  que  
apura fraudes de R$ 12 bilhões 
no  Banco  Master,  o  procura-
dor-geral  da  República,  Paulo  
Gonet, citou que o Master teria 
usado  “vulnerabilidades”  do  
mercado de capitais para reali-
zar operações financeiras com 

o objetivo de desviar dinheiro 
do  banco  para  o  patrimônio  
pessoal do dono da instituição 
e de seus familiares. Esses des-
vios totalizaram R$ 5,7 bilhões.

Uma das estratégias envolveu, 
por exemplo, a emissão de CDBs 
no mercado. Segundo a Polícia Fe-
deral, o Master captava recursos 
no mercado via CDBs e os direcio-
nava a fundos de investimento 
(FIDCs) onde o próprio banco 
era o único cotista. Esses fundos, 
por sua vez, compravam Notas 
Comerciais de empresas de facha-
da ligadas aos sócios do banco.

Foram pelo menos R$ 3,5 bi-
lhões  investidos  pelo  Master  
em fundos dos quais era cotista 
único e R$ 1,8 bilhão destinado 
à aquisição de notas comerciais 
emitidas por empresas que ti-
nham vínculos com Vorcaro ou 

pessoas relacionadas a ele. 
Ao rastrear  uma  das opera-

ções suspeitas, a PF descobriu 
que um desses fundos de inves-
timento fez uma transferência 
de R$ 9 milhões para Henrique 
Vorcaro, pai do dono do Mas-
ter. A defesa dele disse que ele 
não tem envolvimento em ope-
rações irregulares.

RESPOSTAS. A defesa de Daniel 
Vorcaro afirmou que ele “tem 
colaborado integral e continua-
mente com as autoridades com-
petentes”.  “Todas  as  medidas  
judiciais determinadas no âmbi­
to da investigação serão atendi-
das com total transparência.”

Procurados, Luiz Antônio Bull 
e Augusto Ferreira Lima, ambos 
do grupo Master, não se manifes-
taram até ontem à noite. l

A
s exportações do Bra-
sil  para  os  Estados  
Unidos  estão  atual-
mente  sujeitas  a  uma  

série de tarifas adicionais. As 
tarifas  que  mais  repercuti-
ram na  mídia são  as  “tarifas  
recíprocas”.  Trata-se  dos  
10% adotados contra o Brasil 
e outros países e dos 40% adi-

cionais  aplicáveis  somente  
ao Brasil. Esta última desen-
cadeou uma série de medidas 
de apoio aos exportadores, e 
é objeto das discussões entre 
os presidentes Lula e Donald 
Trump.

O Brasil  ainda  é  objeto  de  
uma  investigação  que  está  
sendo  conduzida  no  âmbito  
da Seção 301 do Trade Act de 
1974,  que  pode  resultar  em  
mais tarifas. Uma terceira ca-
tegoria de tarifas, porém, é a 
que deve predominar nas re-
lações comerciais com os Es-
tados  Unidos  nos  próximos  
tempos: as tarifas setoriais re-
sultantes  de  investigações  
realizadas  no  âmbito  da  Se-
ção  232  do  Trade  Expansion  
Act  de 1962. 

Essas  investigações  têm  o  
objetivo de verificar se as im-

portações ocorrem em quan-
tidades ou em circunstâncias 
tais que possam ameaçar ou 
comprometer a segurança na-
cional  dos  Estados  Unidos.  
Durante o curso da investiga-
ção, o público tem a oportuni-

dade de comentar e apresen-
tar  informações  relevantes.  
São  analisadas  questões  co-
mo a quantidade, qualidade e 
disponibilidade das importa-
ções; e os seus efeitos sobre 
emprego,  receitas  governa-
mentais, investimentos e ca-

pacidade produtiva.
Há  tarifas sob  a  Seção 232  

atualmente  impostas  ao  aço  
e ao alumínio, de 50%, e a au-
tomóveis e uma lista de auto-
peças,  de  25%. Há  investiga-
ções em andamento, abertas 
em 2025, para: madeira, semi-
condutores,  caminhões,  mi-
nerais  críticos,  aeronaves,  
turbinas  eólicas,  produtos  
médicos,  robôs  e  máquinas  
industriais, entre outras.

Apesar de as tarifas estabe-
lecidas  no  âmbito  da  Seção  
232  se  aplicarem  a  produtos  
de  todas  as  origens,  não  so-
mente ao Brasil, as empresas 
brasileiras  devem  estar  bas-
tante  atentas  às  investiga-
ções em curso. Primeiramen-
te, porque as tarifas resultan-
tes podem ser bastante altas, 
o que pode bloquear o merca-

do dos  Estados  Unidos  para  
produtos  brasileiros,  e  tam-
bém  causar  distorções  rele-
vantes no comércio global de 
tais produtos,  gerando a ne-
cessidade  de  algum  tipo  de  
proteção do governo brasilei-
ro aos produtores nacionais.

Ademais,  deve-se  ressaltar  
que a aplicação da tarifa funda-
mentada na Seção 232 normal-
mente exclui a aplicação de ou-
tras  tarifas  adicionais,  o  que  
pode, ao contrário,  ampliar o 
acesso ao mercado norte-ame-
ricano  em  determinados  ca-
sos. Portanto, as empresas bra-
sileiras devem participar ativa-
mente das consultas públicas, 
que oferecem uma oportunida-
de única de defender seus inte-
resses  no  cenário  turbulento  
do  comércio  internacional  
atual. l

l Sistema financeiro l  Master liquidado

“O número (de 
empresas) chama a 
atenção. Especialmente, 
sobre como fazer 
para poucos indivíduos 
administrarem 
tudo isso” 
Ivana Cota 

Advogada do escritório
Ciari Moreira 
Advogados

Criar muitas 
empresas não 
é ilegal, mas
gera suspeitas, 
dizem analistas
Advogados afirmam 
que é preciso entender 
dinâmica e quem 
gerencia as empresas, 
pois são muitas para 
poucos sócios 

Tarifas da Seção 232: alcance e efeitos

Empresas
brasileiras devem
estar atentas às
investigações em
curso
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE AGO
A Cooperativa de Transporte São Paulo - COOTRASP vem convocar todos os seus 38 

cooperados para realização de Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada na  

Av. Atlântica nº 2099 - Jardim Três Marias - São Paulo/SP - CEP 04772-003, na sede 

da Cooperativa no dia 27/02/2026 às 12:00h em primeira convocação, às 14:00h em 

segunda convocação e às 16:00h em terceira e última convocação, para tratar de 

todos os assuntos referentes ao artigo 30; itens I, II, III, IV e V do Estatuto Social  

da Cooperativa de Transporte São Paulo - COOTRASP. Presidente em exercício  

Sr. Leandro Cardozo.

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF nº 71.476.527/0001-35 - NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, 

na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos constitutivos 

arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, 

inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o nº 71.476.527/0001-

35, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob 

o código 2114-8 (“Companhia” ou “Tenda”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124, § 2º-A, da Lei 

das S.A., e dos artigos 4º, 5º e 6º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 

81/2022”), convocar os senhores acionistas para reunirem-se, em primeira convocação, no dia 23 de 
fevereiro de 2026, às 14h00, em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE” ou “Assembleia”), de modo 
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, nos termos do artigo 5º, 

§ 3º, da Resolução CVM 81/2022, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do 
Dia: 1. Alteração do artigo 3º do Estatuto Social da Companhia para complementação do seu objeto 

social, a fim de contemplar expressamente atividades de administração e financiamento de parcelas 

decorrentes do preço de alienação das unidades imobiliárias, como atividades complementares ao 

objeto social principal da Companhia, nos termos da Proposta da Administração; e, 2. Alteração 

do artigo 38 do Estatuto Social para estabelecer que o Conselho Fiscal da Companhia funcionará 

de modo não permanente, com a subsequente alteração do caput do artigo 39 para harmonizar o 

texto com referida alteração. Informações Gerais: Nos termos do artigo 6º, § 3º, da Resolução CVM 

81/2022 e do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGE digital, por si, seus representantes 

legais ou procuradores, os senhores acionistas deverão solicitar suas credenciais de acesso ao 

sistema eletrônico de participação e votação à distância e encaminhar à Companhia os seguintes 

documentos, em até 2 (dois) dias de antecedência da realização da AGE (ou seja, até as 23:59 
do dia 21 de fevereiro de 2026), para o e-mail ri@tenda.com: (i) documento hábil de identidade do 

acionista ou de seu representante; (ii) comprovante expedido pela instituição financeira depositária 

das ações escriturais de sua titularidade ou, no caso de acionistas participantes da custódia fungível 

de ações nominativas, o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão 

competente, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem os poderes 

do representante do acionista pessoa jurídica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de 

investimento; e (iv) instrumento de procuração, devidamente regularizado na forma da lei, na hipótese 

de representação do acionista por procurador (“Documentos”). A Assembleia será realizada de modo 
exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM 81/2022. Nesse sentido, as instruções 

gerais para participação na Assembleia, inclusive aquelas relativas à participação por meio da 

plataforma Microsoft Teams e a disponibilização do respectivo link de acesso à Assembleia para os 

acionistas que se habilitarem, encontram-se dispostas detalhadamente na Proposta da Administração, 

divulgada pela Companhia juntamente com o presente Edital de Convocação nas páginas na rede 

mundial de computadores da Companhia (www.ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 S.A. - 

Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) (www.b3.com.br). Ademais, nos termos do artigo 7º da Resolução CVM 

81/2022, todos os documentos e informações mencionados neste Edital de Convocação, bem como 

quaisquer outros exigidos pela regulamentação pertinente, estão disponíveis aos senhores acionistas 

nos referidos links. O formato exclusivamente à distância e digital (i) possibilita que a votação seja 

realizada de forma conveniente aos senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior número 

de votações, mitigando a possibilidade de uma segunda convocação; e (iii) exige menor infraestrutura 

física, trazendo uma economia de tempo e recursos. Sem prejuízo da possibilidade de participação 

de modo exclusivamente digital na AGE, os acionistas também poderão participar da assembleia 

mediante envio de boletim de voto à distância (a) diretamente à Tenda ou (b) mediante a transmissão 

de instruções para o preenchimento para os prestadores de serviço aptos à coleta e transmissão de 

instruções de preenchimento do boletim de voto à distância, quais sejam (i) aos seus respectivos 

agentes de custódia; (ii) ao escriturador das ações da Companhia; (iii) à Central Depositária de Ativos 

da B3 (“Central Depositária”). Em qualquer caso, o boletim de voto à distância e/ou as respectivas 

instruções de preenchimento devem ser entregues em até 4 (quatro) dias antes da realização da 
AGE, ou seja, até as 25h59 do dia 19 de fevereiro de 2026. Para os boletins de voto à distância 

enviados diretamente à Companhia, e em observância aos termos do artigo Resolução CVM 81, a 

Companhia comunicará aos acionistas por meio de envio de e-mail ao endereço eletrônico informado 

no respectivo boletim e no prazo de 3 (três) dias contados do seu recebimento: (i) a confirmação do 

recebimento boletim de voto à distância e se este e os demais documentos recebidos são suficientes 

para que os votos do acionista sejam considerados válidos; ou (ii) a necessidade de retificação ou 

reenvio do boletim de voto à distância e/ou de qualquer dos demais documentos que o acompanham, 

descrevendo os procedimentos e prazos necessários à regularização do voto a distância. O envio 

do boletim de voto a distância ao agente de custodiante, ao escriturador ou à Central Depositária 

deverá observar as regras e procedimentos aplicáveis indicados pelos mesmos, enquanto os boletins 

de voto a distância enviados diretamente à Companhia deverão estar acompanhados dos documentos 

indicados neste Edital e no Manual de Participação divulgado pela Companhia. Excepcionalmente 

nesta AGE, como forma de facilitar a participação dos seus acionistas, a Tenda aceitará que os 

documentos especificados neste Edital e no Manual de Participação, bem como os boletins de voto a 

distância, sejam enviados por e-mail, sem reconhecimento de firma ou cópia autenticada, ficando cada 

acionista responsável pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. Os acionistas que 

participarem da Assembleia por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, ou que tiverem enviado 

seu boletim de voto à distância por ocasião da primeira convocação, serão considerados presentes 

à Assembleia, e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, parágrafo 1º, da Resolução 

CVM 81/2022. O acesso à AGE será restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores 

que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocação. Ainda que o acionista tenha seu 

cadastro aprovado pela Companhia, caso ele não tenha ações registradas na última relação da 

base acionária da Companhia, ele não conseguirá acessar o ambiente da AGE. Para orientações 

adicionais deve-se observar as regras previstas na Resolução CVM 81/2022, conforme alterada, e os 

procedimentos descritos no Manual de Participação, na Proposta da Administração e no boletim de voto 

a distância disponibilizados pela Companhia em sua sede social e nos websites da Companhia (www.

ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 (www.b3.com.br). São Paulo/SP, 19 de janeiro de 2026.  

Claudio José Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administração

Criação:Uma parceria:

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

CONTRATAÇÃO
A Associação Evangélica Beneðcente Espírito Santense abre Termo de Referência para 
contratação de Prestação de Serviços Médicos na Especialidade de Cirurgia Pediátrica, 
para o Hospital Estadual Dr. Jayme Santos Neves.
Email: compras.tr@hejsn.aebes.org.br
Telefone: (27) 3016−4031
Data limite para recebimento das propostas: às 09:00h do dia 26/01/2026.
Endereço eletrônico para envio das propostas: http://www.publinexo.com.br/privado

AVISO DE LICITAÇÃO

A SUPERINTENDÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O PREGÃO 
ELETRÔNICO:  90004/2026 CONTRATANTE (UASG)  180216 OBJETO: Χontratao 
de servios de impresso corporativa por meio de oυtsoυrcing  VALOR TOTAL DA 
CONTRATAÇÃO: R∃  5.625.273,00 DATA DA SESSÃO PÚBLICA: 05/02/2026 ◊s 10h30min 
(hor〈rio de Braslia) Critério de Julgamento: menor preo Modo de disputa: Aberto 
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: SΙΜ Link PNCP: https://pncp.gov.br/app/
editais?pagina=1 https://compras.sp.gov.br

Raul Barrozo da Motta Junior
Henia Energia Sustentável Ldta.

CNPJ: 31.105.990/0001-56

Χomυnicamos aos Srs. Acionistas θυe se acham ◊ disposio, na sede da Χompanhia, os docυmentos da 
Administrao relativos ao eξerccio τndo em 31 de deζembro de 2025 para deliberao e aprovao da 
distribυio de dividendos intermedi〈rios na forma da Λei n≡ 15.270/2025 em conformidade com a deciso do 
Μinistro Νυnes Μarθυes na ao direta de inconstitυcionalidade n≡ 7.912, Distrito Φederal de 26 de deζembro 
de 2025. Rio de ϑaneiro, 20 de ϕaneiro de 2026.

AVISO AOS ACIONISTAS

Instituto Sertões
CNPJ 45.580.266/0001-99

Edital de Convocação

O Instituto Sertões, CNPJ 45.580.266/0001-99, localizado na Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, no bairro Vila 

Olímpia, Município de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP: 04.552-000, convoca os senhores associados, pelo 

Diretor Presidente Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária 

a se realizar no dia 30 de janeiro de 2026, às 9h00, em primeira convocação, ou às 9h30, em segunda convocação, 

na sede do Instituto Sertões, à Rua do Rócio, nº 350, conjunto 52, Vila Olímpia, São Paulo, SP, a fim de 

deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: (i) Nova Eleição da Diretoria e Conselhos do Instituto.

São Paulo, 20 de janeiro de 2026

Associação dos Procuradores do Estado de São Paulo
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Nos termos do disposto nos artigos 37 e 38 do Estatuto Social, ficam convocados os senhores 
associados da Associação dos Procuradores do Estado de São Paulo para a Assembleia 
Geral Ordinária, que ocorrerá de forma híbrida, a realizar-se no dia 30 de janeiro de 2026 
(sexta-feira), às 10h00, em primeira convocação, ou às 10h30, em segunda convocação, 
de acordo com o disposto no artigo 38 do mesmo diploma, na Rua Líbero Badaró, 377, 
9o andar, conj. 906 e também pela Plataforma Zoom, mediante solicitação individual do link 
de acesso para o e-mail apesp@apesp.org.br, a fim de deliberar sobre o seguinte item único 
da Ordem do Dia: “Relatório Anual da Diretoria, Balanço, Prestação de Contas do exercício 
de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e Previsão Orçamentária de 2026”, tudo com 
Parecer do Conselho Fiscal de 19/01/2026. José Luiz Souza de Moraes - Presidente.

Secretaria de Parcerias em Investimentos
AVISO DE AUDIÊNCIA PÚBLICA SPI Nº 002/2026

O GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO, por meio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM 
INVESTIMENTOS - SPI, COMUNICA aos interessados que será realizada AUDIÊNCIA PÚBLICA 
para apresentação do Projeto de Concessão Administrativa para a Implantação, Operação e 
Manutenção de Sistema Adutor Regional PCJ, a Operação e Manutenção das Barragens Pedreira e 
Duas Pontes e da Unidade de Tratamento do Rio Camanducaia, e a Operacionalização do 
Fornecimento de Água Bruta.
A audiência pública será realizada, contando com a participação dos interessados, nas seguintes 
datas, locais e formatos:
Audiência Pública presencial:
29 de janeiro de 2026, às 14h - Campinas/SP.
Local: Prefeitura de Campinas, Salão Vermelho.
Endereço: Av. Anchieta, 200 - Bairro Centro, Campinas/SP.
Audiência Pública virtual:
02 de fevereiro de 2026, às 10h.
Transmissão online: Canal oficial do YouTube do Governo do Estado de São Paulo
(www.youtube.com/@governosp). A transmissão da Audiência Pública virtual será gravada e o 
registro permanecerá disponível posteriormente, de modo que poderá ser consultado a qualquer 
tempo pelos interessados.
O link para acessar a transmissão da audiência pública, juntamente com o regulamento, as formas de 
participação, os meios de inscrição para manifestação e outras informações relevantes ao  
processo, serão previamente disponibilizados no site da Secretaria de Parcerias em Investimentos 
(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/seguranca-hidrica-barragens/).

Raul Barrozo da Motta Junior

Central Geradora Hidrelétrica Santa Branca Ltda

CNPJ: 40.336.802/0001-91

Χomυnicamos aos Srs. Acionistas θυe se acham ◊ disposio, na sede da Χompanhia, os docυmentos da 
Administrao relativos ao eξerccio τndo em 31 de deζembro de 2025 para deliberao e aprovao da 
distribυio de dividendos intermedi〈rios na forma da Λei n≡ 15.270/2025 em conformidade com a deciso do 
Μinistro Νυnes Μarθυes na ao direta de inconstitυcionalidade n≡ 7.912, Distrito Φederal de 26 de deζembro 
de 2025. Rio de ϑaneiro, 20 de ϕaneiro de 2026.

AVISO AOS ACIONISTAS

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ / ΦΦΜ 3350/2026
Α ΦΦΜ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα  Dρ. Αρναλδο, 
251 � Χερθυειρα Χσαρ ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, παρα 
φορνεχιmεντο δε ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ ΜΕDΙΧΟΣ − ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΙΣ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε 
σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ Ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 3280/2025
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2212/2025

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο
Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα: WΙΛΣΟΝ ΒΑΡΒΟΣΑ ΑΛςΕΣ, α �ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ 
ΣΕΡςΙ∩ΟΣ DΕ ΑΥΛΑΣ DΕ ΧΟΡΑΛ�, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. 

ΕΡΡΑΤΑ− ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡: 02/2026� ΦΧΦ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡: 154.000131/2025−86

Α Πρεγοειρα ρεmετε αοσ ιντερεσσαδοσ θυε αχορρεραm (εm) αο ρεφεριδο χερταmε, 
αλτερα⌡εσ νασ δατασ δε ενϖιο δε προποστα ε δε αβερτυρα δα Σεσσο Πβλιχα, πυβλιχαδο 
εm 19.01.2026 νο DΟΕ. ΟΝDΕ ΣΕ Λ⊇: DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 29/01/2026. 
ΛΕΙΑ−ΣΕ: DΑΤΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 09/02/2026 〈σ 09:30 ηορασ. Οσ δεmαισ 
θυεσιτοσ ε χονδι⌡εσ δο Εδιταλ περmανεχεm ιναλτεραδοσ.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.004/2026

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 01.252/2025 � ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧΙΠΙΟ 
DΕ ΟΣΑΣΧΟ ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ 
ΥΤΕΝΣ⊆ΛΙΟΣ DΟΜ⊃ΣΤΙΧΟΣ, χονφορmε Εσπεχιφιχα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο 
Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ 
Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ 
DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 20/01/2026 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ 
DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 30/01/2026 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 19 δε ϑανειρο δε 2026.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

− Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ −

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 2067/2025−00− �ΛΙΧΕΝ∩Α ΣΟΛΑΡWΙΝDΣ (ΣΕΜ30)� ΦΦΜ 1882/2025−00− �ΒΟΜΒΑ DΕ 
ΙΝΦΥΣ℘Ο ΛΙΦΕΜΕD, ΜΟDΕΛΟ ς−ΛΙΝΚ ΠΡΟ�

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΕDΙΤΑΛ 081/2025. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ − ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. 
ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα ρετροΞτ δο 
σιστεmα δε αυτοmαο δε Αυτοχλαϖεσ Γετινγε, ινσταλαδασ νοσ Πρδιοσ 32, 59, 1021, ε 41 δο Χοmπλεξο 
Βυτανταν. DΑΤΑΣ Ε ΗΟΡℑΡΙΟΣ DΟΣ ΕςΕΝΤΟΣ (Horário oDcial de Brasília) DΑΤΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ 
DΟΣ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ: 03/02/2026. ΗΟΡℑΡΙΟ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΟΣ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ: 10η30mιν. ΛΟΧΑΛ:  
Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ � Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ.  
Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε:ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΕDΙΤΑΛ 001/2026. ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΑΤΟ ΧΟΝςΟΧΑΤΡΙΟ − ΥΣΟ DΕ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ. 
ΤΙΠΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο. ΟΒϑΕΤΟ DΕ ΣΕΛΕ∩℘Ο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα 
πρεσταο δε σερϖιοσ δε χολετα, τρανσπορτε, τραταmεντο ε δεστιναο Ξναλ δε ρεσδυοσ χλασσε Ι ε 
χλασσε ΙΙ. DΑΤΑΣ Ε ΗΟΡℑΡΙΟΣ DΟΣ ΕςΕΝΤΟΣ (Horário oDcial de Brasília) DΑΤΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ 
DΟΣ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ: 03/02/2026. ΗΟΡℑΡΙΟ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΟΣ ΕΝςΕΛΟΠΕΣ: 14η. ΛΟΧΑΛ:  
Πορ ιντερmδιο δο σιστεmα ελετρνιχο δε χοντρατα⌡εσ δενοmιναδο ΣΑΠ � Αριβα Σπενδ Μαναγεmεντ. 
Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ νο σιτε: ηττπ://ωωω.φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ
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