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‘Master era um negócio 
inviável no nascedouro’

LUIZ GUILHERME  GERBELLI

E
conomista e sócio da 
consultoria MB Asso-
ciados,  José  Roberto  

Mendonça de Barros  enxerga 
retrocesso nas ações do Supre-
mo Tribunal Federal  (STF) e 
do  Tribunal  de  Contas  da  

União  (TCU)  em  relação  ao  
Banco  Master  –  a  instituição  
foi liquidada pelo Banco Cen-
tral. “É claramente um retro-
cesso enorme. E resulta nessa 
insegurança jurídica. Não tem 
nada bom nisso. Só tem coisa 
preocupante”, afirma.

Na avaliação dele, uma even-
tual reversão da liquidação do 
Master  significaria  uma  “ra-
nhura muito grande” na inde-
pendência do BC. “É um retro-
cesso  gigante.  Nesse  período  
recente,  nós  temos  muitos  
exemplos recorrentes de que a 
independência do Banco Cen-
tral é uma coisa que faz muito 
bem para o sistema.”

A  seguir,  os  principais  tre-
chos  da  entrevista  concedida  
ao Estadão:

Quais seriam as consequên­
cias e as mensagens envia-
das  se  ocorrer  uma  even-
tual  anulação  da  liquida-
ção do Master?
Eu acho que vale a pena explo-
rar qual era o modelo de negó­
cio  do  Master.  Não  foi  uma  
casualidade.  O  fato  é  que  o  
controlador montou um mo-
delo de um banco e, como ele 
foi crescendo, virou um mode-
lo, além de incompetente, in-
consequente. Foi criando um 
problema  gigante,  porque  a  
sua  forma  de  operar  levaria  
necessariamente à iliquidez e 
à quebra.

O que o sr. quer dizer com 
isso?
Primeiro, montou um sistema 

em que a captação dos recur-
sos  era  muito  cara,  escorado  
numa  forma  meio  malandra  
de vender os CDBs, garantia os 
R$ 250 mil (do Fundo Garanti-
dor de Créditos, FGC) e pagava 
uma  fortuna,  com  rendimen-
tos de até 140% do CDI. Essa 
partida já gera um modelo de 
baixa probabilidade de suces-
so. Para poder dar certo, na mé­
dia, ele tem de, tirando os cus-
tos e os impostos, aplicar mui-
to acima dos 140% do CDB, o 
que já garante, na partida, que 
não iria poder ter empresas de 
primeira  linha.  Empresas  de  
primeira linha, e mesmo de se-
gunda linha, não pagam taxas 
para remunerar a 140%. É es-
trutural, não é casual. Na parti-
da, você já poderia dizer isso.

Por quê?
Você tem um banco que capta 
com custos incompatíveis, gas-
ta com  custos incompatíveis,  
não  pode  ter,  por  definição,  
empresas de primeira linha co-
mo aplicadores, porque jamais 
vão tomar dinheiro nos custos 
compatíveis. Há outro ponto: 
praticamente todas as aplica-
ções do Master são complica-
das  de  alguma  forma.  Houve  
operações  estranhas.  Por  
exemplo, o Master estava parti-
cipando de uma estranhíssima 
e conhecida operação da Ambi-
par,  que  levou  os  preços  das  
ações a níveis estratosféricos. 
Enquanto essas ações subiam, 
isso fazia com  que  os  fundos 
que tinham essas ações apre-
sentassem  patrimônios  cres-
centes e, de repente, quando o 
castelo de cartas  desmontou,  
ela foi para a recuperação judi-
cial  e  vale  centavos.  Só  tem  
operações  complicadas.  Não  
precisa  ser  expert  na  área  fi-
nanceira  para  dizer  que  essa  
operação levaria à iliquidez. E, 
na hora que a iliquidez se apro-
xima, o empreendimento vira 
uma espécie de pirâmide. Vo-
cê passa a ter de gerar liquidez 
para cobrir os vencimentos pa-
ra os quais você não tem recur-
sos. E aí aparece uma segunda 
ordem  de  problemas,  que,  
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Para economista, quebra do banco é questão

estrutural; ele também critica STF e TCU no caso
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ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00940577582026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90431/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014197/2025−95

Οβϕετο: ΧΑΝΥΛΑ DΕ ΓΥΕDΕΛ ΕΘΥΙΠΟ ΝΥΤΡΙ∩℘Ο Ε ΟΥΤΡΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 14 ιτενσ λιχι−
ταδοσ (χατορζε ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 09/01/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−005591/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 09/01/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 21/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00940598402026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90432/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014195/2025−04

Οβϕετο: ΜΕDΙΧΑΜΕΝΤΟ: ΙΜΥΝΟΓΛΟΒΥΛΙΝΑ Ε ΟΥΤΡΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιτα−
δοσ (τρσ ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 09/01/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−005589/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 09/01/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
ΑβερτυραδασΠροποστασ:21/01/2026◊σ09η00 νοσιτε:ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. ΦΟΝΤΕ: DΟΕΣΠ Ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00940647612026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90433/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014193/2025−15. Οβϕετο: ΧΛΙΠ ΒΟΛΣΑ ΧΟΛΟΣΤΟΜΙΑ ΠΙΝ∩Α ΧΟΡD℘Ο
ΥΜΒΙΛΙΧΑΛ Ε ΟΥΤΡΟΣ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 04 ιτενσ λιχιταδοσ (θυατρο ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 09/01/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005588/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 09/01/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 21/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00940760292026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90435/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014191/2025−18

Οβϕετο: ΦΙΛΜΕ ΠΛΑΣΤΙΧΟ ΠΑΡΑ ΕΣΤΕΡΙΛΙΖΑ∩℘Ο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm
ιτεm λιχιταδο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 09/01/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005586/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 09/01/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 21/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00940838232026
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90436/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00014179/2025−11. Οβϕετο: ΤΑΜΠΑ ΠΛℑΣΤΙΧΟ Ε ΧΑΠΑ ΠΑΡΑ ςΙDΕΟ−
DΥΟDΕΝΟΣΧΟΠΙΟ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ
δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 09/01/2026. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005587/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 09/01/2026 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 21/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

Ινφορmα⌡εσ
παρα οτιmιζαρ ο υσο
δε τεχνολογιασ
να προδυο ρυραλ

>>>

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

Uma parceria: Criação:

A SUPERINTÊNCIA DA POLÍCIA TÉCNICO-CIENTÍFICA TORNA PÚBLICO O PREGÃO 
ELETRÔNICO: 90002/2026 CONTRATANTE (UASG) 180216 OBJETO: Αθυισιο δε πεασ 
δε ρεποσιο ε χονσυmϖεισ παρα ο ΝΤΦ/ΙΜΛ VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO: Ρ∃  
984.965,27 DATA DA SESSÃO PÚBLICA: 22/01/2026 ◊σ 10η30mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια) 
Critério de Julgamento: mενορ πρεο Modo de disputa: Αβερτο PREFERÊNCIA ME/
EPP/EQUIPARADAS: ΣΙΜ Link PNCP: ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/εδιταισ?παγινα=1 ηττπσ://
χοmπρασ.σπ.γοϖ.βρ

AVISO DE LICITAÇÃO

Sindicato do Comércio Atacadista de Sucata Ferrosa e 

Não Ferrosa do Estado de São Paulo - SINDINESFA

CNPJ/MF: 38.891.073/0001-93

Comunica às empresas da categoria econômica os vencimentos das Contribuições no ano de 2026. 

Contribuição Sindical, dia 31 de janeiro, artigo 578 e seguintes da Consolidação das Leis do Trabalho 

- CLT, observada a Lei nº 13.467/2017, e Contribuição Assistencial Patronal, artigo 513, alínea “e”, 

dia 30 de abril. Informações pelo telefone: (11) 3251-0277 ou e-mail: secretaria@sindinesfa.org.br.

São Paulo, 2 de janeiro de 2026

RAFAEL RISSO DE BARROS

Presidente

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ /ΦΦΜ 3270/2025

Α ΦΦΜ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα ο ΦΡΑΧΑΣΣΟ δο προχεσσο δε φορνεχιmεντο δε ΕΝDΟΣΧΠΙΟ ΡΙΓΙDΟ,  
δεϖιδο α νεχεσσιδαδε δε αδεθυαο δο Μεmοριαλ Dεσχριτιϖο, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. 

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1876713078. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � Εδιταλ 091/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Ρενοϖαο δε γαραντια δε 
ηαρδωαρε δοσ σωιτχηεσ ΣΠΙΝΕ ε ΛΕΑΦ δο Dαταχεντερ ε ΜΑΒΣ (πρδιοσ 1309 ε 1015 ρεσπεχτιϖαmεντε), 
δε φορmα α γαραντιρ α χοντινυιδαδε δο φυνχιοναmεντο δα ινφραεστρυτυρα δε ρεδε, ασσεγυρανδο ο πλενο 
συπορτε τχνιχο εσπεχιαλιζαδο δο φαβριχαντε, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα 
εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 23/01/2026 α παρτιρ δασ 16η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο 
αχεσσαρ α παρτιρ δε 09/01/2026, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 2103/2025−00 (ΡΧ 45.263) 

ΤΑΥΑ ΗΟΤΕΛ Ε ΧΟΝςΕΝΤΙΟΝ ΑΤΙΒΑΙΑ ΛΤDΑ, 13.415.304/0001−61

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ ςΕΝDΕDΟΡΕΣ Ε ςΙΑϑΑΝΤΕΣ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ 
Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − Χονϖοχαο 
νιχα (δασ 09η00 ◊σ 10η00) − Πελο πρεσεντε εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Εmπρεγαδοσ ςενδεδορεσ ε 
ςιαϕαντεσ δα εmπρεσα WΙΧΚΒΟΛD & ΝΟΣΣΟ Π℘Ο ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΑΣ ΛΤDΑ., πεσσοα 
ϕυρδιχα δε διρειτο πριϖαδο, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 62.691.043/0001−18 (σεδε), σιτα ◊ Αϖ. Πρεσιδεντε 
ϑυσχελινο, 734, Πιραπορινηα, Dιαδεmα/Σο Παυλο, ασσοχιαδοσ ου νο ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, ε 
εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα νο δια 
22 δε ϕανειρο δε 2026, δασ 09η00 ◊σ 11η00 εm χονϖοχαο νιχα, νο ενδερεο ελετρνιχο: 
ηττπ://ασσεmβλεια.γρτσδιγιταλ.χοm.βρ/σινδϖενδσπ, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε 
�Ορδεm δο Dια�: α) λειτυρα, δισχυσσο ε δελιβεραο σοβρε προποστα δε αχορδο χολετιϖο ενϖολϖενδο 
πλανο δε δεmισσο ϖολυντ〈ρια ε χονσεθυεντε χονχεσσο δε ποδερεσ αο Σινδιχατο παρα συα ασσινατυρα.

Σο Παυλο, 08 δε ϕανειρο δε 2026. Μαρια Νειδε Χαρδοσο δε Χαρϖαληο − Πρεσιδεντε.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ ςΕΝDΕDΟΡΕΣ Ε ςΙΑϑΑΝΤΕΣ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ 
Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − Χονϖοχαο 
νιχα (δασ 09η00 ◊σ 11η00) − Πελο πρεσεντε εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Εmπρεγαδοσ ςενδεδορεσ ε 
ςιαϕαντεσ δα εmπρεσα WΙΧΚΒΟΛD & ΝΟΣΣΟ Π℘Ο ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΑΣ ΛΤDΑ., πεσσοα 
ϕυρδιχα δε διρειτο πριϖαδο, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 62.691.043/0001−18 (σεδε), σιτα ◊ Αϖ. Πρεσιδεντε 
ϑυσχελινο, 734, Πιραπορινηα, Dιαδεmα/Σο Παυλο, ασσοχιαδοσ ου νο ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, ε 
εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα νο δια 
20 δε ϕανειρο δε 2026, δασ 09η00 ◊σ 11η00 εm χονϖοχαο νιχα, νο ενδερεο ελετρνιχο: 
ηττπ://ασσεmβλεια.γρτσδιγιταλ.χοm.βρ/σινδϖενδσπ, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε 
�Ορδεm δο Dια�: α) λειτυρα, δισχυσσο ε δελιβεραο σοβρε προποστα δε αχορδο χολετιϖο ενϖολϖενδο 
πλανο δε δεmισσο ϖολυντ〈ρια ε χονσεθυεντε χονχεσσο δε ποδερεσ αο Σινδιχατο παρα συα ασσινατυρα.

Σο Παυλο, 08 δε ϕανειρο δε 2026. Μαρια Νειδε Χαρδοσο δε Χαρϖαληο − Πρεσιδεντε.

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ ςΕΝDΕDΟΡΕΣ Ε ςΙΑϑΑΝΤΕΣ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ 
Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − Χονϖοχαο 
νιχα (δασ 09η00 ◊σ 11η00) − Πελο πρεσεντε εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Εmπρεγαδοσ ςενδεδορεσ ε 
ςιαϕαντεσ δα εmπρεσα WΙΧΚΒΟΛD & ΝΟΣΣΟ Π℘Ο ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΑΣ ΛΤDΑ., πεσσοα 
ϕυρδιχα δε διρειτο πριϖαδο, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 62.691.043/0001−18 (σεδε), σιτα ◊ Αϖ. Πρεσιδεντε 
ϑυσχελινο, 734, Πιραπορινηα, Dιαδεmα/Σο Παυλο, ασσοχιαδοσ ου νο ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, ε 
εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ παρα παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα νο δια 
21 δε ϕανειρο δε 2026, δασ 09η00 ◊σ 11η00 εm χονϖοχαο νιχα, νο ενδερεο ελετρνιχο: 
ηττπ://ασσεmβλεια.γρτσδιγιταλ.χοm.βρ/σινδϖενδσπ, α φιm δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε 
�Ορδεm δο Dια�: α) λειτυρα, δισχυσσο ε δελιβεραο σοβρε προποστα δε αχορδο χολετιϖο ενϖολϖενδο 
πλανο δε δεmισσο ϖολυντ〈ρια ε χονσεθυεντε χονχεσσο δε ποδερεσ αο Σινδιχατο παρα συα ασσινατυρα.

Σο Παυλο, 08 δε ϕανειρο δε 2026. Μαρια Νειδε Χαρδοσο δε Χαρϖαληο − Πρεσιδεντε.

RETIFICADO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 009/2025 � ΡΕΓΙΣΤΡΟ 
DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Α ΦΥΤΥΡΑ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ 
ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ ΡΕΦΟΡΜΑΣ ΝΟΣ ΠΡ⊃DΙΟΣ Π∨ΒΛΙΧΟΣ ΜΥΝΙΧΙΠΑΙΣ. 
Dισπυτα: δια 03/02/2026 ◊σ 10:00 ηορασ. Εδιταλ(ισ) ατραϖσ δο σιτε ωωω.
νοϖοββmνετ.χοm.βρ ε ταmβm ατραϖσ δο σιτε οτχιαλ δο Μυνιχπιο ωωω.
πρεφειτυραδεαρυϕα.σπ.γοϖ.βρ. Μαιορεσ ινφορmα⌡εσ πελο τελεφονε (11) 4652−
7609 Dεπαρταmεντο δε Χοmπρασ

Prefeitura Municipal de Arujá, 08 de janeiro de 2.026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

Secretaria de Parcerias em Investimentos
GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

Abertura de Consulta Pública | PPP de Segurança Hídrica: SAR-PCJ

Consulta Pública SPI nº 02/2026

A Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI do Governo do Estado de São Paulo comunica que 

realizará CONSULTA PÚBLICA para colher sugestões e contribuições visando o aprimoramento da 

CONCESSÃO ADMINISTRATIVA PARA A IMPLANTAÇÃO, OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO DE 

SISTEMA ADUTOR REGIONAL PCJ, A OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO DAS BARRAGENS 

PEDREIRA E DUAS PONTES E DE UNIDADE DE TRATAMENTO DO RIO CAMANDUCAIA, E A 

OPERACIONALIZAÇÃO DO FORNECIMENTO DE ÁGUA BRUTA.

Os documentos relevantes para o projeto, bem como as orientações sobre as formas de 

participação na consulta pública, estarão disponíveis a partir do dia 09 de janeiro de 2026, por meio do 

sítio eletrônico https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/seguranca-hidrica-

barragens/. O prazo para envio de contribuições ficará aberto até o dia 10 de fevereiro de 2026.

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1793872454. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � Εδιταλ 086/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο δε 

Χαβοσ Ελτριχοσ α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα 

παρα ο δια 29/01/2026 α παρτιρ δασ 10η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο 

αχεσσαρ α παρτιρ δε 09/01/2026, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−

χονϖοχατοριο. 

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1935776093. Χοταο ΣιmπλιΞχαδα � Εδιταλ 071/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Αθυισιο 
προποστα χονσιστε εm 30 Dεσκτοπσ Wορκστατιονσ εσπεχιαλιζαδοσ ε ρεσπεχτιϖοσ περιφριχοσ 
(60 mονιτορεσ, 30 mουσεσ ε 30 τεχλαδοσ), α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα 
αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 16/01/2026 α παρτιρ δασ 16η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ 
δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 08/01/2026, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.
βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ. 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3309/2025 ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8803/2025

Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ ΣΟΒ 
DΕΜΑΝDΑ� παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο �ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ ΜΕDΙΧΟΣ ΧΟΜ ΧΟΜΟDΑΤΟ DΕ ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ� χυϕοσ 
δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.
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