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BANCO
LUSO BRASILEIRO

AOS ACIONISTAS

Submetemos & apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes financeiras do Banco
Luso Brasileiro S.A. (Banco) em 31 de dezembro de 2025, acompanhado das res-
pectivas notas explicativas e do relatdrio dos auditores independentes, elabora-
dos de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as insti-
tuigOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

BANCO LUSO BRASILEIRO S

Banco miiltiplo, especializado na concessao de créditos e servigos para empre-
sas de médio porte, sendo reconhecido pelo conhecimento e atuagao no setor
de Mobilidade Urbana, em conjunto com o desenvolvimento de sua carteira de
comércio exterior e outros produtos para empresas do middle market.

ESTRUTURA ACIONARIA

A estrutura aciondria do Banco em 31 de dezembro de 2025 estava distribuida
em RC Participacdes S.A. (41,0269%), Amorim Alianca B.V. (32,8184%), K2CR
Holding Financeira S.A. (24,6151%) e Lusopar S.A. (1,5396%).

RESULTADOS

Ativos e Carteira de Crédito

0 saldo de Ativos em 31 de dezembro de 2025 foi R$ 3,8 bilhdes, tendo como
principal componente a Carteira de Crédito, que atingiu R$ 3,2 bilhdes, 10,3%
acima do encerramento de 2024. Desse montante, R$ 2,2 bilhdes, equivalente
a69,2% da carteira, séo provenientes do segmento de Mobilidade Urbana e
R$ 1,0 bilhdo, equivalente a 30,7%, do middle market.

Lucro Liquido (LL)

0 resultado de 2025 foi R$ 50,0 milhdes, 9,4% maior que o do ano de 2024. Em
comparagdo com o orcamento, o Lucro Liquido ficou 35,9% acima do planejado.
Essa variagdo teve como principal responsével o desempenho positivo da mar-
gem financeira do Banco.

Captacao

Suprimos a necessidade de recursos demandados para as operagdes de crédito
fundamentalmente por meio de nossas captagdes de recursos junto as distribui-
doras parceiras, cliente e socios. Em dezembro de 2025 alcangamos R$ 3,2 bi-
Ihdes captados (92,6% em CDB; 7,0% em LF; 0,3% em DPGE e 0,1% em LC), em
linha com o encerramento de 2024.

indice de Eficiéncia Operacional (IEQ)

0 IEO atingiu 37,3% em 2025, um aumento de 1,3 p.p. quando comparado a 2024.
Este crescimento se deu, em virtude da mudanca de metodologia, na implantacéo da
Resolugdo n°4.966/21 do CMN, onde as tarifas cobradas na concesséo de créditos,
passaram a ser diferidas pelo prazo da operacdo, diminuindo com isso a base com-
parativa entre os anos. O |EQ é um indicador gerencial que mede o quanto somos efi-
cientes na gestdo dos custos e despesas para mantermos a operagdo do Banco.
Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido do Banco apresentou um aumen-
to de 3,6% em comparagao ao fim de 2024, chegando a R$ 321,5 milhGes, ja in-
corporando os impactos da redugdo de R$ 27,6 milhGes em janeiro do provisiona-
mento adicional de PCLD (atendimento a Resolugdo n° 4.966/21 do CMN) e au-
mento de capital de R$ 15,7 milhGes com o reinvestimento dos juros sobre capital
préprio distribuidos em 2024. A rentabilidade sobre o patrimnio liquido médio
(ROAE) em 2025 foi de 15,8%, um aumento de 0,5 p.p. em relac&o ao ano anterior.
indice de Basiléia (IB) Amplo

0 BACEN determina as instituices financeiras manterem um Patrimdnio de Re-
feréncia (PR) superior ao Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), representado
pela soma das parcelas de risco de crédito, risco de mercado e risco operacional.

BALANGCO PATRINIONIAL
(Em milhares de reais)

fazer face aos diferentes riscos associados a sua atividade.

0 Conselho de Administragdo é o responsével por aprovar anualmente o Plano
de Capital elaborado dentro do escopo de seu processo de planejamento estra-
tégico e considera uma visdo prospectiva, antecipando possiveis mudancas nas
condicdes do ambiente econdmico e de negdcios em que o Banco atua.

A area de Planejamento e Controle Financeiro é responsével por elaborar o pla-
nejamento estratégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria
Executiva e Conselho de Administraggo.

Cabe a &rea de gestdo de riscos e de capital, a responsabilidade pelo monitoramento da
adequacao do capital, a preparacao de andlises e projegdes da disponibilidade e neces-
sidade de capital e impacto de cendrios de estresse. Estas informagdes sdo apresenta-
das mensalmente ao Comité de Gestdo de Riscos e de capital para andlise e discussdo.
Risco S biental Climati

0Banco entende que a responsabilidade socioambiental permeia a sua atuacdo e seu
relacionamento com a sociedade, acionistas, colaboradores, fomecedores e clientes,
sendo exercida por todas as éreas da instituicdo. A Politica de Responsabilidade So-
cioambiental (PRSAC) leva em consideragdo os principios e valores que norteiam suas
atividades, observando a sua relevéncia e proporcionalidade e esta alinhada com os
enunciados corporativos do cddigo de ética e conduta profissional e das politicas de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo (PLD/FT).

0 Banco reafirma o seu compromisso com o crescimento sustentavel e o desenvolvimen-
to socioecondmico através da sua marcante presenca no mercado de crédito, com des-
taque ao financiamento da Mobilidade Urbana e de novas tecnologias relacionadas ao
processo de transigao para uma economia de baixa emissdo de carbono (eletrificagdo).
0 Banco também investe na inclusdo social por meio de iniciativas e programas re-
lacionados a educacao, salde, esportes e cultura, bem como incentiva o desenvolvi-
mento profissional de seus colaboradores, mediante a concessao de bolsas de estu-
do para cursos de qualificacéo profissional, formagéo universitéria e pés-graduagéo.
&0 a Lavagem de Dinheiro e Fi do T (PLD/FT)
0 Banco possui uma politica interna rigida para a PLD/FT. A area de PLD/Controles
Internos foi formalmente institucionalizada para realizar todo o processo de “Conhe-
caseuCliente(KYC)", “Conhega seu Parceiro (KYP)", “Conhega seu Fornecedor e Pres-
tador de Servigo (KYS)" e “Conhega seu Funciondrio (KYE)”, monitorar transacdes e
tratar eventuais situagdes que apresentem atipicidades envolvendo as movimenta-
cOes realizadas por clientes e colaboradores no Banco, além de tratar situacdes re-
gulatorias como as comunicacdes obrigatrias ao Coaf e ainda, outras situacdes que
apresentem riscos relacionados aos crimes dessa natureza, como operagdes de cam-
bio, apontamentos em listas de restrices e/ou sancionadoras, nacionais € interna-
cionais (CSNU, EU, OFAC etc.) entre outras, conforme indicado na regulamentacao
vigente (atualmente a Circular n° 3.978/20 do BACEN). O Banco conta com um comi-
té de PLD/FT atuante, que envolve diretamente a Diretoria Executiva.

Desta forma o Banco Luso Brasileiro S/A busca através de suas politicas, procedimen-
tos e controles intermos, a prevencdo da sua utilizagdo em praticas relacionadas a “la-
vagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores, tratados na Lei n° 9.613, de mar-
¢0/1998 e de financiamento do terrorismo, previsto na Lei n° 13.260, de marco/2016.
S da Inf o e P a0 a Fraudes

g ¢
0 Banco manteve e aprimorou seu conjunto de politicas de seguranga da informa-
¢ao e cibernética, alinhado as melhores préticas do mercado e as diretrizes da ISO
27002. Em 2025, foram intensificados os investimentos em ferramentas de prote-
¢do, automac@o de controles, monitoragdo continua e agBes de conscientizagdo.
Paralelamente, houve o fortalecimento dos processos de prevencdo, detecgdo e
resposta a fraudes, com a evolugdo de regras, mecanismos transacionais, critérios
de bloqueio e integracdo com equipes especializadas, conforme previsto em poli-
ticas e normas internas de Seguranga da Informac&o e Prevencao a Fraudes.
Essas iniciativas consolidam o compromisso da instituigdo com a protegéo de
dados, a conformidade regulatéria e a integridade das operagdes.

(Em milhares de reais)

Conforme estabelecido na Resolugdo n®4.958/21 do CMN, a exigéncia de IB am-
plo € 10,5%. Encerramos o exercicio de 2025 com o 1B amplo de 16,17%, sendo
1,3 p.p. maior que o encerramento de 2024 (14,83%).

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2025, a &rea de Tecnologia direcionou seus investimentos para a evolugao da infraes-
trutura, modernizagdo de sistemas e implementacéo de novos produtos, fortalecendo a
eficiéncia operacional e assegurando o atendimento as exigéncias regulatdrias. Também
houve avango no monitoramento proativo com o reforco das operagdes de NOC (foco na
disponibilidade e performance da infragstrutura) e SOC (foco na protegdo de dados e se-
guranca cibernética), ampliando a disponibilidade e a resiliéncia dos servigos.
Adicionalmente, foi conduzido um trabalho estruturado de mapeamento de oportunida-
des para adocdo de tecnologias de Inteligéncia Artificial, com foco na automagao e oti-
mizagdo de processos criticos, visando ganhos sustentéveis de eficiéncia operacional.
Risco de Crédito

0 Banco tem implantada estrutura de gerenciamento de riscos de crédito em con-
formidade com a Resolugdo n° 4.557/17 do CMN. A gestéo do risco de crédito &
fundamental para assegurar a rentabilidade e o crescimento das atividades do
Banco, pois € o principal risco inerente ao modelo de negdcio da instituicdo.

0 Banco desenvolveu um modelo de rating proprio e possui estrutura prépria e
governanca dedicada ao processo do crédito. A aprovacéo de crédito € de respon-
sabilidade do Comité de Crédito, até ao limite de sua algada. Acima deste mon-
tante, as operacdes sao submetidas a aprovacao do Conselho de Administragdo.
A gestdo operacional do crédito é de responsabilidade da area de crédito, engloban-
do a sua andlise e aceitacdo. A area de operagdes fica responsavel pelo registro das
operacdes e formalizagdo das garantias nos termos aprovados de cada operacdo.

A érea de gestdo de riscos € responsével pelo controle do risco global da carteira
de crédito, monitorando os limites estabelecidos de concentragao de crédito e os
impactos de cendrios de est través de indicadores gerenciais e relatorios apre-
sentados mensalmente ao Comité de Gestao de Riscos para andlise e discussao.
Risco de Mercado

0 Banco monitora o descasamento e a exposicdo ao risco de mercado de suas
carteiras através da andlise de sensibilidade da margem financeira liquida (“NII),
do célculo do VaR (Value at Risk) paramétrico, da andlise de sensibilidade a cho-
que paralelo de juros (DIVO1) e do valor econdmico do equity (“EVE).

Adrea de gestao de riscos € responsavel pelo monitoramento dos riscos de mercado,
observando os limites méaximos estabelecidos pela sua politica. Os indicadores sao
apresentados mensalmente ao Comité de Gestdo de Riscos para andlise e discussdo.
Risco de Liquidez

0 Banco possui um modelo préprio de célculo do caixa minimo e, ao longo do
ano de 2025, trabalhou com niveis de liquidez superiores a este minimo.

A administragdo da liquidez é feita pela Tesouraria e o monitoramento do risco de
liquidez é assegurado pela area de gestao de riscos, cabendo ao Comité de Gestéo
de Riscos a definicdo da estratégia e a aprovagdo dos limites julgados adequados.
Risco Operacional

0 gerenciamento e monitoramento dos riscos operacionais estd organizado em
diferentes linhas sucessivas de atuagdo, comegando pela gestdo de cada drea,
passando pela Area de Controles Internos, pela Area de Gestdo de Riscos e por
Gltimo, pelo Comité de Gestéo de Riscos.

Gestao de Capital

0 Banco tem implantada uma estrutura de gerenciamento de capital, em confor-
midade com a Resolugéo n®4.557/17 do CMN. O processo de gerenciamento de
capital estd alinhado ao planejamento estratégico através de um processo con-
tinuo de monitoramento e controle dos niveis de capital da instituicao, para
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Politica de Equidade de Género

0 Banco promove a equidade de género em alinhamento as politicas piblicas de di-
versidade, com agdes voltadas ao desenvolvimento da equipe sobre o tema e & re-
dug@o de desigualdades. Ao fim de 2025, as mulheres representavam 43% do qua-
dro de funcionarios. A composicéo racial indicava que 89% dos empregados eram
pessoas ndonegras e 11% eram pessoas negras, considerando mulheres e homens.
As iniciativas atualmente em implementagao visam consolidar um ambiente mais
inclusivo, reforgando o compromisso continuo do Banco com a diversidade.
Auditoria Interna

A Auditoria Interna se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo do
Banco. A comunicagéo de resultados a alta administragéo é documentada em
relatérios periddicos, correios eletrnicos e reunides presenciais.

Codigo de Etica e Norma de Conduta

0 Banco zela pelo alto padrdo de conduta de seus colaboradores, com o intuito de
mitigar praticas abusivas e adaptar sua conduta segundo a evolugdo e as exigéncias
do setor financeiro. O Banco reconhece a importancia da adogdo de rigorosos princi-
pios éticos na conducdo dos seus negdcios, nos diversos mercados em que atua. Para
tanto, divulga o Cédigo de Etica a todos os colaboradores, para que tenham clareza
na forma de proceder segundo os padrdes de boa conduta da instituicdo.

PERSPECTIVAS

0 Banco segue evoluindo seu modelo de negécios com foco em crescimento susten-
tavel, preservando o equilibrio entre risco e retorno e uma estrutura sélida de capital
e liquidez. A recente elevacao do rating para BBB+ pela Moody's reforca a efetivida-
de dessa estratégia, evidenciando o avango continuo na mitigacao de riscos institu-
cionais e no fortalecimento da confianga das agéncias de classificagao.

As metas para 2026 serdo alcancadas com base nos seguintes pilares estratégicos:
Negécios Gerando Resultados com Qualidade, direcionando iniciativas para a cria-
¢ao de valor com ética e boa gestao de riscos; Eficiéncia é o Nome do Jogo, amplian-
do produtividade e agilidade para operagdes rentaveis e sustentéveis; e A & Dados
Pautando as Decisdes, fortalecendo o uso de dados e inteligéncia artificial para au-
mentar precisdo, transparéncia e velocidade na tomada de decisao.

A captacdo de recursos continuara sendo um fator importante para o desenvolvi-
mento da atividade do Banco, mantendo-se em curso iniciativas que visam o cresci-
mento da base, a diversificacdo das fontes de financiamento e consequente redugdo
dos custos. Serd mantida uma postura de capital conservadora, permanecendo pou-
co alavancado nas operagdes ativas, sem tomar posicdes de risco na tesouraria, fo-
cando na manutencao da liquidez e assegurando niveis de rentabilidade adequados.
Nossa eficiente gestao de custos continuard sendo um pilar de crescimento do Ban-
co. Em 2026 estamos investindo em acdes e projetos voltados a otimizagdo de pro-
cessos internos e consequente redugdo no custo de servir, sem perder a qualidade
de atendimento aos nossos clientes.

Por fim, buscamos aprimorar as competéncias essenciais de nossos colaboradores,
por meio de uma cultura organizacional pautada pela ética, transparéncia e respeito
a0 proximo, com objetivo de tornar vidvel nossa estratégia corporativa.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragdes Financeiras do Banco sdo auditadas pela EY Auditores Inde-
pendentes. A politica adotada para prestacao dos servigos atende aos requisi-
tos aplicaveis de independéncia.
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S&o Paulo, 29 de janeiro de 2026.
STRACAO DOS

neiro de 2025, introduziram mudangas significativas nas normas contabeis para ins-
trumentos financeiros, alinhando-se aos conceitos danorma intemacional IFRS 9(CPC
48), sendo que a adogao das referidas normas aconteceu de forma prospectiva. Como
principais impactos das resolugdes citadas, destacam-se: ® Ativos financeiros pas-
sam a ser mensurados e classificados com base no modelo de negédcios do Banco e
nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (também denominado teste de
SPPJ) sendo classificados nas categorias: custo amortizado (CA), valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) ou valor justo por meio do resultado (VJR);
 As receitas e os encargos atrelados diretamente a originagao/emissdo de instru-
mentos financeiros devem ser reconhecidos no resultado, utilizando-se o método de
taxa de juros efetivas desde que considerados materiais; ® Mudanca do critério de
suspensdo da apropriagdo de juros, que passa a ocorrer a partir do momento em que
as operagdes sdo caracterizadas como ativo financeiro com problema de recupera-
¢ao de crédito (ativo problematico); ® A adogdo do modelo de perda esperada sim-
plificada para o reconhecimento das perdas esperadas associadas ao risco de crédi-
to, utilizando-se os critérios definidos na Resolugdo BCB n° 352/23. Essa abordagem
antecipaaidentificacdo do risco de perda antes da ocorréncia de inadimpléncia; ® No-
Vos critérios para mensuragao de operacdes renegociadas e reestruturadas; ® Mu-
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tema Financeiro Nacional - COSIF. A preparagao das demonstragtes financeiras fe-  co e mensuragdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito espera- it s reconhecidas quando o caixa 6 transferido aos tomadores de crédito. Os de-  Atividades de Financiamentos
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posteriores e a Resolugio BCB n° 352/23, que entraram em vigor a partir de 01 de ja- " el Custo Amortizado o ativo é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é man ; i ;
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CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel;

CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas;

CPC 10(R1) - Pagamento Baseado em Acdes;

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro;
CPC 24 - Evento Subsequente;

CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;
CPC 27 - Ativo Imobilizado;

CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados;

CPC 41 - Resultado por Agao;

CPC 46 - Mensurac&o do Valor Justo; e

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Balanco Patrimonial: O balanco patrimonial € apresentado em ordem decres-
cente de liquidez e exigibilidade. b) Caixa e Equivalente de Caixa: Caixa e equi-
valente de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, estran-
geira e aplicacdes interfinanceiras de liquidez, com vencimentos, na data da efetiva
aplicagdo igual ou inferior a 90 dias e com risco insignificante de mudanca no valor.

constituidos apenas por pagamentos de principal e juros. ® Valor Justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes: o ativo financeiro € gerido dentro de modelo de ne-
gécios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa con-
tratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de ris-
cos e beneficios, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto
para a venda. ® Valor Justo no Resultado: utilizada para ativos financeiros que nao
atendem os critérios descritos acima. iii) Teste de SPPJ (Somente Pagamento
de Principal e Juros): As classificagdes de ativos financeiros dependem de: ® Os
modelos de negdcios para a gestdo de ativos financeiros; e ® As caracteristicas de
seus fluxos de caixa (Somente Pagamento de Principal e Juros — Teste SPPJ). Mode-
los de Negécios: Os Modelos de Negdcios do Banco representam a forma como os
ativos financeiros sao geridos, considerando: i) os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negécio; ii) como os gestores do negdcio sdo remunerados; iii) € como
o desempenho do modelo de negécios € avaliado e reportado & Administracdo. Tes-
te SPPJ: Para que ocorra a classificacéo contébil, € necessério aplicar o Teste SPPJ,
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais constituem apenas pagamento de prin-
cipal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir contrapres-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

tagdo pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito. Se esse conceito ndo for
atendido, o ativo financeiro é classificado ao Valor Justo por meio do Resultado. iv)
Hierarquia do Valor Justo: Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser ven-
dido, ou um passivo liquidado, entre partes independentes com conhecimento do ne-
gécio e interessadas, em condicdes competitivas e normais de mercado, na data da
avaliagdo. Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de va-
lor justo descrita a seguir: Nivel 1: Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Incluem titulos publicos, agdes de
empresas listadas, posicOes compradas/vendidas, futuros e cotas de fundos de in-
vestimentos com liquidez imediata. Nivel 2: Técnicas de avaliagdo para as quais a
informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja
direta ou indiretamente observavel. Incluem derivativos de balcéo e cotas de fundos
de investimentos sem liquidez imediata. Nivel 3: Técnicas de avaliagdo para as quais
ainformagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo ndo
esteja disponivel. O Banco ndo reclassificou seus instrumentos financeiros no perio-
do. v) Baixa de Instrumentos Financeiros: Os ativos financeiros sdo baixados
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quando os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa provenientes des-
tes ativos cessam ou se houver uma transferéncia substancial dos riscos e benefi-
cios de propriedade do instrumento e tal transferéncia se qualifica para baixa. Pas-
sivos financeiros sdo baixados se a obrigacdo for extinta contratualmente ou liqui-
dada. vi) Ativos Fi iros com P deR o de Crédito: 0
ativo financeiro é caracterizado como “ativo problematico”, quando ocorrer um atra-
so superior a 90 (noventa) dias no pagamento de principal ou de encargos ou se hou-
ver algum indicativo de que a respectiva obrigacdo ndo sera integralmente honrada
nas condi¢Bes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a cola-
terais. Enquanto um ativo financeiro estiver classificado como “ativo probelmatico”,
ndo sdo reconhecidas receitas de qualquer natureza que ndo tiverem sido efetiva-
mente recebidas (stop accrual). Operagdes reestruturadas tratam-se de renegocia-
coes que impliquem a concessdo de vantagens a contraparte em decorréncia da de-
terioragdo da sua qualidade crediticia ou da qualidade crediticia do interveniente ou
do instrumento mitigador. O Banco considera que o ativo financeiro deixara de ser
problemético somente em caso de haver melhora significativa na capacidade finan-
ceira da contraparte em honrar suas obrigacdes nas condicdes pactuadas ou cum-
prir os critérios de cura definidos em politica. Para fins de critérios de “cura”, o Ban-
co considera as seguintes premissas: ® Inexisténcia de parcelas vencidas, inclusi-
ve encargos; ® A contraparte realizar pagamentos consecutivos de principal e en-
cargos por um periodo de 3 meses ou amortizagdo de 30% do saldo devedor do con-
trato que originou a marcagdo de ativo problematico. Independente da periodicida-
de de amortizagao; ® Poderd ocorrer por revisdo e andlise individual da area de cré-
dito, se identificar e comprovar que ndo existe risco significativo de inadimpléncia;
© Quando a marcacao foi decorrente de medidas judiciais, poderd ocorrer se a me-
dida for revertida em favor do Banco; e Para casos de faléncias, ndo hd “cura”. As
operagdes serdo baixadas para prejuizo apos avaliagdo de que o ativo ndo possui
expectativa razoével de recuperacédo e, quando a perda incorrida alcancar 100%.
d) Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito: 0 Ban-
co realiza a constituicao de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, quando aplicével, para os seguintes instrumentos financeiros: ® Aplicagdes
Interfinanceiras de Liquidez; ® Titulos e Valores Mobiliarios; ® Operagdes de Crédi-
to; ® Operacdes com Caracterfsticas de Concesséo de Crédito; ® Compromissos de
Crédito e Créditos a Liberar; e ® Garantias Financeiras Prestadas. O Banco integra
0 segmento prudencial “S4", dessa forma, para fins de apuracdo de perdas espera-

ces e exclusdes de carater permanente e temporario. O IRPJ é calculado conside-
rando a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre a parcela do lucro
real que exceder R$ 240 mil ao ano e a CSLL é calculada considerando a aliquota
de 20%. Os ativos diferidos de IRPJ e CSLL sdo calculados, sobre as adicdes e ex-
clusdes tempordrias, e sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (quando ocor-
rem), considerando as aliquotas aplicaveis no momento da sua realizacgo. Os ati-
vos diferidos constituidos sdo baseados nas expectativas atuais de realizagdo, con-
siderando os estudos técnicos e andlises da Administragao. A Lei n°® 14.467/22, que
produz efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025, determinou novos critérios para fins
de dedutibilidade das perdas incorridas no recebimento de créditos, agora reconhe-
cidas contabilmente de acordo com a Resolugdo BCB n° 352/23. Os critérios decor-
rentes desta norma sao aplicaveis ao IRPJ e a CSLL. n) Depésitos e Captacies
no Mercado Aberto: As captagdes de recursos prefixadas, sao demonstradas ao
valor futuro, deduzidas as rendas a apropriar, que sdo apropriadas no decorrer dos
prazos contratuais das operacdes. As captagdes pds-fixadas, so registradas pelo
custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanco. o) Obrigagdes
por Empréstimos e Repasses: As obrigacdes por empréstimos e repasses no pais
€ no exterior sao registradas pelo valor do principal acrescido dos encargos incorri-
dos até a data do balango. p) Atives e Passivos Contingentes e Obrigagdes
Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, a mensuracéo e a divul-
gacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais, fiscais e previdencia-
rias sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo n° 3.823/09
do CMN, obedecendo os seguintes critérios: ® Ativos Contingentes —ndo sao reco-
nhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidén-
cias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo caibam mais re-
cursos; ® Passivos Contingentes — sdo reconhecidos nas demonstragdes financei-
ras quando, baseado na opinido dos Advogados internos e externos, for considera-
do provével o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa e sempre que
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos Advogados internos e ex-
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c) Distribuicao das Parcelas por Faixa de Vencimento

ternos sdo divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como
perda remota ndo sao passiveis de provisao ou divulgacao; ® Obrigacdes legais, fis-
cais e previdencidrias — referem-se as demandas judiciais onde estao sendo con-
testadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, in-
dependentemente de avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso. q) Receitas

31/12/2025
Carteira
4] c2 C3 C4 C5 Total

Ativos nao Probleméaticos
Vencidas acimade 14 dias.. 274 4786 4760 9820
Avencer até 3 meses. 28832 129948 216485 6547 381812
Avencer até 12 meses 78531 337646 423442 37 839656
Avencer até 3ancs........... 120961 683037 419660 16 1223674
Avencer até 5anos.... 22932 197785 113449 334166
Avencer até 15anos.. 6.361 45406 6.652 58419
Avencer acima de 15 anos.. - - - -
Ativos Problematicos

nao Inadimplidos
Vencidas acima de 14 dias... - 747 1.301 2048
Avencer até 3 meses. - 1251 20N 8 3407
Avencer até 12 meses 5529 5593 5719 - 170
Avencer até 3anos.... 16.197 585 2375 24426
Avencer até 5anos.... 4554 3129 90 8613
Avencer até 15anos.. - 3647 3647
Avencer acima de 15anos.. 3227 3221
Ativos Problematicos

Inadimplidos
Vencidas acima de 14 dias... ~ 6.872 3018 26913 314 432
Avencer até 3 meses. 3032 641 355 115 - 134
Avencer até 12 meses 6071 1589 5400 229 13289
Avencer até 3 anos.... 6.997 3480 2342 730 13549
Avencer até 5anos.... 2 1.052 57 888 1.999
Avencer até 15anos... - 1221 1221
Avencer acima de 15anos.. - - - - - -
Total 280865 1.436.666 1.240.664 14.340 6.604 2.979.139
Receitas Diferidas -

TJEO Dif iad; (594)  (1.544)  (1.911) - - (4049
TOTAL. e 280271 1435122 1238753 14340 6.604 2.975.090

d) Classificagdo |;;:r Setor de Atividade

das adota ametodologia simplificada. Os critérios de aplicagdo da metodologia sim- e Despesas: As receitas e despesas 5o apropriadas pelo regime de competéncia, 31/12/2025
p\iﬁcada_ 530 delerminado_s pe\q Hesu\_ugéo BCB n°352/23, no qual séo observadas observando-se o critério “pro-ata-die”. As receitas e despesas sdo calculadas com Transporte 2.170.555
as c_anelras em que 0s ativos flnancglros sdo enquadrados de ~acurdo COMAS 1es pace no método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no exte- IndU§tr|§ 219333
pectivas garantias atreladas e os periodos de atraso das operages. Parafins de de- o 4o titylos descontados, as quais sdo calculadas pelo método linear. Comércio 150.726
terminacdo dos niveis de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de Pessoas Fisica: 50.990
crédito 0 Banco deve segregar os ativos financeiros nas seguintes carteiras: 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Agricultura/Pecudria 14.69
- - 31/12/2025  Financiamentos IMODIlTANIOS ......c.....vevvcvecrrcecrrecrreerecree 3.222
Carteira ga,:ja.tntla i Tonacao Tduciara da imovers o orédi Caixa 21 Outros Servigo: 365568
t reditos garant_l ?_Zp_or alle_nadgaou |_~u0|zr|a € IMOVEs, f c_red\— Disponibilidades em Moedas Estrangeiras.............cccccccccce. 8.461 Total _2.975.090

C1 tos com garantia fidejussoria da Unido, de governos centrais de Aplicacdes em Operacdes Compromissadas 437.159 e)C do das 0| des de Crédito
jurisdicGes estrangeiras e respectivos bancos centrais ou organis- Total 145.841 ' 31/12/2025
mos multilaterais e entidades multilaterais de desenvolvimento. - —_— 10 Maiores Devedores T 625398
Créditos garantidos por hipoteca de primeiro grau de iméveis re-] ~ 5- APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 50 Seguintes Maiores Devedores ] 1[]5‘877
sidenciais, por penhor de bens méveis ou imdveis ou por aliena- 31/12/2025 100 Seguintes Maiores Devedoreé """""""""""""""""""""""" '799'452
cao fiducidria de bens méveis; créditos garantidos por depdsitos Circu- Nao Cir- Demais Devedores ... 444‘363
avista, a prazo ou de poupanga; créditos decorrentes de ativos fi- lante culante  Total Total 2 975'090
nanceiros emitidos por ente pablico federal ou por instituicdes au-| ~ Aplicagées em Operacdes - P B

ez torizadas a funcionar pelo BACEN; créditos com garantia fidejus- Compromissadas - Posi¢do B 437.159 - 437.159 lRendas de Operagdes de Crédito 01/07a 01/01a
soria de instituigbes autorizadas a funcionar pelo BACEN; e cré-|  Notas do Tesouro Nacional - NTN.................... 437.159 - 437159 31/12/2025 31/12/2025
ditos com cobertura de seguro de crédito emitido por entidade| ~ Aplicagdes em Adi \tos a Depositantes I Y
que n?o seja parte relacionada da instituicao, nos termos da Re- Depésitos Interfi iros (a) 32082 55692 81.774 Empréstimos 160.773 305.020
solugdo " 4.818/20 do CMN. Total 469.241 55692 524933  [ipanciamento 141489 271943
Créditqs decqrrentes de operagdes qe desc_ol_m dedireitoscredi-|  (a) N&o Circulante - Vencimento em 05/07/20233. Financiamentos 3 Exportagio 11.420 20.587
térios, inclusive recebiveis comerciais adquiridos e operagdes for-|  a) Resultado de Aplicacdes Interfi iras de Liquidez Financiamentos em Moedas Estrangeiras 174 (101)
malizadas como aquisicao de recebiveis comerciais de pessoa ndo 01/07 a 01/01a Financiamentos Imobilidrios 26 568
integrante do Sistema Fir)aqueiro Nacigqql énas qua'\s,a mesma 31/12/2025  31/12/2025 Recuperagéo de Créditos Bai.x.z.ild.c;;c"c.lbrﬁu Prejuizo 747 8.593

C3 pessoa seja devedora solidéria ou subsididria dos recebiveis; cré-|  Operag@es Compromissadas 33.923 66812 Descontos Concedidos em Renegociagdes (12.031) (12.152)
ditos decorrentes de operagdes garantidas por cessao fiducidria,|  Depésitos Interfinanceiros ... 11.882 25.081 Total oo W m
caugdo de direitos creditdrios ou penhor de direitos creditérios; e|  Total 45.805 9183 g Ativas Vinculad —
créditos com cobertura de seguro de crédito, garantia real ou ga- " : v
rantia fidejusséria ndo abrangidos nas carteiras C1 e C2 6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Operacdes Ativas Vinculadas 3112/2025
Créditos para capital de giro, adiantamentos sobre contratos de 31122025 Ogerag%es de Crédito 36,850
cambio, adiantamentos sobre cambiais entregues, debéntures e Circu- Nao Cir- Obri or 0 Ativas Vinculad ’

C4 demais titulos emitidos por empresas privadas, sem garantias ou . lante _culante  Total C:rliiﬁcados dg Depgs'\los Bancérios - C'DB 35.262
colaterais; e operagdes de crédito rural sem garantias ou colate-| ~ Livres 211 20105 20376 1) G . Coobrigacses: O B i oobrigacdes e i
rais destinadas a investimentos. Letras Financeiras do Tesouro - LFT (a) (c)......... 271 20105 20.376 o e Loobr A dnco possul C0DIGAgoes € 11Cos

— — — Vinculados a P a0 de : . 19972 19972  ©mgarantias prestadas - Cartas de fianca classificada como custo amortizado
Operagdes de crédito pessoal, com ou sem consignaco, créito di- o g g no valor de R$ 60 em 31/12/2025. 0 Banco com base na Resolugao n° 4.966/21
reto ao consumidor, crédito rural ndo abrangido na carteira C4, crédi-] ~ Letras Financeiras do Tesouro - LFT (b) (C)........ 19.972 _19.972 - : P e

. o ’ Lo Total 271 40077 4034 0 CMN e alteragdes posteriores, constituiu proviso para as garantias finan-

5 to na modalidade rotativo sem garantias ou colaterais; créditos sem s A =28 ceiras prestadas no valor de R$ 1 em 31/12/2025
garantias ou colaterais nio abrangidos na carteira C4; e créditos de- (a) Nao Circulante - R$ 5.426 vencimento em 01/09/2027 e R$ 14.679 venci- ~ B . . |
correntes de operagGes mercantis e outras operagies com caracte- mento em 01/09/2028. 8. OPERACOES COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE CREDITO

risticas de concessao de crédito ndo abrangidos nas carteira C1a C4.
Abaixo estdo descritos os principais conceitos utilizados pelo Banco para fins de
apuracdo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito: ® Ativs Financei-
ros nao Problematicos: referem-se aos ativos financeiros nao caracterizados como
ativo financeiro com problemas de recuperacao de crédito. O nivel de provisdo de
perdas esperadas dessas operacdes corresponde ao valor resultante da aplicagdo
dos percentuais determinados no anexo Il da Resolugéo BCB n° 352/23. © Atives
Financeiros Problematicos nao Inadimplidos: referem-se aos ativos financei-
ros caracterizados como ativos financeiros com problema de recuperacdo de crédi-
to decorrentes de outros motivos que ndo seja por atraso superior a 90 dias (opera-
cOes arrastadas, reestruturagdes ou outros aspectos qualitativos). O nivel de provi-
sdo de perdas esperadas dessas operagdes corresponde ao valor resultante da apli-
cacdo dos percentuais determinados no item Il do artigo 78° da Resolugdo BCB n°
352/23. * Ativos Financeiros Inadimplidos: referem-se aos ativos com atraso
superior a noventa dias em relagdo ao pagamento de principal ou juros. O nivel de
perdas dessas operagdes corresponde ao valor resultante da aplicacdo dos percen-
tuais de provisionamento determinados no anexo | da Resolugdo BCB n° 352/23,
acrescidos dos percentuais adicionais determinados no item |1l do artigo 78° da Re-
solugdo BCB n°352/23. Para as aplicagdes interfinanceiras de liquidez, titulos e va-
lores mobiliarios, limites concedidos nao utilizados e outros ativos financeiros sem
caracteristicas de concessao de crédito, o Banco utiliza metodologia interna para
apurar a provisdo de perdas esperadas para esses ativos. O calculo da perda espe-
rada visa gerar a expectativa das perdas em crédito ao longo de um dado horizonte
de tempo, e engloba a avaliagdo de trés pardmetros: ® Probabilidade de Des-
cumprimento — PD (Probability of Default);  Taxa de Recuperac&o — LGD
(Loss Given Default); » Exposicao em caso de D i EAD (Ex-
posure at Default). e) I Fi iros Deri Os instrumen-
tos financeiros derivativos utilizados pelo Banco sdo compostos por: i) Operagdes de
cambio pronto; e ii) OperacGes de swaps de juros destinados exclusivamente ao
hedgedas exposicdes de passivos. Os instrumentos financeiros derivativos séo con-
tabilizados ao valor justo de acordo com a Resolugao n° 4.966/21 do CMN e altera-
cdes posteriores. Os instrumentos financeiros derivativos utilizados como hedgeséo
classificados como hedgede valor justo e destinados a compensar a variagao do va-
lor justo de mercado do objeto de hedge. A sua correspondente valorizagdo ou des-
valorizagdo €é contabilizada em contrapartida as contas de receita ou despesa, no
resultado do periodo. A composicdo dos instrumentos financeiros derivativos esta
divulgada na Nota 10. f) Ativos e Passivos em Moeda Estrangeira: Os ativos
passivos em moeda estrangeira foram convertidos para reais pela taxa de cambio
da data de fechamento do balanco e as diferengas decorrentes de conversdo de
moeda foram reconhecidas no resultado do periodo. g) Ativos nao Financeiros
Mantidos para Venda: Sao representados basicamente por bens recebidos em
dacdo de pagamento, 0s quais sdo ajustados por provisdo para desvalorizagdo, quan-
doaplicavel. h) Despesas Antecipadas: Sdo desembolsos relativos a aplicagdes
de recursos, cujos beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerao em periodos futu-
ros, sendo apropriados ao resultado no periodo da geragdo dos beneficios ou pres-
tagdo de servicos. i) Demais Ativos Circulante e Realizavel a Longo Prazo:
Séo demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes moneta-
rias e cambiais incorridos, deduzidos das correspondentes provisdes, quando apli-
cével. j) Imobilizado de Uso: Corresponde aos direitos que tenham por objetivo
bens corpdreos destinados a manutencdo das atividades ou exercidos com essa fi-
nalidade. E demonstrado pelo custo de aquisicio, deduzido da depreciagdo acumu-
lada e ajustada por reducao ao valor recuperével, quando aplicével. A depreciagdo
¢ calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.
k) Intangivel: Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens in-
corpéreos destinados @ manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade.
£ demonstrado pelo custo de aquisicao/formagao, deduzido da amortizagdo acumu-
lada e ajustados por redugdo ao valor recuperével, quando aplicavel. A amortizagao
€ calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.
1) Reducéo ao Valor R avel de Ativos i ): A Administracdo
revisa o valor contdbil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas, é constituida provisdo para deterioracao ajustando o valor contabil Ii-
quido ao valor recuperavel. m) Imposto de Renda e Contribuig&o Social (ativo
e passivo) e Créditos Tributarios: As provises para o Imposto de Renda da Pes-
soa Juridica (IRPJ) e para a Contribuicao Social sabre o Lucro Liquido (CSLL), quan-
dodevidas, sdo calculadas a partir do lucro ou prejuizo contabil, ajustados pelas adi-

(b)  Vencimento em 01/09/2028. a) Composica 31/12/2025
(c) Custodiados no sistema especial de liquidagao e custddia (SELIC) e Men- Carteira
suragdo - Nivel 1 - Obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em merca-  Pessoa Fisica c1 2 C3 c4 C5  Total
dos ativos ou passivos idénticos. Vlenda a Prazo de Ativos o
a) Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios néo Financeiros
01/07a 01/01a  Total....
31/12/2025 31/12/2025  Pessoa Juridica ] c2 C3 €4 C5 Total
Rendas de Titulos de Renda Fixa 2.463 2.975  Adiantamentos de
Total 2463 29715 Contrato de Cambio........... 31922 21875 65.797
7. UPERAQGES DE CREDITO C‘OIZ COH;ETCIBA" AI oo 1007111466 50645 72182
. lenda a Prazo de Ativos
a) Composig 3&’:%5 ndo Financeiros..............  9.169 - - - 9169
Pessoa Fisica o @ G © 65 Toul lg:u;us e Créditos a Receber - 22.158 - 311 72469
Opefagﬁes Normais TOTAL.
E\’rneadr‘]tc?a:i:fw‘:g:\ﬁ%obi s Sgég 43 42'15% 7‘% 48 ggé b) As operages com caracteristicas de concessao de crédito estao classifi-
~ . cadas de acordo com as carteiras, ativos probleméticos e segregadas entre
ol’,"@“"s Renegociadas curso normal (contratos com parcelas vincendas e parcelas em atraso infe-
C,rEdm? Pessoal.. iy ) 2%3 2383 rior a 90 dias) e vencidas (contratos com parcelas vencidas com atraso supe-
Financiamentos Imobiligrios _ 2037 - 280 - - 2317 o oqp dias), conforme a seguir:
Total....e 8666 5 W45 - T B2 pogegs om 31/12/2025
Pessoa Juridica 0 @ G ® 6 Tl gcacso por Saldo da Proviséo para
(A)g:r:?a?;?or:g%::;tantes o Nivel de Risco Carteira  Perdas Esperadas
Conts Corantita 2019 %6632 651 91""05 ndo Problematicos........... 11233217! 2215‘11
Capital de Giro, 269586 120689 1063133 3242 - 1456650 oy 31.475 485
[0 0[O —— - 1272485 - 1272485 (g 78.052 1.861
Financiamentos a Exportacéo 69%  66.236 BB ¢y R R
Financiamentos c5
em Moedas Estrangeiras.. 2307 2307 Ativos Problematicos
Operagdes Renegociadas néo Inadimplidos. 468 228
Capital de Giro.. - il 7433 4227 " e R R
CDC..ooce 24273 - - 2213 ¢ . -
Financiamentos a Exportago - 1212 1212 3 468 228
Operacdes Reestruturadas ca R R
Capital de Giro..........cc... 1.154 3057 6871 - 1082 gy
Financiamentos & Exportagdo 9.347 738 - - 16675  Atives Problematicos
Tota 71605 1.435.065 1193333 14340 6530 2920.878 Inadimplid 40.382 25.478
TOTA 80271 1435122 1238753 14340 6604 2975090 (1 . .
b) As operacdes de crédito estdo classificadas de acordo com as carteiras, (2 17.913 6.592
ativos problematicos e segregadas entre curso normal (contratos com parce- (3 22.158 18.646
las vincendas e parcelas em atraso inferior a 90 dias) e vencidas (contratos ¢4 - -
com parcelas vencidas com atraso superior a 90 dias), conforme a seguir: 311 240
Posicédo em 31/12/2025 169.844 28.363

Classificacao por Saldo da Provisao para

Nivel de Risco Carteira  Perdas Esperad.
Ativos nao Problematicos.............. 2.843.675 517.669
C1 257.297 3917
C2 1.397.133 27.457
C3 1.182.645 26.169
C4 - -
C5 6.600 126
Ativos Problematicos

nao Inadimplidos..........cooccrerereen. 56.904 21.414
C1 - -
C2 28.219 9.990
C3 17.842 8.689
C4 10.843 8.735
C5 - -
Ativos

Problematicos Inadimplid 7451 49.130
C1 22.974 7.337
C2 9.770 6.088
C3 38.266 33197
C4 3.497 2.505
C5 4 3
Total 2.975.090 134.213

c) Distribuicdo das Parcelas por Faixa de Vencimento
31/12/2025
Carteira

Ativos ndo Problematicos
Vencidas acima de 14 dias...
Avencer até 3 meses...
Avencer até 12 meses..
Avencer até 3anos..
Avencer até 5anos..
Avencer até 15 anos .
Avencer acima de 15 anos..
Ativos Problematicos
nao Inadimplidos
Vencidas acima de 14 dias...
Avencer até 3 meses....
Avencer até 12 meses..
Avencer até 3anos.
Avencer até 5anos. .
Avenceraté 15anos..........
Avencer acima de 15 anos..
Ativos Problematicos
Inadimplidos

Vencidas acima de 14 dias...
Avencer até 3 meses..........
Avencer até 12 meses..
Avencer até 3anos..
Avencer até 5anos..
Avencer até 15anos

109 19280 24313
2382 7190 32047 - - 41619
16977 5365 22241

468 - - 468

17913 22188

Avencer acima de 15 anos - -
Total
Receitas Diferidas -

TJEO Diferenciada...... (1) (360) (549) - (910
TOTAL.. .. 19467 49388 100678 - 311 16984
d) Classificagdo por Setor de Atividade

31/12/2025
Comércio 87.170
Industria 31.448
Pessoas Fisica: 227
Outros Servigo: 50.999
Total 169.844
e) Concentracao das Operacdes de Crédito
31/12/2025
10 Maiores Devedores 111.215
Demais Devedores 58.629
Total 169.844
f) Rendas de Outras Of oes com C: de C 30 de Crédito
01/07a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Adiantamentos de Contrato de Cambio................ 3.950 8.731
Rendas de Titulos com Caracteristicas
de Concesséo de Crédito...............cccccccrrrcccicc 6.048 10.869

Rendas de Outras Operagdes com
Caracteristicas de Concessao de Crédito ........... 226 963
Variacdo Cambial -

Adiantamentos de Contrato de Cambio............ 2208 (13.776)
Rendas de Crédito por Venda a
Prazo de Ativos Nao Financeiros......................... 7 7
Total 12.439 6.794
9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
31/12/2025
Circu- Nao Cir-

lante _culante  Total
Banco Central -

Conta de Pagamento Instanténeo..... 4.999 4.999
Banco Central - Reservas Compulsérias. 1.765 1.765
Bancos Oficiais -

Depositos Vinculados a Convénios 2.008 2.008
Rendas a Receber. 205 - 205
Direitos Creditdrios - Precatérios Adq 1.643 1.643
Devedores Diversos - Pafs .. 8056 8.056
Total 18.676 - 18,676
10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

31/12/2025
Ajuste
Valor Valor Valor Valor

Referéncia Curva Justo Justo

Ativo
Contratos de Cambio -

Liquidacao Pronta 19.337 n” n -
Compra de Moeda Estrangeira - $ USD...... 1.062 1 1
Venda de Moeda Estrangeira - § USD 18.247 70 70
Venda de Moeda Estrangeira - § EUR 28 1 1

Total

19337 2 7N -

Passivo
Contratos de Cambio -

Liquidacao Pronta 978 - - -
Compra de Moeda Estrangeira - $ USD...... 196 - - -
Compra de Moeda Estrangeira - $ EU 28 - - -
Venda de Moeda Estrangeira - $ USD 754 - - -

Operacdes de Swap. 103.000 10.560 49.555 38.995
Contratos de Swap (Pré x CDI) (a)............. . 103.000 10.560 49.555 38.995
Total 103.978 10.560 49.555 38.995
(a)  Vencimento em 30/06/2033.
a) Resultado com | Fi Deri
01/07a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Operagtes de SWap ..............ccovomerrcrervvcceiii (9.751) 5.080
Contratos de CAmDIO.............ccooocrvcrrcerccricciccrccrics 23 71
Total (9.728) 5.151

b) Hedge de Valor Justo: 0 Banco estruturou operacao de hedge designado
como “hedge de valor justo” com o objetivo de mitigar o risco de mercado ori-
ginado do descasamento de indexadores de suas operagdes ativas e passivas
através de contratos de swap de taxas de juros (Pré x CDI) junto & instituicdes
financeiras. A efetividade apurada para a carteira de hedge esta em conformi-
dade com a Circular n° 3.082/02 do BACEN e alteragdes posteriores.

31/12/2025
Ajuste
Valor Valor Valor Valor
Referéncia _Curva _ Justo _Justo

Objeto de Hedge - Pré (a).
Instrumento do Hedge (b)
Ponta Ativa - Pré... 103.000 153424 114.429 (38.995)
Ponta Passiva - CD 103.000 163.984 163.984 -
(a)  LetraFinanceira Subordinada Prefixada (Vencimento em 30/06/2033) Nota 17).
(b)  SwapPré x CDI (Vencimento em 30/06/2033).

103171 153465 114.620 (38.845)

11. PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS A0 RISCO DE CREDITO

a) Composicao

Operacdes de Crédito
31/12/2025

Carteira Situacao Perda Incorrida _Provisao Adicional _ Perda Esperada Total
C1 Ativos ndo Probleméticos - 3722 195 3917
c1 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos - - - -
C1 Ativos Problematicos Inadimplidos 6.303 1.034 - 7.337
C2 Ativos ndo Probleméticos - 22.984 4473 27.457
C2 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos - 9.425 565 9.990
C2 Ativos Problematicos Inadimplidos 5.641 332 15 6.088
C3 Ativos ndo Probleméticos - 24.860 1.309 26.169
C3 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos - 8.689 - 8.689
C3 Ativos Problematicos Inadimplidos 31.959 972 266 33.197
C4 Ativos ndo Probleméticos - - - -
C4 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos - 4283 4452 8.735
C4 Ativos Problematicos Inadimplidos 2.326 158 2 2505
C5 Ativos ndo Probleméticos - 126 - 126
C5 Ativos Problematicos ndo Inadimplidos - - -
C5 Ativos Problematicos Inadimplidos 3 - - 3
Total 46.232 76.585 11.396 134.213

T
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Op com C: deC o de Crédito e Outros Créditos Movi ao das P para C 28. DESPESAS COM PROVISOES
31/12/2025 Fiscais Civeis _ Trabalhistas _ Total 01/07a 01/01a
Carteira Situacdo Perda Incorrida _Provisdo Adicional _Perda Esperada Total  Saldo em 31/12/204..... - 1.35 - 13% 31/12/2025 31/12/2025
C1 Ativos ndo Problematicos - 273 38 3N Constituigdes %59 393 18 1370 Trabalhista 18 18
C1 At{vos Problema:licos nao !nadimp\idos - - - Reversdes...... (218) 218)  Fiscais 926 959
C1 At\vvos P[oblemallc0§ v\nad|mphdos - - - Pagamentos........... (1.288) (1.288)  Civei 257 433
E‘g ﬁt\vvos gaoblllmble_matlc?s P 441 44 485 Saldo em 31/12/2025..... 959 242 18 1219 Total T 1200 1410
tivos Problematicos nao Inadimplidos - - - - Na constituigdo das provisGes, a Administragdo leva em conta a opinido dos Advo-
€2 Ativos Problemticos Inadimplidos 5.983 603 - 6:592 gados intemos e extemnos, a natureza das agdes, similaridade com outros proces- 29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
3 Ativos néo Problle_matlci)s o - 1483 378 1861 s0s, complexidade da causa e o posicionamento jurisprudencial, sempre que a per- 01/07 a 01/01a
3 Ativos Probleméticos nao Inadimplidos - 228 - 228 43 for avaliada como provével. A Administragdo do Banco entende que a provisdo : 31/12/2025 31/12/2025
c3 ﬁt\_vos P[ob'l:’embaltlc0§ Inadimplidos 17.911 7% 18.646 constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos processos,  Recuperacao fiev Enca_rgos e Despesas............... 106 325
ca tivos nao Problematicos ) ) ) Os processos classificados como risco possivel apresentavam os sequintes montantes;  hendas de Créditos Vinculados ao Banco Central 312 2442
c4 Ativos Problemticos ndo Inadimplidos 31/12/2025  Outras Rendas Operacionais...... 699 1.110
ca Ativos Probleméticos Inadimplidos - © Fiscais 55777  Variago Cambial - Disponibilidades.. 1.165 4.005
C5 Ativos ndo Problematicos 483 48 e 11686  Variagdo Cambial - Outros Passivos Financeiros.. _ (1.009) 4465
C5 Ativos Probleméticos nao Inadimplidos - - - - Trabalhista " Total 1273 12.347
c5 Ativos Probleméticos Inadimplidos 230 10 - 20 oo — 743 30.OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Total 2124 3779 943 28886 O - " T L Wla oMla
b) Movimentagio das Provisdes Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sao monitorados
Operacdes de Crédito pelo Banco e estdo baseados nos pareceres dos Advogados externos e inter- _ 3112205 31112/2025
Finanein.  Finanes [— em Fi nos, em relagdo aos processos judiciais e administrativos. Desta forma, seguin- Dzspesasdcnm ?WQOS P o -
! ! N ! ; P 5 ;i i inad i 0t 1 . .
Empréstimos  mentos aExportacdo Moedas Estrangeiras \mobiliarios Total dp as normas vigentes, nao estéo re/cor?hecwdas contabilmente as contingén- Corii(s]smﬁZsO;ealnizpr;ifioiséﬁei _%9;;?:;623 P P fd
Saldo em 31/12/2024, 12579 14648 897 129 220 58473  Cias cIasmflcadas como perdas possiveis, no mon}ame de H$} 67.463, sendo VaraciaM ! - 91 o
Adogio ncial- Res. 4.966/21 do CMN e Res. BCB 352/23 040 N3 55 3 45 4491 compostas principamente, pelas seguintes questies: a fiscals - Refere-sea AR HEETE s o15 150
Constituigao/(Reversao) de Provisdes 1434 10039 6911 47 (89) 31249 glosa dg despesas consideradas £0Mo N3o necessarias pela autoridade fiscal o D p —— o 70
Créditos Baixados como Prejuizo.. . . R . - _ eosefeitos decorrentes nos anos seguintes, no valor de R$ 55.777 ainda na es- A% Am
Saldo em 31/12/2025.... 89400 36071 8353 213 176 134213 fera_ administrativa, penden_te de qugaNmento._ b_l C\’\{eis - Agﬁes_ em que o Egn— 31. RESULTADO NAO OPERACIONAL
Operagdes com C: de C 50 de Crédito e Outros Créditos co figure como parte requerida nas ages revisionais, de repeti¢do do indébito 01/07a 01/01a
Nota Venda a Prazo por cobranga indevida, cautelares, indenizatdrias, etc., no valor de R$ 11.686. 31/12/2025 31/12/2025
ACC C ial  de Ativos néo Financ. TCR _Outros Créditos _ Total 57 oBRIGAGGES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS Lucros na Alienagdo de Ativos ndo Financeiros... 6160 6218
Saldo em 31/12/2024 ...........c.ccocurnrnscssssssnsssssisssssnssss 5.944 501 47 2.9M 508 9.941 a) Composigdo Outras Rendas ndo Operacionais (Nota 33).......... 14.089
Adogé_o \_n'\gial -Res. 4.?66/21 do CMN e Res. BCB 352/23. 4827 193 84 497 5.601 31/12/2025 Prejuizos na Alienacéo de Ativos nao Financeiros (459) (1.434)
Co!ws_tltu@ag/(Heversao) de Ergwsoes (3.039) 918 1 15.449 (25) 13.304 Circe- Nio Cir- Desvalorizacdo de Ativos ndo Financeiros... (7.230) (9.978)
Créditos Baixados como Prejuiz - - - - - - lante culante Total  Outras Despesas ndo Operacionais . (460)
Saldo em 31/12/2025 1732 1612 132 18.887 W B/HE ot R Total 59 843
0 montante de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito representa a melhor estimativa para os riscos associados a carteira considerando oS ) Correme... : : o —
as respectivas garantias oferecidas. Imlllts-log rere(?utr?m uicdes a Recolher 1?;3? 115;3? 32-T FANSAGSESCOMTPARTEf RS
c) Resultado com Perdas Esp: A ao Risco de Crédito a) Segregacao por Prazo Total 24.058 - 24058 al Princip aldose i . o \
01/07a  01/01a 31/12/2025 b) D 4o da Base de Célculo do IRPJ e CSLL Ativo _ Passivo (Desp
31/12/2025 31/12/2025 0la 31a 181a 361a Acimade IRPJ/CSLL 01/07a 0101a
Operacdes de Crédito 20583 31.249 0 dias 180 dias 360 dias 730 dias 730dias _Total 01/01 a 31/12/2025 3N2A%5 31N22025  312/2025 31/12/2025
Outras Operagdes Associadas ao Risco de Crédito 1.259 13.329 Depositos a Prazo.......... 86548 207546 512099 694862 1433753 2934808  Resultado antes do IRPJ @ CSLL........oovvvvvvvvevvevreeereens 66.439 Operacdes de Crédito 25.004 2845 49719
Outros Ativos FINGNCEIr0S ............cccoeerrrrrrrvvcevvrrnnnns (12) (25)  Depbsitos a Prazo - com AdicBes Permanente 670 Viagdo Campo Belo Ltda. 15504 1733 264
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar..... m 95 Garantia Especial do Adicdes/(Exclusdes) Temporarias (2.976) K2CR Holding
Total 21.94 44.648 FGC - Com Alienacdo Juros sobre Capital Proprio (26.870) Financeira S.A. - Controlador 7.464 881 1.869
12. ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS . iel Recebiveis............ 10.546 - - - 10.546 gutrasdExcéuiﬁei I z(g;lg) A_rrnbientar\1 Ut A - - -
otal..... ase de Calculo do LY 627 L . ransportes Urbanos S. A.
Circu- 3:‘1520/2(:':? b)C a Prazo IRPJ/CSLL - Corrente (12.317)  Sines Investimentos Ltda. 286 - 2% 2
lante culante  Total 31 025  |RPJ/CSLL - Diferido sobre Adigdes Temporérias............ (4.091)  Unig Hub Ltda. 219 - 5 5
G, — T o roa Total de Depositantes - Quantidade. 178 Total (16.408)  SF174Part Societérias SA. 160 - 29 78
Ativos Fiscais Diferidos..................... 67.598 67.598 Maior Depositante (a) 742,975 . Contribuics - —_— .
Impostos e ContribuigBes a Compensar 20.459 218 20677 ol P Maiores Dt S c) Img e Lontr a Depésitos a Prazo - TO4613  (56.042)  (93.886)
Total 20459 67.816  88.275 eguintes Maiores Depositantes.... 944, 31/12/2025 (o - Inquscar - 70077 (28768)  (45538)
a) Origem e Movimentacéo dos Créditos Tributarios - Segumtes Malores Depositantes.... 168048 10F a Recolher T 1597 Ruasinvest SA. - losn (9709 (16.041)
IRPJ CSLL Demais Depositantes 103.216 Impostos e Cnmr_\bu!gges sobre SerY\_;os de Terceiros 115 Tondela Investimentos SA. . 78416 4:289) (7.288)
Diferengas  Diferencas Total 2958854  Impostos e Contribuigdes sobre Salérios. 1.628 isto Negdcios e
- s L (@) Omaior depositante corresponde a uma Corretora, que distribui os CDBs doBancopara  Impostos e Contribuigdes - Qutros...... . 7.201
porarias  Temp Total entes P i lcacdes indiidusis d tante inferior RS 250 oS Empreendimentos Ltda. - 63.031 (265) (357)
Saldo em 31/12/2024....c.c. 21218 282 w0 o rons oo Doeracia e Eantado 1o Mereade lPIS 128 Carbuss Ind. Catarinense de
Constituicio. 21.853 17483 3933 ¢ Pespesascom@p e al no ”’::‘Io‘; o 0a  CoMNe gy Comceaslia - B35 (1704 (1769)
Realizagdo.... (11.577) (9.261) (20.838) 31/12/2025 311272025  Total Ty Serpa Participagdes S.A. - 53.069 (1.597) (2.861)
Saldo em 31/12/2025. 37.554 30.044  67.598 Dengsitos a Prazo 232122 9711 s Participagdes SA. - 34.583 (1.873) (3.057)
b) Composicao do Crédito Tributario Opsragﬁes Compromissadas ‘204 '229 22. OUTROS PASSIVOS Lusoseg Administracio
. B 31/12/2025 Latras de Crédito Imobiliario 79 186 _ 31/1~2/20_25 e Corretagem Ltda. - 11.930 (709) (709)
Diferencas Temporarias Lotras Financeiras 647 18170 Circu- Nao Cir- Controladores - 22 (284) (459)
Operagtes de Crédito......... - 39.204 Letras Financeiras Subordinadas.. 14.548 32447 __lante culante  Total  Acionistas das
Perd_a \ncorr_lda - Adocao Inn_:lall -Lein®14.467/22......coccccccooces 8316 Contribuigao a0 FGC 1889 3g55  Provisdo para Pagamentos a Empresas Controladoras - 1 - 6)
Créditos Baixados como Prejuizo - Total 249489  Soaseg Eretuar-Despesas de Pessoal ... 16553 1775 18328  (Qutras Coligadas - 3088 (6.844)  (15.802)
\nded!t\vels Temporarla,m‘eme . e 7.294 ) —— ——  Total 16.553 1775 18328  Depisitos a Vista - 10698 - -
Operagogs com Ca(actenst\cgs de Concesséo de Crédito... 1.908  17.OUTROS INSTRUMENTOS DE DIVIDA 23, PATRIMONIO LiQUIDO Acionistas das
Ativos ndo Financeiros Mantidos para Venda 4893 31/12/2025 K X L . Empresas Controladoras - 12 - -
PLR/Remuneragdo Variavel 5.044 Circu- Nao Cir- a) Capital Social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de P
Passivos Contingentes 549 \ant lant Total R$ 201.477 representado por 15.364.847 agdes ordinarias nominativas de clas- O',ﬂ[as Col\gadas. ° 10686 ° N
Outra 390 g por Emi de Letras ﬁ Mﬁ ﬁ se tinica todas sem valor nominal. Em AGO/E de 30/04/2025, foi deliberado au-  Dividas Subordinadas - am - 2%2
Total 67598  (Qbyigacdes por Emissdo de LCI 144 144 mento de capital de R$ 15.725 com a emissdo de 741.260 agfes ordinérias no- RQGS‘HV?S[ S-A-_ B - 6% N 2017
c) Previsao de Realizacao dos Créditos Tributarios Instrumentos de Divida minativas, aprovado pelo BACEN em 14/07/2025, mediante capitalizagio deju-  Sirabrasil Participacdes
Apés com Cléusulas de Subordinacéo (a) . 182864 182864  '0SsSobre capital proprio de R$ 15.483 e em espécie de R$ 242. b) Reservas: I_mobih'érias Ltda.. o - 9566 - 709
2% 2021 228 229 2030 2030 Total  Tiyios de Divida Elegiveis a Capital - N - 221709 221709 Areservalegal é constituida anualmente, mediante destinagdo de 5% do lucro & Verissimo Participagdes Ltda. WAL - 236
Valor Contébil . 9 . 5 ) , liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinagdo, até o limite de 20%  Total 25004 754784 (53197) _ (85.945)
Ajuste de Hedge Valor Justo - Nivel Il (Nota 10 b). - (38845 (38.845) . ; : i - - =
IRPJ...... 9603 5411 6653 3404 6281 6202 37554  Total 143 182.864 183.008 do capital social realizado. O saldo em 31/12/2025 é de R$ 15.800. A reserva  b) Remuneracéo do Pessoal Chave da Administragao
CSLL. 43729 5323 27723 5025 4962 30044 = ———— ———— ———— especial de lucros é constituida com os lucros apurados em exercicios anterio- 01/07a 01/01a
8989 9903 £/e0 90D 502 VAL q) Segregacdo por Prazo . . s
Total 9740 11976 6127 11.306 11.164 67598 311272025 res e o resultado do perfodo apds a destinagdo da reserva legal. O saldo em ) 31/12/2025 31/12/2025
Valor Presente 0a 31a  181a Acimade 31/12/2025 é de RS 104.204. c) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio:  Honorérios 5374 951
IRPJ.. 8975 4482 4832 2199 3560 2.440 26538 30dias 180dias 360dias 360dias Total O eStluto social estabelece pagamento de dividendos aos acionistas sendo Beneficios...... 40 76
3566 3906 1759 2848 1952 21231  (prigacges — T que obrigatoriamente, devera ser ndo inferior a 25% do lucro liquido, apés de-  Encargos Sociais 580 _ 18%
16155 8068 8788 3958 6408 4392 47.769 . dugBes mencionadas no estatuto social. N&o foram distribuidos dividendos em  Total 5.994 11.482
pela Emisséio de LCI 144 - - L 2025. A 30 do j b ital préprio é efetuado d dolimitede  Os valores acima indicados englobam a Diretoria do Banco
13. OUTROS ATIVOS 15 . ST . A apuragdo do juros sobre capital praprio é efetuado dentro do limite de g -

31/12/2025
Circu- Nao Cir-
lante _culante  Total
Adiantamentos e Antecipagdes Salariais .. 185 185

Adiantamentos para
Pagamentos por Conta da Institui¢do.............. 4 - 4
Ativos ndo Financeiros Mantidos
para Venda - Recebidos ............coorrvvvrierrrccnnnns
(-) Provisdo para Desvaloriz. de Ativos ndo
Financ. Mantidos para Venda - Recebido:
Despesas Pagas Antecipadamente ...

36.964 36.964

(10.875) (10.875)
3.482 86  3.568

Total 3671  26.175 29.846
14. IMOBILIZADO DE USO
31/12/2025
Taxa Anual Depreciacdo  Valor
Contas de Dep a0 Custo A Residual
Imobilizagdes em
Curso - IMOVeIS (@) .o 49814 49814
Terrenos - 405 405
Edificaces.. 4% 15946 (4892)  11.054
Instalacdes. . 10% 3887 (2.91) 976
Mobilidrio/Outros Equipamento: 10%  1.920 (1.357) 563
Equipamentos de
Processamento de Dados 20% 151 (961) 550
VICUIOS v 20% _ 1492 (456) _ 1.036
Total...... 74975 (10577) _ 64.398

(a) Aquisicdo de 04 lajes corporativas localizadas nos pavimentos 7°, 8°, 9°e
10° da Torre 5 - Berrini New One com aproximadamente 510 m? por uni-
dade, previsdo de entrega até 31/03/2026.

15. INTANGIVEL

31/12/2025

Taxa Anual Amortizagdo  Valor

Contas de Amortizacdo _ Custo _Acumulada Residual
Sistemas de Proces-

samento de Dados... 20% 11439 (4327) 112

Total..... 11439 (4321) 1112
16. DEPOSITOS

31/12/2025
Circu- Nao Cir-

lante _ culante Total

Dey aVista 105.769 - 105769

Pessoas Naturais... 34.289 34.289

Pessoas Juridicas.. 38.872 38.872

Domiciliados no EXterior ................cc..... 230 230

Vinculado: 31.283 31.283

Contas Encerradas..............evcvcriceece 1.095 1.095

D a Prazo 816.739 2.128.615 2.945.354

Depdsitos @ Prazo .......cccccwcevevvveeeevcsieenens 806.193 2.128.615 2.934.808

Depésitos a Prazo - com
Garantia Especial do FGC -
com Alienacéo de Recebiveis ................ 10.546 - 10,546
Total 922508 2.128.615 3.051.123

b) Titulos de Divida Elegiveis a Capital - Nivel II: Captaco em 15/09/2022 com
vencimento para 15/09/2028, taxa de 16,00% a.a. no valor total de R$ 18.360, valor de
curva em 31/12/2025 de R$ 19.172; Captacdo em 24/05/2022 com vencimento para
24/05/2027, taxa de 16,00% a.a. novalor total de R$ 20.000, valor de curvaem 31/12/2025
de R$ 20.301; Captacdo em 01/06/2023 com vencimento para 30/06/2033, taxa de
17,99% a.a. no valor total de R$ 100.000, valor de curva em 31/12/2025 de RS 153.007
e valor de mercado em 31/12/2025 de R$ 38.730; Captagao em 05/06/2023 com venci-
mento para 30/06/2033, taxa de 17,99% a.a. no valor total de R$ 300, valor de curva em
31/12/2025 de R$ 458 & valor de mercado em 31/12/2025 de R$ 115; e Captagao entre
13/10/2023 e 27/12/2023 com vencimento entre 13/10/2033 e 27/12/2033, no valor to-

tal de R$ 30.000, valor de curva em 31/12/2025 de R$ 30.618.
18. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
31/12/2025
Circu- Nao Cir-
lante _culante  Total
Emp! no Exterior 49.858 - 49.858
Exportagéo até 360 dias..............cooccvcceecucceereccs 49.858 - 49.858
Repasses do Pais -

Instituicdes Oficiais.....mmmmmmmmeneeeneersensennes 12378 17.490 29.868
Obrigacdes por Repasses - Tesouro Nacional... ~ 2.640 - 2640
Obrigacdes por Repasses - CEF ... 9099 17.490  26.589
Obrigacdes por Repasses - Qutras Instituicdes 639 639
Total 62.236  17.490 79.726
a) D com Op de Emprésti e Ref

01/07a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Repasses CEF. 1.215 1.559
Obrigagdes com Banqueiros no Exterior.............. 2.164 (5.157)
Total 33719 (3.598)
19. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
31/12/2025
Circu- Nao Cir-
lante _culante _ Total
Sociais e Estatutarias.. 22.840 22.840
Obrigagdes Diversas 148 148
Valores a Devolver a Clientes.. 34 - 34
Valores a Pagar em Moeda Estrangeira 6.123 438  6.561
Credores Diversos - Pafs 5.902 5.902

Total
20. PROVISOES

35.047 438 35.485

31/12/2025
Circu- Néo Cir-
lante _culante  Total

Provisdo para Perdas Esperadas

com Compromisso de Crédito..........ccccccoccccc 233 233
Provisdo para Perdas Esperadas

com Garantias Prestadas..........ccccccccccoccvcis 1 - 1
Provisdes para Contingénci 1219 - 1219
Fiscais 959 959
Civeit 242 242
Trabalhista: 18 - 18
Total 1.453 - 1453

dedutibilidade e apurado sobre o lucro do periodo. Em 31/12/2025, o valor apu-
rado foi de R$ 26.870 com beneficio fiscal de R$ 12.092.

24. RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

01/07a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Consultoria Financeira 348 700
Tarifas - PN e PJ 29 649
Cobranca 72 177
Corretagens de CAMDIO...........ccvcceevmsreerrrrreerecennns 274 1.925
Total 990 3.451
25. DESPESAS DE PESSOAL
01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Honorérios 5.374 9511
Beneficios 5.228 9.682
Encargos Sociai 4.556 10.469
Proventos 14.922 30.392
Treinamento 319 505
Remunerac&o de Estagidrios .. 34 82
Total 30.433 60.641
26. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
01/07a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Agua, Energia € GaS...........cooooooere 63 128
Aluguéis 13 232
Comunicacde: 225 449
ContribuigBes Filantrépicas 21 161
Manutengdo e Conservagéo de Bens.. 987 2630
Material 87 194
Processamento de Dado: 6.774 12.982
Promogdes e Relagdes Pablica 1.248 1.817
Propaganda e Publicidade . 50 92
Publicagtes 47 89
Seguros 196 435
Servigos do Sistema Financeir 867 1.229
Servicos de Terceiros 1.124 2.699
Servicos de Vigilancia e Seguranca. 156 314
Servicos Técnicos Especializados.... 3312 5.524
Transporte 182 370
Viagem N0 PalS ........oevvvvveevecsieseeeces 339 700
Amortizagdo 1.112 2.045
Depreciacao 816 1.635
Outras Despesas Administrativas ... 1.005 2.063
Total 18.724 35.788
27. DESPESAS TRIBUTARIAS
01/07a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025
Tributos Federais, Estaduais e Municipais............ 365 763
1SS 230 536
Cofins 4625 8.854
PIS 752 1.439
Total 5.972 11.592

33. RESULTADOS NAO RECORRENTES

S3o considerados como resultados néo recorrentes, de acordo com o artigo 34°
da Resolugdo BCB n° 2/20, os resultados originados de operagdes/transagdes
realizadas pelo Banco que ndo estejam relacionadas ou estejam relacionadas
incidentalmente com as atividades tfpicas da instituicdo e os resultados origi-
nados de operagdes/transacdes em que ndo ha previsdo de ocorrer com fre-
quéncia em exercfcios futuros. Em 05/05/2025, o Banco recebeu valores cor-
respondentes a duas sentengas proferidas nos Procedimentos Arbitrais sob n°
48/2018/SEC3 (3" Arbitragem) e n° 78/2020/SEC3 (4° Arbitragem), ambos ad-
ministrados pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada (CAM-CCBC). Considerando os dois Procedimentos Arbitrais, a
Lusopar foi condenada a pagar ao Banco a quantia de R$14.089.

34. GERENCIAMENTO DE RISCOS E GESTAO DE CAPITAL

GIR - Gerenciamento de Riscos e de Capital
A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital estd em conformida-
de com os principios estabelecidos na Resolugdo n® 4.557/17 do CMN e
alteragdes posteriores, com os acordos de Basileia e com as melhores pra-
ticas de mercado. A gestdo integrada de risco e de capital abrangem a
gestdo dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, socioambien-
tal climatico e gestdo do capital, considerando os aspectos relacionados
a sua solvéncia, rentabilidade, sustentabilidade e continuidade de negé-
cios. A gestdo integrada de riscos estabelece a governanca e as respon-
sabilidades, processos e politicas especificos para identificar, avaliar, mo-
nitorar e controlar a exposicdo aos riscos em diferentes horizontes de tem-
po e cendrios, assim como o apetite ao risco (RAS — Risk Appetite
Statement).A descricdo detalhada da estrutura de gestdo de riscos e de
capital pode ser encontrada no site: www.bancoluso.com.br.
Analise das Incertezas nas Estimativas de Ativos e Passivos
Em cumprimento ao artigo 35° da Resolugdo BCB n° 2/20, 0 Banco realizou and-
lise de sensibilidade através da aplicagdo do Programa de Teste de Estresse
conforme definido em suas politicas de risco, adotando os seguintes cenarios
descritos abaixo:
Cendrio I:
Choque de 10% na curva de juros
Choque de 10% na taxa de cdmbio
Aumento de 5% na perda esperada
Degradagéo de 0,2% da exposicao para ativo problemético
Cendrio II:
Choque de 20% na curva de juros
Choque de 25% na taxa de cdmbio
Aumento de 10% na perda esperada
Degradagéo de 1,0% da exposicdo para ativo problemético
Cenario lll:
Choque paralelo de 100 bp
Choque de 40% na taxa de cdmbio
Aumento de 20% na perda esperada
Degradacéo de 2,5% da carteira para ativo problematico

Efeitos no Resultado
Exposicao Cenario Cenario Cenario

Atual 1 ] 1]
Risco de Crédito ... 3145418 (11.482)  (22262)  (46.426)
Risco de Mercado - Juros .. 857.377 (304) (1435 (280)
Risco de Mercado - Cambio. (18.392) 0] (1) 0]

T
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35. CAPITAL ALOCADO E BASILEIA

Conforme estabelecido pela Resolugdo n° 4.958/21 do CMN e alteracdes poste-
riores, o Indice de Capital Préprio (ICP) e o Indice de Basileia (IB) atingiram res-
pectivamente 10,57% e 16,75%. O quadro abaixo demonstra a composicdo do
Patrimdnio de Referéncia (PR) e dos Ativos Ponderados pelo Risco (RwA):

31/12/2025
Risco de Crédito (RwA Cpad)........... 2943771
Risco de Mercado - Juros (RwA Pju 764
Risco de Mercado - Cambio (RwA Pcam)... 56.880
Risco Derivativos - Cambio (RwA CVA) 20
Risco Operacional (RwA Opad) 167.369

RwA 3.168.804

Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 254117
Adicional de Capital Principal (ACP) 79.411
Risco de Mercado (IRRBB) 8.618
Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE)..........ccccccccccccceees 342.146
Capital Principal 335.089
Patrimonio de Referéncia Nivel I..... 335.089
Patrimnio de Referéncia Nivel | 195.811
Patrimdnio de Referéncia (PR)..........ccoowuuumneemsmssessssssssssesnes 530.900

Margem de Capital 188.754
Indice de Capital Principal (ICP) ...........ocoooooeoeiiiiiiiiierens

.continuagao 31/12/2025
[ndice de Basileia (IB) 16,75%
Indice de Basileia Amplo (1B AMPIO) ........cccccoooioiivcivcericreernens 16,39%

0 indice de Imobilizagdes atingiu 12,13%, dentro do limite fixado pelo BACEN
de 50% do Patrimdnio de Referéncia. A margem de imobilizagdo é de R$ 201.053.

36.RECONCILIACAO ENTRE AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS ATE
31/12/2024 E AS NOVAS NORMAS DETERMINADAS NA RESOLUCAOQ N°
4.966/21 DO CMN E NA RESOLUGAO BCB N° 352/23

AResolucao n° 4.966/21 do CMN e alteragGes posteriores, estabelece os con-
ceitos e critérios contébeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, assim
como as diretrizes para o reconhecimento das relagdes de protecao (contabi-
lidade de hedge) por instituigGes financeiras e outras entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN. O objetivo da referida norma € reduzir as assimetrias
entre as normas contabeis do COSIF e os padrdes contabeis internacionais.
Adicional a Resolugao n°4.966/21 do CMN e alterag@es posteriores, 0 BACEN
emitiu normas complementares ao tema. A Resolugdo BCB n° 352/23, esta-
beleceu procedimentos contabeis relacionados a definicao de fluxos de caixa
de ativos financeiros (teste de SPPJ), aplicagdo da metodologia para apuragéo
da taxa de juros efetiva, constituigdo de provisdo para perdas associadas ao
risco de crédito e, evidenciacdo de informagdes sobre instrumentos financei-
ros em notas explicativas. Concomitante a mudanca trazida pelas Resolugdes
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supracitadas, também ocorreu a reformulacéo do Plano Contabil das Institui-
coes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. O BACEN reestruturou o elen-
co de contas do COSIF com vigéncia a partir de 01/01/2025 (Instrucdes Nor-
mativas BCB n°® 426/23 a 433/23 e alteragdes posteriores). O Banco elaborou
um plano de implementac&o, aprovado pela Administracao, contendo mapea-
mento dos impactos, implementagdo das mudangas com as adequagdes nos
processos e sistemas e a revisao dos modelos e critérios utilizados nas esti-
mativas contabeis. A frente de trabalho do projeto foi estruturada sobre as
principais teméticas trazidas pelas normas: (i) Classificacao e Reconhecimen-
to; (ii) Taxa Efetiva de Juros; (iii) Renegociagéo e Restruturacdo de Dividas; (iv)
Mensuracao da Perda Esperada; e (v) Evidenciagdo.Os resultados da aplica-
¢do das normas acima referidas estao apresentadas no quadro abaixo:

Patrimonio Liquido em 31/12/2024..............ccccccmmunnuennensennns 310.222
Ajuste na provisdo para perdas

esperadas associadas ao risco de crédito (@) ...........ooo..... (50.230)
Stop Accrual (b) -
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros (C)...........cccccccocoven. -
Efeitos tributarios 22.603
Patriménio Liquido em 01/01/2025...............cccoouunrmmssceressennnns 282.595

(a) Na adocao da Resolugdo n° 4.966/21 do CMN e alteragdes posteriores e
da Resolucéo BCB n° 352/23 houve alteracéo na apuragao das perdas in-
corridas, provisdo adicional e perdas esperadas associadas ao risco de cré-

dito a partir de 01/01/2025. Até 31/12/2024 era utilizado o conceito de per-
das esperadas de acordo com a Resolugdo n° 2.682/99 do CMN .

(b)  Até 31/12/2024 o reconhecimento, de apropriacdo da receita de juros re-
lacionada a operagdes de crédito, deve cessar quando ocorrer atraso igual
ou superior a 60 dias e, a partir de 01/01/2025 esse reconhecimento deve
cessar quando ocorrer atraso igual ou superior a 90 dias (aplicado apenas
para as operagdes ndo marcadas como ativo problemético). O Banco optou
por marcar as operagdes com atrasos entre 60 e 90 dias como ativo pro-
blemético, sendo assim, ndo houve impactos de transigdo devido ao ndo
reconhecimento das rendas advindas destes contratos.

(c) Nas classificagdes dos instrumentos financeiros para as novas categorias
introduzidas pela Resolugdo n° 4.966/21 do CMN e alteracdes posteriores
(custo amortizado (CA), valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (VJORA) ou valor justo por meio do resultado (VJR)) o Banco ndo teve al-
teracdo no critério de mensuragdo desses ativos financeiros (curva x merca-
do), sendo assim ndo houve impacto sobre a posicao patrimonial do Banco.

Os ajustes identificados decorrentes da aplicagdo dos novos critérios contabeis fo-

ram registrados em contrapartida a conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados pelo

valor liquido dos efeitos tributrios sensibilizando o Patrimdnio Liquido do Banco.

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ao Conselho de Administracéo, Acionistas e Administradores do

Banco Luso Brasileiro S.A. - Sao Paulo

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Luso Brasileiro
S.A.("Banco”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resu-
mo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes fi-
nanceiras referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco Luso Brasileiro S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adota-
das no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil (BACEN).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estdo descritas na segéo a sequir, intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase - Auséncia de saldos : Chamamos atengdo para a Nota
Explicativa n° 2.2 as demonstragdes financeiras, a qual descreve que as referi-

A DIRETORIA

tragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores compa-
rativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugéo n°
4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n° 352 do
Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
a esse assunto.

Outras inf oes que ham as d oes fi iras e
o relatorio do auditor: A diretoria do Banco é responsavel por essas outras in-
formagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido so-
bre as demonstrag@es financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse re-
latério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta es-
tar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta-
cdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres de distor¢do re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capaci-

da liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternati-
va realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela go-
vernanga do Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes finan-
ceiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstra-
coes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorges re-
levantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
530 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como par-
te da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendi-
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© Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Con-
cluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam levantar dd-
vida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Ban-
co. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstrages
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem le-
var 0 Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, in-
clusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as cor-
respondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2026.

das demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pela
Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagéo, nas demons-

dade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria preten-

mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.
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omo explicar oinexplicd-
vel? Na contramdo do
que anunciaram de ini-
cio todos os presidentes
da Republica, desde 1999, Lula
daSilvadecidiu que, neste man-
dato, se permitiria desatrelar a
politica fiscal de qualquer preo-
cupacdio com a contencdo da
divida publica. Agora, a 11 me-
ses do final da festa, o ministro
Fernando Haddad vem se con-
torcendo para encontrar o que
dizer sobre olegadofiscaldo Lu-
la3:um saltono endividamento
publico de mais de 12% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB).
No aperto, o ministro alegou
que tal salto ndo advém de défi-
cits primdrios, mas dos jurosin-

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrigue Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente)
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cidentes sobre a divida publica.
E foi logo desmentido por Ale-
xandre Schwartsman, que mos-
trou que parte substancial do
aumento do endividamento
vem advindo, sim, dos déficits
primarios em que o governo
vem incorrendo.

Mas a verdade ¢ que o resto
da “explicacdo” do ministro
tampouco faz sentido. O que
Haddad finge ndo entender ¢
que o aumento da divida “por
causa dos juros” é simples de-
corréncia do excesso de gastos
primdrios. O ministro vem ha
anos tentando convencer o Pais
de que, se o déficit primadrio fos-
se zerado, o governo estaria
com suas contas equilibradas.

. Rogério Werneck
A conta de Haddad

Nio estaria gastando mais do
que pode. E, por isso, deveria
ser louvado.

Trata-se de argumento enga-
noso, completamente equivo-

Haddad finge nao
entender que aumento
do endividamento é a
conta da farra fiscal
do Lula 3

cado. O aumento da divida
“por causa dos juros” poderia
ter sido muito menor se, a cada
ano, o governo estivesse dispos-
toagerar superdvit primdrio pa-
ra fazer face aos pagamentos

dos juros incidentes sobre a
divida publica. Algo que a Fa-
zenda deixoumais do que claro
que ndo faria. Que se ateria ao
mero anuncio de metas anuais
- jamais cumpridas - de “défi-
cit primdrio quase zero”. Com
isso, a conta de juros passou a
ser integralmente capitalizada
noestoque dadivida. E o endivi-
damento entrou em trajetdria
explosiva.

O descontrole de gastos in-
viabilizou a geracdo de supe-
ravits primdrios. Lula achou
mais importante, por exemplo,
voltar a superindexar a colossal
folha de beneficios previdencid-
rios e assistenciais vinculados
aosalariominimo. Ourestabele-

QUA. Fabio Alves QUL. Alvaro Gribel

Mendonga de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

cerde chofre as exigéncias cons-
titucionais de vinculacido de gas-
tosemeducagdo e saudearecei-
ta, que tinham sido suspensas
pela emenda constitucional do
teto de gastos. E, mesmo com
elevagio substancial de carga
tributdria, ndo se dignoua gerar
sequer um misero real de supe-
ravit primdrio em quatro anos.

O que Haddad vem tentan-
do encobrir, a todo custo, € que
a explosdo do endividamento
publico ¢, de fato, simples de-
corréncia do excesso de gastos
primérios. £ a conta da farra fis-
cal do Lula 3.
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Mercado de trabalho Caged

Pais tem em 2025 pior saldo
de vagas desde a pandemia

FLAVIA SAID

BRASILIA

O mercado de trabalho brasilei-
ro registrou a abertura liquida
de 1.279.498 vagas com carteira
assinada em 2025. Foi o pior sal-
do de empregos formais regis-

trado no Pais desde 2020, ano
doinicio da série histérica atual,
quando houve o fechamento de
189.393 postos de trabalho. Os
dados sdo do Novo Cadastro Ge-
ral de Empregados e Desempre-
gados (Caged), divulgados on-
tem pelo Ministério do Traba-
lho e Emprego.

De acordo com o ministro do

Trabalho e Emprego, Luiz Mari-
nho, o tarifaco aplicado pelos
EUA a produtos brasileiros im-
pactoumenos doque os jurosno
resultadodo Caged doano passa-
do. “N@oestamosnegandoque o
tarifaco afetou alguns segmen-
tos.Issoaconteceu. Mas,dopon-
todevistaglobal,acho que o efei-
to dos juros é mais danoso.”

O resultado de 2025 decorreu
deumtotal de 26.599.777 admis-
sOes e 25.320.279 demissdes.
Comisso, o total de pessoas em-
pregadas com carteira assinada

(celetistas) no Pafs passou de
47.194.850 para 48.474.348.

Osaldodoanoficouabaixoda
mediana das estimativas de ana-
listas consultados pelo Proje-
¢Oes Broadcast, de aberturaliqui-
da de 1,4 milhdo de postos em
2025. As expectativas variavam
de 1.315.146 2 1.895.130.

PIOR DEZEMBRO. Em dezembro,
segundo o Caged, houve ofecha-
mento de 618.164 postos de tra-
balho, recuomensal de-1,26%,0
que ¢ considerado compativel
como padrdo histéricodo Novo

Caged, cuja média do meés em
2023 e 2024 foi de -1,07%. Mes-
mo assim, foi o pior dezembro
desde a pandemia, em 2020.

A despeito da volatilidade na
sériemensal do Caged, o empre-
goformal segue em trajetdriade
expansdo no Pafs, na avaliacdo
do economista da XP Investi-
mentos Rodolfo Margato. “Orit-
mo médio de criacdio de vagas
desacelerou de cerca de 135 mil
no primeiro semestre de 2025
para 8o mil no segundo, em li-
nha com a desaceleragio gra-
dual da atividade doméstica.”



