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NOTAS E INFORMAÇÕES

A
injeção de R$ 20 bilhões para socorrer os 
Correios poderia ser traduzida como um 
aporte do governo travestido de emprésti­
mo bancário. Mas consegue ser pior do 
que isso ao embutir juros de 136% do CDI 

numa operação praticamente isenta de risco ao con-
tar com a garantia do Tesouro Nacional. A taxa draco-
niana indica tanto a resistência dos bancos em partici-
par do socorro quanto o desespero do governo em 
apresentar uma solução para a crise, apesar do enten-
dimento geral de que mesmo essa dinheirama não irá 
resolver a situação dos Correios.

A taxa do Certificado de Depósito Interbancário 
(CDI), usada como referência no mercado financei-
ro, roda muito próxima à taxa básica de juros (Selic), 
atualmente em 15% ao ano. Neste mês, o CDI tende a 
ficar em torno de 14,9% ao ano, mas os valores variam 
a cada dia. Para ilustrar o juro excessivo no emprésti­
mo, por essa comparação os juros da transação ultra-
passariam 18% ao ano.

Um exemplo atual da aplicação de taxas muito aci-
ma da referência é o Banco Master, que chegou a ofere-
cer retorno de 140% do CDI para investimentos em 
seus CDBs. Naquele caso, a mão era inversa – o banco 
se comprometia a remunerar nesse patamar. Não à 
toa, teve de  ser liquidado pelo Banco  Central,  mas  
essa é outra história.

A intermediação do consórcio bancário (Banco do 
Brasil, Citibank, BTG Pactual, ABC Brasil e Safra) no 
aporte de recursos aos Correios é uma fórmula im-
prestável, que se presta apenas a dar a impressão de 
solução no curto prazo. Não há como esperar mais de 
um dinheiro que será usado  ao longo de dois anos 
para pagamento de despesas correntes de uma empre-

sa que, até o terceiro trimestre deste ano, já acumula-
va prejuízo de R$ 6,05 bilhões. E o pior, sem apresen-
tar um plano de reestruturação crível para sua dra-
mática situação.

Uma estatal que por anos a fio serve de cabideiro 
para apadrinhados políticos deve naturalmente care-
cer de gestores capazes de elaborar um plano de recu-
peração que exige contenção radical de custos, enxu-
gamento dos quadros e venda de patrimônio. Além, 
por óbvio, de um caminho estrutural de negócios que 
garanta a sobrevivência da empresa. Na situação em 
que está, há dúvidas de que a privatização da estatal – 
proposta em 2021 pelo governo Bolsonaro e posterga-
da até ser descartada por Lula da Silva – pudesse atrair 
interessados mesmo pelo valor simbólico de R$ 1.

Impedido  de  aportar  diretamente  recursos  nos  
Correios, por questões jurídicas e fiscais, o governo 
recorre à muleta dos bancos sabendo que terá de pa-
gar muito caro por isso, já que nenhuma alma carido-
sa acredita que a estatal tenha condições de honrar o 
empréstimo. Se a operação for efetivada, caberá ao 
Tesouro, com o dinheiro do contribuinte, pagar os R$ 
20 bilhões com juros. E que juros. Mais um erro numa 
história repleta deles: como estatal não dependente, 
os Correios não poderiam receber aportes do Tesou-
ro, pois o socorro direto para cobrir déficits de esta-
tais  fere  as  regras  de  responsabilidade  fiscal.  Ade-
mais, aporte em empresa pública que atua no merca-
do vai contra as normas concorrenciais. l

Socorro de R$ 20 bilhões custará

caro ao governo e não resolverá

a crise nos Correios 

Um empréstimo 
imprestável

A despeito da pressão do gover-
no para a redução das taxas de 
juros,  o  presidente  do  Banco  
Central, Gabriel Galípolo, disse 
ontem que diversos “sinais mis-
tos”  têm  reforçado  a  im-
portância de a autarquia man-
ter uma postura “humilde e con-
servadora”. A declaração foi da-
da em evento  organizado,  em  
São Paulo, pela XP.

“É normal que você tenha si-
nais mistos na economia, mas, 
dessa vez, estão especialmente 
complexos,  por  causa  desse  
mau comportamento das corre-
ções”,  respondeu  Galípolo,  
quando  questionado  sobre  o  
atual  cenário  econômico.  “Na  
dúvida, o papel do Banco Cen-
tral é ser um pouco mais conser-
vador, e eu acho que é isso que a 
gente vem fazendo.”

O Comitê de Política Monetá­
ria (Copom) do BC volta a se 
reunir na próxima semana para 
definir a nova taxa básica. A ex-
pectativa no mercado é de que a 
Selic permanecerá no atual pa-
tamar  de  15%;  o  início  de  um  
eventual  ciclo  de  corte  ficaria  
só para o próximo ano.

Para o chefe do BC, seria di-
fícil contestar que o mercado de 
trabalho brasileiro está aqueci-

do, e esse processo tem sido pu-
xado por diversos fatores locais 
e globais. Ao mesmo tempo, os 
números sugerem que a econo-
mia  permanece  resiliente  do  
ponto  de  vista  da  demanda,  
com a inflação de serviços pres-
sionada, enquanto há um pro-
cesso de desinflação corrente.

Galípolo disse que, com isso, 
o BC  tem  procurado ser  “fac-
tual”. Por um lado, o BC reco-
nhece progresso no cenário des-
de o início do ano, com a queda 
das métricas de inflação implíci­
ta, da inflação corrente, das ex-
pectativas e das projeções. Por 
outro,  também  reconhece que  
essas métricas permanecem aci-
ma do nível que o BC gostaria.

“Esses  mesmos  dados  de-
monstram  que  a  gente  ainda  
não está onde o nosso mandato 
manda a gente estar”, disse ele. 
A  meta  de  inflação  para  este  
ano é de 3%, com margem de 
tolerância de 1,5 ponto porcen-
tual para mais ou para menos.

Galípolo acresentou que, por 

conta do cenário atual,  não  
tem  uma  sinalização  sobre  
qual será seu próximo passo, 
justamente porque ainda es-
tá na etapa de seguir analisan-
do os dados sobre a provável 
trajetória da inflação.

NOVOS  DIRETORES.  Galípo­
lo disse ainda que aguarda o 
presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva escolher o momen-
to que considera correto pa-
ra indicar dois novos direto-
res para a autarquia. “(É) a 
prerrogativa  do  presidente  
da República e, como vocês 
imaginam, o presidente tem 
outros  temas  também  na  
mesa dele, além desse.”

Os mandatos de dois dire-
tores do  BC – Diogo  Guil-
len, de Política Econômica, 
e Renato Gomes, de Organi-
zação do Sistema Financei-
ro e Resolução – terminam 
no próximo dia 31. Os substi-
tutos  que  forem  indicados 
ainda precisarão passar por 
sabatina na Comissão de As-
suntos Econômicos (CAE) 
do Senado, e serem aprova-
dos pelo plenário da Casa.

Galípolo  lembrou  que  já  
houve momentos em que a 
diretoria do BC ficou desfal-
cada. Ele próprio, em 2023, 
foi  indicado  à  Diretoria  de  
Política  Monetária  apenas  
em meados do ano, o que le-
vou Bruno Serra a estender 
seu mandato. l  MARIANNA GUAL-

TER E CÍCERO COTRIM/BRASÍLIA

Política monetária Direção

MATEUS MAIA

BRASÍLIA

Relatório  sobre  a  Distribuição  
Pessoal da Renda e da Riqueza 
da População Brasileira, divulga-
do ontem pelo Ministério da Fa-
zenda, mostra que 1% dos mais 
ricos do Brasil detinha 37,3% da 
riqueza  aferida  pelas  declara-
ções  de Imposto  de  Renda  de  
2023. Quando cruzados com a 
Pesquisa Nacional por Amostra 
de  Domicílios Contínua  Anual  
(PnadC), os dados revelam que 
as  mulheres  negras  tinham  a  
pior renda anual média do País.

O relatório, que tem como pa-
no de fundo a aprovação de pro-
jeto  que  aumentou  a  isenção  
do IR a quem ganha até R$ 5 mil 
por  ano,  informa  que  os  10%  
mais ricos do Brasil concentra-
vam 64,2% da renda declarada 
em 2023, sendo que mais da me-
tade desse  volume  estava  nas  
mãos do 1% mais abastado.

Enquanto  a  renda aumenta,  
diz a Fazenda, a alíquota efetiva 
de imposto paga cai. Segundo o 
estudo, elaborado pela Secreta-
ria  de  Política  Econômica  (S-
PE), o máximo de alíquota mé­
dia paga por 93% dos mais ricos 
foi de 12%. A partir daí, a taxa 
média cai até chegar a 4,6% para 
o 0,01% mais rico.

A  SPE  também  analisou  a  
composição da renda isenta de 
IR em 2023. Segundo o estudo, 
34,9% desses vencimentos cor-
respondiam a participações nos 
lucros  e  dividendos,  seguido  
por 18,7% de “outros rendimen-
tos isentos”. Retornos de aplica-

ções em papéis isentos como Le-
tras de Crédito Rural e Imobiliá­
rio (LCRs e LCIs) entraram na 
rubrica “rendimentos de cader-
neta de poupança”, que repre-
sentaram 5,7% da renda isenta.

BENEFÍCIOS TRIBUTÁRIOS. A sub-
secretária  de  política  fiscal  da  
SPE, Débora Freire, defendeu o 
avanço de uma agenda de corte 
de benefícios tributários. “Sabe-
mos de toda a questão dos bene-
fícios tributários, do crescimen-
to desses benefícios,  do tama-
nho que isso se tornou e da fragi-
lidade da governança que a gen-
te tem hoje com os benefícios 
fiscais. Essa agenda do corte de 
benefícios tributários que está 
aí  ainda em  discussão e  que é  
importantíssima que ela avan-
ce”, disse.

O governo também usou da-
dos da PnadC para estudar ou-
tros aspectos da renda no País. 
Nesse recorte, a análise mostra 
que as mulheres negras  têm  a 
pior média anual de renda, perto 
dos R$ 20 mil. A média do País 
ficou perto de R$ 40 mil. Os ho-
mens negros também estão abai-
xo da média, enquanto as mulhe-
res brancas ficam próximas da 
média e os homens brancos es-
tão bem acima, com mais de R$ 
60 mil de renda média anual. l

Distribuição da riqueza Estudo

Galípolo diz que ‘sinais 
mistos’ exigem um BC 
‘humilde e conservador’
Declaração do
chefe do Banco
Central vem uma
semana antes de
autarquia definir
nova taxa de juros 

“Os dados (disponíveis 
sobre a provável 
trajetória da inflação
nos próximos meses) 
demonstram que a gente 
ainda não está onde o 
nosso mandato manda
a gente estar”
Gabriel Galípolo
Presidente do Banco Central

Relatório da Fazenda 
indica que 1% mais rico 
detém 37,3% da renda 

Piso
Estudo mostra ainda

que as mulheres negras
têm a pior renda

média anual do País
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O ESTADO DE S. PAULO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL  
DO ESTADO DE SÃO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90075/2025 - UASG 263101

PROCESSO CETESB Nº 22/2025/309
e.ambiente: 068033/2025-18

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SÃO PAULO torna público que 
realizará Pregão eletrônico em conformidade com a LF nº 13.303/16, seu Regulamento 
Interno de Licitações e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. I da LF nº 14.133/21, 
visando constituição de Ata de Registro de Preços para prestação de serviços não 
contínuos de agenciamento sistematizado de viagens “on line” para fornecimento de 
passagens aéreas destinadas a viagens nacionais e internacionais, incluindo reserva, 
emissão, remarcação, cancelamento e reembolso de bilhetes de passagens aéreas 
nacionais e internacionais, bem como a emissão de seguros viagem internacional a 
serem utilizados por funcionários, docentes e convidados a serviço da CETESB, 
conforme quantidades, especificações técnicas e demais condições constantes deste 
Edital e seus anexos, visando aquisições futuras pela CETESB.
Endereços para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/ 
acontece/licitações e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Início da Abertura da Sessão Pública: 18/12/2025 às 09:00h.
A Sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada por meio do 
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.
Dúvidas/esclarecimentos deverão ser encaminhados pelo email:
comprasgov_cetesb@sp.gov.br.

RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 11/11/2025

Realizada no dia 11/11/2025, às 13h, na sede social da Companhia. Presente a totalidade dos membros 
do Conselho de Administração. Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Sr. Roberto Oliveira de 
Lima, que convidou o Sr. Gabriel Augusto Camargo Ferrari para secretariá-lo. Deliberações Unânimes: 
(i) Aprovação da emissão de parecer, nos termos do artigo 21, inciso “x” do Estatuto Social da 
Companhia e do artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado, acerca da Oferta Pública de Aquisição 
das ações ordinárias de emissão da RNI Negócios Imobiliários S.A. para fins de conversão de registro 
de companhia aberta perante a CVM como emissora de valores mobiliários categoria “A” para emissora 
de valores mobiliários categoria “B”, nos termos da Resolução CVM nº 80, de 29/03/2022, lançada pela 
Rodobens Participações S.A., nos termos do “Edital de Oferta Pública para Aquisição de Ações 
Ordinárias Para Conversão de Registro e Consequente Saída do Novo Mercado da RNI Negócios 
Imobiliários S.A.” publicado em 04/11/2025, em conformidade com o disposto na Lei nº 6.385, de 
7/12/1976, na Lei nº 6.404, de 15/12/1976, na Resolução da CVM nº 85, de 31/03/2022, no Regulamento 
do Novo Mercado da B3 e no estatuto social da Companhia. Nada mais. São José do Rio Preto - SP, 
11/11/2025. Mesa: Roberto Oliveira de Lima - Presidente; Gabriel Augusto Camargo Ferrari - Secretário. 
Conselheiros: (i) Roberto Oliveira de Lima; (ii) Waldemar Verdi Junior; (iii) Milton Jorge de Miranda Hage; 
(iv) Giuliano Finimundi Verdi; (v) Maílson Ferreira de Nóbrega; (vi) Alcides Lopes Tápias; (vii) Anthonny 
Dias dos Santos e (viii) Antonio Fernando Guedes. Gabriel Augusto Camargo Ferrari - Secretário. 
JUCESP nº 1.403.066/25-5 em 26/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E 
AUTARQUIAS DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO - SINDSEP - ENTIDADE SINDICAL 
DE PRIMEIRO GRAU - CNPJ 59.950.311/0001-64 - Aviso do Edital de Convocação - 
Assembleia Geral Ordinária - O Sindicato dos Trabalhadores na Administração Pública 

e Autarquias do Município de São Paulo - SINDSEP, entidade sindical de primeiro 

grau inscrita no CNPJ 59.950.311/0001-64, com sede e foro na Cidade de São Paulo, 

na Rua da Quitanda, nº 101, Centro, São Paulo/SP, por intermédio de seu Presidente 

João Gabriel Guimarães Buonavita abaixo assinado, em cumprimento à determinação 

de seu vigente Estatuto Social e da Diretoria Executiva, faz saber por este instrumento 

que foi publicizado para cumprimento do artigo 47 e seus incisos I e I I, que por este 

ato também, reitera e CONVOCA todos os associados quites com do suas obrigações 

estatutárias para comparecerem à Assembleia Geral Ordinária e participarem na data 

de 05 (sexta-feira) de dezembro de 2025, às 12h00 em primeira chamada, às 12h30 

em segunda e última chamada, esta com qualquer número de associados presentes 

a ser instalada e realizada na Rua da Quitanda nº 101, 2º andar, Centro, São Paulo-

SP, para discutir e deliberar a seguinte Ordem do Dia: a) Eleição de 04 (quatro) 

membros para compor a Comissão Eleitoral em cumprimento ao que determina os 

artigos 44 - inciso III, 46, 47, 77, 78, 80 e 81 do vigente Estatuto Social da entidade.  

São Paulo, 01 de dezembro de 2025. João Gabriel Guimarães Buonavita - Presidente.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1871/2025−00 (ΡΧ 44.883) 

ΒΥΦΦΕΤ ΗΑΡΜΟΝΙΕ ΛΤDΑ, 63.721.991/0001−11ΑΠΠ

Εσταδο

A forma mais ágil

e inteligente de

se informar

• Acesse notícias

pelo celular de onde 

estiver.

• Receba conteúdos 

recomendados.

• Ative notificações

de publicações 

importantes.

• Siga seus

colunistas preferidos.

• Deixe sua opinião na 

caixa de comentários.

Baixe agora!

Confederação Nacional de Serviços - Ofício CNS nº 26/2025
À Diretoria Executiva da CNS. Ficam convocados os senhores delegados integrantes do Conselho de 
Representantes da Confederação Nacional de Serviços - CNS, para Assembleia Geral Ordinária conforme 
estabelece o Artigo 11 do Estatuto Social, a se reunir em 1ª convocação às 11h00 do dia 16 de dezembro de 
2025, na subsede em São Paulo Capital, sito à Rua Professor Tamandaré Toledo, 69 - 3º andar, Itaim Bibi, com a 
seguinte ordem do dia: 1) Aprovação das Contas de 2024; 2) Aprovação da Previsão Orçamentária de 2025/2026; 
3) Outros Assuntos. Não havendo quórum no horário estabelecido, a Assembleia se realizará, em 2ª convocação, 
no mesmo dia e local mencionado, às 12h00, com qualquer número de representantes. Luigi Nese - Presidente.

TIGREρS.A.ρPARTICIPAÇÕES
CNPJρnºρ84.684.455/0001−63ρ−ρNIREρ4230000481−2ρ−ρJoinvilleρ−ρSC

Ataρdaρ1277ªρReuniãoρdoρConselhoρdeρAdministραο,ρρεαλιζαδαρναρΣεδερδαρΧοmπανηια,ρ
ναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρν≡ρ54,ρΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρναρχιδαδερδερϑοινϖιλλε,ρ
ΕσταδορδερΣανταρΧαταρινα,ρ◊σρ10:00ρηορασρδορδιαρ01ρδερDεζεmβρορδερ2025

1.ρAρρευνιορχοντουρχοmραρπαρτιχιπαορδαρτοταλιδαδερδοσρmεmβροσρδορΧονσεληορδερΑδmινιστραορερφοιρρεαλιζαδαρπορρ
ϖιδεοχονφερνχια.ρ 2.ρΟρδεmρ δορ δια:ρ (ι)ρ Ελειορ δερmεmβρορ δαρDιρετορια;ρ (ιι)ρ Ρατιφιχαορ δαρ ελειορ δοσρ δεmαισρ
mεmβροσρ δαρ Dιρετορια.ρ 3.ρ Dελιβερα⌡εσ:ρ απ⌠σρ αν〈λισερ ερ δισχυσσορ δοσρ τεmασρ χονσταντεσρ δαρ ορδεmρ δορ δια,ρ οσρ
Χονσεληειροσρπρεσεντεσ,ρπορρυνανιmιδαδερδερϖοτοσρερσεmρθυαισθυερρρεστρι⌡εσρουρρεσσαλϖασ,ρδεχιδιραm:ρ(ι)ρΕλεγερ,ρ
χοmορDιρετορρΕξεχυτιϖορσεmρδεσιγναορεσπεχφιχα,ρορΣρ.ρΦΑΒΡΙΖΙΟρΓΡΑΝDΙρΜΟΝΤΕΙΡΟρDΕρΤΑΝΧΡΕDΟ,ρβρασιλειρο,ρ
χασαδορ σοβρορ ρεγιmερδερ χοmυνηορπαρχιαλρδερβενσ,ραδϖογαδο,ρνασχιδορεmρ15/04/1974,ρπορταδορρδαρΧδυλαρδερ
Ιδεντιδαδερ ΡΓρ ν≡ρ 095059721ρ (ΣΣΠ/Ρϑ)ρ ερ ινσχριτορ νορ ΧΠΦρ ν≡ρ 014.510.677−20,ρ χοmρ δοmιχλιορ προφισσιοναλρ ναρ Ρυαρ
Ξαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρϑοινϖιλλε/ΣΧ,ρχοmρπραζορδερmανδατορατραρδαταρδαρΑσσεmβλειαρΓεραλρ
Ορδιν〈ριαρθυεραπροϖαρρασρχοντασρδορεξερχχιορσοχιαλρθυερσερενχερραρ〈ρεmρ31ρδερδεζεmβρορδερ2026,ραρσερρρεαλιζαδαρεmρ
2027.ρ (ιι)ρΕmρδεχορρνχιαρδαρδελιβεραοραχιmα,ραρDιρετοριαρδαρΧοmπανηιαρπασσαραρσερρχοmποσταρπελοσρmεmβροσρ
αβαιξορινδιχαδοσ,ροσρθυαισρχοmπλεταρορορατυαλρmανδατορδερ02ρ(δοισ)ρανοσ,ρουρσεϕα,ρατραρδαταρδαρΑσσεmβλειαρΓεραλρ
Ορδιν〈ριαρθυερ απροϖαρρ ασρ χοντασ,ρδορ εξερχχιορ σοχιαλρθυερ σερ ενχερραρ〈ρ εmρ 31ρδερδεζεmβρορδερ 2026:ρ 1.ρDιρετορρ
Πρεσιδεντερ −ρ ΛΥΙΣρ ΦΕΛΙΠΕρΒΕΡΤΗΙρΑΒΒΟΥDρDΑΥ,ρβρασιλειρο,ρ χασαδορ σοβρορ ρεγιmερδερ χοmυνηορπαρχιαλρδερβενσ,ρ
ενγενηειρο,ρνασχιδορεmρ21/10/1972,ρπορταδορρδαρΧδυλαρδερΙδεντιδαδερΡΓρν≡ρ8494785ρ(ΙΦΠ−Ρϑ)ρερινσχριτορνορΧΠΦρν≡ρ
028.236.607−55ρερχοmρδοmιχλιορπροφισσιοναλρναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρϑοινϖιλλε/ΣΧ;ρ
2.ρ Dιρετορρ Εξεχυτιϖορ δερ Φινανασ,ρ Αδmινιστραορ ερ δερ Ρελαορ χοmρ Ινϖεστιδορεσρ −ρ ΡΑΦΑΕΛρ ΓΥΣΤΑςΟρΜΕΛΟ,ρ
βρασιλειρο,ρχασαδορσοβρορρεγιmερδερχοmυνηορπαρχιαλρδερβενσ,ραδmινιστραδορρδερεmπρεσασ,ρνασχιδορεmρ05/07/1989,ρ
πορταδορρδαρΧδυλαρδερΙδεντιδαδερΡΓρν≡ρ8.713.578−0ρ(ΣΣΠ/ΠΡ)ρερινσχριτορνορΧΠΦρν≡ρ138.758.287−98ρερχοmρδοmιχλιορ
προφισσιοναλρναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρϑοινϖιλλε/ΣΧ;ρ3.ρDιρετορρΕξεχυτιϖορσεmρδεσιγναορ
εσπεχφιχαρ−ρΧΑΡΛΟΣρΕDΥΑΡDΟρΤΕΡΥΕΛ,ρβρασιλειρο,ρχασαδορσοβρορρεγιmερδερχοmυνηορπαρχιαλρδερβενσ,ρενγενηειρορ
χιϖιλ,ρ νασχιδορ εmρ 07/06/1969,ρ πορταδορρ δαρ Χδυλαρ δερ Ιδεντιδαδερ ΡΓρ ν≡ρ 17500593ρ (ΣΣΠ/ΣΠ),ρ ινσχριτορ νορ ΧΠΦρ ν≡ρ
102.469.428−35,ρ χοmρδοmιχλιορπροφισσιοναλρναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρ ϑοινϖιλλε/ΣΧ;ρ
4.ρDιρετορρΕξεχυτιϖορσεmρδεσιγναορεσπεχφιχαρ−ρϑΟΣΕρΕΛΟΙρΦΕΡΝΑΝDΕΣρϑΥΝΙΟΡ,ρΒρασιλειρο,ρΧασαδορΣοβρΟρΡεγιmερ
DερΧοmυνηορΠαρχιαλρDερΒενσ,ρΕνγενηειρορΜεχνιχορδερπροδυο,ρνασχιδορεmρ09/09/1974,ρπορταδορρδαρΧδυλαρδερ
Ιδεντιδαδερ ΡΓρ ν≡ρ 19.155.976−3ρ (ΣΣΠ/ΣΠ),ρ ινσχριτορ νορ ΧΠΦρ ν≡ρ 181.220.938−09,ρ χοmρ δοmιχλιορ προφισσιοναλρ ναρ Ρυαρ
Ξαϖαντεσ,ρ 54,ρ Βαιρρορ Ατιραδορεσ,ρ ΧΕΠρ 89203−900,ρ ϑοινϖιλλε/ΣΧ;ρ 5.ρDιρετορρ Εξεχυτιϖορ σεmρDεσιγναορ Εσπεχφιχαρ −ρ
ϑΥΛΙΑΝΟρΝΟΓΥΕΙΡΑρΠΕΡΕΙΡΑ,ρβρασιλειρο,ρχασαδορσοβρορρεγιmερδερχοmυνηορυνιϖερσαλρδερβενσ,ραδmινιστραδορρδερ
εmπρεσασ,ρνασχιδορεmρ13/11/1979,ρπορταδορρδαρΧδυλαρδερΙδεντιδαδερΡΓρν≡ρ207.301.942−1ρ(ΣΣΠ/ΡΣ)ρερινσχριτορνορΧΠΦρ
σοβρορν≡ρ975.485.450−53,ρχοmρδοmιχλιορπροφισσιοναλρναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρϑοινϖιλλε/
ΣΧ;ρ6.ρDιρετορρΕξεχυτιϖορσεmρδεσιγναορεσπεχφιχαρ−ρΚΛΕΧΙΟΣρΙΓΟΡρDΕρΣΟΥΖΑ,ρβρασιλειρο,ρχασαδορσοβρορρεγιmερδερ
χοmυνηορ παρχιαλρ δερ βενσ,ρ νασχιδορ εmρ 27/10/1980,ρ αδmινιστραδορ,ρ πορταδορρ δαρ Χδυλαρ δερ Ιδεντιδαδερ ΡΓρ ν≡ρ
26.310.135−6ρ(ΣΣΠ/ΣΠ),ρ ινσχριτορνορΧΠΦρν≡ρ275.173.138−43,ρχοmρδοmιχλιορπροφισσιοναλρναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορ
Ατιραδορεσ,ρ ΧΕΠρ 89203−900,ρ ϑοινϖιλλε/ΣΧ;ρ ερ 7.ρDιρετορρ Εξεχυτιϖορ σεmρ δεσιγναορ εσπεχφιχαρ −ρ ΦΑΒΡΙΖΙΟρΓΡΑΝDΙρ
ΜΟΝΤΕΙΡΟρDΕρΤΑΝΧΡΕDΟ,ρβρασιλειρο,ρχασαδορσοβρορρεγιmερδερχοmυνηορπαρχιαλρδερβενσ,ρνασχιδορεmρ15/04/1974,ρ
αδϖογαδο,ρπορταδορρδαρΧδυλαρδερ ΙδεντιδαδερΡΓρν≡ρ095059721ρ (ΣΣΠ/Ρϑ),ρ ινσχριτορνορΧΠΦρν≡ρ014.510.677−20,ρχοmρ
δοmιχλιορπροφισσιοναλρναρΡυαρΞαϖαντεσ,ρ54,ρΒαιρρορΑτιραδορεσ,ρΧΕΠρ89203−900,ρϑοινϖιλλε/ΣΧ.ρΟρDιρετορροραρελειτορτοmουρ
ποσσερεmρσευρχαργορmεδιαντερασσινατυραρδορρεσπεχτιϖορτερmορδερποσσερλαϖραδορεmρλιϖρορπρ⌠πριορεραρθυιϖαδορναρσεδερ
δαρΧοmπανηια,ρορθυαλρχοντmρδεχλαραορδερθυερνορεστ〈ριmπεδιδορπορρλειρεσπεχιαλρπαραρεξερχερρορχαργορπαραρορθυαλρ
φοιρελειτο,ρνορεστανδοριmπεδιδορδερεξερχερρορχοmρχιορουραραδmινιστραορδερσοχιεδαδερmερχαντιλρεmρϖιρτυδερδερ
χονδεναορ χριmιναλ,ρ νεmρ φοιρ χονδεναδορ πορρ χριmερ φαλιmενταρ,ρ δερ πρεϖαριχαο,ρ πειταρ ουρ συβορνο,ρ χονχυσσο,ρ
πεχυλατο,ρ χοντραρ αρ εχονοmιαρ ποπυλαρ,ρ αρ φρ πβλιχαρ ουρ αρ προπριεδαδε,ρ ουρ αρ πεναρ χριmιναλρ θυερ ϖεδε,ρ αινδαρ θυερ
τεmποραριαmεντε,ροραχεσσοραρχαργοσρπβλιχοσ.ρ4.ρΝαδαρmαισρφοιρτραταδο.ρΑρρευνιορφοιρενχερραδαρχοmραρλαϖρατυραρδαρ
πρεσεντερατα,ρθυερλιδαρεραπροϖαδα,ρφοιρασσιναδαρπελοσρπρεσεντεσ.ρΑσσινατυρασ:ρΦελιπερΗανσενρ−ρΧονσεληειρο/Πρεσιδεντε.ρ
Χονσεληειροσ:ρΧαρλαρΣχηmιτζβεργερ,ρΦ〈βιορΗερινγ,ρΦερνανδορΜυσα,ρΠατριχερΠηιλιππερΝογυειραρΒαπτισταρΕτλιν,ρΡεψναλδορ
ΠασσανεζιρΦιληορερWαλτερρΗερβερτρDισσινγερ.ρΣεχρετ〈ρια:ρΝαψαραρΦερνανδαρΑλϖεσ.ρΧερτιφιχαmοσρθυεραρπρεσεντερρχ⌠πιαρ
φιελρδοροριγιναλρλαϖραδορνορλιϖρορπρ⌠πριορδερατασρν≡ρ18,ρ◊σρφοληασρ56−57.ρϑοινϖιλλε/ΣΧ,ρ01ρδερδεζεmβρορδερ2025.ρΝαψαραρ
ΦερνανδαρΑλϖεσρ−ρΣεχρετ〈ρια.

Companhia de Saneamento Básico  
do Estado de São Paulo - Sabesp

COMPANHIA ABERTA
CNPJ nº 43.776.517/0001-80 - NIRE nº 35.3000.1683-1

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS INTERESSADOS, COM 
PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS, expedido nos autos do PROC. Nº 1001550-
84.2022.8.26.0699. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara Única, do Foro de Salto de 
Pirapora, Estado de São Paulo, Dr(a). Renata Fanin Pupo Dos Santos, na forma 
da Lei, etc. FAZ SABER A TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE que o(a) CIA 
DE SANEAMENTO BÁSICO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SABESP move 
uma Desapropriação - Desapropriação por Utilidade Pública / DL 3.365/1941 de 
Desapropriação contra IEDA MARCELLO HADDAD, objetivando instituir servidão 
administrativa sob uma área de totaliza 285,69 m² (duzentos e oitenta e cinco 
metros e sessenta e nove centímetros quadrados) e que contempla área de imóvel 
denominada “Gleba 1”, localizado à Rua José Rodrigues de Oliveira, s/nº, Bairro 
do Campo Largo – Salto de Pirapora/SP, CEP 18160-000, por ser necessária para 
realização de obra de saneamento básico, declarados de utilidade pública. Para o 
levantamento dos depósitos efetuados, foi determinada a expedição de edital com 
o prazo de 10 (dez) dias a contar da publicação no Órgão Oficial, nos termos e 
para os fins do Dec. Lei nº 3.365/41, o qual, por extrato, será afixado e publicado 
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Salto de Pirapora, 
aos 06 de outubro de 2025.

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 61.585.865/0001−51 − ΝΙΡΕ 35.300.035.844 − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ

ΕΞΤΡΑΤΟ DΑ ΑΤΑ DΑ 356♠ ΡΕΥΝΙ℘Ο DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ DΕ 28/11/2025

Ρεαλιζαδα εm 28/11/2025, ◊σ 15η, να σεδε σοχιαλ. Χονϖοχαο ε Πρεσενασ: Πρεσεντεσ α τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ 

εφετιϖοσ δο Χονσεληο Φισχαλ (�Χονσεληειροσ�) σενδο δισπενσαδα, πορταντο, α χονϖοχαο. Μεσα: Πρεσιδεντε: 

Παυλο Σργιο Βυζαιδ Τοηm; Σεχρετ〈ριο: Γιλβερτο Λριο. Dελιβερα⌡εσ: Dισχυτιραm ε οπιναραm φαϖοραϖελmεντε, 

πορ υνανιmιδαδε ε σεm ρεσσαλϖασ, ◊ προποστα δα Αδmινιστραο α σερ συβmετιδα ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ 

ρεφερεντε (ι) αο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια α σερ ρεαλιζαδο mεδιαντε α χαπιταλιζαο δε παρτε δασ 

ρεσερϖασ δε λυχροσ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 750.000.000,00, χοm α διστριβυιο γρατυιτα αοσ αχιονιστασ δε α⌡εσ, α 

ττυλο δε βονιφιχαο, εm 2% δο τοταλ δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ατυαισ, σενδο 1 νοϖα αο ορδιν〈ρια εmιτιδα παρα 

χαδα 50 α⌡εσ ορδιν〈ριασ εξιστεντεσ; ε (ιι) α δεχλαραο, αδ ρεφερενδυm δα Ασσεmβλεια Γεραλ δα Χοmπανηια, δε 

διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 130.000.000,00 , ο θυε χορρεσπονδε α Ρ∃ 0,075890081 πορ αο, 

χοm βασε ε ◊ χοντα δοσ λυχροσ αχυmυλαδοσ δο εξερχχιο, χονφορmε ινδιχαδο νασ Ινφορmα⌡εσ Φινανχειρασ 

Ιντερmεδι〈ριασ δα Χοmπανηια να δατα βασε δε 30/09/2025 (�Dιϖιδενδοσ Ιντερχαλαρεσ�). Πορ φιm, οπιναραm 

φαϖοραϖελmεντε πελο ενχαmινηαmεντο δασ προποστασ αχιmα ινδιχαδασ (�Προποστα δα Αδmινιστραο�) παρα 

δελιβεραο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ δα Χοmπανηια, α σερ οπορτυναmεντε χονϖοχαδα. 

Σο Παυλο, 28/11/2025. Μεσα: Παυλο Σργιο Βυζαιδ Τοηm − Πρεσιδεντε; Γιλβερτο Λριο − Σεχρετ〈ριο.

TRIBUNAL DE JUSTIÇA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO
Pregão Eletrônico TJMSP nº 90023/2025

Processo nº 25.1.000001571-7

Contratante (UASG) nº 929581

Acha-se aberto, na Secretaria Diretoria-Geral do Tribunal de Justiça Militar do Estado de São 

Paulo, o Pregão Eletrônico acima referenciado para a contratação de empresa especializada 

para execução de serviços de realização de teste de intrusão (Pentest). A sessão pública será 

realizada, por meio eletrônico, no Portal de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), 

com início previsto para o dia 18/12/2025, às 12h30. O edital, na íntegra, está disponibilizado nos 

endereços eletrônicos: www.compras.gov.br e www.tjmsp.jus.br.

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 61.585.865/0001−51 − ΝΙΡΕ 35.300.035.844

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Οσ Σρσ. Αχιονιστασ δα Ραια Dρογασιλ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) φιχαm χονϖοχαδοσ α σε ρευνιρεm εm Ασσεmβλεια Γεραλ 

Εξτραορδιν〈ρια, α σερ ρεαλιζαδα, νο δια 22/12/2025, ◊σ 15η, εm πριmειρα χονϖοχαο, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, 

λοχαλιζαδα να χιδαδε δε ΣΠ, ΣΠ, να Αϖ. Χοριφευ δε Αζεϖεδο Μαρθυεσ, 3.097, α φιm δε δελιβεραρ σοβρε α σεγυιντε 

Ορδεm δο Dια: (ι) Ρατιφιχαο δα δεχλαραο δε διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ απροϖαδα να ρευνιο δο Χονσεληο δε 

Αδmινιστραο ρεαλιζαδα νο δια 28/11/2025; (ιι) Απροϖαο δο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια mεδιαντε 

α χαπιταλιζαο δε παρτε δα ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 750.000.000,00, χοm α διστριβυιο 

γρατυιτα δε α⌡εσ αοσ αχιονιστασ, α ττυλο δε βονιφιχαο, εm 2% δο τοταλ δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ατυαισ, ο θυε 

χορρεσπονδερ〈 ◊ εmισσο δε 34.360.144 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ, σενδο 1 νοϖα αο ορδιν〈ρια εmιτιδα παρα 

χαδα 50 α⌡εσ ορδιν〈ριασ εξιστεντεσ; (ιιι) Αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 4≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, χασο 

ο ιτεm �(ιι)� αχιmα σεϕα απροϖαδο πελα Ασσεmβλεια Γεραλ, α φιm δε ρεφλετιρ ο χαπιταλ σοχιαλ ατυαλιζαδο, χονφορmε 

απλιχ〈ϖελ; ε (ιϖ) Ρατιφιχαο δα απροπριαο δε ϕυροσ α ττυλο δε ρεmυνεραο σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο να 

ιmπορτνχια βρυτα δε Ρ∃ 145.400.000,00, χορρεσπονδεντε α Ρ∃ 0,084880137 πορ αο ορδιν〈ρια δε εmισσο 

δα Χοmπανηια, σοβρε ο θυαλ σερ〈 εφετυαδα α δεδυο δο ιmποστο δε ρενδα να φοντε χονφορmε απλιχ〈ϖελ, 

απροϖαδα νοσ τερmοσ δα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ρεαλιζαδα εm 28/11/2025. 

Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ρεπρεσενταο: Ποδερο παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια ορα χονϖοχαδα οσ αχιονιστασ τιτυλαρεσ 

δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ εmιτιδασ πελα Χοmπανηια, πορ σι, σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου προχυραδορεσ, mυνιδοσ 

δοσ ρεσπεχτιϖοσ δοχυmεντοσ δε ιδεντιδαδε, εm ϖια οριγιναλ ου χ⌠πια αυτεντιχαδα, ε δε χοmπροϖαο δε ποδερεσ, 

δεσδε θυε ρεφεριδασ α⌡εσ εστεϕαm εσχριτυραδασ εm σευ νοmε ϕυντο ◊ ινστιτυιο φινανχειρα δεποσιτ〈ρια 

ρεσπονσ〈ϖελ πελο σερϖιο δε α⌡εσ εσχριτυραισ δα Χοmπανηια, Ιτα Χορρετορα δε ςαλορεσ Σ.Α., χονσοαντε δισπ⌡ε 

ο αρτιγο 126 δα Λει 6.404/76. Σεγυινδο α πρ〈τιχα αδοταδα νοσ λτιmοσ εξερχχιοσ σοχιαισ, σολιχιταmοσ θυε, 

πρεφερενχιαλmεντε, οσ ινστρυmεντοσ δε προχυραο παρα ρεπρεσενταο να Ασσεmβλεια ορα χονϖοχαδα, 

οβσερϖαδασ ασ φορmαλιδαδεσ πρεϖιστασ να Προποστα δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, δισπονιβιλιζαδα νεστα δατα, 

σεϕαm δεποσιταδοσ ατ 48 ηορασ αντεσ δα συα ρεαλιζαο νο σεγυιντε ενδερεο: Αϖ. Χοριφευ δε Αζεϖεδο Μαρθυεσ, 

3.097, χιδαδε δε ΣΠ, ΣΠ, ΧΕΠ 05339000, αοσ χυιδαδοσ δε Ελτον Φλαϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα, Dιρετορ ϑυρδιχο, ποδενδο 

ταmβm σερ ενχαmινηαδοσ πορ mειο ελετρνιχο αο σεγυιντε ενδερεο δε ε−mαιλ: ϕυριδιχο.σοχιεταριο≅ρδσαυδε.

χοm.βρ. ϑυστιφιχατιϖα δο Φορmατο εσχοληιδο παρα Ασσεmβλεια: Σεγυινδο α πρ〈τιχα αδοταδα νοσ λτιmοσ εξερχχιοσ 

σοχιαισ, χοm αδεσο ρελεϖαντε δοσ αχιονιστασ, α Χοmπανηια ρεαλιζαρ〈 α Ασσεmβλεια νο φορmατο πρεσενχιαλ, νο 

ενδερεο δε συα σεδε σοχιαλ, χονφορmε πρεαmβυλο δεστε εδιταλ. Α Χοmπανηια ενφατιζα θυε οσ αχιονιστασ ταmβm 

ποδερο παρτιχιπαρ ρεmοταmεντε πορ mειο δο ενϖιο δε βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια ου πορ προχυραδορ 

δεϖιδαmεντε χονστιτυδο να φορmα δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ. ςοταο α διστνχια: Νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο 

ΧςΜ 81/22, α Χοmπανηια αδοταρ〈 ϖοταο α διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο 

α διστνχια ατ 4 διασ αντεσ δα Ασσεmβλεια, ου σεϕα, ατ ο δια 18/12/2025, πορ mειο δε σευσ ρεσπεχτιϖοσ αγεντεσ 

δε χυστ⌠δια, πορ mειο δα ινστιτυιο φινανχειρα δεποσιτ〈ρια ρεσπονσ〈ϖελ πελο σερϖιο δε α⌡εσ εσχριτυραισ δα 

Χοmπανηια, Ιτα Χορρετορα δε ςαλορεσ Σ.Α., ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, χονφορmε βολετιm δισπονιβιλιζαδο 

πελα Χοmπανηια ε οβσερϖαδασ ασ οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο δισπονιβιλιζαδα νεστα 

δατα. Ο αχιονιστα θυε ενϖιαρ βολετιm ποδερ〈 παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια πρεσενχιαλmεντε, νο ενταντο, χασο 

εστε αχιονιστα εξερα ο διρειτο δε ϖοτο πρεσενχιαλmεντε να Ασσεmβλεια, οσ σευσ βολετινσ δε ϖοτο α διστνχια 

σερο δεσχονσιδεραδοσ ε οσ ϖοτοσ προφεριδοσ εm τεmπο ρεαλ σερο χονσιδεραδοσ ϖ〈λιδοσ. Οσ δοχυmεντοσ α 

σερεm δισχυτιδοσ να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο νο ενδερεο δα Χοmπανηια 

αχιmα ινδιχαδο ε νοσ ωεβσιτεσ δα Χοmπανηια (ρι.ρδσαυδε.χοm.βρ), δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ 

(ωωω.χϖm.γοϖ.βρ) ε δα Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο (ωωω.β3.χοm.βρ). Σο Παυλο, 01 δε δεζεmβρο δε 2025. 

Μαρχλιο D�Αmιχο Πουσαδα − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.
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