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O
Banco Central manteve 
ontem  a  taxa  de  juros  
em 15%, conforme espe-
rado  pelo  mercado,  e  

permaneceu a cautela sobre ini-
ciar o ciclo de cortes em janei-
ro.  A  prudência  do  Copom  se  
justifica porque ele vem vencen-
do a batalha contra a inflação e 
seria um erro relaxar o aperto 
antes da linha de chegada. 

O repique do dólar na última 
semana foi um alerta de que as 
eleições podem trazer volatili-
dade, e o melhor que o governo 
Lula  poderia  fazer  neste  mo-
mento era  dar  algum  sinal  de 
ajuste fiscal antes do início da 
campanha. Mas ninguém espe-
ra que isso vá acontecer.

Ontem,  o  IBGE  divulgou  
que a inflação de novembro foi 
de 0,18%, o que trouxe a taxa 
em 12 meses para 4,46%, o me-
nor  número  desde  setembro  
de 2024. Para efeito de compa-
ração, o resultado é mais baixo 
do que a meta de 4,5% que vigo-
rou de 2005 a 2018 no País. Co-
mo  a  meta  atual  é  de  3%,  ou  
seja, ainda está distante, o BC 
vem optando por manter a Se-
lic em patamar “significativa-
mente contracionista”.

A grande novidade do comu-
nicado foi a projeção de infla-
ção do modelo do BC cair de 
3,3% para 3,2% no segundo tri-
mestre de 2027. Com a taxa a 
uma  distância  de  apenas  0,2  

ponto da meta, no “horizonte 
relevante”, o conforto para co-
meçar a cortar a Selic aumen-
ta. Isso sugere que o início dos 
cortes se aproxima. 

Uma  parte  do  mercado  en-
tende  que  essa  projeção  pode  
cair para 3% na reunião de janei-
ro,  porque  passará  a  mirar  o  
quarto trimestre de 2027 – e is-
so justificaria o início dos cor-

tes. Isso pode  mesmo aconte-
cer, mas demandaria um ajuste 
na  comunicação  do  Copom  a  
partir da ata na próxima terça­
feira ou no Relatório de Política 
Monetária no dia 18. Do contrá­
rio, a decisão seria incoerente.

Ontem, o Fed, o banco cen-
tral americano, cortou os juros 
em 0,25 ponto, também dentro 
do esperado. Com juros parados 
aqui e em queda por lá, o dólar se 
enfraquece  em  relação  ao  real,  
ou, pelo menos, se fortalece me-
nos – o que ajuda o BC brasileiro 
a conter  os repasses de  preços  
de produtos importados.

A Selic elevada e a inflação 
em queda indicam que a políti­
ca monetária  está funcionan-

do  e  que  a  diretoria indicada  
por Lula  manteve  a  indepen-
dência e o trabalho técnico pa-
ra controlar os preços. A transi-
ção de Campos Neto para Ga-
briel Galípolo foi sem traumas 
e rupturas, o que significa um 
ganho institucional extraordi-
nário para o País.

Com a política fiscal em xeque 
durante todo o atual mandato de 
Lula,  foi  a  política  monetária  
quem serviu de âncora para evi-
tar um cenário de desconfiança 
ainda maior na economia. Isso é 
mais importante do que prever a 
data exata da queda dos juros.l 

BC não dá sinais de cortes 

Variação de 0,18% coloca 
inflação em 12 meses 
abaixo do teto da meta
Índice apurado pelo 
IBGE é o menor para 
meses de novembro 
desde 2018; maior 
pressão veio de 
passagens aéreas 
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Política monetária
tem sido a âncora da
economia em meio 
à incerteza com as
contas públicas
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A inflação oficial no País, medi-
da pelo Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo (IP-
CA),  registrou  alta  de  0,18%  
em novembro, um ligeiro avan-
ço ante a variação de 0,09% de 
outubro. De acordo com o Ins-
tituto Brasileiro de Geografia 
e Estatística (IBGE), foi a me-
nor taxa para meses de novem-
bro desde 2018, o que contri-
buiu para que o IPCA acumula-
do em 12 meses até novembro 
recuasse ao patamar de 4,46% 
– pela primeira vez no ano abai-
xo do teto (de 4,5%) da meta 
de inflação (de 3,0%) persegui-
da pelo Banco Central.

Em  novembro,  quatro  itens  
responderam por toda a infla-
ção do mês: passagem aérea (al-
ta de 11,90% e influência de 0,07 
ponto porcentual no índice fi-
nal); energia elétrica (+1,27% e 
impacto de 0,05 ponto porcen-
tual);  hospedagem  (+4,09%  e  
impacto de 0,03 ponto porcen-
tual); e carnes (+1,05% e impac-
to de 0,03 ponto).

Boa  parte  dessas  altas  teve  
influência da realização da 30.ª 
Conferência das Nações Uni-
das sobre Mudança do Clima, 
a COP-30, em Belém (PA), que 
pressionou os preços de servi-
ços  relacionados  ao  turismo,  
como passagem aérea, hospe-
dagem e pacote turístico, apon-
tou Francisco Luis Lima Filho, 
economista  sênior  do  banco  
ABC Brasil, em relatório. O su-
bitem  hospedagem  saltou  
178,93% em Belém, que sediou 
a COP-30 entre os dias 10 e 21 
de novembro.

Na  avaliação  de  Carlos Lo-
pes, economista do banco BV, 
o IPCA de novembro mostrou 
um  “qualitativo  muito  bom”,  
com  avanços  no  processo  de  
desinflação dos preços livres,  
aqueles  sujeitos  a  flutuações  

de oferta e demanda. O cená­
rio, segundo ele, permitiria ao 
Comitê de Política Monetária 
(Copom) do BC iniciar em ja-
neiro o ciclo de queda da taxa 
básica de juros  (Selic),  atual-
mente no patamar  de 15%  ao 

ano. “Se o BC continuar con-
servador em resposta à ativida-
de ainda resiliente e expectati-
vas desancoradas, março seria 
a melhor opção”, disse Lopes.

COMPENSAÇÃO.  De  acordo  

com os dados do IBGE, o au-
mento no custo da passagem aé­
rea foi parcialmente compensa-
do pela queda de 0,32% nos pre-
ços dos combustíveis. Com ex-
ceção  do  etanol,  que  subiu  
0,39%, os demais recuaram: gás 
veicular  (-0,51%),  gasolina  (-
0,42%) e óleo diesel (-0,06%). 
Ainda em Transportes, a ocor-
rência de gratuidade de alguns 
modais em datas e localidades 
diversas reduziu em novembro 
os preços do ônibus urbano (-
0,76%),  metrô  (-3,90%),  trem  
(-3,63%) e integração de trans-
porte público (-4,51%).

O custo do grupo Alimenta-
ção e Bebidas voltou a apresen-
tar  baixa  em  novembro,  
-0,01%,  após  uma  ligeira  alta  
em outubro ter interrompido 
uma sequência de quatro me-
ses de quedas. A despesa com 
alimentos  para  consumo  no  
domicílio  caiu  0,20%  em  no-
vembro, sexto mês seguido de 
reduções. Ficaram mais bara-
tos  o  tomate  (-10,38%),  leite  
longa-vida  (-4,98%),  arroz  (-
2,86%) e café moído (-1,36%). 
Na direção oposta, houve au-
mentos  no  óleo  de  soja  
(2,95%) e nas carnes (1,05%).

“A dinâmica benigna da infla-
ção de curto prazo e os sinais 
de desaceleração da atividade 
econômica – indicando que o 
crescimento  no  segundo  se-
mestre desse ano deverá se ali-
nhar ao ritmo do potencial da 
economia – reforçam a trajetó­
ria de desinflação para os próxi­
mos meses”, avaliou o econo-
mista-chefe da corretora Mon-
te Bravo, Luciano Costa, que,  
após a divulgação dos dados do 
IBGE, reduziu sua projeção pa-
ra o IPCA deste ano de 4,50% 
para 4,40%. A sua estimativa pa-
ra o IPCA de dezembro recuou 
de 0,55% para 0,45%.

Segundo  Costa,  a  redução  
na expectativa para a inflação 
deste ano reflete a apreciação 
da taxa de câmbio, bem como 
o  “êxito”  do  BC  em  recons-

truir a credibilidade da políti­
ca monetária. Quanto à proje-
ção para o IPCA de dezembro, 
explicou ele,  a  aceleração em  
relação a novembro será decor-
rente da reversão dos descon-
tos  da  campanha  de  liquida-
ções de Black Friday, aumento 
sazonal de alimentos e manu-
tenção da tendência de encare-
cimento de passagens aéreas.

Fernando Gonçalves, pesqui-
sador  do IBGE,  calcula que  o 
IPCA pode ter uma alta de até 
0,56% neste mês, para encerrar 
o ano de 2025 dentro do teto de 
4,5% da meta de inflação perse-
guida pelo BC. Para encerrar o 
ano no centro da meta de 3,0%, 
o IPCA de  dezembro teria  de  
ter uma queda de 0,89%, acres-
centou. “Qualquer valor entre 
esse -0,89% e +0,56% fica entre 
o centro e o teto da meta”, expli-
cou o pesquisador.

Segundo ele, a inflação de de-
zembro, por ora, não tem gran-
des pressões à vista.  Ao mes-
mo tempo, o preço da energia 
elétrica  pode  diminuir,  uma  
vez que a bandeira tarifária pas-
sou de vermelha patamar 1, em 
novembro,  para  amarela  em  
dezembro. “Então, tem redu-
ção de valor”, lembrou.

Além  disso,  acrescentou,  o  
ônibus urbano pode ter algu-
ma variação para baixo caso se-
ja  concedida  gratuidade  por  
conta  de  Natal  ou  ano-novo  
em alguma localidade. l

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto 
Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 
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Inflação acumulada em 12 

meses até novembro
ficou em 4,46%, abaixo do 

teto da meta, de 4,5%

Custo de  vida IPCA de  novembro

“A dinâmica benigna da 
inflação de curto prazo
e os sinais de 
desaceleração da 
atividade – com o 
crescimento se 
alinhando ao ritmo do 
potencial da economia – 
reforçam a trajetória 
de desinflação”
Luciano Costa
Economista da Monte Bravo
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ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΠΑΡΑΝΑΕΝΣΕ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ 
ΕDΥΧΑΧΙΟΝΑΛ − ΦΥΝDΕΠΑΡ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 215/2025 � ΓΜΣ/ΦΥΝDΕΠΑΡ

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 90215/2025 − ΠΝΧΠ − ΥΑΣΓ 929906
ΠΡΟΤΟΧΟΛΟ Ν≡ 21.453.391−0. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα 

εσπεχιαλιζαδα εm οβρασ δε ενγενηαρια ε/ου αρθυιτετυρα παρα αmπλιαο δο 

Χολγιο Εσταδυαλ Dεσεmβαργαδορ Χυνηα Περειρα, νο Μυνιχπιο δε Φαζενδα 

Ριο Γρανδε. ςΑΛΟΡ ΡΕΦΕΡΕΝΧΙΑΛ: Ρ∃ 7.223.653,54 (σετε mιλη⌡εσ, δυζεντοσ 

ε ϖιντε ε τρσ mιλ, σεισχεντοσ ε χινθυεντα ε τρσ ρεαισ ε χινθυεντα ε θυατρο 

χενταϖοσ). DΑΤΑ Ε ΗΟΡℑΡΙΟ DΑ DΙΣΠΥΤΑ: 21 δε ϕανειρο δε 2026, ◊σ 
08:30 (οιτο ηορασ ε τριντα mινυτοσ). ΜΟDΟ DΕ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩℘Ο: πορ mειο δο 

σιστεmα ελετρνιχο δε λιχιτα⌡εσ δο Γοϖερνο Φεδεραλ − χοmπρασ.γοϖ. Ο ενδερεο 

ελετρνιχο παρα ρεχεβιmεντο ε αβερτυρα δε προποστασ  ο ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/

χοmπρασ. ΧΟΝΣΥΛΤΑ DΟ ΕDΙΤΑΛ Ε ΑΝΕΞΟΣ: Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ να 

ιντερνετ, νασ π〈γινασ δο Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ ηττπσ://πνχπ.

γοϖ.βρ ε ωωω.χοmπρασπαρανα.πρ.γοϖ.βρ Ινφορmα⌡εσ: (41) 2117−8286 ου (41) 

2117−8302. DΑΤΑ: 09/12/2025 − Χοmισσο δε Χοντραταο.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00918410552025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΕΣΤΙΜΑΤΙςΟ 90401/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013506/2025−18

Οβϕετο: Σερϖιο δε Νυτριο ε Αλιmενταο. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 35 ιτενσ λιχιταδοσ (τριντα ε
χινχο ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 11/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ . Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005399/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 11/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 08/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00918472082025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90411/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00012057/2025−82

Οβϕετο: ΛΙΜΠΕΖΑ ℑ ςΑΠΟΡ − ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟ ΣΤΕΑΜΕΡ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 03 ιτενσ λιχιτα−
δοσ (τρσ ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 11/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−005396/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 11/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 06/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00918440632025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΟΡDΙΝℑΡΙΟ 90413/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013058/2025−44

Οβϕετο: Τερmολαmιναδορα δε βανχαδα. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 11/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005398/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 11/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 06/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00918626312025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90420/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013927/2025−31

Οβϕετο: ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΙΣΠΑΡΑΧΙΡΥΡΓΙΑΣΟΦΤℑΛΜΙΧΑΣ.Τοταλ δε ΙτενσΛιχιταδοσ: 32 ιτενσ λιχιταδοσ
(τριντα ε δοισ ιτενσ λιχιταδοσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡
14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 11/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ.
Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−
1−005400/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 11/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 06/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 90418/2024 � ΗΥ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.00013970/2025−04

ΡΕΦ.: ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ Ε ΝΟςΑ DΑΤΑ. Σεγυε αβαιξο ασ αλτερα⌡εσ θυε δεϖερο
σερ χονσιδεραδασ νο Ανεξο 1 � ΙΤΕΜ 3 − ιΝΣΤΡΥΜΕΝΤΑΙΣ. Ονδε σε λ: �Οσ ινστρυmενταισ δεστε
εδιταλ δοσ ιτενσ 1−6 δεϖεm σερ χοmπατϖεισ εντρε σι. Ε χοmπατϖεισ χοm βιστυρι ελτριχο Χοϖιδιεν
(mοδελο ΦΟΡΧΕ ΦΞ), υτιλιζαδο νο χεντρο−χιρργιχο δεστε ηοσπιταλ.� Λεια−σε: �Οσ ινστρυmενταισ δεστε
εδιταλ δοσ ιτενσ 1−6 δεϖεm σερ χοmπατϖεισ εντρε σι. Ε χοmπατϖεισ χοm βιστυρι ελτριχο ΕΡΒΕ ςΙΟ3,
υτιλιζαδο νο χεντρο−χιρργιχο δεστε ηοσπιταλ.� Dεmαισ ινφορmα⌡εσ ε χονδι⌡εσ περmανεχεm
ιναλτεραδασ. ΝΟςΑ DΑΤΑ: ΣΕΣΣ℘Ο DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 07/01/2026 ◊σ 9η. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ εσ−
ταρο δισπονϖεισ νοσ ενδερεοσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ε ωωω.δοε.σπ.γοϖ.βρ.

SERASA S.A.
CNPJ/ME nº 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

Edital de Convocação - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA. O Conselho de Administração 
da Serasa S.A., sociedade anônima com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 
201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000  
(“Companhia”) convoca os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Extraordinária que será 
realizada no dia 18 de dezembro de 2025, às 14:00 horas, por videoconferência, a fim de deliberar 
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a reversão de orçamento de capital previamente aprovado 
em Assembleia Geral com a destinação dos respectivos montantes, em parte, para pagamento 
de dividendos e, em parte, para capitalização, com consequente aumento do capital social da 
Companhia, sem emissão de novas ações; (ii) a destinação do lucro líquido do exercício social, em 
parte, para pagamento de juros sobre capital próprio e, em parte, para capitalização, com consequente 
aumento do capital social da Companhia, sem emissão de novas ações; (iii) a capitalização de 
reservas, com consequente aumento do capital social da Companhia, sem emissão de novas ações; 
(iv) consignação do resgate e cancelamento das ações preferenciais de emissão da Companhia, 
no contexto da incorporação das ações da Clear Sale S.A. realizada em 01 de abril de 2024;  
(v) a reforma do estatuto social para refletir as deliberações da Assembleia; (vi) a consolidação do 
Estatuto Social da Companhia; e (vii) outros assuntos de interesse geral da Companhia. Cópias 
autenticadas de documentos de representação devem ser entregues, sob protocolo, no Departamento 
Jurídico da Companhia, até 3 (três) dias úteis antes da data da Assembleia. São Paulo - SP, 18 de 
dezembro de 2025. Conselho de Administração da Companhia.

ΠΛ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 50.946.376/0001−61 − ΝΙΡΕ 353.006.171−42

Ατα δα 2♠ (Σεγυνδα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 26/11/2025, 14η30, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Πα−
ρ〈γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα ΠΛ Σεχυριτιζα−
δορα Σ.Α., Εδυαρδο Αντονψ Λεmοσ, Εδυαρδο Λυιζ Πολι, Εmερσον Ροβερτο ςιειρα, Γυια Ασσετ Παρτιχι−
πα⌡εσ Λτδα. − ρεπρεσενταδα πορ σευσ σ⌠χιοσ αδmινιστραδορεσ ϑοσ Αντονιο Φλορεσι Γυιζαρδι ε ϑοσ Ηεν−
ριθυε Φλορεσι Γυιζαρδι, ε Σργιο Λορενζεττι δα Σιλϖα. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. Πρεσιδεντε πσ εm ϖοταο 
α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα ο Αδιταmεντο δο Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δα 1♠ Εmισσο Πριϖαδα δε 
Dεβντυρεσ Σιmπλεσ εm σευσ ιτενσ 2, 5 ε 12, σενδο απροϖαδο πελοσ αχιονιστασ πορ υνανιmιδαδε ο ρεφεριδο 
αδιταmεντο, χονφορmε Ατα δα 1♠ ΑΓD ε Ινστρυmεντο δε αδιταmεντο δα 1♠ Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ 
Σιmπλεσ, αρθυιϖαδασ να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο α Ατα δα ΑΓΕ. Εστα ατα  Εξτρατο 
δα Ατα δα 2♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε 
δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα 
νο λιϖρο πρ⌠πριο. Σο Παυλο/ΣΠ, 26/11/2025. (α.α.). Εδυαρδο Αντονψ Λεmοσ − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, 
Εδυαρδο Λυιζ Πολι − Σεχρετ〈ριο ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ΑΓΕ ν≡ 423.739/25−6, ΑΓD ν≡ 423.740/25−8, Αδιτα−
mεντο ν≡ ΑD005330−2/001, εm 05/12/2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

ΑΠΠ

Εσταδο
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• Deixe sua opinião na 
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Baixe agora!

CPFL Serviços, Equipamentos, 
Indústria e Comércio S.A.

Companhia Fechada - CNPJ nº 58.635.517/0001-37 - NIRE nº 35.300.325.664
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 31 de Outubro de 2025

1. Dia, Hora e Local: Aos 31 dias do mês de outubro de 2025, às 09:00, na sede social da CPFL 
Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. (“CPFL Serviços” ou “Companhia”), 
localizada na Avenida dos Braghetta, nº 364, Bairro Distrito Industrial, na cidade de São José do Rio 
Pardo, no Estado de São Paulo, CEP 13720-000. 2. Convocação: Dispensada a convocação, nos 
termos do art. 124, parágrafo 4º da Lei nº 6.404/76, em vista da presença da acionista CPFL Energia 
S.A. (“CPFL Energia” ou “Acionista”), representando a totalidade do capital social. 3. Presença: 
Compareceu à Assembleia Geral, a acionista CPFL Energia, representando a totalidade do capital 
social da Companhia, conforme se verifica no “Livro de Presença de Acionistas”. 4. Mesa: Presidente, 
Caius Vinícius Malagoli, e Secretária, Beatriz Miranda Kim. 5. Ordem do Dia: Deliberar a favor da 
atualização do endereço da sede da Companhia, com a consequente alteração do artigo 3 do 
Estatuto Social. 6. Leitura de Documentos, Recebimento de Votos e Lavratura da Ata:  
(1) dispensada a leitura dos documentos relacionados à matéria a ser deliberada nesta Assembleia 
Geral, uma vez que são do inteiro conhecimento da Acionista; e (2) autorizada a lavratura da presente 
ata na forma de sumário e a sua publicação com omissão da assinatura da Acionista, nos termos do 
art. 130, parágrafos 1º e 2º, da Lei nº 6.404/76. 7. Deliberação: Após a análise e discussão 
relacionada à matéria constante da Ordem do Dia, a Acionista decidiu por: (1) Deliberar a favor da 
atualização do bairro e CEP da sede da Companhia, em razão de alteração promovida pela Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos (“Correios”), passando de “Distrito Industrial” para “Distrito 
Industrial Vinício Spessotto” e de CEP “13727-000” para “13727-656”, com a consequente alteração 
do artigo 3 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 3 - A Companhia 
tem sede na cidade de São José do Rio Pardo, Estado de São Paulo, na Avenida dos Braghetta,  
n° 364, Distrito Industrial Vinício Spessotto, CEP: 13727-656, podendo abrir, alterar e encerrar filiais, 
escritórios, agências ou outras instalações, em qualquer localidade.” 8. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, encerrou-se a reunião, da qual se lavrou a ata da reunião que foi lida, aprovada e 
assinada por todos os membros presentes . Para efeitos legais, a versão em português deverá 
prevalecer. A presente Ata é cópia da Ata lavrada em livro próprio de atas de Assembleia Geral, sendo 
autorizada a publicação e o registro desta ata na forma de extrato, com omissão de assinaturas dos 
Acionistas e supressão de informações estratégicas e/ou confidenciais. São José do Rio Pardo, 31 de 
outubro de 2025. Mesa: Caius Vinícius Malagoli - Presidente da Mesa; Beatriz Miranda Kim - 
Secretária. JUCESP nº 423.132/25-8 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

HESA 37 - Investimentos Imobiliários S.A.
CNPJ/MF nº 09.607.778/0001-38 - NIRE nº 35.300.535.863

Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 11/11/2025
Aos 11/11/2025, às 09:30min, na sede social da Companhia, com a totalidade do capital social da Companhia. 
Mesa: Presidente: Henrique Borenstein; Secretário: Jamil de Andrade Soares. Deliberações: Examinadas e 
debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
restrições, nos termos do Estatuto Social da Companhia, aprovar o seguinte: Da Reeleição da Diretoria: 1. Vencido 
o mandato dos membros da Diretoria da Companhia, os acionistas deliberaram de forma unânime pela reeleição dos 
diretores da Companhia para refletir um novo mandato unificado de 3 anos, o qual vigorará até a data AGO que 
deliberar sobre as contas do exercício social encerrado em 31/12/2027. 2. Desta forma, a Companhia elege os 
seguintes membros como Diretores: • Henrique Borenstein, RG nº 2.103.622 SSP/SP, CPF/MF nº 107.102.488-49;
e • Henry Borenstein, RG 14.430.614, CPF/MF nº 248.340.628-99. 3. Os Diretores ora eleitos tomaram posse em 
seus respectivos cargos e foram investidos dos poderes necessários ao exercício de suas atribuições, mediante 
assinatura dos respectivos termos de posse, os quais contém a declaração de desimpedimento mencionada no 
artigo 147, da Lei nº 6.404/1976, e serão arquivadas na sede social. 4. Ficam ratificados pelos acionistas os atos 
praticados pelos diretores da Companhia até a data da presente assembleia, desde que praticados em conformidade 
com os limites estabelecidos no Estatuto Social. Nada mais. Presidente: Henrique Borenstein; Secretário: Jamil de 
Andrade Soares. Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A., por seu diretor, Sr. Henrique Borenstein; e Jamil de 
Andrade Soares. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente da Mesa, Jamil de Andrade Soares - Secretário da Mesa. 
Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique Borenstein, Jamil de Andrade Soares. JUCESP 
nº 361.896/25-6 em 04/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Especial de Investidores da 102ª  

(Centésima Segunda) e 103ª (Centésima Terceira) Séries da 1ª (Primeira) Emissão de 
 Certificados de Recebíveis do Agronegócio da Eco Securitizadora 

de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 102ª (centésima 
segunda) e 103ª (centésima terceira) Séries da 1ª (primeira) Emissão, da Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da 
Cláusula 8.4 do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio Integrantes das 102ª e 103ª 
Séries da 1ª Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio” (“Termo de 
Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro 
de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em 
Assembleia Especial de Investidores (“Assembleia”), a realizar-se no dia 08 de janeiro de 2026, às 14:00 
horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom,

administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA 
devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Emissora e/ou 
pelo Agente Fiduciário, ou a realizar-se em 2ª (segunda) convocação, caso não sejam atingidos os quóruns 
de instalação e/ou deliberação, conforme o caso, no dia 15 de janeiro de 2026, às 10:00 horas, para 
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do 
Patrimônio Separado (conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, 
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 30 de junho 
de 2025, nos termos do artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas.
Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2º do artigo 25 da Resolução CVM 
nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não contiver opinião modificada podem ser 
consideradas automaticamente aprovadas em 2ª (segunda) convocação, caso a assembleia não seja 
instalada em virtude do não comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas 
e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais 
aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia Especial de Investidores instalar-se-á em 1ª (primeira) convocação 
com a presença de Titulares de CRA que representem, no mínimo, 60% dos CRA em Circulação. Ainda, as 
matérias serão aprovadas, em 1ª (primeira) convocação, pelos votos favoráveis de Titulares dos CRA que 
representem, no mínimo, 60% dos CRA em Circulação, na respectiva assembleia. (ii) A Assembleia 
instalar-se-á em 2ª (segunda) convocação com a presença de qualquer número de Titulares dos CRA.
Ainda, as matérias serão aprovadas, em segunda convocação, por Titulares dos CRA em Circulação que
representem 60% (sessenta por cento) dos Titulares dos CRA em Circulação. (iii) Nos termos da Resolução 
CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os 
documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da 
realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por 
meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iv) Observado o disposto na 
Resolução CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares 
de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agr.br e 
agentefiduciario@vortx.com.br, dos seguintes documentos: 1. quando pessoa física, documento de 
identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que comprovem a 
representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do último regulamento consolidado 
do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação societária outorgando 
poderes de representação; e 4. quando for representado por procurador, tão somente a procuração com 
poderes específicos para sua representação na AGC, obedecidas as condições legais. (v) Após o horário de 
início da AGTCRA, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os 
procedimentos acima detalhados, poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da 
AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não sendo 
permitida a manifestação via instrução de voto a distância.

São Paulo, 11 de dezembro de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Νεω Τραδε Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 63.077.677/0001−48 − ΝΙΡΕ 35300677111

Χοmυνιχαδο

Χοmυνιχα θυε α Εσχριτυρα Παρτιχυλαρ δα 1♠ (Πριmειρα) Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ πορ 

Νεω Τραδε Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., λαϖραδα εm 15/10/2025, χυϕα εmισσο φοι απροϖαδα πελα 1♠ (Πριmειρα) 

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, ρεαλιζαδα εm 15/10/2025, σε ενχοντρα ρεγιστραδα να ϑυντα Χοmερχιαλ 

δο Εσταδο δε Σο Παυλο σοβ ν≡ ΕD006734−9/000, εm σεσσο δε 03/11/2025, χονφορmε εσταβελεχιδο 

νο αρτιγο 62, ινχισο ΙΙ, δα Λει Φεδεραλ ν° 6.404/1976. Παυλο Ναταλ Γυλλο − Dιρετορ−Πρεσιδεντε ε Εδυαρδο 

Dεδινι − Dιρετορ δε Ρελαο χοm Ινϖεστιδορεσ.

Νεω Τραδε Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ 63.077.677/0001−48 − ΝΙΡΕ 35300677111

Εξτρατο δα Ατα δα 1♠ (Πριmειρα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 15/10/2025, ◊σ 15:00η, να σεδε σοχιαλ. Χονϖοχαο: Dισπενσαδα α χονϖοχαο 
νοσ τερmοσ δο Παρ〈γραφο 4≡, δο Αρτιγο 124, δα Λει Φεδεραλ ν≡ 6.404, φαχε ◊ πρεσενα χον→ρmαδα δε 
τοδοσ οσ Αχιονιστασ. Πρεσενα: Αχιονιστασ δα Χοmπανηια ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο Χαπιταλ Σοχιαλ. 
Μεσα: Παυλο Ναταλ Γυλλο, Πρεσιδεντε ε Εδυαρδο Dεδινι, Σεχρετ〈ριο. Dελιβερα⌡εσ: Απροϖαδα α 1♠ 
(Πριmειρα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Πριϖαδα, νυm τοταλ δε 10.000 (δεζ mιλ) Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, χοm 
ϖαλορ δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) χαδα υmα, τοταλιζανδο ο mονταντε δε Ρ∃ 10.000.000,00 (δεζ mιλη⌡εσ 
δε ρεαισ), χονφορmε ασ χαραχτερστιχασ χονσταντεσ να Προποστα δα Dιρετορια. Ναδα mαισ ηαϖενδο α 
τραταρ, οσ τραβαληοσ φοραm συσπενσοσ πελο τεmπο νεχεσσ〈ριο ◊ λαϖρατυρα δα πρεσεντε Ατα, θυε απ⌠σ λιδα, 
φοι δε φορmα υννιmε, απροϖαδα ε ασσιναδα πελοσ πρεσεντεσ. (α.α.) Παυλο Ναταλ Γυλλο − Πρεσιδεντε ε 
Αχιονιστα, Εδυαρδο Dεδινι − Σεχρετ〈ριο ε Τοφανα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ρεπρεσενταδα πορ Μαρχελο Dεδινι − 
Αχιονιστα. Ρεγιστραδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο σοβ ν≡ 381.575/25−1, εm σεσσο δε 
03/11/2025. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O Sindicato dos Vigilantes de Guarulhos, Itaquaquecetuba e Região, representante dos empregados em empresas de segurança, 
vigilância, similares, anexos e afins de Guarulhos, Cotia, Embu, Embu-Guaçu, Itapecerica da Serra, Itaquaquecetuba, Mairiporã, Bom Jesus 
dos Perdões, Santa Izabel, Arujá, Bragança Paulista, Francisco Morato, Campo Limpo Paulista, Franco da Rocha, Igaratá, Joanópolis e 
Nazaré Paulista, CONVOCA pelo presente edital, todos os titulares da diretoria executiva e conselho fiscal, ficando facultado também 
a participação dos suplentes que assim o desejarem, ou qualquer membro da categoria, participar de reunião extraordinária, a fim de 
discutirem e deliberarem sobre cumprimento de exigência do Ministério do Trabalho. A pauta será atendimento da solicitação de informar 
ao Ministério de Trabalho, o número total de associados do Sindicato e associados aptos a votar, em dia com seus direitos políticos estatu-
tários. A assembleia/reunião será realizada no dia 12/12/25, às 09 horas, na sede do sindicato, sito à Rua Guaraciaba, 68, Jd. Barbosa, 
Guarulhos/SP. Além do presente edital, também já foram encaminhadas convocações diretamente a cada membro, através dos contatos 
pessoais de uso cotidiano, a fim de garantir a participação.

 Guarulhos, 10 de dezembro de 2025.  José Winter – Presidente
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