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Ηουζε Χαπιταλ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 64.075.937/0001−09 − ΝΙΡΕ 35300682866

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 27/11/2025, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, 
Ρεπρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε. 1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Ηουζε 
Χαπιταλ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: Βορεαλ Παρτιχιπα⌡εσ ε Ινϖεστι−
mεντοσ Λτδα. − ρεπρεσενταδα πορ ℑλϖαρο Λυισ Dιογο Βιαζον ε ΛΦΚ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. − ρεπρεσενταδα 
πορ Λυικ δε Φαρια. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 200.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, χοm 
ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% Dιστριβυιο πορ 
συβσχριτορ: − Βορεαλ Παρτιχιπα⌡εσ ε Ινϖεστιmεντοσ Λτδα. − 50% δε α⌡εσ; − ΛΦΚ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 
− 50% δε α⌡εσ. 4) Ελειο δοσ Μεmβροσ δα Dιρετορια: ℑλϖαρο Λυσ Dιογο Βιαζον χοmο Dιρετορ−Πρε−
σιδεντε ε Λυικ δε Φαρια χοmο Dιρετορ δε Ρελαο χοm Ινϖεστιδορεσ, τοδοσ χοm mανδατο δε ατ 03 
ανοσ. 4 (ι.2) οσ mεmβροσ δα Dιρετορια ορα ελειτοσ αχειταραm οσ χαργοσ παρα οσ θυαισ φοραm νοmεαδοσ, 
α→ρmανδο εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστο ιmπεδιδοσ. 6) Απροϖαο δο ενδερεο 
δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια − Ρυα ϑοσ Πιρεσ Νετο, ν° 314, Χονϕυντο 62, Βαιρρο Χαmβυ, mυνιχπιο 
δε Χαmπινασ, νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ΧΕΠ 13025−170. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε 
Ρ∃ 200.000,00, ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 20.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε 
ατο, ε ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε α ιντεγραλιζαρ εm 24 mεσεσ εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: 
Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ χοντιδοσ να Ορδεm δο Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα 
Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 3530068286−6 εm 12/12/2025. Μαρινα Χεντυριον 
Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

Rede Ancora SP - Participações S.A.
CNPJ/MF 59.808.210/0001-53

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

A REDE ANCORA - SP PARTICIPAÇÕES S.A., pelo seu Diretor Presidente, convoca todos os Senhores 

Acionistas, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada de forma  

presencial, no dia 30 de dezembro de 2025, à Avenida Paulista, 2028, Conj. 111, Bela Vista, São Paulo/

SP, CEP: 01310-927, às 08:00 horas em primeira convocação ou às 08:30 horas em segunda e última  

convocação, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Deliberar sobre a destinação do lucro 

líquido acumulado relativo aos resultados apurados até o ano-calendário de 2025 e a sua distribuição na 

forma autorizada no § 5º, do Art. 10, da Lei nº 9.249, de 26 de dezembro de 1995, em sua presente redação,  

ou seja, mediante o seu pagamento, crédito, emprego ou entrega, nos termos do Art. 16-A, § 1º, inciso XII,  

da Lei nº 9.250/95, com a redação dada pela Lei nº 15.270/25; e 2) Outros assuntos de interesse  

da Companhia. São Paulo/SP, 12 de dezembro de 2025. (a) André Guirão - Diretor Presidente.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3240/2025   
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Ν&φ Ασσιστνχια Τχνιχα Εm Μοτορεσ 
Ελτριχοσ Λτδα − ΧΝΠϑ ν≡ 55.359.781/0001−05, παρα πρεσταο δε σερϖιο δε mανυτενο χορρετιϖα νασ βοmβασ 
συβmερσασ δε εσγοτο ε δε γορδυρα δο ΙΧΕΣΠ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE ABIODUN TAOHEED ALABI, 23229904850 E, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR INCERTO E 
NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À Av. da Capuava 2333, casa 34 Cond. Resid. Quebec 
Ville, PAISAGEM RENOIR, COTIA/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 112662, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 
12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. 
PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.
COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A 
PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE GILMAR DOS PASSOS RODRIGUES, 3647643688 E, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR 
INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À RUA BIOTONICO, 455, APTO 302 BL 04 
VAGA 128, VILA URUPES, SUZANO/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 77431, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 
NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 HORAS  NA PLATAFORMA WWW.MGL.
COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEI-
LOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A 
PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218.

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE NARRIMAN FELIX SOUSA DA SILVA, 43191936874 E, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR 
INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À R MIGUEL STEFAN 300 CS 12 COND 
VILLA DAS PITANGABAS, DA TERRA VERMELHA (Lopes de Oliveira), SOROCABA/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 
181,33099999999999, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA 
A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM 
CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREI-
RA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218.

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE MICHELLE BATEMARQUE DA SILVA PEREIRA, 33752113847 E, QUE SE ENCONTRA 
EM LUGAR INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À RUA JOSE APARECIDO 
LOBO 63 APTO 41, RES. BOSQUE DOS IPES, SÃO JOSÉ DOS CAMPOS/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 190107, 
ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 HORAS 
NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  E-MAIL: SE-
CRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – JUCEMG 
445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A.FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE MARCELO XAVIER PINHEIRO, 28682169860 E, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR INCERTO 
E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À ROD JOãO LEME DOS SANTOS, KM 102+800M - 
CASA 34, CERRADO, SOROCABA/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 66781, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 
12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. 
PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.
COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICI-
PAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE NESTHOR TELLES MENDES DE SOUZA, 6674159638 E, QUE SE ENCONTRA EM 
LUGAR INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À MARIA CERON VOLPE 
1070 BLOCO 02 APTO 401, VILA TONINHO, SÃO JOSÉ DO RIO PRETO/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 105588, 
ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 
HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTA-
TO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA 
FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218.

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A.FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO CIÊNCIA 
E INTIMAÇÃO DE RUDNEI VIEIRA DE LIMA JUNIOR, 30624267806 E MIRIAM GONCALVES DE LIMA, 39896410852, QUE 
SE ENCONTRA EM LUGAR INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À R RUBIãO DE 
ALMEIDA, 220 AP 11 BL 09 COND MORAR E VIVER II, VALPARAISO (Jardim São Conrado), SOROCABA/SP, CONFORME 
MATRÍCULA Nº 165349, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA 
A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM 
CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA 
FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE OIRAZIL CAMARGO DE OLIVEIRA, 28811535859 E JAQUELINE ARAUJO DE ALMEIDA, 
31299455808, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL 
SITUADO À RUA NAIR FARIA LAMARCA, Nº 43, JARDIM MARIA ELVIRA, SOROCABA/SP, CONFORME MATRÍCULA 
Nº 170502, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 
10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  
E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – 
JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A.FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE MARCELO PRETTI CRISTOFANO, 6469001882 E CARLA ELOIZA DA SILVA CRISTOFANO, 
10497251825, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SI-
TUADO À RUA INACIO MANUEL ALVARES 69, JARDIM ESTHER YOLANDA, SÃO PAULO/SP, CONFORME MATRÍCU-
LA Nº 124387, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 
10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  
E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – 
JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Πρεγο ελετρνιχο ν≡ 034/ΣςΜΑ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6027.2024/0028226−0
ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε φ〈βριχα δε σοφτωαρε παρα δεσενϖολϖιmεντο δε υm σιστεmα παρα χοντρολε δε Φαυνα 
Σιλϖεστρε δο Χεντρο δε Μανεϕο ε Χονσερϖαο δε Ανιmαισ Σιλϖεστρεσ (ΧΕΜΑΧΑΣ), περτενχεντε ◊ Dιϖισο δε 
Φαυνα Σιλϖεστρε (DΦΣ) δα Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δο ςερδε ε δο Μειο Αmβιεντε (ΣςΜΑ). Αλm δο δεσενϖολϖιmεντο 
δε σιστεmα, χονστα νο εσχοπο δα χοντραταο: λεϖανταmεντο δε ρεθυισιτοσ, αθυισιο δε λιχενασ δε σοφτωαρε 
νεχεσσ〈ριασ παρα α χορρετα εξεχυο δο σιστεmα, τεστεσ ε ϖαλιδα⌡εσ δο σιστεmα; ιmπλανταο ε τρειναmεντο; 
mανυτενο ε συπορτε (χοm φορνεχιmεντο δε mατεριαλ, mο δε οβρα ε εθυιπαmεντοσ), βεm χοmο α 
δισπονιβιλιδαδε δο χ⌠διγο φοντε δε απλιχαο, εm χονφορmιδαδε χοm οσ παδρ⌡εσ τχνιχοσ εσταβελεχιδοσ νεστε 
προϕετο, νοσ τερmοσ, χονδι⌡εσ ε εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Τερmο δε Ρεφερνχια, ΑΝΕΞΟ ΙΙ δο Εδιταλ − 
Dατα/ηορα δα σεσσο πβλιχα: 09 δε ϕανειρο δε 2026, ◊σ 10η00 − Χριτριο δε ϕυλγαmεντο: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ − 
Λοχαλ: ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ ΥΑΣΓ Ν≡ 925020 − Dοχυmενταο/Ρετιραδα δο εδιταλ: ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/ 
ου ωωω.χοmπρασνετ.γοϖ.βρ, ου πορ mειο δε αγενδαmεντο ϖια σϖmαλιχιταχαο≅πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ να Dιϖισο δε 
Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ − DΛΧ δα Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δο ςερδε ε δο Μειο Αmβιεντε, να Ρυα δο Παρασο, 387 − 9≡ ανδαρ − 
Παρασο − Σο Παυλο/ΣΠ − ΧΕΠ 04103−000, mεδιαντε α εντρεγα δε 01 (υm) πεν−δριϖε.

VERDE E MEIO  

AMBIENTE

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχο ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα 

πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ ου πελο 

Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2024/0116317−6 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 91220/2025−ΣΜΣ.Γ

Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο DΕ ΕΜΠΡΕΣΑ ΠΑΡΑ DΙΣΠΟΝΙΒΙΛΙΖΑ∩℘Ο DΕ ΣΙΣΤΕΜΑ ΠΑΡΑ 

ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟΣ ΙΝΤΕΡΝΑΧΙΟΝΑΙΣ ΝΟ ΜΟDΕΛΟ DΕ ΣΟΦΤWΑΡΕ ΧΟΜΟ ΣΕΡςΙ∩Ο − ΣΑΑΣ.  

Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 06 δε ϕανειρο δε 2026, α χαργο 

δα 5♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0129873−1 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 91245/2025−ΣΜΣ.Γ

Τιπο mενορ πρεο − Οβϕετο: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΧΟΝΕ DΕ ΓΥΤΑ ΠΕΡΧΗΑ Ε 

ΕΣΧΟςΑ DΕΝΤΑΛ − ΜΑΤΕΡΙΑΛ ΟDΟΝΤΟΛΓΙΧΟ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α 

παρτιρ δασ 09η30 δο δια 06 δε ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 7♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΡΕDΕΝΧΙΑΜΕΝΤΟ:
ΦΦΜ 1855/2025−00 − �ΡΤΕΣΕΣ ΠΡΤΕΣΕΣ Ε ΜΕΙΟΣ DΕ ΛΟΧΟΜΟ∩℘Ο� 

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0834/2025−01 (ΡΧ 44.469) ΜΟΓΑΜΙ ΙΜΠΟΡΤΑΧΑΟ Ε ΕΞΠΟΡΤΑΧΑΟ ΛΤDΑ, 50.247.071/0001−61
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ASSISTA E INSCREVA-SE
PARARECEBERALERTAS
DENOVOS EPISÓDIOS.

@estadao

Política, cultura,

tecnologia,

entretenimento, entre

outros temas de

grande relevância,

discutidos por dois

especialistas com

opiniões distintas ou

complementares.

Episódios novos às
quartas, 10h,

no canal do Estadão
no YouTube.
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Basta apontar a câmera do seu
celular para o QR Code acima.

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE MARCUS VINICIUS DA SILVA, 17612754886 E SILVANA CRISTINA GURGEL, 7936927840, 
QUE SE ENCONTRA EM LUGAR INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À RUA 
NELSON GAMA DE OLIVEIRA,825-APTO.12-EDIF.SAVIGNON BLANC, VILA ANDRADE, SÃO PAULO/SP, CONFORME 
MATRÍCULA Nº 394306, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA 
A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM 
CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREI-
RA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218. 

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A. FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE MOACIR DOS SANTOS QUARESMA, 47300388272 E, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR 
INCERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À RUA UNIVERSAL 140 BL 2 AP 81, 
ANCHIETA, SÃO BERNARDO DO CAMPO/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 72172, ATRAVÉS DE LEILÃO ONLINE 
NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.
COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FERNANDOLEI-
LOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES SOBRE A 
PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAÇÃO - BANCO DO BRASIL S.A.FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM COMO 
CIÊNCIA E INTIMAÇÃO DE EDUARDA KELLY DE LIMA SOARES, 5489921501 E, QUE SE ENCONTRA EM LUGAR IN-
CERTO E NÃO SABIDO, ACERCA DA ALIENAÇÃO DO IMÓVEL SITUADO À AV DOUTOR HERCULES GALLETTI SN BL 
19 AP 301 VAGA 297, JARDIM CALIFORNIA, MARÍLIA/SP, CONFORME MATRÍCULA Nº 69325, ATRAVÉS DE LEILÃO 
ONLINE NOS DIAS 12/12/2025 - 01ª PRAÇA E 19/12/2025 - 02ª PRAÇA A PARTIR 10:00 HORAS NA PLATAFORMA 
WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCÍCIO DA PREFERÊNCIA ENTRAR EM CONTATO:  E-MAIL: SECRETARIO21@FER-
NANDOLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: FERNANDO CAETANO MOREIRA FILHO – JUCEMG 445. INFORMAÇÕES 
SOBRE A PARTICIPAÇÃO DO LEILÃO NO SITE OU NO 0800 242 2218

Fontes Verdes Corp S.A.
Companhia Fechada - CNPJ em Constituição

Ata da Assembleia Geral de Constituição de Sociedade Anônima de Capital
Aos 05/09/2024, às 15h, no imóvel localizado na Avenida Francisco Matarazzo, 1350, cj. B402 bl. B, 05001-100 
- Água Branca - São Paulo - SP, reuniram-se em Assembleia Geral, com intuito de constituirem uma sociedade 
anônima de capital fechado, a totalidade dos fundadores e subscritores do capital inicial, conforme se verifica no 
boletim de subscrição em anexo, a seguir qualificados: Felipe da Costa Fontana, RG nº 60.222.329-5 SSP/SP,  
CPF/MF nº 501.854.278-04. Filho de Guilherme Fontana, CPF 264.455.338-50, RG 26.766.325, e Karina Santos da 
Costa Fontana, CPF 308.355.838-48, RG 20.431.431-8, e Maria Júlia da Costa Fontana, RG nº 56.202.000-7 SSP/SP, 
CPF/MF nº 501.854.048-63. Filha de Guilherme Fontana, CPF 264.455.338-50, RG 26.766.325, e Karina Santos da 
Costa Fontana, CPF 308.355.838-48, RG 20.431.431-8, assumiu a presidência dos trabalhos Guilherme Fontana, 
que convidou a mim, José Roberto Vallim, RG nº 8.829.938, CPF 858.590.018-00, para secretariá-lo, estando assim 
composta a mesa. a) A sociedade será denominada Fontes Verdes Corp S.A.; b) Sede e foro: no imóvel localizado 
Av. Francisco Matarazzo, 1350, cj. B402 bl. B, 05001100 - Água Branca - São Paulo - SP: R$ 10.000,00, dividido 
em 10.000 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. Sendo que subscrição e integralização parcial neste 
ato de 10% efetivada neste ato, no valor de R$ 1.000,00, conforme depósito no Banco do Brasil, e o restantes será 
integralizados com bens de propriedade dos acionistas anteriormente qualificados, que será convalidado em ato e 
data posterior; d) Objetivos sociais: Desenvolvimento de empreendimentos e incorporação de negócios de  
energia e imobiliário (4110-7/00); Administração e Gestão de Negócios e Propriedades de Geração de Energia 
(6822-6/00); e e) Prazo: indeterminado; f) Diretoria: foi eleito neste ato, Guilherme Fontana, já qualificado, 
para o cargo de Diretor Presidente, e Karina Santos da Costa Fontana, Diretor o qual foi empossado nesta 
Assembleia, ambos pelo período de três anos a partir da data de abertura da empresa e declara, sob as penas da Lei, 
que não está enquadrado em qualquer penalidade ou vedação legal que o impeça de exercer a atividade ou a 
administração da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar, sob os 
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de 
prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro 
nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública, ou a propriedade. 
Não foi fixada a remuneração dos diretores para o presente exercício, face ao início das atividades sociais. Tal 
remuneração será fixada oportunamente pela Assembleia Geral de acionistas; g) Aprovado o Estatuto Social, que faz 
parte integrante da presente ata; h) Aprovado o quadro acionário que é parte da presente ata como Anexo II;  
i) Aprovado o Acordo de Acionistas, Anexo I, da presente ata. Após estas considerações, o Presidente declarou 
constituída a sociedade anônima de capital fechado Fontes Verdes Corp S.A. Encerramento: Nada mais havendo a 
tratar. JUCESP/NIRE S/A nº 35300660587 em 24/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.753, δε 09 δε δεζεmβρο δε 2025. Dισπ⌡ε σοβρε ο ρεαϕυστε δοσ ϖαλορεσ δασ Μαργενσ δε Dιστριβυιο, σοβρε α ατυαλιζαο δασ Ταβελασ Ταριφ〈ριασ 
α σερεm απλιχαδασ πελα χονχεσσιον〈ρια δε διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο Νεχτα Γ〈σ Νατυραλ Σ/Α.− ΝΕΧΤΑ, ινχλυσιϖε δασ Ταριφασ δε υσο δο Σιστεmα δε Dιστριβυιο (ΤΥΣD) 
α σερεm απλιχαδασ νο mερχαδο λιϖρε ε ρεϖογα ασ Dελιβερα⌡εσ ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.614, δε 06 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ν≡ 1.712 δε 09 δε σετεmβρο δε 2025. (Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 
133.00004011/2025−92). Ο Χονσεληο Dιρετορ δα Αγνχια Ρεγυλαδορα δε Σερϖιοσ Πβλιχοσ δο Εσταδο δε Σο Παυλο − ΑΡΣΕΣΠ, να φορmα δα Λει Χοmπλεmενταρ εσταδυαλ ν≡. 
1.413, δε 23 δε σετεmβρο δε 2024 ε δο Dεχρετο Εσταδυαλ ν≡. 69.339, δε 04 δε φεϖερειρο δε 2025: Χονσιδερανδο ο δισποστο νοσ αρτιγοσ 23≡, 61≡ ε 62≡ δα Λει Χοmπλεmενταρ 
εσταδυαλ ν≡. 1.413, δε 23 δε σετεmβρο δε 2024 ε νο αρτιγο 36≡ δα Λει Χοmπλεmενταρ ν≡ 1.025, δε 07 δε δεζεmβρο δε 2007; Χονσιδερανδο ασ δισποσι⌡εσ δα Στιmα, 
Νονα, Dχιmα ε Dχιmα Πριmειρα Συβχλ〈υσυλασ, δα Dχιmα Πριmειρα Χλ〈υσυλα; ε δα Dχιmα Τερχειρα Χλ〈υσυλα δο Χοντρατο δε Χονχεσσο ΧΣΠΕ ν≡ 02/99, #ρmαδο χοm α 
Γ〈σ Βρασιλιανο Dιστριβυιδορα Λτδα., εm 10 δε δεζεmβρο δε 1999, θυε τραταm δασ χονδι⌡εσ δασ ταριφασ απλιχ〈ϖεισ να πρεσταο δοσ σερϖιοσ; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο 
ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 977, δε 08 δε αβριλ δε 2020, θυε εσταβελεχε οσ χριτριοσ παρα απυραο, χ〈λχυλο ε χοmπενσαο δασ δεσπεσασ χοm περδασ ρεγυλατ⌠ριασ δασ χονχεσσιον〈ριασ δε 
διστριβυιο δε γ〈σ χαναλιζαδο νο Εσταδο δε Σο Παυλο; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.010, δε 10 δε ϕυνηο δε 2020, θυε εσταβελεχε mεχανισmο δε ρεχυπεραο 
δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα εm ραζο δε ϖαρια⌡εσ δο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.055, δε 08 δε ουτυβρο δε 2020, θυε εσταβελεχε 
ασ χονδι⌡εσ ε οσ χριτριοσ παρα α αυτοριζαο δα πρεσταο δοσ σερϖιοσ δε διστριβυιο δε Γ〈σ Χαναλιζαδο, πορ mειο δε προϕετοσ εστρυτυραντεσ δε Ρεδε Λοχαλ, νο mβιτο 
δο Εσταδο δε Σο Παυλο; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.056, δε 21 δε ουτυβρο δε 2020, θυε δισπ⌡ε σοβρε χριτριοσ δε χ〈λχυλο ε λιmιτεσ παρα χοmπενσαο 
να ταριφα, δοσ ϖαλορεσ ινχορριδοσ εm Πεναλιδαδεσ (Π), πελασ χονχεσσιον〈ριασ δε διστριβυιο δε Γ〈σ Χαναλιζαδο δο Εσταδο δε Σο Παυλο; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο 
ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.061, δε 06 δε νοϖεmβρο δε 2020, αλτεραδα πελα Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.485, δε 29 δε δεζεmβρο δε 2023, θυε δισπ⌡ε σοβρε ασ ρεγρασ παρα πρεσταο δο 
Σερϖιο δε Dιστριβυιο δε Γ〈σ Χαναλιζαδο παρα οσ Υσυ〈ριοσ Λιϖρεσ, ασ χονδι⌡εσ παρα αυτοριζαο δο Χοmερχιαλιζαδορ, ασ mεδιδασ παρα φοmενταρ ο Μερχαδο Λιϖρε δε Γ〈σ 
Χαναλιζαδο νο Εσταδο δε Σο Παυλο; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.614, δε 06 δε δεζεmβρο δε 2024, θυε απρεσεντου ο ρεαϕυστε προϖισ⌠ριο ανυαλ δασ mαργενσ 
m〈ξιmασ εm 2024; Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.711, δε 09 δε σετεmβρο δε 2025, θυε δισπ⌡ε σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δα 5♠ Ρεϖισο Ταριφ〈ρια Ορδιν〈ρια δα ΝΕΧΤΑ; 
Χονσιδερανδο α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.712, δε 09 δε σετεmβρο δε 2025, θυε απρεσεντα ασ ταβελασ ταριφ〈ριασ ατυαλmεντε απλιχαδασ πελα χονχεσσιον〈ρια; Χονσιδερανδο 
ο Οφχιο DΑΡ−244/2025, δε 17 δε νοϖεmβρο δε 2025, ενϖιαδο πελα χονχεσσιον〈ρια, χοm προποστασ δε ρεαϕυστε ταριφ〈ριο; ε Χονσιδερανδο α Νοτα Τχνιχα 0090305103, θυε 
απρεσεντα ο χ〈λχυλο δασ ταριφασ α σερεm απλιχαδασ παρα τοδοσ οσ υσυ〈ριοσ, Dελιβερα: Αρτ. 1≡. Απλιχαρ ο ρεαϕυστε δε −0,404974% σοβρε οσ ϖαλορεσ m〈ξιmοσ δασ Μαργενσ 
δε Dιστριβυιο ε Μαργεm δε Ιντερχονεξο δετερmιναδασ να 5♠ Ρεϖισο Ταριφ〈ρια Ορδιν〈ρια δα ΝΕΧΤΑ. ♣1≡. Ο Ρεαϕυστε Ταριφ〈ριο Ανυαλ φοι χαλχυλαδο χοm βασε να ϖαριαο 
αχυmυλαδα δο ΙΓΠ−Μ δε δεζεmβρο δε 2024 α νοϖεmβρο δε 2025, δε −0,108474%, δεσχοντανδο ο φατορ δε ε#χινχια (Φατορ Ξ) δε −0,296500%. ♣2≡. Α mαργεm m〈ξιmα δε 
ιντερχονεξο, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,007886/m≥, σεm ιmποστοσ ε ΤΡΧΦ. Αρτ. 2≡. Ατυαλιζαρ ο πρεο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ, χονφορmε σεγυε: Ι − Ο 
χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ υσυ〈ριοσ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδε ρεσπεχτιϖαmεντε α Ρ∃ 1,646141/
m≥ ε Ρ∃ 0,387059/m≥; ΙΙ − Ο χυστο mδιο πονδεραδο δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε #ξαδο νασ ταριφασ δοσ δεmαισ υσυ〈ριοσ, θυανδο απλιχ〈ϖελ, χορρεσπονδε ρεσπεχτιϖαmεντε α 
Ρ∃ 1,590787/m≥ ε Ρ∃ 0,387059/m≥; ΙΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα  δε Ρ∃ −0,076100/m≥ παρα οσ σεγmεντοσ ρεσιδενχιαλ ε χοmερχιαλ 
ε δε Ρ∃ −0,303386/m≥ παρα οσ δεmαισ σεγmεντοσ; Ις − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δο σαλδο δα χοντα γρ〈#χα δε Τρmιχα Χατιϖο  δε Ρ∃ 0,000000/m≥; ς − Ο ϖαλορ 
δα παρχελα δε ρεχυπεραο δε Πεναλιδαδεσ  δε Ρ∃ −0,0231950/m≥; ςΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δε Πεναλιδαδεσ δο σεγmεντο Τρmιχο Χατιϖο  Ρ∃ 0,000000/
m≥; ςΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δοσ χυστοσ δε Ρεδεσ Λοχαισ  δε Ρ∃ 0,015428/m≥; ε ςΙΙΙ − Ο ϖαλορ δα παρχελα δε ρεχυπεραο δασ δεσπεσασ χοm περδασ 
ρεγυλατ⌠ριασ δε γ〈σ χαναλιζαδο  δε Ρ∃ 0,012573/m≥. ♣1≡. Οσ ϖαλορεσ αχιmα νο ινχλυεm οσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. ♣2≡. Ο χυστο τοταλ δο γ〈σ ε δο τρανσπορτε 
χοντιδο νασ ταριφασ−τετο ϖιγεντεσ, αδιχιοναδο δοσ τριβυτοσ δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε δα ΧΟΦΙΝΣ,  δε Ρ∃ 2,161642/m≥ παρα οσ σεγmεντοσ ρεσιδενχιαλ ε χοmερχιαλ ε δε Ρ∃ 1,850226/
m≥ παρα οσ δεmαισ σεγmεντοσ, εξχετο τρmιχα, θυε  δε Ρ∃ 2,210055/m≥; Αρτ. 3≡. Απροϖαρ ο Τερmο δε Αϕυστε Κ ρεφερεντε αο σαλδο απυραδο νο πριmειρο ανο δο σεξτο χιχλο 
ταριφ〈ριο (δεζ/2024 α σετ/2025) χοm ϖαλορ δε Ρ∃ −0,005720/m≥. Αρτ. 4≡. Πυβλιχαρ οσ ϖαλορεσ δασ ταβελασ χονφορmε σεγυε: Ι − Dασ ταριφασ−τετο δο σεγmεντο χατιϖο, ινχλυσο 
Μαργεm Μ〈ξιmα, ρεδεσ λοχαισ, πεναλιδαδεσ ε περδασ ρεγυλατ⌠ριασ, χυστο δο γ〈σ δο ρεσπεχτιϖο σεγmεντο, Ταριφα δε Ιντερχονεξο, ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε Χο#νσ ε ΤΡΧΦ, χονσταντεσ 
νο Ανεξο 1 δεστα Dελιβεραο; ΙΙ − Dα Ταριφα δε Υσο δο Σιστεmα δε Dιστριβυιο (ΤΥΣD) παρα υσυ〈ριοσ λιϖρεσ, ινχλυσο Μαργεm Μ〈ξιmα, χοντα γρ〈#χα δε ρεδεσ λοχαισ, Ταριφα 
δε Ιντερχονεξο ε ΤΡΧΦ, χονσταντε νο Ανεξο 2 δεστα Dελιβεραο, σεm α απλιχαο δοσ τριβυτοσ ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε Χο#νσ. Παρ〈γραφο ∨νιχο. Ο χυστο δο γ〈σ mενχιοναδο νο ινχισο 
Ι δεστε αρτιγο χοmπρεενδε χυστο δο γ〈σ χαναλιζαδο, δο τρανσπορτε, παρχελα δε ρεχυπεραο δε χοντα γρ〈#χα δε γ〈σ ε τρανσπορτε. Αρτ. 5≡. Ο ϖαλορ, α ττυλο δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ 
ε δα ΧΟΦΙΝΣ, εξχετο παρα οσ χονσυmιδορεσ λιϖρεσ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 3≡ δα Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 399/2006, χορρεσπονδε α 9,24%. Παρ〈γραφο νιχο. Ο ΙΧΜΣ νο χονστα δα 
βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΠΑΣΕΠ ε ΧΟΦΙΝΣ. Αρτ. 6≡. Ο πρεο δο γ〈σ χονσιδεραδο παρα #νσ δε #ξαο δασ ταριφασ νεστα Dελιβεραο ποδερ〈 σερ ρεϖιστο πελα ΑΡΣΕΣΠ α θυαλθυερ 
τεmπο, παρα προmοϖερ α συα αδεθυαο, εm φαχε δε νοϖασ χονδι⌡εσ θυε ϖιερεm α σερ οβσερϖαδασ να αθυισιο δο γ〈σ, χονφορmε πρεϖιστο νασ Συβχλ〈υσυλασ 9♠ ε 16♠ δα 
Χλ〈υσυλα Dχιmα Πριmειρα δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. Αρτ. 7≡. Ρεϖογα−σε α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.614, δε 06 δε δεζεmβρο δε 2024 ε α Dελιβεραο ΑΡΣΕΣΠ ν≡ 1.712 
δε 09 δε σετεmβρο δε 2025. Αρτ. 8≡. Εστα Dελιβεραο εντραρ〈 εm ϖιγορ εm 10 δε δεζεmβρο δε 2025. Dανιελ Αντονιο Ναρζεττι − Dιρετορ Πρεσιδεντε. Πυβλιχαδο νο D.Ο. δε 
/12/2025. Εστε τεξτο νο συβστιτυι ο πυβλιχαδο νο DΟΕ δε /12/2025. Ανεξο 1 − Ταριφασ−Τετο δε Γ〈σ Χαναλιζαδο − Σεγmεντο Ρεσιδενχιαλ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 6,00 m≥ 31,03 3,926082
2 > 6,00 m≥ 0,00 9,015344

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο 
ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ 
σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 
Πα (1 ατm). Σεγmεντο Ρεσιδενχιαλ − Μεδιο Χολετιϖα:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 100,00 m≥ 150,73 7,864021
2 100,01 α 300,00 m≥ 177,65 7,599142
3 > 300,00 m≥ 258,40 7,334264

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο 
ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ 
σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 
Πα (1 ατm). Σεγmεντο Ρεσιδενχιαλ − Αθυεχιmεντο Μασσιϖο:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 100,00 m≥ 150,73 7,342425
2 100,01 α 300,00 m≥ 177,65 7,077547
3 > 300,00 m≥ 258,40 6,812668

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο 
ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ 
σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 
Πα (1 ατm). Σεγmεντο Χοmερχιαλ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 150,00 m≥ 52,16 5,941065
2 150,01 α 300,00 m≥ 68,31 5,835113
3 300,01 α 1.000,00 m≥ 132,91 5,623211
4 1.000,01 α 3.000,00 m≥ 488,21 5,153132
5 > 3.000,00 m≥ 4.041,20 3,987667

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο 
ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ 
σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 
Πα (1 ατm). Σεγmεντο Χοmερχιαλ − Αθυεχιmεντο Μασσιϖο:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 150,00 m≥ 52,16 5,628107
2 150,01 α 300,00 m≥ 68,31 5,522156
3 300,01 α 1.000,00 m≥ 132,91 5,310253
4 1.000,01 α 3.000,00 m≥ 488,21 4,960614
5 > 3.000,00 m≥ 4.041,20 3,795149

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο 
ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ 
σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 
Πα (1 ατm). Σεγmεντο Ινδυστριαλ/Ιντερρυπτϖελ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 5.000,00 m≥ 499,31 3,209269
2 5.000,01 α 50.000,00 m≥ 1.306,80 3,047769
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 4.536,79 2,983169
4 100.000,01 α 300.000,00 m≥ 19.610,08 2,832437
5 300.000,01 α 650.000,00 m≥ 68.059,94 2,670937
6 > 650.000,00 m≥ 173.034,63 2,509437

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο 
ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ 
σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 
Πα (1 ατm); 5) Σεγmεντο Ιντερρυπτϖελ, δε αχορδο χοm Πορταρια ΧΣΠΕ ν≡ 211/2002. Σεγmεντο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ:

Χλασσε Σεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 2,338052
Χλασσε Σεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)

Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 2,236350
Χλασσε Σεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 2,236350

Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm 
ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. 
Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Σεγmεντο Χογεραο/Ρεφριγεραο:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 10.000,00 m≥ 2,453566
2 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 2,422463
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 2,393639
4 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 2,307818
9 > 500.000,00 m≥ 2,291995

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ 
ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο 
Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Σεγmεντο Τερmοελτριχασ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 ∨νιχο 2,321686

Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm 
ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. 
Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm); 5) Οσ ϖαλορεσ οβτιδοσ εm ραζο δε αλτερα⌡εσ παρα mαισ ου mενοσ δοσ χυστοσ ινδιχαδοσ νο ιτεm 4, 
σερο χονταβιλιζαδοσ εm σεπαραδο πορ υσυ〈ριο ε α εστεσ ρεπασσαδοσ, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 11♠ δο Χοντρατο δε Χονχεσσο. Σεγmεντο Αλτο Φατορ δε Χαργα Ινδυστριαλ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 5.000,00 m≥ 497,86 3,205365
2 5.000,01 α 50.000,00 m≥ 1.303,02 3,044335
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 4.523,64 1,121299
4 100.000,01 α 300.000,00 m≥ 19.553,21 2,829626
5 300.000,01 α 650.000,00 m≥ 67.862,57 2,668595
6 > 650.000,00 m≥ 172.532,83 2,507564

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο ινχλυεm 
ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: 
α. Ποδερ Χαλορ#χο Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Σεγmεντο ΓΝΧ/ΓΝΛ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 15.000,00 m≥ 2,665554
2 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 2,342554
3 50.000,01 α 80.000,00 m≥ 2,256421
4 80.000,01 α 300.000,00 m≥ 2,213355

11 > 300.000,00 m≥ 2,191822
Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ ινχλυεm ΠΙΣ/Χο#νσ ε νο ινχλυεm ΙΧΜΣ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ 
ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο, χοm ΠΙΣ/Χο#νσ. 4) ςαλορεσ παρα Γ〈σ Νατυραλ ρεφεριδο νασ σεγυιντεσ χονδι⌡εσ: α. Ποδερ Χαλορ#χο 
Συπεριορ = 9.400 κχαλ/m≥ (39.348,400κϑ/m≥ ου 10,932 κWη/m≥); β. Τεmπερατυρα = 293,15° Κ (20° Χ); χ. Πρεσσο = 101.325 Πα (1 ατm). Ανεξο 2 − ΤΥΣD παρα Υσυ〈ριοσ 
Λιϖρεσ − Σεγmεντο Ινδυστριαλ/Ιντερρυπτϖελ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 5.000,00 m≥ 448,23 1,228033
2 5.000,01 α 50.000,00 m≥ 1.173,12 1,083055
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 4.072,69 1,025063
4 100.000,01 α 300.000,00 m≥ 17.604,02 0,889750
5 300.000,01 α 650.000,00 m≥ 61.097,58 0,744772
6 > 650.000,00 m≥ 155.333,63 0,599793

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε ΠΙΣ/
Χο#νσ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο. Σεγmεντο Γασ Νατυραλ ςειχυλαρ:

Χλασσε Σεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Ποστοσ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Ποστοσ 0,445941
Χλασσε Σεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)

Τρανσπορτε Πβλιχο Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Τρανσπορτε Πβλιχο 0,354642
Χλασσε Σεγmεντο Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
Φροτασ Γ〈σ Νατυραλ ςειχυλαρ − Φροτασ 0,354642

Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε ΠΙΣ/Χο#νσ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο. Σεγmεντο 
Χογεραο/Ρεφριγεραο:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 10.000,00 m≥ 0,549637
2 10.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,521717
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 0,495841
4 100.000,01 α 500.000,00 m≥ 0,418799
5 > 500.000,00 m≥ 0,404595

Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε ΠΙΣ/Χο#νσ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 
3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο. Σεγmεντο Τερmοελτριχασ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 ∨νιχο 0,106763

Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε ΠΙΣ/Χο#νσ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο. Σεγmεντο Αλτο 
Φατορ δε Χαργα Ινδυστριαλ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο Φιξο (Ρ∃/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 5.000,00 m≥ 446,93 1,224530
2 5.000,01 α 50.000,00 m≥ 1.169,72 1,079972
3 50.000,01 α 100.000,00 m≥ 4.060,88 1,022148
4 100.000,01 α 300.000,00 m≥ 17.552,97 0,887228
5 300.000,01 α 650.000,00 m≥ 60.920,40 0,742669
6 > 650.000,00 m≥ 154.883,17 0,598111

Νοτα δο Φατυραmεντο: Χαδα χλασσε  ινδεπενδεντε. Απλιχα−σε α χαδα υmα δελασ υm ενχαργο ϖαρι〈ϖελ ε υm ενχαργο #ξο. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε ΠΙΣ/
Χο#νσ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο. Σεγmεντο ΓΝΧ/ΓΝΛ:

Χλασσε ςολυmε (m≥/mσ) Τερmο ςαρι〈ϖελ (Ρ∃/m≥)
1 0,00 α 15.000,00 m≥ 0,739939
2 15.000,01 α 50.000,00 m≥ 0,449982
3 50.000,01 α 80.000,00 m≥ 0,372660
4 80.000,01 α 300.000,00 m≥ 0,333999

11 > 300.000,00 m≥ 0,314669
Νοτα δο Φατυραmεντο: Οσ ενχαργοσ ϖαρι〈ϖεισ σο απλιχαδοσ εm χασχατα. Νοτασ: 1) Οσ ϖαλορεσ νο ινχλυεm ΙΧΜΣ ε ΠΙΣ/Χο#νσ. 2) Ο τερmο #ξο ε ϖαρι〈ϖελ ινχλυεm α ΤΡΧΦ. 
3) Ο τερmο ϖαρι〈ϖελ ινχλυι α ταριφα δε ιντερχονεξο.

CÂMARA MUNICIPAL DE ARUJÁ
ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO
Por conveniência e oportunidade de ajuste, fica alterada a data de abertura 
do Pregão Eletrônico nº 10/25 de 18/12/25 para 12/01/26 às 09h cujo objeto é 
a contratação de empresa especializada para remoção de cobertura em vidro e 
instalação de cobertura fixa de policarbonato compacto em estrutura metálica 
no plenário da Câmara Municipal de Arujá, com fornecimento de todo o material 
e mão de obra adequada e especializada necessários. Disputa: dia 12/01/26 às 
09h. Edital através do site oficial da Câmara https://www.camaraaruja.sp.gov.br ou 
www.novobbmnet.com.br. Maiores informações pelo e-mail pregao@camaraaruja.
sp.gov.br. C.M.A./SP, 17/12/25. Wagner José da Silva - Pregoeiro. Publique-se.

Por conveniência e oportunidade de ajuste, fica alterada a data de abertura 
do Pregão Eletrônico nº 11/25 de 22/12/25 para 12/01/26 às 14h cujo objeto é 
a contratação de empresa especializada para prestação de serviços mediante 
locação de veículos, sem condutor e sem combustível, em caráter não eventual, 
para a Câmara Municipal de Arujá. Disputa: dia 12/01/26 às 14h. Edital através 
do site oficial da Câmara https://www.camaraaruja.sp.gov.br ou www.novobbmnet.
com.br. Maiores informações pelo e-mail pregao@camaraaruja.sp.gov.br. C.M.A./
SP, 17/12/25. Wagner José da Silva - Pregoeiro. Publique-se.

Pregão Eletrônico nº 12/25 – Registro de preços para contratação de empresa 
especializada na prestação de serviços de locação de tendas e painéis de LED. 
Disputa: dia 13/01/26 às 09h. Edital através do site oficial da Câmara https://www.
camaraaruja.sp.gov.br ou www.novobbmnet.com.br. Maiores informações pelo 
e-mail pregao@camaraaruja.sp.gov.br. C.M.A./SP, 17/12/25. Wagner José da 
Silva - Pregoeiro. Publique-se.

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

Χοντεδο ρελεϖαντε
παρα α γεστο
δε τοδα α χαδεια
δε αβαστεχιmεντο

Criação:Uma parceria:

Garbo S/A
CNPJ 61.322.970/0001-06 - NIRE 35.300.040.694

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
Ficam convidados os Srs. Acionistas da GARBO S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, 

na sede social, nesta Capital, na Rua do Bosque, 39, Barra Funda, em primeira convocação, no dia 23/12/2025, 

às 11h, e em segunda convocação, no mesmo local e horário, no dia 02/01/2026, a fim de deliberarem sobre a 

seguinte ordem do dia: Assembleia Ordinária: a) Relatório da Diretoria, Balanço Patrimonial levantado em 

31/12/2024, e respectivas demonstrações financeiras; b) eleição da Diretoria. Assembleia Extraordinária: 

c) reforma e consolidação do Estatuto Social; d) outros assuntos de interesse social. 

São Paulo, 09 de dezembro de 2025

José Eduardo de Souza Carvalho - Diretor Presidente

ROMI S.A.
CNPJ - 56.720.428/0014-88/NIRE - 35.300.036.751 - Companhia Aberta

Ata de Reunião Extraordinária do Conselho de Administração
1. Data, hora e local: 04 de dezembro de 2025, às 9h00, por videoconferência. 2. Deliberação: 2.1. Aprovaram a 
contratação de Financiamento no âmbito do Programa BNDES “Brasil Soberano Crédito Emergencial - Giro 
Diversificação”, com a finalidade apoiar o financiamento da produção da Companhia destinada à exportação, no 
valor de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhões de reais), com custo financeiro de 2% a.a. custo básico + 1,50% 
a.a. de spread do BNDES, resultando em 3,53% a.a., com carência de 12 (doze) meses e prazo máximo de 
amortização de 48 (quarenta e oito) meses, a contar da assinatura do Contrato de Financiamento. 3. Encerramento: 
Encerramento: Esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os membros do Conselho de Administração e pela 
secretária. Aviso: A presente Ata é apresentada na forma resumida. A íntegra está disponível nos endereços 
eletrônicos da CVM (www.cvm.gov.br) e B3 (www.b3.com.br), além do endereço eletrônico do Jornal Estado de  
São Paulo (“Estadão”) (https://www.estadao.com.br/) e da própria Companhia (www.romi.com/investidores). 
Santa Bárbara d’Oeste, SP, 04 de dezembro de 2025. Daiane Aparecida de Oliveira dos Santos - Secretária. 
JUCESP nº 431.355/25-3 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Secretaria de Parcerias em Investimentos
GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO  
CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº 006/2025

CONCESSÃO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUÇÃO, REFORMA, ADEQUAÇÃO, 
MANUTENÇÃO, CONSERVAÇÃO, GESTÃO E OPERAÇÃO DO CENTRO ADMINISTRATIVO 
CAMPOS ELÍSEOS. O Governo do Estado de São Paulo, por meio da Secretaria de Parcerias em 
Investimentos - SPI, torna públicas as alterações nos documentos da Concorrência Internacional 
nº 06/2025, da concessão administrativa para a construção, reforma, adequação, manutenção, 
conservação, gestão e operação do Centro Administrativo Campos Elíseos. Os documentos 
atualizados da licitação (edital, contrato e anexos) estarão disponíveis para consulta no  
site da SPI, pelo sítio eletrônico https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/ 
centro-administrativo-dos-campos-eliseos/ e no Data Room da concessão, a partir de 18 de 
dezembro de 2025. Os interessados poderão apresentar pedidos de esclarecimentos até o dia 23 de 
janeiro de 2026. Conforme regramento do edital, os pedidos deverão ser encaminhados para o e-mail 
editalpppcentroadm@sp.gov.br. A entrega dos envelopes acontecerá no dia 23 de fevereiro de 2026, 
das 10h30 às 11h, na sede da B3 (Rua XV de Novembro, 275, Centro), em São Paulo ou na 
plataforma digital da B3 descrito no Edital, das 09h00 às 11h. A Sessão Pública de abertura das 
Propostas ocorrerá no dia 26 de fevereiro de 2026, a partir das 10h, na B3, localizada na Rua XV de 
Novembro, nº 275, Centro, São Paulo/SP.

RAFAEL BENINI
Secretário de Parcerias em Investimentos

Estado de São Paulo
Secretaria M. de Administração

REAVISO DE LICITAÇÃO 
Torna-se público para conhecimento de todos os interessados 
que realizará licitação na modalidade CONCORRÊNCIA 
ELETRÔNICA com critério de julgamento pelo MENOR 
PREÇO.
Processo Administrativo nº 4-000224/2025.
Concorrência Eletrônica nº 05/2025.
Objeto: Contratação de empresa especializada, com 
fornecimento de mão de obra e todos os materiais necessários 
para construção de uma rede de distribuição primária, 
secundária e de iluminação pública que atenderá o Distrito 
Industrial IV – Etapa 1, localizado na estrada da Guaraiuva, 
no município de Ourinhos/SP, conforme especificações 
constantes neste edital e seus anexos.
Data limite para recebimento das propostas: 20/01/2026 
até as 08h59min.
Data de abertura da sessão pública: 20/01/2026 às 09:00 
horas.
Realização através da plataforma Bolsa Brasileira de 
Mercadorias: www.novobbmnet.com.br.
O edital e seus anexos poderão ser examinados e adquiridos 
gratuitamente através do site: www.ourinhos.sp.gov.br e na 
plataforma acima mencionada.

Ourinhos, 17 de dezembro de 2025.
Guilherme Andrew Gonçalves da Silva – Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΙΧΕΣΠ/ΦΦΜ 3294/2025

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΙΧΕΣΠ/ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8788/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο 
να Αϖενιδα  Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο 
τιπο �ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ�  παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο � ΒΕςΑΧΙΖΥΜΑΒΕ 
400ΜΓ (25ΜΓ/ΜΛ) ΦΡΑΣΧΟ ΑΜΠΟΛΑ� χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε 
σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΟ ΜΑΡΑΝΗ℘Ο
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ

ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΠΕΡΜΑΝΕΝΤΕ DΕ ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩℘Ο 
Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ΣΕΙ ν≡ 2025.110222.46580

Προχεσσο ΣΙΓΑ: ΣΕΣ/00112/2025
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 51/2025−ΣΕΣ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕΣΤΑDΟ DΑ ΣΑ∨DΕ � ΣΕΣ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ σοβ ν≡ 02.973.240/0001−06, σε−
διαδα να Αϖ. Χαρλοσ Χυνηα, σ/ν≡, Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ � ΜΑ, τορνα πβλιχο, παρα χονηεχιmεντο 
δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε ρεαλιζαρ−σε−〈 νο δια 08/01/2026 ◊σ 09η00mιν (ηορ〈ριο δε Βρασλια), α λιχιταο 
να mοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, θυε τεm πορ οβϕετο 
ο �Ρεγιστρο δε Πρεο ϖισανδο α αθυισιο αλιmενταο εντεραλ παρα ατενδερ ασ Dεmανδασ ϑυδιχιαισ 
ε Προχεσσο Αδmινιστρατιϖο ν≡ 4844/2008/ΣΕΣ (Ελενχο Εσταδυαλ) δε υσυ〈ριοσ θυε υτιλιζαm δεσσε τιπο 
δε αλιmενταο, ε θυε πορ φορα λεγαλ, σο οβριγατοριαmεντε ατενδιδοσ πελα Συπεριντενδνχια δε 
Ασσιστνχια Φαρmαχυτιχα, οσ θυαισ νο ποδεm φαζερ υσο δε ουτρασ φ⌠ρmυλασ αλιmενταρεσ πελο γραϖε 
ρισχο δε χοmπροmετερεm ιρρεϖερσιϖελmεντε α συα σαδε., χονφορmε ασ χονδι⌡εσ, εσπεχιΞχα⌡εσ 
ε θυαντιτατιϖοσ δισχριmιναδοσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια (ΑΝΕΞΟ Ι) δο Εδιταλ, σενδο πρεσιδιδα πελο 

Αγεντε δε Χοντραταο/Πρεγοειρο δεστα ΣΕΣ ε ρεαλιζαδα ατραϖσ δο Πορταλ δε Χοmπρασ δο Γοϖερνο 

Φεδεραλ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. Ινφορmα⌡εσ: Χοmισσο Περmανεντε δε Χοντραταο 

� ΧΠΧ (συβσολο), νο ε−mαιλ: λιχιτασεσ≅σαυδε.mα.γοϖ.βρ ε τελεφονεσ: (98) 3198−5559 ε 3198−5560.

Σο Λυσ − ΜΑ, 12 δε δεζεmβρο δε 2025.

Χηρισανε Ολιϖειρα Βαρροσ
Πρεσιδεντε δα ΧΠΧ/ΣΕΣ
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