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CAMARA MUNICIPAL DE ITAPIRA/SP
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N2 05/2025 — PROCESSO
N2 65/2025
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada
para fornecimento de licenca de uso de software para
sistema integrado de processo legislativo eletronico
e digital, preferencialmente, em plataforma web
com protocolo web; votagdo eletrdnica; certificados
digitais; consulta publica; incluindo a prestagdo
de servigos técnicos correlatos, implantagdo do
sistema, migragdo e conversdo de dados, suporte
técnico especializado, treinamento, servigos de
manutengdo preventiva, corretiva, adaptativa e
evolutiva para atender as necessidades da Camara
Municipal de ltapira — SP, conforme condigdes e
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até¢ as
08h30 do dia 14/01/2026. INICIO DA SESSAO DE
DISPUTA DE PRECOS: as 9h30 do dia 14/01/2026
no endereco eletronico: Sistema eletronico de
contratagdes SCPI — Portal de Compras — Pregéo
Eletrénico — FIORILLI, (http:/ftransparencia.itapira.
sp.gob.br:8079/compraseditalc/). O Edital e seus
anexos encontram-se a disposicao dos interessados
no site www.camaraitapira.sp.gov.br — licitagdes.

Itapira, 22 de dezembro de 2025
Carlos Alberto Sartori
Presidente da Camara Municipal de Itapira

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Data de abertura de Selecdo de Fornecedores

PROCESSO: WS1912121008. Cotacdo simplificada — Edital 073/2025. OBJETO: Fornecimento
de licengas de uso da plataforma Google Workspace versdao Education Plus Student e recursos
de Inteligéncia Artificial via Gemini for Education, incluindo, ainda, os servicos especializados
de implantagdo, migragédo de dados, capacitagdo técnica treinamento e suporte técnico, a ser
realizado por intermédio do Sistema Ariba, cuja abertura estda marcada para o dia 30/12/2025 a partir
das 16h00min. Os interessados em participar do certame deverdo acessar a partir de 23/12/2025,
através do site https:/fundacaobutantan.org.br/licitacoes/cotacao-simplificada.

Fundacao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Data de abertura de Selecdo de Fornecedores

PROCESSO: WS1565678132. Ato Convocatorio — Edital 087/2025. OBJETO: Contratagéo de
empresa especializada para prestacao de servigos de consultoria especializada no sistema
SAP S/4 HANA, em diversos modulos e Ariba, para atendimento e suporte a chamados de
sustentacao, a ser realizado por intermédio do Sistema Ariba, cuja abertura esta marcada para o
dia 15/01/2026 a partir das 11h00min. Os interessados em participar do certame deverao acessar
a partir de 24/12/2025, através do site https://fundacaobutantan.org.br/licitacoes/ato-convocatorio.

(Sindicato dos Empregados em Fiscalizacdo, Inspecio e Controle Operacional nas Empresas de Transporte‘

de Passageiros e Trabalhadores no Sistema de Veiculos Leves sobre Canaletas e Pneus no Estado de Sao
Paulo - SINDFICOT-VLP - CNPJ/MF 67.142.174/0001-60 - Rua Bardo de Iguape n°® 339 - Liberdade - Sao Paulo
- SP - CEP 01507-000 - Fones: 3341-2006/3277-2124 - e-mail: sindficotpresidencia@gmail.com - EDITAL DE
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - Ficam pelo presente Edital, em conformidade com o Artigo
33 do Estatuto Social, convocados todos os Trabalhadores em Fiscalizagdo, Inspegéo e Controle Operacional nas
Empresas de Transporte de Passageiros, Urbanos, Suburbanos, Intermunicipais, Interestaduais, Turismo e
Fretamento, Prestadores de Servicos no Sistema de Transporte de Passageiros nas Empresas Piblicas, Gestoras,
Gerenciadoras e Permissionarias no Estado de Sdo Paulo, exceto ABCD e Baixada Santista, associados ou nao,
para comparecerem e participarem da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada na Rua Bardo de Iguape,
n° 339, Liberdade, Sdo Paulo, SP em 29 de dezembro de 2025, as 09h00 com qudrum de 50% mais um em
primeira chamada e com qualquer nimero de participantes em segunda chamada uma hora apos, a fim de
votarem a seguinte “Ordem do Dia”: (01) Balango Anual do Exercicio de 2024, conforme Artigo 30 do
Estatuto Social, (02) Previsdo Orcamentaria para o ano de 2026, (03) Assuntos diversos. Sdo Paulo,

|23 de Dezembro de 2025. Diretor Presidente: Geraldo Abilio de Meireles.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).
CONCORRENCIA:
“FORNECIMENTO E INSTALAGOES DE REVESTIMENTO DE PROTEGAO DE

FFM 1999/2025-00 -
BATENTES”
ADJUDICAGAO - COMPRAS REGULAMENTO FFM

J
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FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ n° 56.577.059/0014-16

COMPRA REGULAMENTO FFM 3328/2025
AFundacao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e Compras,
situado na Avenida Dr. Amaldo, 251 - Cerqueira César, Sdo Paulo - SP, torna piblica a abertura do processo de compra, do tipo
MENOR PREGO GLOBAL para contratacdo de empresa especializada no servico de Aplicagao de resina em muro, cujos detalhes
estao disponiveis no site do CESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo Regulamento de Compras e Contratacao da FFM.

COMPRA REGULAMENTO FFM 3329/2025
AFundagao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e Compras,
situado na Avenida Dr. Arnaldo, 251 - Cerqueira César, Sao Paulo - SP. torna pﬂblica a abertura do processo de compra, do tipo
MENOR PRECO GLOBAL para contratagao de empi ada noservigo de Instalacao de Pontos de Rede no ITACI, cujos detalhes
estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp. org br), e que seré regido pelo Regulamento de Compras e Contratacao da FFM.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ n° 56.577.059/0006-06
COMPRA REGULAMENTO FFM 3330/2025

AFundagao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e Compras,
situado na Avenida Dr. Arnaldo, 251 - Cerqueira César, Sdo Paulo - SP, torna piblica a abertura do processo de compra, do tipo
MENOR PRECO GLOBAL para contratacao de empresa especializada no fornecimento de Acessarios de Fibrobroncoscdpio (Fonte de
Luz Portatil) - Olympus, cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que seré regido pelo Regulamento de
Compras e Contratacao da FFM.

RAIA DROGASIL S.A.

CNPJ/MF n2 61.585.865/0001-51 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
AVISO AOS ACIONISTAS
Em continuidade ao Aviso aos Acionistas divulgado em 01/12/2025, comunicamos aos Senhores Acionistas que, em
Assembleia Geral Extraordindria realizada na presente data, foi ratificada: (i) a proposta de apropriagdo de juros a
titulo de remuneragdo sobre o capital préprio no montante total bruto de R$ 145.400.000,00, correspondente a
R$0,084880137 por agdo ordindria de emissdo da Companhia, sobre a qual sera efetuada a dedugdo do imposto de
renda retido na fonte conforme aplicavel. O pagamento serd efetuado até o dia 29/05/2026, em data a ser
oportunamente fixada pela Administragdo da Companhia, e ndo sofrerd nenhuma atualizagdo monetdria até o
efetivo pagamento. A remuneragdo tem como base a posi¢do acionaria do dia 05/12/2025, sendo certo que, a partir
de 06/12/2025, as agdes da Companhia foram negociadas “ex juros sobre capital proprio”. Sobre o valor bruto da
remuneragdo havera retengdo de Imposto de Renda na Fonte, de acordo com o artigo 92 da Lei 9249/95 de
26/12/1995. N3o estardo sujeitos a tal retengdo os acionistas pessoas juridicas que sejam comprovadamente
imunes ou isentos, que tenham apresentado até o dia 07/12/2025 documentagdo comprobatdria dessa condigdo
ou certiddo judicial atualizada acompanhada de uma declaragdo junto a esta empresa na Av. Corifeu de Azevedo
Marques, 3.097, SP/SP, CEP: 05.339-900. (ii) a declaragdo de dividendos intercalares no montante total de
RS 130.000.000,00, o que corresponde a RS 0,075890081 por agdo, com base e & conta dos lucros acumulados do
exercicio, conforme indicado nas Informagdes Financeiras Intermedidrias da Companhia na data base de
30/09/2025. O montante dos dividendos intercalares sera (a) pago em 29/12/2025; e (b) serd imputado ao valor do
dividendo obrigatério referente ao exercicio social que se encerrard em 31/12/2025. Fardo jus aos dividendos
intercalares os acionistas que constaram da base acionaria da Companhia no final do pregdo do dia 05/12/2025,
sendo certo que, a partir de 06/12/2025 as agdes foram negociadas “ex dividendos”. S3o Paulo, 22/12/2025
RAIA DROGASIL S.A. Flavio de Moraes Correia - Diretor de Relagdes com Investidores

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/MF n2 61.585.865/0001-51 - NIRE 35.300.035.844 - COMPANHIA ABERTA
EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 22/12/2025
Realizada em 22/12/2025, as 15h, na sede social da Raia Drogasil S.A. (“Companhia”). Convocagdo: O Edital de
Convocagdo foi publicado nas edi¢des de 01, 02 e 03/12/2025 no jornal “O Estado de S. Paulo”, nas paginas B9,
B11 e B9, respectivamente, com divulgagdo simultanea na pagina desse mesmo jornal na internet. Presenca:
Presentes acionistas representando aproximadamente 84,12% do capital social. Mesa: Presidente: Antonio
Carlos de Freitas; e Secretario: Elton Flavio Silva de Oliveira. Deliberagdes: 1.1. Ato continuo, apés exame e
discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram por aprovar: (i) por maioria,
tendo sido computados 1.441.067.085 votos a favor, 73 votos contrdrios e registradas 6.000 abstengdes, a
ratificagdo da declaragdo de dividendos intercalares aprovada na reunido do Conselho de Administragdo realizada
no dia 28/11/2025. Os dividendos cuja declaragdo é ora ratificada totalizam R$ 130.000.000,00, o que
corresponde a R$ 0,075890081 por a¢do, com base e a conta de lucros acumulados do exercicio, conforme
indicado nas Informagdes Financeiras Intermedidrias Trimestrais da Companhia na data base de 30/09/2025
(“Dividendos Intercalares”). Os Dividendos Intercalares serdo pagos em 29/12/2025 e imputados ao dividendo
obrigatério referente ao exercicio social que se encerrard em 31/12/2025, ndo sendo objeto de atualizagdo
monetaria. Ficou consignado que fardo jus aos Dividendos Intercalares os acionistas que constaram da base
aciondria da Companhia no final do pregdo do dia 05/12/2025. Desde 06/12/2025, inclusive, as a¢des da
Companhia passaram a ser negociadas “ex dividendos” na B3 S.A. —Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”). (ii) por maioria,
tendo sido computados 1.441.070.573 votos a favor, 256 votos contrérios e registradas 2.329 abstengdes, o
aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagdo de parte da reserva estatutéria de lucros no
valor total de R$ 750.000.000,00, com a distribuigio gratuita de agdes aos acionistas, a titulo de bonificagdo,
em 2% do total das agGes ordinarias atuais, o que corresponderd a emissao de 34.360.144 novas agdes ordinarias,
sendo 1 nova agdo ordinaria emitida para cada 50 agdes ordinarias existentes. As novas a¢Ges serdo atribuidas
gratuitamente aos acionistas, conferindo-lhes integralmente os direitos estabelecidos a partir da data desta
Assembleia Geral Extraordinaria. As agdes decorrentes da bonificagdo serdo creditadas na posigdo acionaria na
B3 em 26/12/2025, data em que constara nos extratos de custddia dos acionistas. A Companhia destaca, contudo,
que a visualizagdo das posigdes acrescidas do saldo bonificado ocorrera somente a partir do primeiro dia atil
subsequente, isto é,29/12/2025, quando os acionistas poderdo consultar seus saldos atualizados. A bonificagdo
serd realizada exclusivamente em ndmeros inteiros. A Companhia fixara prazo néo inferior a 30 dias para que
os acionistas possam transferir fragdes de agdes oriundas da bonificagdo. Encerrado esse prazo, eventuais sobras
decorrentes das fragdes serdo agrupadas em nimeros inteiros e alienadas na B3, sendo o valor liquido apurado
disponibilizado aos acionistas titulares dessas fragdes. A Companhia divulgard oportunamente informagdes
detalhadas sobre esse procedimento. O custo atribuido as agdes bonificadas serd de RS 21,827615157841 por
agdo. (iii) por maioria, tendo sido computados 1.441.068.127 votos a favor, 144 votos contrarios e registradas
4.887 abstengdes, a alteragdo do caput do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o capital
social atualizado, conforme aprovado acima. (iv) por maioria, tendo sido computados 1.441.070.178 votos a
favor, 133 votos contrarios e registradas 2.847 abstencdes, a ratificagdo da apropriagdo de juros a titulo de
remuneragdo sobre o capital préprio na importancia bruta de RS 145.400.000,00, correspondente a
R$ 0,084880137 por agdo ordindria de emissdo da Companhia, sobre o qual sera efetuada a dedugdo do imposto
de renda na fonte conforme aplicével, aprovada nos termos da reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 28/11/2025. Ficou consignado que a remuneragdo terd como base a posigdo aciondria
de 05/12/2025, sendo que desde 06/12/2025, inclusive, as agdes da Companhia sdo negociadas “ex juros sobre
capital préprio” na B3. O pagamento serd efetuado até o dia 29/05/2026, em data a ser estabelecida
pela administragdo da Companhia, e ndo sofrerd nenhuma atualizagdo monetdria até o efetivo pagamento.
Sdo Paulo, 22/12/2025. Mesa: Antonio Carlos de Freitas - Presidente; Elton Flavio Silva de Oliveira - Secretario.

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE OSASCO

FFM 1560/2025-00 (RC 44.219) ALLMED PRONEFRO BRASIL LTDA, 04.980.517/0001-45
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES
AVISO DE REABERTURA DE LICITACAO

u PREGAO ELETRONICO N° 90.004/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO_N° 02.221/2025 — SECRETARIA EXECUTIVA DE POLITICA
PARA MULHERES E PROMOGAO DA DIVERSIDADE - OBJETO: AQUISIGAO DE VEICULO
HATCH PARA ATENDER AS NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA
EXECUTIVA DE POLITICA PARA MULHERES E PROMOGAO DA DIVERSIDADE, conforme
Especificagdes e Condigdes constantes do Edital e seus Anexos que estara a dlsposn;ao dos
interessados nos sitios: https://www.gov.br/compras/pt-br e https://transparencia.osasco.

sp.gov.br/?cod=245 - Envio das Propostas de Pregos pelo site https://www.gov.br/compras/pt-br,
com DATA DO INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 23/12/2025 e

DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 16/01/2026 as 10h.
Osasco, 18 de dezembro de 2025.
Meire Regina Hernandes
Secretaria Executiva de Compras e Licitacoes

PREFEITURA DE
SAO PAULO

PREGAO ELETRONICO N° 90012/SME/2025 - PROCESSO ELETRONICO n° 6016.2025/0041500-8 - Contratagéo
de Instituicao de Ensino Superior para oferta do Curso de Especializacao em Educagao Especial com enfase
em Transtorno do Espectro Autista - TEA. Acha-se reaberta a lici pig que sera i

as 09h30 do dia 12/01/2026. O Edital e seus Anexos poderao ser obtidos, ate 0 u\tlmo dia que anteceder a abertura,
mediante recolhimento de guia de arrecadagdo, ou através da apresentacdo de pen-drive para gravagéo,
na COMPS - Nucleo de Licitagéo e Contratos - Rua Dr. Diogo de Faria, 1247 - sala 315 - Vila Clementino, ou através
da internet pelos enderecos eletronicos: https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-web/public/compras,
https://pncp.gov.br/app/editais ?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1 e https:/diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/
Lmdfepublifcomrolador.php?acao=inicio.

EDUCACAO

N
PREFEITURA DE
SAO PAULO

Chamamento Publico 003/SEHAB/COHAB-SP/2025 - Processo SEIn° 6014.2025/0006781-5 - Objeto:
AQUISIGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS DE INTERESSE SOCIAL NO DISTRITO DO JARDIM HELENA
SITUADO NA ZONA LESTE DE SAO PAULO. O municipio de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de
Habitacdo - SEHAB, torna publica a realizagdo de chamamento publico sob o n° 003/SEHAB/COHAB-SP/2025,
destinado a obter as propostas mais vantajosas & aquisicdo de iméveis para implantag&o de unidades habitacionais.
Os envelopes contendo a proposta e demais documentos obrigatérios deverao ser entregues das 10h até as 15h do
dia 05/02/2026, na Rua Sao Bento, 405, 11° andar, sala 114 A. Os protocolos e a disponibilizagéo do edital e seus
anexos serdo feitos, preferencialmente, pelo e-mail: copel@cohab.sp.gov.br e também pela seguinte pagina
eletronica:  http://cohab.sp.gov.br/licitacoes.aspx Observagdo: caso algum interessado ndo consiga acessar os
Ldocumentos pela via eletronica, devera entrar em contato por meio do telefone 11 3322-4680. J

HABITACAO

PREFEITURA DE
SAO PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGf)ES

A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE torna publicas as licitagdes abaixo. Os pregdes serdo realizados pela
plataforma COMPRAS.GOV. Os editais poderdo ser consultados e/ou obtidos pelo WWW.COMPRAS.GOV.BR
ou pelo Painel de Negécios da PMSP, endereco https:/diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_controlador.
php?acao=negocios_pesquisar.

PROCESSO: 6018.2025/0140867-7 - PREGAO ELETRONICO N° 91266/2025-SMS.G, do tipo menor prego, processo
n° 6018.2025/0140867-7, destinado a0 REGISTRO DE PRECOS PARA O FORNECIMENTO DE LEPONEX,
VENVANSE, VENLAFAXINA E MIRTAZAPINA PARA CUMPRIMENTO DE DETERMINAGOES JUDICIAIS - AGAO
JUDICIAL. A abertura/realizagéo da sess&o publica do pregdo ocorrera a partir das 09h00 do dia 20 de janeiro de
2026, a cargo da 9* CPL/SMS.

PROCESSO: 6018.2024/0136116-4 - PREGAO ELETRONICO N° 91267/2025-SMS.G, do tipo menor prego, processo
n° 6018.2024/0136116-4, destinado a0 REGISTRO DE PREGOS PARA O FORNECIMENTO DE LOGAO CETAPHIL
PRO AD RESTORADERM - AGAQ JUDICIAL. A abertura/realizagéo da sess&o plblica do pregéo ocorrera a partir das
k09h30 do dia 14 de janeiro de 2026, a cargo da 4* CPL/SMS. J

SAUDE

PODCAST

Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza

Uma das principais vozes da analise
politica brasileira esta no podcast
‘Estad@o Analisa'.

Assista AO VIVO pelo
canal do Estad&o no
Youtube.

Ou ouca depois nas
principais plataformas
de audio e video do
Estad@o.

Com um texto irreverente e criticas
contundentes, Andreazza tem um
encontro marcado com vocé nas
manhas para um papo intimista, em
que analisa temas do momento a
partir do discurso de figuras
centrais da politica e da economia.

DE SEGUNDA A SEXTA

DA MANHA

ESTADAO rf;

0 Estadao Analisa vai ao ar de
segunda a sexta-feira, as 7h.

Itauseg Participacoes S.A.
CNPJ 07.256.507/0001-50 NIRE 35300325273

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 17 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 17.12.2025, as 10h, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Conceigao, 7° andar, Parque Jabaquara, em Sao Paulo (SP). MESA: Renato da Silva Carvalho - Presidente;
e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE
CONVOCAgi\O: Dispensada a publicagao conforme art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA"). ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre a redugdo de capital social da Companhia, com consequente futura alteragao
e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, ap6s decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados
da data de publicagdo do extrato da ata desta Assembleia, nos termos do art. 174 da LSA. DELIBERAGOES
TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1.1. Aprovada a redug¢ao do capital social, por julga-lo excessivo em relagao
ao objeto social da Companhia, nos termos do artigo 173 da LSA, no montante de R$5.002.066,18 (cinco
milhdes, dois mil, sessenta e seis reais e dezoito centavos), passando de R$6.970.000.000,00 (seis bilhdes
e novecentos e setenta milhdes de reais), para R$6.964.997.933,82 (seis bilhdes, novecentos e sessenta
e quatro milhdes, novecentos e noventa e sete mil, novecentos e trinta e trés reais e oitenta e dois centavos),
sem o cancelamento de agdes, mantendo-se inalterados os percentuais de participagdo dos atuais acionistas
no capital social da Companhia. 1.2. Em decorréncia da reducéo de capital, registrado que serédo restituidos
aos acionistas da Companhia, ap6s o prazo indicado no item 1.3 abaixo, os valores a seguir indicados:
a. R$ 3.120.111,81 (trés milhdes, cento e vinte mil, cento e onze reais e oitenta e um centavos) ao ITAU
UNIBANCO S.A., mediante entrega de 2.011.050 (dois milhdes, onze mil e cinquenta) quotas que a
Companhia detém no capital social da SP Rua das Palmeiras Ltda. (CNPJ n° 47.565.012/0001-27), conforme
valor patrimonial registrado em 30.11.2025; b. R$ 1.321.673,44 (um milhao, trezentos e vinte e um mil,
seiscentos e setenta e trés reais e quarenta e quatro centavos) ao ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,
mediante pagamento em moeda corrente nacional; e c¢. R$ 560.280,93 (quinhentos e sessenta mil,
duzentos e oitenta reais e noventa e trés centavos) ao ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., mediante
pagamento em moeda corrente nacional. 1.3. Registrado que a deliberagdo de reducdo de capital somente
sera plenamente eficaz ap6s decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicagdo do
extrato da ata desta Assembleia sem qualquer impugnagao por credores quirografarios, nos termos
do artigo 174 da LSA. Em seguida, esta ata seré registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
1.4. Autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a consecugao das deliberagdes
ora tomadas. 1.5. Em consequéncia das deliberagbes anteriores, observadas as condi¢des mencionadas
no item 1.3 acima, a redagdo do caput do art. 3° do Estatuto Social serd alterada para: “Art. 3°. - O capital
social totalmente integralizado em moeda corrente nacional é de R$6.964.997.933,82 (seis bilh6es, novecentos
e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e sete mil, novecentos e trinta e trés reais e oitenta e dois
centavos) representado por 5.994.329.759 (cinco bilhGes, novecentos e noventa e quatro milhées, trezentas
e vinte e nove mil, setecentas e cinquenta e nove) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Pardgrafo unico. ACompanhia poderd adquirir as proprias agées a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria
para posterior alienagdo, mediante autorizagao da Diretoria.” 1.6. Uma vez efetivada a deliberagao tomada
no item 1.5 acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia que passara a ser redigido na forma rubricada
pelos presentes. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por
todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 17 de dezembro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho - Presidente;
e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretario. Acionistas: Itaii Unibanco Holding S.A. (aa) Lineu Carlos
Ferraz de Andrade - Diretor; Itad Unibanco S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho - Diretor; e Itai BBA Assessoria
Financeira S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho - Diretor.




