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FLÁVIA SAID
BRASÍLIA

A arrecadação de impostos e ou-
tras receitas do governo atingiu 
R$ 226,75 bilhões em novembro, 
alta  de  3,75%  sobre  o  mesmo  
mês de 2024, já descontada a in-
flação, e um novo recorde. No 
acumulado de 11 meses no ano, 
as receitas também são recorde, 
R$ 2,59 trilhões. Houve aumen-
to  na  arrecadação  de  pratica-
mente todos os impostos, segun-
do informou a Receita Federal. 
Em 2024, o Brasil já havia regis-
trado os maiores níveis de arre-
cadação de tributos em 20 anos.

Neste ano, a arrecadação tem 
crescido em praticamente todos 
os impostos. Até a tributação so-
bre residentes no exterior vem 
“surpreendido  positivamente”,  
segundo o chefe da divisão de  
Previsão e Análise de Receitas, 

Fábio Avila de Castro. As recei-
tas  desse  tributo  cresceram  
15,39% de janeiro a novembro, 
ante o mesmo período de 2024.

Segundo Castro, que apresen-
tou ontem os resultados da Re-
ceita em novembro, o aumento 
da arrecadação entre os não resi-
dentes no País se deu via royal-
ties, rendimentos do trabalho e 
também nos Juros sobre Capital 
Próprio (JCP).

Já a  arrecadação  dos  tribu-
tos  com  comércio  exterior,  
com alta de 11,01%, foi favoreci-
da  pela  taxa  de  câmbio,  pelo  
volume em dólar das importa-
ções  e  das  alíquotas  efetivas  
médias tanto para  o Imposto 
de Importação (II) quanto pa-
ra o IPI vinculado.

A arrecadação com o Imposto 
sobre  Operações  Financeira  
(IOF)  cresceu  19,88%  até  no-
vembro. Em valores, as receitas 
do IOF tiveram alta de R$ 12,9 
bilhões, saltando de R$ 64,7 bi-
lhões de janeiro a novembro de 
2024  para  R$  77,5  bilhões  em  
igual período deste ano.

No entanto, a alta das recei-
tas com o  Imposto de  Renda 
Retido na Fonte (IRRF) sobre 
rendimentos de capital, de me-

nos  de  3%,  é  um  resultado  
“muito  bom”,  segundo  Cas-
tro. “Quando a gente conside-
ra que no ano passado tivemos 
R$  13  bilhões  de  recolhimen-
tos de fundos exclusivos,  en-
tão a gente está comparando a 
base  de  2025  com  uma  base  
bastante robusta de 2024”, dis-
se. Reflexo da alta da Selic, que 
tem impacto direto nos rendi-
mentos  dos  fundos  de  renda  
fixa, principalmente.

ATIVIDADE INDUSTRIAL. A arre-
cadação do Imposto sobre Pro-
dutos  Industrializados  (IPI)  
avançou apenas 0,57%. “A ativi-
dade  industrial  está  pratica-
mente estável e temos o refle-
xo  exato  dessa  estabilidade  
também no IPI”, disse.

Sobre a arrecadação com Im-
posto  de  Renda  sobre  Pessoa  
Jurídica  (IRPJ)/Contribuição  
sobre  Lucro  Líquido  (CSLL),  
que  tiveram  crescimento  real  
de 1,44%, ele disse que esse con-
junto de tributos não teve de-
sempenho muito bom.

Também tiveram alta as recei-
tas previdenciárias, com cresci-
mento real de 3,10%, chegando a 
R$ 641,95 bilhões, puxadas pela 

expansão  da  massa  salarial  
(5,59%) e pelo aumento das com-
pensações tributárias com débi­
tos  de  receita  previdenciária  
(14,74%). Houve ainda a reonera-
ção escalonada da contribuição 
patronal de municípios e da fo-
lha  de  pagamentos,  que  vem  
acontecendo ao longo do ano.

A arrecadação  com  PIS/Pa-
sep e Cofins até o mês passado 
teve  crescimento  real  de  
2,79%,  puxada  majoritaria-
mente pelos serviços, que se-
guem  fortes.  “O  mesmo  não  
acontece com a venda de bens, 
que vem numa situação de es-
tabilidade”, disse Castro, des-
tacando  o  bom  desempenho  

da arrecadação  das  empresas  
financeiras e das bets.

NOVAS ALÍQUOTAS.  O chefe do 
Centro de Estudos Tributários 
e Aduaneiros da Receita Fede-
ral, Claudemir Malaquias, disse 
que  o  impacto  das  alíquotas  
maiores para a tributação de fin-
techs, bets e JCP, aprovadas se-
mana passada pelo Congresso, 
será  conhecido  apenas  em  
2026. No caso da contribuição 
das  fintechs,  por  exemplo,  a  
alíquota  irá  de  9%  para  15%.  
Também a elevação do porcen-
tual arrecadado sobre o Gross 
Gaming Revenue (GGR), a re-
ceita bruta  de  jogos,  das bets,  
passará de 12% para 18%. “O im-
pacto da arrecadação vai ser ava-
liado agora, a partir do início do 
ano que vem.”

Os aumentos  nas  alíquotas  
de fintechs, bets e JCP foram 
incluídos no projeto que reduz 
os  benefícios  fiscais  em  10%,  
aprovado  pelo  Congresso  na  
semana passada. O texto pre-
vê  a  elevação  escalonada  da  
Contribuição  Social  sobre  o  
Lucro Líquido (CSLL) inciden-
te sobre fintechs – a alíquota 
subirá de 9% para 15% a partir 
de  2028.  Os  bancos  tradicio-
nais pagam 20% de CSLL, mas 
o imposto efetivo sobre finan-
ceiras  não  bancárias  tende  a  
ser maior, em parte terem ren-
tabilidade maior. Por fim, a co-
brança  de  Imposto  de  Renda  
(IR)  sobre  a  distribuição  dos  
JCP por empresas a acionistas 
passará de 15% para 17,5%.l

ARTIGO

Gustavo Justino  de  Oliveira  e 

André Castro  Carvalho 
São, respectivamente, professor 
doutor de Direito Administrativo 
na USP e no IDP/Brasília, membro 
integrante do Comitê Gestor de 
Conciliação da Comissão 
Permanente de Solução 
Adequada de Conflitos do CNJ; 
e doutor em Direito pela USP

N
o Norte e no Nordeste 
do País, entre 5% e 8% 
da população ainda vi-
ve sem acesso ao sanea-

mento básico, segundo estudo 
do Instituto Trata Brasil com o 
Conselho Empresarial Brasilei-
ro  para  o  Desenvolvimento  
Sustentável  (Cebds).  A  desi-

gualdade  regional  desafia  as  
metas  do  Novo  Marco  Legal  
do  Saneamento,  que  prevê  a  
universalização  dos  serviços  
até 2033.  Nesse cenário,  con-
tratos de concessão são instru-
mentos essenciais  para  atrair  
investimentos. Contudo, práti­
cas  contratuais  como  cláusu­
las de barreira, quando mal ca-
libradas, podem afastar opera-
dores e comprometer a expan-
são  dos  serviços  justamente  
onde são mais necessários.

A  “cláusula  de  barreira”  é  
uma regra contratual ou edita-
lícia que restringe a participa-
ção de  determinados  agentes  
em certames ou contratos futu-
ros sobre o mesmo objeto. Em-
bora  admitida  em  certos  ca-
sos,  deve  observar  os  princí­
pios da competitividade, isono-
mia, proporcionalidade e van-

tajosidade, conforme a Consti-
tuição e a Lei n.º 14.133/2021.

O tema ganhou projeção em 
2024, quando o Supremo Tri-
bunal  Federal  (STF)  suspen-
deu  liminarmente  o  leilão  de  
Parcerias  Público­Privadas  

(PPPs)  da  Sanepar.  O  edital  
previa  que  um  mesmo  grupo  
não  poderia  vencer  mais  de  
um dos três lotes, mesmo apre-
sentando a melhor proposta. A 
justificativa  era  incentivar  a  
pluralidade  de  operadores  e  
comparar modelos de gestão. 

Para  o  ministro  Flávio  Dino,  
tal limitação poderia restringir 
a concorrência de forma injus-
tificada. A liminar foi revoga-
da, mas  o  debate  permanece, 
pois  outros  Estados  também  
devem  lançar  leilões  com  re-
gras semelhantes.

Essas cláusulas podem ter fi-
nalidades legítimas, como evi-
tar conflitos de interesse e dis-
tribuir riscos, desde que tecni-
camente justificadas. Sem es-
sa fundamentação, tornam-se 
entraves à livre concorrência e 
à proposta mais vantajosa.

Para 2026 estão previstos in-
vestimentos relevantes no se-
tor: R$ 4,3 bilhões em Rondô­
nia, R$ 5,7 bilhões na Paraíba, 
R$ 4 bilhões no Rio Grande do 
Norte e um projeto em estudo 
no Maranhão. Regiões com bai-
xa  cobertura  exigem  escala  e  

alavancagem financeira. Limi-
tar a atuação de grupos em di-
versos lotes  pode  inviabilizar  
sinergias, elevar custos e afas-
tar investidores.

A dispersão forçada dos lo-
tes  afeta  a  bancabilidade  dos  
projetos e encarece o capital. É 
preciso avaliar o real benefício 
dessas  cláusulas,  consideran-
do  alternativas  como  regula-
ção eficiente e benchmarking 
por inteligência artificial (IA).

Cabe  ao  poder  concedente  
justificar  com  solidez  qual-
quer  restrição  à participação.  
Sem essa base, a cláusula tor-
na-se obstáculo à eficiência, à 
inovação  e  à  universalização.  
O edital de saneamento de Per-
nambuco pode ser um marco, 
desde que não repita os erros 
de restrição indevida já obser-
vados em outros contextos. l

Analistas de mercado reduzem projeção de inflação

Relatório Focus Menor pressão

Arrecadação em novembro chega a 
R$ 226,75 bilhões, um novo recorde
Resultado divulgado 
pela Receita Federal
corresponde a um 
aumento real
(acima da inflação)
de 3,75% ante 2024

Contas públicas Tributos

BRASÍLIA

Divulgada  ontem,  a  mediana  
do novo relatório Focus para a 

inflação  suavizada  (métrica  
que dilui saltos bruscos nas ex-
pectativas)  nos  próximos  12  
meses  caiu  de  4,04%  para  
3,99%.  Um  mês  antes,  estava  

em  4,09%.  Essa  medida  ga-
nhou importância nas análises 
do mercado após a regulamen-
tação da meta de inflação contí­
nua, válida a partir deste ano.

O novo alvo foi descumpri-
do pela primeira vez no dia 10 
de julho, quando o IBGE infor-
mou que o IPCA fechou junho 
com alta de 5,35% em 12 meses 
–  portanto,  acima  do  teto  da  
meta,  de  4,50%.  No  mesmo  
dia, o Banco Central teve de pu-
blicar uma carta aberta ao mi-

nistro  da  Fazenda,  Fernando  
Haddad, informando que espe-
rava que a inflação acumulada 
em 12 meses caísse abaixo do 
teto da meta no fim do primei-
ro trimestre de 2026. A meta é 
de  3%,  com  tolerância  de  1,5  
ponto porcentual para mais ou 
para menos. l MARIANNA GUALTER

Privatização no saneamento básico e cláusulas de barreira

É preciso avaliar o
benefício dessas
cláusulas, considerando
regulação eficiente e
benchmarking por IA

Em expansão

R$ 2,59 trilhões 
é o total da arrecadação do 
governo federal em 11 me-
ses até novembro neste 
ano, um aumento real de 
3,25% e um novo recorde

3,75% foi a alta das 
receitas em novembro
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O ESTADO DE S. PAULO

CÂMARA MUNICIPAL DE ITAPIRA/SP
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 05/2025 – PROCESSO 
Nº 65/2025

OBJETO: Contratação de empresa especializada 
para fornecimento de licença de uso de software para 
sistema integrado de processo legislativo eletrônico 
e digital, preferencialmente, em plataforma web 
com protocolo web; votação eletrônica; certificados 
digitais; consulta pública; incluindo a prestação 
de serviços técnicos correlatos, implantação do 
sistema, migração e conversão de dados, suporte 
técnico especializado, treinamento, serviços de 
manutenção preventiva, corretiva, adaptativa e 
evolutiva para atender as necessidades da Câmara 
Municipal de Itapira – SP, conforme condições e 
exigências estabelecidas no Termo de Referência. 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até às 
08h30 do dia 14/01/2026. INÍCIO DA SESSÃO DE 
DISPUTA DE PREÇOS: às 9h30 do dia 14/01/2026 
no endereço eletrônico: Sistema eletrônico de 
contratações SCPI – Portal de Compras – Pregão 
Eletrônico – FIORILLI, (http://transparencia.itapira.
sp.gob.br:8079/compraseditalc/). O Edital e seus 
anexos encontram-se à disposição dos interessados 
no site www.camaraitapira.sp.gov.br – licitações.

Itapira, 22 de dezembro de 2025
Carlos Alberto Sartori

Presidente da Câmara Municipal de Itapira

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΧΟΝΣΥΛΤΕ ΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε
ΓΑΡΑΝΤΑ
ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

150 ΑΝΟΣ DΕ
ΗΙΣΤΡΙΑ Ε
ΤΡΑDΙ∩℘Ο ΝΟ
ϑΟΡΝΑΛΙΣΜΟ
ΠΑΥΤΑDΟΣ ΠΕΛΑ
ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ
Ε ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ. ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90012/ΣΜΕ/2025 − ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 6016.2025/0041500−8 − Χοντραταο 

δε Ινστιτυιο δε Ενσινο Συπεριορ παρα οφερτα δο Χυρσο δε Εσπεχιαλιζαο εm Εδυχαο Εσπεχιαλ χοm νφασε  
εm Τρανστορνο δο Εσπεχτρο Αυτιστα − ΤΕΑ. Αχηα−σε ρεαβερτα α λιχιταο εm επγραφε, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα  
◊σ 09η30 δο δια 12/01/2026. Ο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ ποδερο σερ οβτιδοσ, ατ ο λτιmο δια θυε αντεχεδερ α αβερτυρα, 
mεδιαντε ρεχοληιmεντο δε γυια δε αρρεχαδαο, ου ατραϖσ δα απρεσενταο δε πεν−δριϖε παρα γραϖαο,  
να ΧΟΜΠΣ − Νχλεο δε Λιχιταο ε Χοντρατοσ − Ρυα Dρ. Dιογο δε Φαρια, 1247 − σαλα 315 − ςιλα Χλεmεντινο, ου ατραϖσ 
δα ιντερνετ πελοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ηττπσ://χνετmοβιλε.εσταλειρο.σερπρο.γοϖ.βρ/χοmπρασνετ−ωεβ/πυβλιχ/χοmπρασ, 
ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ/αππ/εδιταισ?θ=&στατυσ=ρεχεβενδο_προποστα&παγινα=1 ε ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/
mδ_επυβλι_χοντρολαδορ.πηπ?αχαο=ινιχιο.

EDUCAÇÃO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÕES
Α ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΜΥΝΙΧΙΠΑΛ DΑ ΣΑ∨DΕ τορνα πβλιχασ ασ λιχιτα⌡εσ αβαιξο. Οσ πρεγ⌡εσ σερο ρεαλιζαδοσ πελα 
πλαταφορmα ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς. Οσ εδιταισ ποδερο σερ χονσυλταδοσ ε/ου οβτιδοσ πελο WWW.ΧΟΜΠΡΑΣ.ΓΟς.ΒΡ 
ου πελο Παινελ δε Νεγ⌠χιοσ δα ΠΜΣΠ, ενδερεο ηττπσ://διαριοοφιχιαλ.πρεφειτυρα.σπ.γοϖ.βρ/mδ_επυβλι_χοντρολαδορ.
πηπ?αχαο=νεγοχιοσ_πεσθυισαρ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2025/0140867−7 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 91266/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡ 6018.2025/0140867−7, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΛΕΠΟΝΕΞ, 
ςΕΝςΑΝΣΕ, ςΕΝΛΑΦΑΞΙΝΑ Ε ΜΙΡΤΑΖΑΠΙΝΑ ΠΑΡΑ ΧΥΜΠΡΙΜΕΝΤΟ DΕ DΕΤΕΡΜΙΝΑ∩∏ΕΣ ϑΥDΙΧΙΑΙΣ − Α∩℘Ο 
ϑΥDΙΧΙΑΛ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 09η00 δο δια 20 δε ϕανειρο δε 
2026, α χαργο δα 9♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.
ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 6018.2024/0136116−4 − ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 91267/2025−ΣΜΣ.Γ, δο τιπο mενορ πρεο, προχεσσο 
ν≡ 6018.2024/0136116−4, δεστιναδο αο ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ Ο ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ ΛΟ∩℘Ο ΧΕΤΑΠΗΙΛ 
ΠΡΟ ΑD ΡΕΣΤΟΡΑDΕΡΜ − Α∩℘Ο ϑΥDΙΧΙΑΛ. Α αβερτυρα/ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα δο πρεγο οχορρερ〈 α παρτιρ δασ 
09η30 δο δια 14 δε ϕανειρο δε 2026, α χαργο δα 4♠ ΧΠΛ/ΣΜΣ.

SAÚDE

Χηαmαmεντο Πβλιχο 003/ΣΕΗΑΒ/ΧΟΗΑΒ−ΣΠ/2025 − Προχεσσο ΣΕΙ ν≡ 6014.2025/0006781−5 − Οβϕετο: 

ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ΥΝΙDΑDΕΣ ΗΑΒΙΤΑΧΙΟΝΑΙΣ DΕ ΙΝΤΕΡΕΣΣΕ ΣΟΧΙΑΛ ΝΟ DΙΣΤΡΙΤΟ DΟ ϑΑΡDΙΜ ΗΕΛΕΝΑ 

ΣΙΤΥΑDΟ ΝΑ ΖΟΝΑ ΛΕΣΤΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ. Ο mυνιχπιο δε Σο Παυλο, πορ mειο δα Σεχρεταρια Μυνιχιπαλ δε 

Ηαβιταο − ΣΕΗΑΒ, τορνα πβλιχα α ρεαλιζαο δε χηαmαmεντο πβλιχο σοβ ο ν≡ 003/ΣΕΗΑΒ/ΧΟΗΑΒ−ΣΠ/2025, 

δεστιναδο α οβτερ ασ προποστασ mαισ ϖανταϕοσασ ◊ αθυισιο δε ιm⌠ϖεισ παρα ιmπλανταο δε υνιδαδεσ ηαβιταχιοναισ. 

Οσ ενϖελοπεσ χοντενδο α προποστα ε δεmαισ δοχυmεντοσ οβριγατ⌠ριοσ δεϖερο σερ εντρεγυεσ δασ 10η ατ ◊σ 15η δο 

δια 05/02/2026, να Ρυα Σο Βεντο, 405, 11≡ ανδαρ, σαλα 114 Α. Οσ προτοχολοσ ε α δισπονιβιλιζαο δο εδιταλ ε σευσ 

ανεξοσ σερο φειτοσ, πρεφερενχιαλmεντε, πελο ε−mαιλ: χοπελ≅χοηαβ.σπ.γοϖ.βρ ε ταmβm πελα σεγυιντε π〈γινα 

ελετρνιχα: ηττπ://χοηαβ.σπ.γοϖ.βρ/λιχιταχοεσ.ασπξ Οβσερϖαο: χασο αλγυm ιντερεσσαδο νο χονσιγα αχεσσαρ οσ 

δοχυmεντοσ πελα ϖια ελετρνιχα, δεϖερ〈 εντραρ εm χοντατο πορ mειο δο τελεφονε 11 3322−4680.

HABITAÇÃO

Sindicato dos Empregados em Fiscalização, Inspeção e Controle Operacional nas Empresas de Transporte 
de Passageiros e Trabalhadores no Sistema de Veículos Leves sobre Canaletas e Pneus no Estado de São 
Paulo - SINDFICOT-VLP - CNPJ/MF 67.142.174/0001-60 - Rua Barão de Iguape nº 339 - Liberdade - São Paulo 

- SP - CEP 01507-000 - Fones: 3341-2006/3277-2124 - e-mail: sindficotpresidencia@gmail.com - EDITAL DE 
CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - Ficam pelo presente Edital, em conformidade com o Artigo 

33 do Estatuto Social, convocados todos os Trabalhadores em Fiscalização, Inspeção e Controle Operacional nas 

Empresas de Transporte de Passageiros, Urbanos, Suburbanos, Intermunicipais, Interestaduais, Turismo e 

Fretamento, Prestadores de Serviços no Sistema de Transporte de Passageiros nas Empresas Públicas, Gestoras, 

Gerenciadoras e Permissionárias no Estado de São Paulo, exceto ABCD e Baixada Santista, associados ou não, 

para comparecerem e participarem da Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada na Rua Barão de Iguape, 

nº 339, Liberdade, São Paulo, SP em 29 de dezembro de 2025, às 09h00 com quórum de 50% mais um em 

primeira chamada e com qualquer número de participantes em segunda chamada uma hora após, a fim de 

votarem a seguinte “Ordem do Dia”: (01) Balanço Anual do Exercício de 2024, conforme Artigo 30 do 
Estatuto Social, (02) Previsão Orçamentária para o ano de 2026, (03) Assuntos diversos. São Paulo,  

23 de Dezembro de 2025.  Diretor Presidente: Geraldo Abílio de Meireles.

Itauseg Participações S.A.
CNPJ 07.256.507/0001-50 NIRE 35300325273

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 17 DE DEZEMBRO DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 17.12.2025, às 10h, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre  
Conceição, 7º andar, Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). MESA: Renato da Silva Carvalho - Presidente;  
e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretário. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE 
CONVOCAÇÃO: Dispensada a publicação conforme art. 124, §4º, da Lei nº 6.404/76 (“LSA”). ORDEM 
DO DIA: Deliberar sobre a redução de capital social da Companhia, com consequente futura alteração  
e consolidação do Estatuto Social da Companhia, após decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados 
da data de publicação do extrato da ata desta Assembleia, nos termos do art. 174 da LSA. DELIBERAÇÕES 
TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1.1. Aprovada a redução do capital social, por julgá-lo excessivo em relação 
ao objeto social da Companhia, nos termos do artigo 173 da LSA, no montante de R$5.002.066,18 (cinco 
milhões, dois mil, sessenta e seis reais e dezoito centavos), passando de R$6.970.000.000,00 (seis bilhões 
e novecentos e setenta milhões de reais), para R$6.964.997.933,82 (seis bilhões, novecentos e sessenta  
e quatro milhões, novecentos e noventa e sete mil, novecentos e trinta e três reais e oitenta e dois centavos), 
sem o cancelamento de ações, mantendo-se inalterados os percentuais de participação dos atuais acionistas 
no capital social da Companhia. 1.2. Em decorrência da redução de capital, registrado que serão restituídos 
aos acionistas da Companhia, após o prazo indicado no item 1.3 abaixo, os valores a seguir indicados:  
a. R$ 3.120.111,81 (três milhões, cento e vinte mil, cento e onze reais e oitenta e um centavos) ao ITAÚ 
UNIBANCO S.A., mediante entrega de 2.011.050 (dois milhões, onze mil e cinquenta) quotas que a 
Companhia detém no capital social da SP Rua das Palmeiras Ltda. (CNPJ nº 47.565.012/0001-27), conforme 
valor patrimonial registrado em 30.11.2025; b. R$ 1.321.673,44 (um milhão, trezentos e vinte e um mil,  
seiscentos e setenta e três reais e quarenta e quatro centavos) ao ITAÚ UNIBANCO HOLDING S.A.,  
mediante pagamento em moeda corrente nacional; e c. R$ 560.280,93 (quinhentos e sessenta mil, 
duzentos e oitenta reais e noventa e três centavos) ao ITAÚ BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., mediante 
pagamento em moeda corrente nacional. 1.3. Registrado que a deliberação de redução de capital somente 
será plenamente eficaz após decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicação do 
extrato da ata desta Assembleia sem qualquer impugnação por credores quirografários, nos termos 
do artigo 174 da LSA. Em seguida, esta ata será registrada na Junta Comercial do Estado de São Paulo.  
1.4. Autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à consecução das deliberações 
ora tomadas. 1.5. Em consequência das deliberações anteriores, observadas as condições mencionadas  
no item 1.3 acima, a redação do caput do art. 3º do Estatuto Social será alterada para: “Art. 3º. - O capital 
social totalmente integralizado em moeda corrente nacional é de R$6.964.997.933,82 (seis bilhões, novecentos 
e sessenta e quatro milhões, novecentos e noventa e sete mil, novecentos e trinta e três reais e oitenta e dois 
centavos) representado por 5.994.329.759 (cinco bilhões, novecentos e noventa e quatro milhões, trezentas  
e vinte e nove mil, setecentas e cinquenta e nove) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.  
Parágrafo único. A Companhia poderá adquirir as próprias ações a fim de cancelá-las ou mantê-las em tesouraria 
para posterior alienação, mediante autorização da Diretoria.” 1.6. Uma vez efetivada a deliberação tomada  
no item 1.5 acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia que passará a ser redigido na forma rubricada 
pelos presentes. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por 
todos, foi assinada. São Paulo (SP), 17 de dezembro de 2025. (aa) Renato da Silva Carvalho - Presidente; 
e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretário. Acionistas: Itaú Unibanco Holding S.A. (aa) Lineu Carlos 
Ferraz de Andrade - Diretor; Itaú Unibanco S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho - Diretor; e Itaú BBA Assessoria 
Financeira S.A. (aa) Renato da Silva Carvalho - Diretor.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.094/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.221/2025 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑ 
ΠΑΡΑ ΜΥΛΗΕΡΕΣ Ε ΠΡΟΜΟ∩℘Ο DΑ DΙςΕΡΣΙDΑDΕ − ΟΒϑΕΤΟ: ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ ςΕ⊆ΧΥΛΟ 
ΗΑΤΧΗ ΠΑΡΑ ΑΤΕΝDΕΡ ℵΣ ΝΕΧΕΣΣΙDΑDΕΣ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑΣ DΑ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ 
ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑ ΠΑΡΑ ΜΥΛΗΕΡΕΣ Ε ΠΡΟΜΟ∩℘Ο DΑ DΙςΕΡΣΙDΑDΕ, χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ 
ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.
σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, 
χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 23/12/2025 ε 
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 16/01/2026 ◊σ 10η.

Οσασχο, 18 δε δεζεmβρο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ:  WΣ1565678132. Ατο Χονϖοχατ⌠ριο � Εδιταλ 087/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε 
εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ δε χονσυλτορια εσπεχιαλιζαδα νο σιστεmα 
ΣΑΠ Σ/4 ΗΑΝΑ, εm διϖερσοσ m⌠δυλοσ ε Αριβα, παρα ατενδιmεντο ε συπορτε α χηαmαδοσ δε 
συστενταο, α σερ ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο 
δια 15/01/2026 α παρτιρ δασ 11η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ 
α παρτιρ δε 24/12/2025, ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/ατο−χονϖοχατοριο.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0014−16

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3328/2025

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο σερϖιο δε Απλιχαο δε ρεσινα εm mυρο, χυϕοσ δεταληεσ 
εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3329/2025

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο σερϖιο δε Ινσταλαο δε Ποντοσ δε Ρεδε νο ΙΤΑΧΙ, χυϕοσ δεταληεσ 
εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3330/2025

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, 
σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 − Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο 
ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα νο φορνεχιmεντο δε Αχεσσ⌠ριοσ δε Φιβροβρονχοσχ⌠πιο (Φοντε δε 
Λυζ Πορτατιλ) − Ολψmπυσ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε 
Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1999/2025−00 − �ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ Ε ΙΝΣΤΑΛΑ∩∏ΕΣ DΕ ΡΕςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ DΕ ΠΡΟΤΕ∩℘Ο DΕ 
ΒΑΤΕΝΤΕΣ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1560/2025−00 (ΡΧ 44.219) ΑΛΛΜΕD ΠΡΟΝΕΦΡΟ ΒΡΑΣΙΛ ΛΤDΑ, 04.980.517/0001−45

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 61.585.865/0001−51 − Χοmπανηια Αβερτα δε Χαπιταλ Αυτοριζαδο

ΑςΙΣΟ ΑΟΣ ΑΧΙΟΝΙΣΤΑΣ
Εm χοντινυιδαδε αο Αϖισο αοσ Αχιονιστασ διϖυλγαδο εm 01/12/2025, χοmυνιχαmοσ αοσ Σενηορεσ Αχιονιστασ θυε, εm 

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα να πρεσεντε δατα, φοι ρατιφιχαδα: (ι) α προποστα δε απροπριαο  δε ϕυροσ α 

ττυλο δε ρεmυνεραο σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο νο mονταντε τοταλ βρυτο δε Ρ∃ 145.400.000,00, χορρεσπονδεντε α 

Ρ∃0,084880137 πορ αο ορδιν〈ρια δε εmισσο δα Χοmπανηια, σοβρε α θυαλ σερ〈 εφετυαδα α δεδυο δο ιmποστο δε 

ρενδα ρετιδο να φοντε χονφορmε απλιχ〈ϖελ. Ο παγαmεντο σερ〈 εφετυαδο ατ ο δια 29/05/2026, εm δατα α σερ 

οπορτυναmεντε φιξαδα πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε νο σοφρερ〈 νενηυmα ατυαλιζαο mονετ〈ρια ατ ο 

εφετιϖο παγαmεντο. Α ρεmυνεραο τεm χοmο βασε α ποσιο αχιον〈ρια δο δια 05/12/2025, σενδο χερτο θυε, α παρτιρ 

δε 06/12/2025, ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια φοραm νεγοχιαδασ �εξ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο�. Σοβρε ο ϖαλορ βρυτο δα 

ρεmυνεραο ηαϖερ〈 ρετενο δε Ιmποστο δε Ρενδα να Φοντε, δε αχορδο χοm ο αρτιγο 9≡ δα Λει 9249/95 δε 

26/12/1995. Νο εσταρο συϕειτοσ α ταλ ρετενο οσ αχιονιστασ πεσσοασ ϕυρδιχασ θυε σεϕαm χοmπροϖαδαmεντε 

ιmυνεσ ου ισεντοσ, θυε τενηαm απρεσενταδο ατ ο δια 07/12/2025 δοχυmενταο χοmπροβατ⌠ρια δεσσα χονδιο 

ου χερτιδο ϕυδιχιαλ ατυαλιζαδα αχοmπανηαδα δε υmα δεχλαραο ϕυντο α εστα εmπρεσα να Αϖ. Χοριφευ δε Αζεϖεδο 

Μαρθυεσ, 3.097, ΣΠ/ΣΠ, ΧΕΠ: 05.339−900. (ιι) α δεχλαραο δε διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ νο mονταντε τοταλ δε 

Ρ∃ 130.000.000,00, ο θυε χορρεσπονδε α Ρ∃ 0,075890081 πορ αο, χοm βασε ε ◊ χοντα δοσ λυχροσ αχυmυλαδοσ δο 

εξερχχιο, χονφορmε ινδιχαδο νασ Ινφορmα⌡εσ Φινανχειρασ Ιντερmεδι〈ριασ δα Χοmπανηια να δατα βασε δε 

30/09/2025. Ο mονταντε δοσ διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ σερ〈 (α) παγο εm 29/12/2025; ε (β) σερ〈 ιmπυταδο αο ϖαλορ δο 

διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο ρεφερεντε αο εξερχχιο σοχιαλ θυε σε ενχερραρ〈 εm 31/12/2025. Φαρο ϕυσ αοσ διϖιδενδοσ 

ιντερχαλαρεσ οσ αχιονιστασ θυε χονσταραm δα βασε αχιον〈ρια δα Χοmπανηια νο φιναλ δο πρεγο δο δια 05/12/2025, 

σενδο χερτο θυε, α παρτιρ δε 06/12/2025 ασ α⌡εσ φοραm νεγοχιαδασ �εξ διϖιδενδοσ�. Σο Παυλο, 22/12/2025

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α. Φλαϖιο δε Μοραεσ Χορρεια − Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φυνδαο Βυτανταν
ΧΝΠϑ 61.189.445/0001−56

ΧΟΜΥΝΙΧΑ: Dατα δε αβερτυρα δε Σελεο δε Φορνεχεδορεσ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ: WΣ1912121008. Χοταο σιmπλιΞχαδα � Εδιταλ 073/2025. ΟΒϑΕΤΟ: Φορνεχιmεντο 
δε λιχενασ δε υσο δα πλαταφορmα Γοογλε Wορκσπαχε ϖερσο Εδυχατιον Πλυσ Στυδεντ ε ρεχυρσοσ 
δε Ιντελιγνχια ΑρτιΞχιαλ ϖια Γεmινι φορ Εδυχατιον, ινχλυινδο, αινδα, οσ σερϖιοσ εσπεχιαλιζαδοσ 
δε ιmπλανταο, mιγραο δε δαδοσ, χαπαχιταο τχνιχα τρειναmεντο ε συπορτε τχνιχο, α σερ 
ρεαλιζαδο πορ ιντερmδιο δο Σιστεmα Αριβα, χυϕα αβερτυρα εστ〈 mαρχαδα παρα ο δια 30/12/2025 α παρτιρ 
δασ 16η00mιν. Οσ ιντερεσσαδοσ εm παρτιχιπαρ δο χερταmε δεϖερο αχεσσαρ α παρτιρ δε 23/12/2025, 
ατραϖσ δο σιτε ηττπσ://φυνδαχαοβυτανταν.οργ.βρ/λιχιταχοεσ/χοταχαο−σιmπλιΞχαδα.

ΡΑΙΑ DΡΟΓΑΣΙΛ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 61.585.865/0001−51 − ΝΙΡΕ 35.300.035.844 − ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ ΑΒΕΡΤΑ

ΕΞΤΡΑΤΟ DΑ ΑΤΑ DΑ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ DΕ 22/12/2025
Ρεαλιζαδα εm 22/12/2025, ◊σ 15η, να σεδε σοχιαλ δα Ραια Dρογασιλ Σ.Α. (�Χοmπανηια�). Χονϖοχαο: Ο Εδιταλ δε 

Χονϖοχαο φοι πυβλιχαδο νασ εδι⌡εσ δε 01, 02 ε 03/12/2025 νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�, νασ π〈γινασ Β9, 

Β11 ε Β9, ρεσπεχτιϖαmεντε, χοm διϖυλγαο σιmυλτνεα να π〈γινα δεσσε mεσmο ϕορναλ να ιντερνετ. Πρεσενα: 

Πρεσεντεσ αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο απροξιmαδαmεντε 84,12% δο χαπιταλ σοχιαλ. Μεσα: Πρεσιδεντε: Αντονιο 

Χαρλοσ δε Φρειτασ; ε Σεχρετ〈ριο: Ελτον Φλ〈ϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα. Dελιβερα⌡εσ: 1.1. Ατο χοντνυο, απ⌠σ εξαmε ε 

δισχυσσο δασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια, οσ αχιονιστασ δελιβεραραm πορ απροϖαρ: (ι) πορ mαιορια, 

τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.441.067.085 ϖοτοσ α φαϖορ, 73 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε ρεγιστραδασ 6.000 αβστεν⌡εσ, α 

ρατιφιχαο δα δεχλαραο δε διϖιδενδοσ ιντερχαλαρεσ απροϖαδα να ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα 

νο δια 28/11/2025. Οσ διϖιδενδοσ χυϕα δεχλαραο  ορα ρατιφιχαδα τοταλιζαm Ρ∃ 130.000.000,00, ο θυε 

χορρεσπονδε α Ρ∃ 0,075890081 πορ αο, χοm βασε ε ◊ χοντα δε λυχροσ αχυmυλαδοσ δο εξερχχιο, χονφορmε 

ινδιχαδο νασ Ινφορmα⌡εσ Φινανχειρασ Ιντερmεδι〈ριασ Τριmεστραισ δα Χοmπανηια να δατα βασε δε 30/09/2025 

(�Dιϖιδενδοσ Ιντερχαλαρεσ�). Οσ Dιϖιδενδοσ Ιντερχαλαρεσ σερο παγοσ εm 29/12/2025 ε ιmπυταδοσ αο διϖιδενδο 

οβριγατ⌠ριο ρεφερεντε αο εξερχχιο σοχιαλ θυε σε ενχερραρ〈 εm 31/12/2025, νο σενδο οβϕετο δε ατυαλιζαο 

mονετ〈ρια. Φιχου χονσιγναδο θυε φαρο ϕυσ αοσ Dιϖιδενδοσ Ιντερχαλαρεσ οσ αχιονιστασ θυε χονσταραm δα βασε 

αχιον〈ρια δα Χοmπανηια νο φιναλ δο πρεγο δο δια 05/12/2025. Dεσδε 06/12/2025, ινχλυσιϖε, ασ α⌡εσ δα 

Χοmπανηια πασσαραm α σερ νεγοχιαδασ �εξ διϖιδενδοσ� να Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα ε Βαλχο (�Β3�). (ιι) πορ mαιορια, 

τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.441.070.573 ϖοτοσ α φαϖορ, 256 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε ρεγιστραδασ 2.329 αβστεν⌡εσ, ο 

αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια mεδιαντε α χαπιταλιζαο δε παρτε δα ρεσερϖα εστατυτ〈ρια δε λυχροσ νο 

ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 750.000.000,00, χοm α διστριβυιο γρατυιτα δε α⌡εσ αοσ αχιονιστασ, α ττυλο δε βονιφιχαο, 

εm 2% δο τοταλ δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ατυαισ, ο θυε χορρεσπονδερ〈 ◊ εmισσο δε 34.360.144 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ, 

σενδο 1 νοϖα αο ορδιν〈ρια εmιτιδα παρα χαδα 50 α⌡εσ ορδιν〈ριασ εξιστεντεσ. Ασ νοϖασ α⌡εσ σερο ατριβυδασ 

γρατυιταmεντε αοσ αχιονιστασ, χονφερινδο−ληεσ ιντεγραλmεντε οσ διρειτοσ εσταβελεχιδοσ α παρτιρ δα δατα δεστα 

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια. Ασ α⌡εσ δεχορρεντεσ δα βονιφιχαο σερο χρεδιταδασ να ποσιο αχιον〈ρια να 

Β3 εm 26/12/2025, δατα εm θυε χονσταρ〈 νοσ εξτρατοσ δε χυστ⌠δια δοσ αχιονιστασ. Α Χοmπανηια δεσταχα, χοντυδο, 

θυε α ϖισυαλιζαο δασ ποσι⌡εσ αχρεσχιδασ δο σαλδο βονιφιχαδο οχορρερ〈 σοmεντε α παρτιρ δο πριmειρο δια τιλ 

συβσεθυεντε, ιστο , 29/12/2025, θυανδο οσ αχιονιστασ ποδερο χονσυλταρ σευσ σαλδοσ ατυαλιζαδοσ. Α βονιφιχαο 

σερ〈 ρεαλιζαδα εξχλυσιϖαmεντε εm νmεροσ ιντειροσ. Α Χοmπανηια φιξαρ〈 πραζο νο ινφεριορ α 30 διασ παρα θυε 

οσ αχιονιστασ ποσσαm τρανσφεριρ φρα⌡εσ δε α⌡εσ οριυνδασ δα βονιφιχαο. Ενχερραδο εσσε πραζο, εϖεντυαισ σοβρασ 

δεχορρεντεσ δασ φρα⌡εσ σερο αγρυπαδασ εm νmεροσ ιντειροσ ε αλιεναδασ να Β3, σενδο ο ϖαλορ λθυιδο απυραδο 

δισπονιβιλιζαδο αοσ αχιονιστασ τιτυλαρεσ δεσσασ φρα⌡εσ. Α Χοmπανηια διϖυλγαρ〈 οπορτυναmεντε ινφορmα⌡εσ 

δεταληαδασ σοβρε εσσε προχεδιmεντο. Ο χυστο ατριβυδο ◊σ α⌡εσ βονιφιχαδασ σερ〈 δε Ρ∃ 21,827615157841 πορ 

αο. (ιιι) πορ mαιορια, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.441.068.127 ϖοτοσ α φαϖορ, 144 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε ρεγιστραδασ 

4.887 αβστεν⌡εσ, α αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 4≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α φιm δε ρεφλετιρ ο χαπιταλ 

σοχιαλ ατυαλιζαδο, χονφορmε απροϖαδο αχιmα. (ιϖ) πορ mαιορια, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.441.070.178 ϖοτοσ α 

φαϖορ, 133 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε ρεγιστραδασ 2.847 αβστεν⌡εσ, α ρατιφιχαο δα απροπριαο δε ϕυροσ α ττυλο δε 

ρεmυνεραο σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο να ιmπορτνχια βρυτα δε Ρ∃ 145.400.000,00, χορρεσπονδεντε α 

Ρ∃ 0,084880137 πορ αο ορδιν〈ρια δε εmισσο δα Χοmπανηια, σοβρε ο θυαλ σερ〈 εφετυαδα α δεδυο δο ιmποστο 

δε ρενδα να φοντε χονφορmε απλιχ〈ϖελ, απροϖαδα νοσ τερmοσ δα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα 

Χοmπανηια ρεαλιζαδα εm 28/11/2025. Φιχου χονσιγναδο θυε α ρεmυνεραο τερ〈 χοmο βασε α ποσιο αχιον〈ρια 

δε 05/12/2025, σενδο θυε δεσδε 06/12/2025, ινχλυσιϖε, ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια σο νεγοχιαδασ �εξ ϕυροσ σοβρε 

χαπιταλ πρ⌠πριο� να Β3. Ο παγαmεντο σερ〈 εφετυαδο ατ ο δια 29/05/2026, εm δατα α σερ εσταβελεχιδα 

πελα αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε νο σοφρερ〈 νενηυmα ατυαλιζαο mονετ〈ρια ατ ο εφετιϖο παγαmεντο. 

Σο Παυλο, 22/12/2025. Μεσα: Αντονιο Χαρλοσ δε Φρειτασ − Πρεσιδεντε; Ελτον Φλ〈ϖιο Σιλϖα δε Ολιϖειρα − Σεχρετ〈ριο.
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