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GABRIEL BALDOCCHI 

CARLOS EDUARDO VALIM

Representantes do fundo de pen-
são  dos  servidores  municipais  
de Cajamar (região metropolita-
na de SP) levaram seis dias para 
deliberar, autorizar e executar a 
ordem de resgate que levou o ins-
tituto a aplicar em letras finan-
ceiras do Banco Master, que foi 
liquidado pelo Banco Central.

O instituto aplicou cerca de 
R$  90  milhões  em  títulos  do  
banco, em três operações dife-
rentes: realizadas em outubro 

e dezembro de 2023; e março 
de  2024.  A  primeira  delas  se  
deu com  recursos  resgatados  
de um fundo de renda fixa da 
Caixa, no dia 26 de outubro de 
2023,  menos  de  uma  semana  
após a reunião feita por repre-
sentantes do Master para ofe-
recer os títulos à entidade.

Conforme registros das atas 
de reunião, os títulos foram apre-
sentados  por  Alberto  Félix  de  
Oliveira Neto, superintendente 
de Tesouraria do Master, num 
encontro online, às 11h de 20 de 
outubro. Para agilizar o proces-
so, a reunião do comitê de inves-
timentos do fundo de pensão foi 
antecipada para deliberar o te-
ma. “Ante a oportunidade e con-
veniência,  antecipamos  a  reu-
nião ordinária para deliberar so-
bre o produto LF (letra financei-
ra) do Banco Master, como emis-
sor”, diz a ata da reunião.

O encontro se deu em 25 de 
outubro e, no dia 26, o investi-
mento já havia sido realizado. 
Entre  os  membros  presentes  
na  reunião,  estava  Rafael  Pe-
trozzielo, então secretário ad-
junto de governo na gestão do 
prefeito Danilo Joan (PSD). 

Na  data,  o  Banco  Master  
ainda não constava na chama-
da lista exaustiva do Ministé­
rio da Previdência, usada co-
mo  referência  para  aplica-
ções dos institutos de previ-
dência  públicos,  por  fazer  
uma  checagem  básica  para  
atestar  se  as  instituições  fi-
nanceiras  detêm  órgãos  de  
governança. O Master só vi-
ria a ser incluído na lista em 
maio de 2024, segundo o Mi-
nistério da Previdência.

Para justificar a aplicação, os 
membros do comitê de investi-
mentos  sugerem,  em  duas  
oportunidades, que os aportes 
teriam  de  ser  precedidos  de  
uma pesquisa de mercado para 
checar  se  havia  alguma  outra  
instituição  oferecendo  rendi-
mento de IPCA+7%, taxa então 
apresentada pelo Master. Eles 
não fazem menção, porém, ao 
risco de calote no título.

Assim como na primeira apli-
cação, o terceiro aporte, feito em 
março de 2024, também é apro-
vado de forma acelerada: um dia 

após a reunião extraordinária do 
comitê de investimentos convo-
cada  para  deliberar  especifica-
mente o tema do Master.

As  autorizações  para  duas  
das três aplicações são assina-
das por Luiz Henrique Miranda 
Teixeira, que assumira a posi-
ção de diretor executivo em ju-
lho de 2023, três meses  antes 
do primeiro aporte. À frente do 
cargo, Teixeira foi o responsá­
vel por levar a sugestão de apli-
car nas letras do Master nas reu-
niões do comitê de investimen-
tos extraordinárias de dezem-
bro de 2023 e março de 2024.

PROMOTORIA. As compras de le-
tras financeiras do Master pelo 
fundo de Cajamar, assim como 
as de outros quatro institutos 
municipais  de  previdência  de  

São  Paulo,  entraram  na  mira  
do Ministério Público de Con-
tas do Estado de São Paulo. Em 
representação  de  abril  deste  
ano, o procurador Rafael Neu-
bern  DeMarchi  Costa  cobrou  
explicações  sobre  o  processo  
que levou as entidades escolhe-
rem o investimento no Master.

No  parecer,  ele  destaca  que  
em Cajamar as aplicações equi-
valiam 15,36% da carteira do ins-
tituto.  “Assim,  é  possível  que,  
em caso de default (calote) da re-
ferida instituição financeira, seja 
significativamente afetado o pa-
trimônio do RPPS de Cajamar.”

Como  mostrou  a  Esta-
dão/Broadcast,  18  fundos  de  
pensão  de  Estados  e  municí­
pios  aplicaram  R$  1,8  bilhão  
em letras financeiras do Banco 
Master e estão sob risco de per-
das, uma vez que os títulos não 
têm cobertura  do  Fundo  Ga-
rantidor de Crédito (FGC).

RESPOSTA. Procurado, o insti-
tuto de Cajamar disse que to-
dos  os  ritos  foram  rigorosa-
mente seguidos nas aplicações 
do Banco Master. “As decisões 
foram tomadas  com base em  
pareceres técnicos que, à épo­
ca,  indicavam  a  operação  co-
mo segura, rentável e em total 
conformidade  com  a  legisla-
ção vigente.” l

l Sistema financeiro l  Sem retorno

Aplicação de risco

18 fundos de pensão de 
Estados e prefeituras inves-
tiram em letras financeiras 
do Master que não têm 
cobertura do FGC

R$ 1,8 bi foi
investido por essas entida-
des no banco liquidado

Previdência de
Cajamar decidiu 
em 6 dias investir 
no Banco Master
Em três operações,
instituto aplicou cerca 
de R$ 90 milhões
em títulos do banco; 
entidade diz que 
seguiu ritos legais 
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O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00919997912025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90409/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013510/2025−78

Οβϕετο: ΠΑΠΙΛΤΟΜΟ ΕΜ ΤΕΦΛΟΝ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm λιχιτα−
δο). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 12/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
005429/2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 12/12/2025 ◊σ 08η00νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 07/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
REPUBLICADO - A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ INFORMA QUE 
REALIZARÁ O LEILÃO PÚBLICO ELETRÔNICO Nº 001/2025, CUJO OBJETO 
CONSISTE NA ALIENAÇÃO DE BENS IMÓVEIS DE PROPRIEDADE DO 
MUNICÍPIO DE ARUJA-SP, CONFORME CONDIÇÕES, QUANTIDADES E 
EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E DEMAIS ANEXOS; A 
SESSÃO PÚBLICA DE DISPUTA DE PREÇOS E ENCERRAMENTO DO(S) 
LOTE(S): OCORRERÁ DIA 12/01/2026 A PARTIR DAS 09:00 HORAS, APÓS A 
AVALIAÇÃO DAS PROPOSTAS PELO(S) LEILOEIRO E O ENCERRAMENTO 
SE DARA AS 15:00 HORAS DO MESMO DIA.
INFORMAÇÕES ATRAVÉS DOS TELEFONES (11) 3105-4872 OU (11) 93402-
3035, BEM COMO PELO ENDEREÇO DE E-MAIL: faroleiloes@terra.com.br, E 
AGENDAR A VISITAÇÃO AOS BENS OBJETO DO EDITAL, CASO DESEJEM.

Prefeitura Municipal de Arujá, 11 de dezembro de 2025.

PORTO SERVIÇO S.A.
CNPJ nº 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 31 de Outubro de 2025
1. Data, Horário e Local: em 31 de outubro de 2025, às 11h, na sede social da Porto Serviço S.A. 
(“Companhia”), com sede no Município de Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda Rio Negro, 
nº 500, Edifício West Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5º andar/parte, Alphaville Centro Industrial 
e Empresarial, CEP 06454-000. 2. Mesa: Presidente: Lene Araújo de Lima; Secretário: Gustavo 
Franco Pacheco. 3. Convocação e Presença: dispensada a convocação prévia, tendo em vista a 
presença das acionistas titulares da totalidade das ações emitidas pela Companhia, nos termos do 
artigo 124, § 4º, da Lei das Sociedades por Ações. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre a 
distribuição de dividendos intermediários, nos termos do art. 35 do estatuto social da Companhia. 
5. Deliberações: as acionistas titulares da totalidade das ações emitidas pela Companhia 
aprovaram, por unanimidade, a distribuição de dividendos intermediários, no valor total de 
R$ 142.089.798,55 (cento e quarenta e dois milhões, oitenta e nove mil, setecentos e noventa e oito 
reais e cinquenta e cinco centavos), à conta de lucro em formação no exercício social de 2025, 
conforme balancete da Companhia de 31 de outubro de 2025, atribuídos aos acionistas na proporção 
de suas participações societárias da Companhia, nos termos do art. 35 do estatuto social da 
Companhia, a serem imputados aos dividendos mínimos obrigatórios, com crédito contábil e 
pagamento a ser realizado até 31 de dezembro de 2025. 6. Documentos: balancete da Companhia 
de 31 de outubro de 2025 e demais documentos de interesse social. 7. Encerramento: nada mais 
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido a presente ata lida, achada conforme, 
aprovada e assinada por todos os presentes. Barueri, 31 de outubro de 2025. Mesa: Lene Araújo de 
Lima - Presidente; Gustavo Franco Pacheco - Secretário. Acionistas presentes: Porto Seguro 
S.A. - p. Lene Araújo de Lima e pp. Gustavo Franco Pacheco; Porto Seguro Serviços e Comércio 
S.A. - p. Lene Araújo de Lima e pp. Gustavo Franco Pacheco. JUCESP nº 410.667/25-0 em 
08/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00919839782025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90408/2025
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00013162/2025−39

Οβϕετο: ΧΛΙΠ ΠΑΡΑ ΗΕΜΟΣΤΑΣΙΑ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 ιτεm λιχιταδο (υm ιτεm λιχιταδο). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδα−
δε δο εδιταλ: 12/12/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−005428/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 12/12/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυ−
ρα δασ Προποστασ: 07/01/2026 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

ΓϑΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑΣ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 24.682.682/0001−28 − ΝΙΡΕ 35.300.490.886

Εδιταλ δε Πριmειρα Χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε χοm Γαραντια Ρεαλ, χοm Γαραντια 
Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, σοβ Ριτο δε Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.

Νοσ τερmοσ δο Αρτ. 124, ♣1≡, ινχισο ΙΙ, δο Αρτ. 71, ♣ 2≡, δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χον−
φορmε εm ϖιγορ (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ�) ε δα Χλ〈υσυλα 12.2 δο �Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ δε Εσχρι−
τυρα δα 6♠ (Σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε χοm Γαραν−
τια Ρεαλ, Χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα, Παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ Ριτο δε 
Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο, δα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.� χελεβραδο εm 18 δε ϕυνηο δε 2024 (�Εσχριτυ−
ρα δε Εmισσο�), εντρε α ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α., σοχιεδαδε πορ α⌡εσ, χοm σεδε να χιδαδε δε Σο Παυλο, 
εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα ϑοο Μουρα, ν≡ 313, 7≡ Ανδαρ, Σαλα 8, Πινηειροσ, ΧΕΠ 05.412−001, ινσχριτα νο 
Χαδαστρο Ναχιοναλ δα Πεσσοα ϑυρδιχα δο Μινιστριο δα Φαζενδα (�ΧΝΠϑ/ΜΦ�) σοβ ο ν≡ 24.682.682/0001−
28 (�Εmισσορα�), α ς⌠ρτξ Dιστριβυιδορα δε Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ Λτδα., ινστιτυιο …νανχειρα χοm 
σεδε να χιδαδε δε Σο Παυλο, εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα Γιλβερτο Σαβινο, ν≡ 215, 4≡ Ανδαρ, Πινηειροσ, 
ΧΕΠ 05.425−020, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 22.610.500/0001−88, να θυαλιδαδε δε αγεντε …δυχι〈ριο 
ρεπρεσεντανδο α χοmυνηο δοσ τιτυλαρεσ δασ Dεβντυρεσ (χονφορmε αβαιξο δε…νιδασ) (�Αγεντε Φιδυχι〈−
ριο� ε �Dεβεντυριστασ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), α ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Σ.Α., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 
24.416.484/0001−12 (�ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ�); ΓϑΑ Σερϖιοσ Σ.Α., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.416.514/0001−
90 (�ΓϑΑ Σερϖιοσ�); ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 24.248.970/0001−79 (�ΓϑΑ 
Παρτιχιπα⌡εσ�); ε ϑϑΜ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 05.441.369/0001−53 (�ϑϑΜ 
Παρτιχιπα⌡εσ� ε, εm χονϕυντο χοm ΓϑΑ Νεγ⌠χιοσ, ΓϑΑ Σερϖιοσ ε ΓϑΑ Παρτιχιπα⌡εσ, �Φιαδορασ�), …χαm 
οσ Dεβεντυριστασ δα 6♠ (σεξτα) Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε 
χοm Γαραντια Ρεαλ, Χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια, εm Σριε ∨νιχα (�Dεβντυρεσ�), δα Εmισσορα 
(�Εmισσο�), χονϖοχαδοσ α παρτιχιπαρ δα ασσεmβλεια γεραλ δε Dεβεντυριστασ (�Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dε−
βεντυριστασ�), θυε σε ρεαλιζαρ〈, εm πριmειρα χονϖοχαο, νο δια 22 δε δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 10:00 
ηορασ, α σερ ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ πορ mειο δα πλαταφορmα ελετρνιχα �Μιχροσοφτ 
Τεαmσ�, χοm ο λινκ δε αχεσσο α σερ ενχαmινηαδο πελα Εmισσορα αοσ Dεβεντυριστασ ηαβιλιταδοσ (�Πλαταφορ−
mα Dιγιταλ�), θυε σερ〈 χονσιδεραδα χοmο ρεαλιζαδα να σεδε δα Εmισσορα, νοσ τερmοσ δα χλ〈υσυλα 12.1.2 
δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, δο αρτιγο 121, παρ〈γραφο νιχο, ε δο αρτιγο 124, ♣2≡−Α, δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ, ε δο αρτιγο 71, ♣ 2≡, δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, δε 29 δε 
mαρο δε 2022, χονφορmε εm ϖιγορ (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), α …m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm αχερχα δασ 
σεγυιντεσ Ορδενσ δο Dια: (1) Απροϖαρ α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ), παρα α εϖεντυαλ νο οβ−
σερϖνχια (1) δο νδιχε …νανχειρο �Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα διϖιδιδο πελο ΕΒΙΤDΑ 
Εmισσορα� (χονφορmε δε…νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) πρεϖιστο να Χλ〈υσυλα 9.1.2., ινχισο (ξϖι), ιτεm (α), δα 
Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (2) δο νδιχε …νανχειρο �Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα διϖιδιδο πελο ΠΛ Εmισ−
σορα� (χονφορmε δε…νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) πρεϖιστο να Χλ〈υσυλα 9.1.2., ινχισο (ξϖι), ιτεm (β), δα 
Εσχριτυρα δε Εmισσο (εm χονϕυντο, �⊆νδιχεσ Φινανχειροσ�), νασ mενσυρα⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ εξερχχιοσ 
σοχιαισ ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025, 2026 ε 2027 (�Περοδο δε Wαιϖερ� ε �Μεδι⌡εσ Οβϕετο 
δε Wαιϖερ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), σεm θυε ισσο ενσεϕε υmα Ηιπ⌠τεσε δε ςενχιmεντο Αντεχιπαδο (χονφορmε 
δε…νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο). Ρεστα εσταβελεχιδο, εντρεταντο, θυε οσ σεγυιντεσ λιmιτεσ παρα οσ νδιχεσ 
εm θυεστο δεϖερο σερ οβσερϖαδοσ νασ Μεδι⌡εσ Οβϕετο δε Wαιϖερ δυραντε ο Περοδο δε Wαιϖερ 
(�⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ�): (Ι) α Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδα να 
Εσχριτυρα δε Εmισσο) διϖιδιδο πελο ΕΒΙΤDΑ Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβσερ−
ϖε οσ σεγυιντεσ νδιχεσ: Dϖιδα Φινανχειρα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα/ΕΒΙΤDΑ − ⊆νδιχε DΦΛ/ΕΒΙΤDΑ; 
Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 5,0ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερρα−
δο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2026 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 4,5ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2027 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 4,0ξ. (ιι) α Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδα να Εσχριτυρα 
δε Εmισσο) διϖιδιδο πελο ΠΛ Εmισσορα (χονφορmε δε…νιδα να Εσχριτυρα δε Εmισσο) οβσερϖε οσ σεγυιντεσ 
νδιχεσ: Dϖιδα Λθυιδα Αϕυσταδα Εmισσορα/ΠΛ Εmισσορα − ⊆νδιχε DΛΑ/ΠΛ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2025 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 3,0ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2026 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 2,5ξ; Εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2027 − Ινφεριορ ου ιγυαλ ◊ 
2,0ξ. Α ρεννχια πρϖια ε τεmπορ〈ρια (ωαιϖερ) δε θυε τρατα εστα Ορδεm δο Dια εσταρ〈 χονδιχιοναδα ◊ ϖε−
ρι…χαο, πελο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, να θυαλιδαδε δε ρεπρεσενταντεσ δοσ Dεβεντυριστασ, δε θυε οσ ⊆νδιχεσ 
Φινανχειροσ οβτιδοσ εm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ, ρεαλιζαδα νο ρεσπεχτιϖο Περοδο δε Wαιϖερ, οβ−
σερϖεm οσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ πρεϖιστοσ αχιmα, χονφορmε ρελατ⌠ριο εσπεχ…χο δε απυραο δοσ ⊆ν−
διχεσ Φινανχειροσ, ελαβοραδο πορ αυδιτορ ινδεπενδεντε, χοντενδο α mεm⌠ρια δε χ〈λχυλο χοm τοδασ ασ ρυ−
βριχασ νεχεσσ〈ριασ θυε δεmονστρεm ο χ〈λχυλο δοσ ⊆νδιχεσ Φινανχειροσ α σερ ενϖιαδο πελα Εmισσορα αο 
Αγεντε Φιδυχι〈ριο, νοσ τερmοσ δα Χλ〈υσυλα 10.1, ινχισο (ιι), αλνεα (β), δα Εσχριτυρα δε Εmισσο. Χασο οσ 
⊆νδιχεσ Φινανχειροσ Wαιϖερ οβτιδοσ εm χαδα Μεδιο Οβϕετο δε Wαιϖερ νο σεϕαm οβσερϖαδοσ, οσ ⊆νδιχεσ 
Φινανχειροσ εσταβελεχιδοσ ε δε…νιδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο πασσαρο α ϖιγοραρ νοϖαmεντε παρα τοδοσ 
οσ …νσ ε διρετοσ πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. (2) Απροϖαρ α ρετι…χαο δα δε…νιο δε �Dϖιδα Λθυι−
δα Αϕυσταδα ΓϑΑ Ινδστριασ� χονσταντε δα Χλ〈υσυλα 9.1.3, ινχισο (ϖ) δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, νιχα ε εξχλυ−
σιϖαmεντε παρα χορριγιρ ερρο mατεριαλ ιδεντι…χαδο, ο θυαλ πασσαρ〈 α ϖιγοραρ χοm α ρεδαο αβαιξο: �(ϖ) Dϖι−
δα Λθυιδα Αϕυσταδα ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α.� σιγνι′χα, εm χονϕυντο, χοm βασε νασ Dεmονστρα⌡εσ 
Φινανχειρασ Χοmβιναδασ Ανυαισ Αυδιταδασ Εmισσορα. ρεφερεντεσ αο ενχερραmεντο δο εξερχχιο σοχιαλ 
ιmεδιαταmεντε αντεριορ mαισ ρεχεντεσ, ο σαλδο δε εmπρστιmοσ, ′νανχιαmεντοσ ε δεσχοντοσ δε δυπλιχατασ, 
ινχλυινδο ΡΕΦΙΣ (προγραmα δε παρχελαmεντο ου ρε′νανχιαmεντο δε δβιτοσ τριβυτ〈ριοσ φεδεραισ), ρε′ναν−
χιαmεντοσ δε τριβυτοσ ε δϖιδασ τριβυτ〈ριασ ινσχριτασ εm δϖιδα ατιϖα ου χοm εξιγιβιλιδαδε συσπενσα δα ΓϑΑ 
Ινδστριασ Σ.Α., λθυιδο δο σαλδο δε χαιξα ε απλιχα⌡εσ ′νανχειρασ δα Εmισσορα;�; ε (3) Χασο ασ mατριασ 
ινδιχαδασ νασ Ορδενσ δο Dια αχιmα σεϕαm απροϖαδασ, α αυτοριζαο παρα θυε α Εmισσορα, εm χονϕυντο 
χοm ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο ποσσαm: (ι) πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ◊ ρεαλιζαο, φορmαλιζαο, ιmπλε−
mενταο ε απερφειοαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ ορα τοmαδασ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο, α χελεβραο 
δο 1≡ αδιταmεντο ◊ Εσχριτυρα δε Εmισσο; ε (ιι) παρα ρεαλιζαο δο προτοχολο δα ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ 
δε Dεβεντυριστασ ε δοσ δεmαισ δοχυmεντοσ θυε σε …ζερεm νεχεσσ〈ριοσ ◊ ιmπλεmενταο δασ δελιβερα−
⌡εσ ορα τοmαδασ, νο πραζο δε ατ 30 (τριντα) διασ χορριδοσ χονταδοσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ. Εm χοντραπαρτιδα δα απροϖαο δα τοταλιδαδε δασ mατριασ δα Ορδεm δο Dια, χονφορmε 

δεσχριτασ αχιmα, α Εmισσορα προπ⌡ε, αινδα, παγαmεντο δε πρmιο δε 1,50% (υm ιντειρο ε χινθυεντα χεντ−
σιmοσ πορ χεντο) χαλχυλαδο σοβρε ο ςαλορ Τοταλ δα Εmισσο (�Wαιϖερ Φεε�), απυραδο να δατα δα ρεαλιζαο 
δα Ασσεmβλεια. Ο Wαιϖερ Φεε σερ〈 δεϖιδο πελα Εmισσορα υmα νιχα ϖεζ ε δεϖερ〈 σερ παγο εm παρχελα 
νιχα, εm ατ 5 (χινχο) Dιασ ∨τεισ χονταδοσ δα δατα δα Ασσεmβλεια.1 − Λοχαλ: 1.1. Α Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ, σερ〈 ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ε ρεmοτα, πορ mειο δε παρτιχιπαο ρεmο−
τα ατραϖσ δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, χονφορmε ινστρυ⌡εσ δισποστασ νο παρ〈γραφο δασ �Ινφορmα⌡εσ Γεραισ� 
αβαιξο, οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 71, ♣2≡, δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 2 − Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: 2.1. Οβ−
σερϖαδο ο δισποστο να φορmα δο αρτιγο 72, ♣ 1 δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, οσ Dεβεντυριστασ δεϖερο ενχαmι−
νηαρ, πρεφερενχιαλmεντε, ατ 2 (δοισ) διασ τεισ αντεσ ◊ δατα δε ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεν−
τυριστασ, ◊ Εmισσορα, νο ε−mαιλ λεανδρο.φαυστινο≅γρυποϕοσεαλϖεσ.χοm, αο Αγεντε Φιδυχι〈ριο, χοm χ⌠πια 
παρα ο ε−mαιλ αγεντε…δυχιαριο≅ϖορτξ.χοm.βρ χ⌠πια δοσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ δε ηαβιλιταο: (ι) δοχυmεν−
το δε ιδεντιδαδε δο δεβεντυριστα, ρεπρεσενταντε λεγαλ ου προχυραδορ; ε (ιι) χασο ο δεβεντυριστα νο ποσσα 
εσταρ πρεσεντε ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ ε σεϕα ρεπρεσενταδο πορ υm προχυραδορ, πορ mειο δε 
προχυραο χοm ποδερεσ εσπεχ…χοσ παρα συα ρεπρεσενταο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, οβε−
δεχιδασ ασ χονδι⌡εσ λεγαισ. Νο χασο δε δεβεντυριστα πεσσοα ϕυρδιχα, δεϖερο σερ απρεσενταδοσ, αδιχιο−
ναλmεντε, οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ: (ι) εστατυτο ου χοντρατο σοχιαλ ατυαλιζαδο, δεϖιδαmεντε ρεγιστραδο νο 
⌠ργο δε ρεγιστρο χοmπετεντε; (ιι) δοχυmεντο θυε χοmπροϖε οσ ποδερεσ δε ρεπρεσενταο, θυαλ σεϕα, ατα 
δε ελειο δο(σ) ρεπρεσενταντε(σ) λεγαλ(ισ) πρεσεντε(σ) ου θυε ασσινου(αραm) α προχυραο, σε φορ ο χασο; 
ε (ιιι) προχυραο, εm χασο δε φυνδο δε ινϖεστιmεντο, ο ρεγυλαmεντο δο φυνδο ε οσ δοχυmεντοσ ρεφεριδοσ 
αχιmα εm ρελαο αο σευ αδmινιστραδορ ε/ου γεστορ, χονφορmε ο χασο. 2.2. Α Εmισσορα δισπονιβιλιζαρ〈 (ι) 
Πλαταφορmα Dιγιταλ παρα παρτιχιπαο ε ϖοταο ρεmοτα, χοmο αλτερνατιϖα παρα ϖιαβιλιζαρ α παρτιχιπαο ◊ 
διστνχια δοσ Dεβεντυριστασ να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ; ε (ιι) ινστρυο δε ϖοτο ◊ διστνχια. 2.3. 
Οσ Dεβεντυριστασ ποδερο οπταρ πορ εξερχερ ο σευ διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δο σιστεmα δε ϖοταο ◊ διστν−
χια, ενϖιανδο α χορρεσπονδεντε ινστρυο δε ϖοτο ◊ διστνχια διρεταmεντε ◊ Εmισσορα, χοm χ⌠πια αο Αγεν−
τε Φιδυχι〈ριο, πρεφερενχιαλmεντε, εm ατ 02 (δοισ) διασ αντεσ δα ρεαλιζαο δα ρεσπεχτιϖα Ασσεmβλεια Γεραλ 
δε Dεβεντυριστασ. Α Εmισσορα δισπονιβιλιζαρ〈 mοδελο δε δοχυmεντο α σερ αδοταδο παρα ο ενϖιο δα ινστρυ−
ο δε ϖοτο α διστνχια εm συα π〈γινα να ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ ηττπσ://γρυποϕοσεαλϖεσ.χοm/ ε να 
συα π〈γινα δε ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ να ΧςΜ. Α ινστρυο δε ϖοτο δεϖερ〈 εσταρ δεϖιδαmεντε 
πρεενχηιδα ε ασσιναδα πελο δεβεντυριστα, ου πορ σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ, ε δεϖερ〈 σερ ενϖιαδα χοm α αν−
τεχεδνχια αχιmα mενχιοναδα αχοmπανηαδα δοσ ινστρυmεντοσ δε ρεπρεσενταο δο δεβεντυριστα. Μεσmο 
απ⌠σ ο εϖεντυαλ ενϖιο δε ινστρυο δε ϖοτο, οσ Dεβεντυριστασ ποδερο παρτιχιπαρ δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε 
Dεβεντυριστασ πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, δε αχορδο χοm δισποστο νεστε εδιταλ δε χονϖοχαο, ποδεν−
δο εξερχερ σευ ϖοτο διρεταmεντε να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, ηιπ⌠τεσε εm θυε τερ〈 συα ινστρυ−
ο δε ϖοτο πρεϖιαmεντε ενϖιαδα δεσχονσιδεραδα. Ο αχεσσο ϖια α Πλαταφορmα Dιγιταλ εσταρ〈 ρεστριτο αοσ 
Dεβεντυριστασ θυε σε χρεδενχιαρεm, νοσ τερmοσ αθυι δεσχριτοσ (�Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ�). 2.4. Οσ 
χονϖιτεσ ινδιϖιδυαισ παρα αδmισσο ε παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ σερο ρεmετιδοσ 
αοσ ενδερεοσ δε ε−mαιλ θυε ενϖιαρεm α σολιχιταο δε παρτιχιπαο ε οσ δοχυmεντοσ να φορmα ρεφεριδα 
αχιmα (σενδο ρεmετιδο απενασ υm χονϖιτε ινδιϖιδυαλ πορ δεβεντυριστα). Σοmεντε σερο αδmιτιδοσ, πελοσ 
χονϖιτεσ ινδιϖιδυαισ, οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ ε σευσ ρεπρεσενταντεσ ου προχυραδορεσ (νοσ τερmοσ 
δα Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ Α⌡εσ). Χασο δετερmιναδο δεβεντυριστα νο ρεχεβα ο χονϖιτε ινδιϖιδυαλ παρα 
παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ χοm ατ 24 (ϖιντε ε θυατρο) ηορασ δε αντεχεδνχια εm 
ρελαο αο ηορ〈ριο δε ινχιο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, δεϖερ〈 εντραρ εm χοντατο χοm α Εmισ−
σορα πελο ε−mαιλ λεανδρο.φαυστινο≅γρυποϕοσεαλϖεσ.χοm, χοm, νο mνιmο, 2 (δυασ) ηορασ δε αντεχεδνχια 
εm ρελαο αο ηορ〈ριο δε ινχιο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο συπορτε 
αδεθυαδο ε, χονφορmε ο χασο, ο αχεσσο δο δεβεντυριστα σεϕα λιβεραδο mεδιαντε ο ενϖιο δε νοϖο χονϖιτε. 
2.5. Α Εmισσορα ρεχοmενδα θυε οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ αχεσσεm α Πλαταφορmα Dιγιταλ χοm αντε−
χεδνχια δε, νο mνιmο, 30 (τριντα) mινυτοσ δο ινχιο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, α …m δε εϖιταρ 
εϖεντυαισ προβλεmασ οπεραχιοναισ, ε θυε οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ σε φαmιλιαριζεm πρεϖιαmεντε χοm 
α Πλαταφορmα Dιγιταλ παρα εϖιταρ προβλεmασ χοm α συα υτιλιζαο νο δια δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυρισ−
τασ. Α Εmισσορα νο σε ρεσπονσαβιλιζα πορ προβλεmασ δε χονεξο θυε οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ ϖε−
νηαm α ενφρενταρ ε ουτρασ σιτυα⌡εσ θυε νο εστεϕαm σοβ ο χοντρολε δα Εmισσορα (ε.γ., ινσταβιλιδαδε να 
χονεξο δο Dεβεντυριστα Χρεδενχιαδο χοm α ιντερνετ ου ινχοmπατιβιλιδαδε δα Πλαταφορmα Dιγιταλ χοm ο 
εθυιπαmεντο δο δεβεντυριστα, εντρε ουτροσ). 2.6. Οσ Dεβεντυριστασ Χρεδενχιαδοσ θυε παρτιχιπαρεm ϖια 
Πλαταφορmα Dιγιταλ, δε αχορδο χοm ασ ινστρυ⌡εσ δα Εmισσορα, σερο χονσιδεραδοσ πρεσεντεσ ◊ Ασσεmβλεια 
Γεραλ δε Dεβεντυριστασ ε ασσιναντεσ δα ατα ε δο λιϖρο δε πρεσενα, ου, αλτερνατιϖαmεντε, ο ρεγιστρο εm ατα 
δοσ Dεβεντυριστασ θυε παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, πελοσ mειοσ ρεφεριδοσ νεστε 
εδιταλ, ποδε σερ ρεαλιζαδο πελο πρεσιδεντε δα mεσα ου πελο σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυρισ−
τασ, χυϕασ ασσινατυρασ ποδεm σερ φειτασ πορ mειο δε χερτι…χαο διγιταλ ου ρεχονηεχιδασ πορ ουτρο mειο θυε 
γαραντα συα αυτορια ε ιντεγριδαδε εm φορmατο χοmπατϖελ χοm ο αδοταδο παρα α ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια 
Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 76, ♣2≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 2.7. Πορ …m, α 
Εmισσορα εσχλαρεχε, χασο σεϕαm εδιταδασ νορmασ λεγαισ ου ρεγυλαmενταρεσ αλτερανδο ασ οριεντα⌡εσ αχι−
mα ατ 48 (θυαρεντα ε οιτο) ηορασ αντεσ δα ρεαλιζαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ, θυε ποδερ〈 
αδοταρ οσ προχεδιmεντοσ πρεϖιστοσ να ρεφεριδα αυτοριζαο παρα θυε α Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ 
σε αδεθυε ◊σ νοϖασ νορmασ λεγαισ ου ρεγυλαmενταρεσ εδιταδασ, σενδο θυε, νεστε χασο, α Εmισσορα πυβλι−
χαρ〈 υm νοϖο Εδιταλ δε Χονϖοχαο χοm τοδασ ασ νοϖασ ινστρυ⌡εσ νεχεσσ〈ριασ πελοσ mεσmοσ mειοσ δε 
χοmυνιχαο αδοταδοσ παρα α πυβλιχαο δεστε εδιταλ δε χονϖοχαο, σεm θυε ταλ φατο ιmπλιθυε α ρεαβερ−
τυρα δο πραζο δε χονϖοχαο δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Dεβεντυριστασ. 2.8. Εστε Εδιταλ σε ενχοντρα δισπον−
ϖελ νασ π〈γινασ δο Αγεντε Φιδυχι〈ριο (ηττπσ://ϖορτξ.χοm.βρ) ε δα ΧςΜ να ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ 
(ηττπ://ωωω.χϖm.γοϖ.βρ). Τοδοσ οσ τερmοσ αθυι ινιχιαδοσ εm λετρασ mαισχυλασ ε νο εξπρεσσαmεντε αθυι 
δε…νιδοσ τερο οσ mεσmοσ σιγνι…χαδοσ α ελεσ ατριβυδοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο. Σο Παυλο, 11 δε 
δεζεmβρο δε 2025. ΓϑΑ Ινδστριασ Σ.Α. − ϑοσ Αλϖεσ Νετο.
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SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA
POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO

DELEGACIA SECCIONAL DE POLÍCIA DE TABOÃO DA SERRA
PREGÃO ELETRÔNICO N° 04/2025 - PROCESSO SEI: 058.00045883/2025-41; Aviso 97004/2025

Torna-se público que a Delegacia Seccional de Polícia de Taboão da Serra, por meio da Unidade Gestora Executora 
(UASG 180279), situada à avenida João Slaviero, 56, Jardim da Glória – Taboão da Serra/SP, realizará licitação na 
modalidade Pregão Eletrônico, com critério de julgamento menor preço por item, modo de disputa aberto, para a 
constituição de sistema de registro de preços para aquisição de para aquisição de pneumáticos conforme critérios 
estabelecidos em Edital e seus Anexos. O envio das propostas eletrônicas iniciará no dia 15/12/2025 e a sessão 
pública ocorrerá no dia 07/01/2026 às 10h00 no endereço eletrônico https://www.gov. br/compras/pt-br. A íntegra do 
edital está à disposição nos endereços eletrônicos https:// pncp.gov.br/app/editais e https://www.gov.br/compras/pt-br. 
Maiores informações através do e-mail uge.tserra@policiacivil.sp.gov.br.

PORTO SERVIÇO S.A.
CNPJ nº 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637

Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 31 de Outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 31 de outubro de 2025, às 8h, realizada de forma exclusivamente digital, 
sendo, por essa razão, considerada realizada na sede social da Porto Serviço S.A. (“Companhia”), 
localizada no Município de Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda Rio Negro, nº 500, Edifício 
West Tower, Torre 1, conjuntos 501 a 506, 5º andar/parte, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, 
CEP 06454-000, nos termos do item 1, da Seção VIII, do Anexo V, da Instrução Normativa DREI 
nº 81/2020 (Manual de Registro de Sociedade Anônima) (“IN DREI 81”). 2. Reunião Digital: 
A reunião foi realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da Seção VIII, do Anexo V, da IN 
DREI 81. 3. Mesa: Presidente: Paulo Sérgio Kakinoff; Secretário: Lene Araújo de Lima. 
4. Convocação e Presença: dispensada a convocação prévia, tendo em vista a presença da 
totalidade dos membros do conselho de administração da Companhia, nos termos do art. 17 do 
Estatuto Social da Companhia. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a proposta de 
distribuição de dividendos aos acionistas da Companhia. 6. Deliberações: Os membros do 
Conselho de Administração aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a proposta de 
distribuição de dividendos intermediários da Companhia, no valor de R$ 142.089.798,55 (cento e 
quarenta e dois milhões, oitenta e nove mil, setecentos e noventa e oito reais e cinquenta e cinco 
centavos), à conta de lucro em formação no exercício social de 2025, conforme balancete da 
Companhia de 31 de outubro de 2025, atribuídos aos acionistas na proporção de suas participações 
societárias da Companhia, nos termos do art. 35 do Estatuto Social da Companhia, a serem 
imputados aos dividendos mínimos obrigatórios, com crédito contábil e pagamento a ser realizado 
até o dia 31 de dezembro de 2025. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados 
os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata em forma de sumário, 
no livro próprio, a qual, após ter sido reaberta a sessão, foi lida, achada conforme e assinada pelos 
presentes. Barueri, 31 de outubro de 2025. Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente do Conselho de 
Administração; Lene Araújo de Lima - Secretário e Conselheiro. Assinaturas dos conselheiros: 
Bruno Campos Garfinkel - Conselheiro; Celso Damadi - Conselheiro; Mateus Marchioni - 
Conselheiro; Patrícia Maria Muratori Calfat - Conselheira. JUCESP nº 410.668/25-4 em 08/12/2025. 
Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

PORTO SERVIÇO S.A.
CNPJ nº 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637

Extrato da Ata de Reunião do Conselho de Administração 

Realizada em 05 de Novembro de 2025

Aos 05 dias do mês de novembro de 2025, às 09h, realizou-se a reunião do Conselho de 

Administração da Porto Serviço S.A. (“Companhia”), em formato híbrido, por meio de 

videoconferência, e presencialmente, na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício 

Rosa Garfinkel), 11º andar, Sala 16, Campos Elíseos, São Paulo/SP, sob a presidência do Sr. Paulo 

Sérgio Kakinoff, que contou com a presença de todos os membros do Conselho de Administração, 

os Srs. Paulo Sérgio Kakinoff, Bruno Campos Garfinkel, Celso Damadi, Lene Araújo de Lima, 

Matteus Marchioni, e Patrícia Maria Muratori Calfat, que deliberaram sobre as matérias constantes 

da ordem do dia, decidindo, por unanimidade e sem ressalvas, (i) aprovar as demonstrações 

financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, relativas 3º trimestre do exercício de 2025, 

acompanhadas do relatório de revisão especial emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, 

na qualidade de auditores independentes da Companhia, autorizando os diretores a realizarem o 

preenchimento e a divulgação do formulário de informações trimestrais (“ITR”), em conformidade 

com a regulamentação aplicável; e (ii) aprovar o orçamento anual da Companhia previsto para o 

exercício social de 2026. As deliberações acima refletem as decisões tomadas pelo Conselho de 

Administração, conforme ata lavrada em livro próprio da Companhia. São Paulo, 05 de novembro de 

2025. Paulo Sérgio Kakinoff - Presidente do Conselho de Administração. JUCESP nº 410.666/25-7 

em 08/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.
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