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FLÁVIA SAID

BRASÍLIA

O Instituto Nacional do Segu-
ro  Social  (INSS)  suspendeu,  
por medida cautelar, o repasse 
de descontos referentes a em-
préstimos consignados e opera-
ções  com  cartões  de  crédito  
nos benefícios do instituto vin-
culados ao Banco Master. A sus-
pensão  se  refere  aos  valores  
descontados sem prévia oitiva 
do interessado.

A decisão, assinada em 26 de 
novembro  pelo  presidente  do  
INSS, Gilberto Waller Jr., afirma 
que esta é uma “medida necessá­
ria para cessar possíveis irregula-
ridades e resguardar o interesse 
público, até a conclusão definiti-
va do processo de apuração”.

A suspensão foi revelada pe-
la Folha de S.Paulo e confirma-

da pelo Estadão/Broadcast. Se-
gundo o INSS, a medida já ge-
rou  o  bloqueio  de  R$  27  mi-
lhões em repasses até ontem.

A suspensão é decorrente de 
processo instaurado para apu-
rar irregularidades no Acordo 
de Cooperação Técnica (ACT) 
celebrado entre o INSS e o Ban-

co Master, conforme manifes-
tação da  Diretoria  de  Benefí­
cios e Relacionamento com o 
Cidadão (Dirben) e da Procu-
radoria Federal Especializada.

ALVO DA PF.  A Polícia Federal 
deflagrou  no  mês  passado  a  
Operação Compliance Zero pa-

ra apurar suspeitas de irregula-
ridades em operações entre o 
Master  e  o  Banco  de  Brasília  
(BRB).  Os  indícios  apurados  
pela investigação são de que o 
Master  teria  fraudado  docu-
mentos de carteiras de crédito 
e  vendido  essas  carteiras  ao  
BRB,  que  repassou  R$  12  bi-

lhões  à  instituição  de  Daniel  
Vorcaro sem verificar os requi-
sitos do negócio.

Em 18 de novembro, o Banco 
Central decretou a liquidação ex-
trajudicial do Master, e Vorcaro 
foi preso no aeroporto de Congo-
nhas. Ele foi solto 11 dias depois, e 
o caso agora está no STF.l

Banco oferecia ganhos 
acima do mercado

l Fora do padrão

O Master se tornou conheci-
do por oferecer Certificados 
de Depósito Bancário (CDBs) 
com taxas de juros muito aci-
ma da média do mercado, 
atraindo investidores com a 
alta rentabilidade e a garantia 
do Fundo Garantidor de 
Créditos (FGC)

l Ativos de risco

Para remunerar esses CDBs, 
o banco investiu em ativos de 

“alto risco”, como precatórios 
e ações de empresas com pro-
blemas financeiros

l Tentativa de compra

Em março, o BRB, banco esta-
tal de Brasília, anunciou a com-
pra de parte relevante do Mas-
ter. A operação causou estra-
nheza no mercado, que já via a 
instituição com problemas de 
liquidez. Para vingar, porém, a 
operação teria de ser aprovada 
pelo Banco Central 

l Sem negócio

No começo de setembro, o BC 
veta o negócio e começa a acom-
panhar a situação financeira do 
Master mais de perto. Já havia, 
à época, a possibilidade de o BC 

liquidar a instituição

l Liquidação e prisão

No dia 17 de novembro, o do-
no do Master, Daniel Vorcaro, 
foi preso. Segundo a Polícia 
Federal, o banqueiro foi deti-
do no Aeroporto de Guaru-
lhos quando tentava embar-
car para Malta, usando seu 

jato particular (foto). No dia 
seguinte, a instituição finan-
ceira foi liquidada pelo BC. 
Vorcaro ficou 11 dias preso e 
foi solto após obter um ha-
beas corpus concedido pela 
desembargadora Solange 
Salgado da Silva, do Tribu-
nal Regional Federal (TRF) 
da 1.ª Região

l STF

Na semana passada, Dias 
Toffoli, ministro do Supre-
mo Tribunal Federal, deter-
minou sigilo do caso, reti-
rou o processo da 10.ª Vara 
Federal de Brasília e o levou 
ao STF a pedido da defesa 
de Vorcaro. As investigações 
desde então estão paradas

l Sistema financeiro l  Sem retorno

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 90393/2025 � ΗΥ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.00012565/2025−61

ΡΕΦ.: ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο DΕ ΕDΙΤΑΛ Ε ΝΟςΑ DΑΤΑ
Σεγυε αβαιξο ασ αλτερα⌡εσ θυε δεϖερο σερ χονσιδεραδασ νο Ανεξο λ. Α ινχλυσο δα Χοmποσι−
ο δο ιτεm 1 ΧΟΜΠΟΣΙΧΑΟ: ΧΟΜΠΟΣΤΟ DΕ ΑΛΧΟΟΛ ΕΤΙΛΙΧΟ 70%, ΧΟΝΤΕΝDΟ ΟΥ
Ν℘Ο ΣΟΛΥ∩℘Ο ΧΛΟΡΕΞΙDΙΝΑ 1%, ΑΓΕΝΤΕΣ ΗΙDΡΑΤΑΝΤΕΣ, ΕΜΟΛΙΕΝΤΕΣ Ε ςΙΤΑΜΙΝΑ
Ε. Ονδε σε λ: ΡΕΦΙΛ ΣΕΛΑDΟ Ε DΕΣΧΑΡΤℑςΕΛ DΕ 1000 Α 1200 ΜΛ. Λεια−σε: ΡΕΦΙΛ ΣΕΛΑ−
DΟ Ε DΕΣΧΑΡΤℑςΕΛ DΕ 1000 Α 1250 ΜΛ. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ ε χονδι⌡εσ περmανεχεm ιναλ−
τεραδασ. ΝΟςΑ DΑΤΑ: ΣΕΣΣ℘Ο DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 08/01/2026 ◊σ 9η. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ εσταρο
δισπονϖεισ νοσ ενδερεοσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ε ωωω.δοε.σπ.γοϖ.βρ.

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Φοντεσ: Πορταλ �ΓοογλεΑναλψτιχσ δεζ/24;Μδιασ σοχιαισ: σεγυιδορεσ ε ινσχριτοσΕσταδο; ϑορναλ: ϖερσ⌡εσ ιmπρεσσοεδιγιταλ (πδφ), Βρασιλ ε εξτεριορ (ΒDΟ− σετ/24)

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑ ΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:
(11) 3856−2442

Ο ϖεχυλο mαισ αδmιραδο πορ λειτορεσ θυαλιφιχαδοσ ε ρεχονηεχιδο
πελο mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο εm τοδο ο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ.

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

Α ΦΟΡ∩Α
DΟ ΕΣΤΑD℘Ο
+56 ΜΜ

δε ιmπαχτοσ / mσ
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INSS suspende repasse a consignado do Master
Previdência diz que 
medida é ‘necessária 
para cessar possíveis 
irregularidades e 
resguardar o
interesse público’

Χιχλυσ Αmβιενταλ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 51.399.626/0001−53  �  ΝΙΡΕ 3530061928−5

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ ρεαλιζαδα εm 9 δε ϕανειρο δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 9 δε ϕανειρο δε 2025, ◊σ 17 ηορασ, να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 
ν≡ 1017, χονϕυντο 102, Σαλα 2, Σαλα 03, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 
04530−001. 2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδασ ασ φορmαλιδαδεσ δε χονϖοχαο τενδο εm 
ϖιστα α πρεσενα δοσ αχιονιστασ δετεντορεσ δα τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, χονφορmε 
ασσινατυρασ χονσταντεσ δο Λιϖρο δε Πρεσενα δε Αχιονιστασ, νοσ τερmοσ δο αρτ. 124, ♣4, δα Λει 
ν≡ 6.04/76. 3. Μεσα: Σαmιρ Μοισεσ Γιλιο Φερρειρα − Πρεσιδεντε; Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. 
4. Ορδεm δο Dια: Dελιβεραρ σοβρε ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, χοm α εmισσο ε 
συβσχριο δε νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ, ε χονσεθυεντε αλτεραο δα Χλ〈υσυλα 4♠ δο σευ Εστατυτο 
Σοχιαλ. 5. Dελιβεραο: Ινσταλαδα α ασσεmβλεια ε απ⌠σ δισχυσσο δα ορδεm δο δια, α αχιονιστα 
δελιβερου απροϖαρ, σεm ρεσσαλϖασ, ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια εm Ρ∃ 6.000,00 (σεισ 
mιλ ρεαισ), χοm α εmισσο δε 6.000 (σεισ mιλ) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ, 
χοm πρεο δε εmισσο δε Ρ∃ 1,00 (υm ρεαλ) πορ αο, πασσανδο ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια 
δε Ρ∃ 155.564.741,74 (χεντο ε χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε σεσσεντα ε θυατρο mιλ, 
σετεχεντοσ ε θυαρεντα ε υm ρεαισ ε σετεντα ε θυατρο χενταϖοσ), διϖιδιδο εm 155.564.741 (χεντο ε 
χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε σεσσεντα ε θυατρο mιλ ε σετεχεντασ ε θυαρεντα ε υmα) α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ παρα Ρ∃ 155.570.741,74 (χεντο ε χινθυεντα ε χινχο 
mιλη⌡εσ ε θυινηεντοσ ε σετεντα mιλ ε σετεχεντοσ ε θυαρεντα ε υm ρεαισ ε σετεντα ε θυατρο χενταϖοσ), 
διϖιδιδο εm 155.570.741 (χεντο ε χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε σετεντα mιλ ε σετεχεντασ 
ε θυαρεντα ε υmα) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ. Χοmο χονσεθυνχια δο αχιmα 
δελιβεραδο, ο Αρτιγο 4≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε ρεδαο: �Χλ〈υσυλα 4♠ − Ο 

χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια, τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε Ρ∃ 155.570.741,74 (χεντο ε 

χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ ε θυινηεντοσ ε σετεντα mιλ ε σετεχεντοσ ε θυαρεντα ε υm ρεαισ ε σετεντα 

ε θυατρο χενταϖοσ), διϖιδιδο εm 155.570.741 (χεντο ε χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε 

σετεντα mιλ ε σετεχεντασ ε θυαρεντα ε υmα) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, σεm ϖαλορ νοmιναλ.�. 

Ασ 155.570.741 (χεντο ε χινθυεντα ε χινχο mιλη⌡εσ, θυινηεντοσ ε σετεντα mιλ ε σετεχεντασ ε 
θυαρεντα ε υmα) α⌡εσ σο ιντεγραλmεντε συβσχριτασ ε ιντεγραλιζαδασ νεστε ατο, χονφορmε ινδιχαδο 
νο βολετιm δε συβσχριο θυε ιντεγρα εστα ατα χοmο Ανεξο ∨νιχο. Λαϖρατυρα: Φοι αυτοριζαδα, πορ 
υνανιmιδαδε δε ϖοτοσ, α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα να φορmα δε συm〈ριο, χονφορmε ο δισποστο νο 
Παρ〈γραφο 1≡ δο αρτιγο 130 δα Λει ν≡ 6.404/76. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, φοι 
ενχερραδα α ασσεmβλεια, δα θυαλ σε λαϖρου α πρεσεντε ατα θυε, λιδα ε απροϖαδα, φοι ασσιναδα πορ 
τοδοσ οσ πρεσεντεσ. Σο Παυλο, 9 δε ϕανειρο δε 2025. Μεσα: Σαmιρ Μοισεσ Γιλιο Φερρειρα − Πρεσιδεντε; 
Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. Αχιονιστα: Σιmπαρ Σ.Α. (ρεπρεσενταδα πορ σευσ διρετορεσ Dενψσ 
Μαρχ Φερρεζ ε Σαmιρ Μοισεσ Γιλιο Φερρειρα). Χονφερε χοm ο οριγιναλ λαϖραδο εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια 

Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 88.286/25−3 εm 07−3−2025. Ανεξο ∨νιχο − Ατα 
δε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δα Χιχλυσ Αmβιεντα Σ.Α. δε 9/1/2025. Βολετιm δε Συβσχριο 

δε Α⌡εσ: Συβσχριτορα: Σιmπαρ Σ.Α., σοχιεδαδε πορ α⌡εσ, χοm σεδε να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ 
δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, χονϕυντο 91, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Βαιρρο Ιταιm Βιβι, νο Μυνιχπιο δε Σο 
Παυλο, Εσταδο δο Σο Παυλο, ΧΕΠ 04530−001, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 07.415.333/0001−20. 
Α⌡εσ συβσχριτασ: 6.000 (σεισ mιλ) α⌡εσ, τοδασ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ. Πρεο 
δε συβσχριο: Ρ∃ 1,00 (υm ρεαλ) πορ αο, τοταλιζανδο Ρ∃ 6.000,00 (σεισ mιλ ρεαισ). Φορmα δε 
ιντεγραλιζαο: Ασ α⌡εσ ορα συβσχριτασ πελα Συβσχριτορα σο τοταλmεντε ιντεγραλιζαδασ, εm mοεδα 
χορρεντε ναχιοναλ, mεδιαντε α χαπιταλιζαο δο ρεφεριδο ϖαλορ χονταβιλιζαδο α ττυλο δε αδιανταmεντο 
παρα φυτυρο αυmεντο δε χαπιταλ. Σο Παυλο, 9 δε ϕανειρο δε 2025. Σιmπαρ Σ.Α. − Συβσχριτορα: Dενψσ 
Μαρχ Φερρεζ, Σαmιρ Μοισεσ Γιλιο Φερρειρα.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΠΡΙςΑDΑ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 3261/2025
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8782/2025 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα: ΑΧΧΟΡD ΦΑΡΜΑΧΕΥΤΙΧΑ 
ΛΤDΑ, α  �ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ DΑΠΤΟΜΙΧΙΝΑ 500ΜΓ ΦΡΑΣΧΟ ΑΜΠΟΛΑ�, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε 
Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUARTA-FEIRA, 10 DE DEZEMBRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

PUBLICAÇÃO DE RESULTADO DE LICITAÇÃO
O Presidente do CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”, Sr. Paulo de Oliveira Silva, no uso de suas 
atribuições estatutárias e regimentais, faz saber sobre o Pregão Eletrônico nº 09/2025 – Processo Administrativo n° 
514/2025, Objeto: Registro de Preços para a futura e eventual aquisição de gêneros alimentícios perecíveis e não perecíveis 
(hortifrutigranjeiros, carnes e outros) pelo período de 12 (doze) meses, visando atender demanda do Contrato de Programa 
da Residência Terapêutica do Município de Mogi Guaçu, demanda da Secretaria Municipal de Saúde de Mogi Guaçu/SP, 
sendo vencedora do lote 01 a empresa: 10 HORTIFRUTI LTDA, inscrita no CNPJ nº 02.183.357/0001-88, pelo valor global 
de R$ 127.895,52 (cento e vinte e sete mil, oitocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e dois centavos); e, vencedora dos 
lotes 02 e 03 a empresa: SÃO JERONIMO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ nº 18.702.840/0001-
61, pelo valor global de R$ 982.607,12 (novecentos e oitenta e dois mil, seiscentos e sete reais e doze centavos), embasada 
no Art. 28, inciso I, nos termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, da Instrução Normativa SEGES/ME nº 73/2021, 
Decreto Municipal nº 9.666/2023, Resolução nº 01/2024 do Consórcio e demais normas e legislações aplicáveis. Informamos 
ainda que, quando ao item 05, resultou em fracassado, sendo aberto um novo procedimento para a sua aquisição.

Mogi Mirim, 08 de dezembro de 2025.
Consórcio Intermunicipal de Saúde “08 de Abril”

Paulo de Oliveira Silva  - Presidente

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. nº 02.998.301/0001-81 - N.I.R.E. 35.300.170.563

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária de Acionistas
Ficam os Senhores Acionistas da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”) convidados a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada no próximo dia 29 de dezembro de 2025, às 10h, de modo 
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, a fim de apreciarem e deliberarem 
sobre o seguinte item constante da Ordem do Dia: Apreciar e votar a Proposta da Administração para 
pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, elaborada em conformidade com a Lei nº 15.270, de 
26 de novembro de 2025, que mantém a isenção do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre os 
dividendos declarados até 31 de dezembro de 2025, relativos a lucros apurados até esse exercício, permitindo 
que o pagamento ocorra, sem qualquer atualização ou correção monetária, até o final de 2028, conforme 
previsto nas regras de transição. A proposta contempla dois conjuntos de dividendos, conforme segue: Os 
lucros acumulados até 2024 serão distribuídos no valor total de R$ 297.380.000,00 (duzentos e noventa e 
sete milhões, trezentos e oitenta mil reais), cabendo aos acionistas o valor bruto de R$ 3,14910157 por ação 
ordinária ou preferencial, a serem pagos em três parcelas anuais iguais, nos meses de dezembro de 2026, 
dezembro de 2027 e dezembro de 2028. A Companhia divulgará, oportunamente, avisos aos acionistas 
informando a data efetiva para o pagamento das parcelas aqui indicadas. Adicionalmente, a proposta prevê a 
distribuição de dividendos referentes aos lucros apurados até novembro de 2025, no valor total de R$ 
164.321.000,00 (cento e sessenta e quatro milhões, trezentos e vinte e um mil reais), cabendo aos acionistas 
o valor bruto de R$ 1,74007505 por ação ordinária ou preferencial, com pagamento integral em dezembro de 
2026, considerando o saldo remanescente após a proposta de Juros sobre Capital Próprio (JCP) já submetida 
à deliberação dos acionistas. Informações Gerais: 1) Para participar e votar, por meio de sistema eletrônico, 
no âmbito da Assembleia, os senhores acionistas deverão apresentar os seguintes documentos: (i) instrumento 
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, parágrafo 
1º, da Lei das Sociedades por Ações); (ii) cópia de documento de identificação, reconhecido legalmente como 
tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicável, em se tratando de 
pessoa física; (iii) cópia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes 
bastantes para representação no âmbito da Assembleia, no caso de pessoa jurídica; (iv) cópia dos atos 
constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem 
como do ato que investe o representante de poderes bastantes para representação no âmbito da Assembleia, 
no caso de fundos de investimento. Os documentos acima referidos deverão ser enviados digitalmente à 
Companhia, no endereço eletrônico ri@ctgbr.com.br, em até 2 (dois) dias úteis antes da data de realização 
da Assembleia, isto é, até o dia 24/12/2025, às 10:00 horas), conforme previsto no artigo 6º, parágrafo 3º, 
da Resolução CVM 81. 2) A participação do acionista será exclusivamente virtual, por meio da plataforma 
eletrônica Microsoft Teams, podendo ocorrer por si mesmo, por representante legal ou procurador devidamente 
constituído. Os acionistas também poderão participar acompanhando os trabalhos da Assembleia virtualmente, 
sem votar. 3) Para participarem virtualmente da Assembleia por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams 
os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, deverão enviar solicitação à 
Companhia, para o endereço eletrônico ri@ctgbr.com.br, até às 10:00 horas do dia 24 de dezembro de 2025. 
A solicitação deverá estar acompanhada da identificação do acionista e, se for o caso, de seu representante 
legal ou procurador constituído que comparecerá à Assembleia, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ 
de ambos (conforme o caso), além de telefone e endereço de e-mail do solicitante, bem como cópia simples 
de todos os documentos aplicáveis mencionados no item 1 acima, para permitir a participação do acionista 
na Assembleia, conforme detalhado neste Edital de Convocação da Companhia divulgado nesta data e 
disponível no endereço eletrônico https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-
de-conselho-rio-paranapanema-energia/, além do site da CVM e B3. 4) Na forma do § 3º do artigo 135 da Lei 
6.404/76 e do artigo 7º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, todos os documentos pertinentes 
à ordem do dia a ser apreciada na Assembleia Geral Extraordinária, incluindo a Proposta da Administração, 
encontram-se disponíveis aos Senhores Acionistas, a partir desta data, para consulta, no endereço eletrônico 
da Companhia, https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-rio-
paranapanema-energia/, bem como no sistema IPE mantido pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM 
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (https://www.b3.com.br/pt_br/).

São Paulo, 09 de dezembro de 2025
Márcio José Peres - Presidente do Conselho de Administração

HBR REALTY 
EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIÁRIOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF nº 14.785.152/0001-51 - NIRE 3530046627-6

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

A SER REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2025
Nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 
4º a 6º da Resolução CVM nº 81/22, o Conselho de Administração da HBR Realty Empreendimentos 
Imobiliários S.A. (“Companhia” ou “HBR”) convoca os acionistas a se reunirem em Assembleia 
Geral Extraordinária (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada, em primeira convocação, no dia 
30 de dezembro de 2025, às 10 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma 
“Teams”, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Declarar dividendos, à conta da reserva de lucros da HBR, conforme registrada nas informações 
trimestrais da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, no 
montante total de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhões de reais), sendo certo que  
(a) R$ 90.000.000,00 (noventa milhões de reais) serão pagos até 31 de dezembro de 2026 e  
(b) R$ 30.000.000,00 (trinta milhões de reais) serão pagos até 31 de dezembro de 2028.

Instruções Gerais 
Encontram-se disponíveis para consulta na sede da HBR, nos websites da Comissão de Valores 
Mobiliários - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcão (www.b3.com.br) e no 
website de Relações com Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) o Manual 
de Participação na AGE, contendo (a) a Proposta da Administração; e (b) orientações para 
participação na Assembleia. 

Documentos para participação: conforme detalhado no Manual de Participação, o acionista que 
desejar participar da AGE por meio eletrônico deverá enviar, no caso de pessoa física, o respectivo 
documento de identidade com foto (ou do respectivo procurador, conforme o caso) e, no caso de 
pessoa jurídica ou fundo de investimento, os respectivos atos societários e demais documentos 
que comprovem a representação legal do acionista e documento de identidade do respectivo 
representante (ou do respectivo procurador, conforme o caso).

Plataforma “Teams”: os dados para participar da AGE por meio da plataforma “Teams” serão 
encaminhados aos acionistas que manifestarem, por e-mail, a sua intenção de fazê-lo. O e-mail 
em questão deverá ser enviado ao endereço ri@hbrrealty.com.br com antecedência mínima de  
2 (dois) dias em relação à data de realização da Assembleia - ou seja, até 27 de dezembro de 2025 
(inclusive) - acompanhado da documentação pertinente, conforme detalhados no Manual para 
Participação da AGE.

A Companhia esclarece que optou por realizar a AGE de forma exclusivamente digital visando 
a facilitar a participação dos acionistas, independentemente de sua localização geográfica, 
garantindo maior comodidade e acessibilidade. Essa modalidade busca otimizar a condução 
dos trabalhos, melhorar a eficiência na deliberação das matérias e reduzir custos operacionais, 
sobretudo relacionados a deslocamentos e organização de assembleias presenciais. 

Boletim de voto a distância: os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio de 
boletim de voto a distância deverão observar as instruções detalhadas no Manual de Participação 
na AGE e quaisquer outras indicadas no próprio boletim de voto a distância da AGE.

Mogi das Cruzes, 9 de dezembro de 2025.

Henrique Borenstein
Presidente do Conselho de Administração

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308
Edital de Segunda Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados de  

Recebíveis do Agronegócio da Série Única, da 54 (Quinquagésima Quarta)  
Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da  

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.
Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da Série Única, da 54ª 
(quinquagésima quarta) emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.
(“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 15.3. do “Termo de 
Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio da 54ª (Quinquagésima Quarta) Emissão, em Série 
Única, de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A., Lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio devidos pela Vamos Locação de 
Caminhões, Máquinas e Equipamentos S.A.” (“Termo de Securitização”), conforme Resolução da Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 
60”), a reunirem-se em 2ª (segunda) convocação em Assembleia Geral de Titulares de CRA (“Assembleia”), 
a realizar-se no dia 18 de dezembro de 2025, às 10:30 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive 
para fins de voto, por meio da plataforma eletrônica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso 
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, 
por meio de link que será informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do Patrimônio Separado 
(conforme definido no Termo de Securitização), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer 
dos Auditores Independentes, relativas ao exercício social findo em 30 de junho de 2025, nos termos do 
artigo 25, inciso I da Resolução CVM nº 60, as quais não apresentam ressalvas; e (ii) autorização e 
aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos 
relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido no 
Termo de Securitização), para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as 
alterações necessárias. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do § 2º do artigo 
25 da Resolução CVM nº 60, as demonstrações financeiras cujo relatório de auditoria não contiver opinião 
modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso Assembleia correspondente não 
seja instalada em virtude do não comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras 
maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de Securitização.  
Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-se-á em 2ª (segunda) convocação com 
a presença de qualquer número de Titulares dos CRA em Circulação. Ainda, as matérias serão aprovadas, 
em segunda convocação, pelos votos favoráveis de Titulares dos CRA que representem, no mínimo, 50% 
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação, na respectiva Assembleia. (ii) Nos termos da 
Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar 
os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realização da 
Assembleia. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de 
protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na Resolução 
CVM 60, §§1º e 2º do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA 
deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e 
assembleias@pentagonotrustee.com.br, cópia dos seguintes documentos: 1. quando pessoa física, 
documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que 
comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do último regulamento 
consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentação 
societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por procurador, tão somente 
a procuração com poderes específicos para sua representação na AGC, obedecidas as condições legais. 
(iv) Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em 
conformidade com os procedimentos acima detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica 
de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de 
votos, não sendo permitida a manifestação destes Titulares de CRA via instrução de voto a distância. 

São Paulo, 10 de dezembro de 2025
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

ϑΣΛ Σ.Α. 
Χοmπανηια δε Χαπιταλ Αβερτο Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 52.548.435/0001−79  �  ΝΙΡΕ 35.300.362.683
Εδιταλ δε Χονϖοχαο 

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια α σερ ρεαλιζαδα εm 30 δε δεζεmβρο δε 2025

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ϑΣΛ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) παρα χοmπαρεχερεm ◊ 
Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΕ�) α σερ ρεαλιζαδα, δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, εm 
30 δε δεζεmβρο δε 2025, ◊σ 9 ηορασ, ϖια πλαταφορmα διγιταλ Εασψ ςοτινγ (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�), σενδο 
χονσιδεραδα, πορταντο, ρεαλιζαδα εm συα σεδε σοχιαλ, σενδο αδmιτιδο, αινδα, ο ενϖιο δο βολετιm δε 
ϖοτο α διστνχια, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976 (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ�), δα Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 81, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�ΡΧςΜ 81�), 
α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε οσ σεγυιντεσ ιτενσ, ρελατιϖοσ ◊ προποστα δε ρεοργανιζαο 
σοχιετ〈ρια ενϖολϖενδο α Χοmπανηια, θυε χοmπρεενδε α χισο παρχιαλ δα Προντο Εξπρεσσ Λογστιχα 
Σ.Α. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 03.867.580/0001−07) ε α ινχορποραο δα παρχελα χινδιδα πελα Χοmπανηια 
(�Χισο Παρχιαλ�): 1. Dελιβεραρ σοβρε ο �Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε Χισο Παρχιαλ δα Προντο Εξπρεσσ 
Σ.Α., χοm ςερσο δα Παρχελα Χινδιδα παρα α ϑΣΛ Σ.Α.� (�Προτοχολο�); 2. Ρατι→χαρ α νοmεαο δα 
Σεταπε Ασσεσσορια Εχονmιχα Λτδα., ινσχριτα νο ΧΝΠϑ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 03.960.076/0001−57 − (�Εmπρεσα 
Αϖαλιαδορα�), χοmο εmπρεσα αϖαλιαδορα ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο δο λαυδο δε αϖαλιαο δα 
παρχελα χινδιδα α ϖαλορ χοντ〈βιλ να δατα−βασε δε 31 δε ουτυβρο δε 2025 (�Λαυδο δε Αϖαλιαο�), 
παρα →νσ δα Χισο Παρχιαλ; 3. Απροϖαρ ο Λαυδο δε Αϖαλιαο; 4. Απροϖαρ α προποστα δα Χισο Παρχιαλ, 
νοσ τερmοσ δο Προτοχολο; ε 5. Αυτοριζαρ οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια α πρατιχαρ τοδοσ οσ ατοσ 
νεχεσσ〈ριοσ ◊ ιmπλεmενταο δασ Χισο Παρχιαλ, χασο απροϖαδα. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Α ΑΓΕ σερ〈 
ρεαλιζαδα εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα διγιταλ, χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α ιντεραο διρετα εντρε 
οσ αχιονιστασ ε α αδmινιστραο δα Χοmπανηια, γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm 
αmβιεντε δε δισχυσσο χονστρυτιϖο. Α ρεαλιζαο δα ΑΓΕ δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ ποσσιβιλιτα 
υm mεληορ αχοmπανηαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ, περmιτινδο α χαδα αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε 
δασ δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ εϖεντυαισ δϖιδασ διρεταmεντε χοm οσ αδmινιστραδορεσ. Τενδο εm ϖιστα 
θυε α ΑΓΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια ποδερο, 
νοσ τερmοσ δα ΡΧςΜ 81, παρτιχιπαρ α διστνχια δα ΑΓΕ δασ σεγυιντεσ φορmασ: (Α) Πλαταφορmα 
Dιγιταλ: α Χοmπανηια αδοταρ〈 ο σιστεmα δε παρτιχιπαο ◊ διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ 
παρτιχιπεm δα ΑΓΕ αο αχεσσαρεm α Πλαταφορmα Dιγιταλ Εασψ ςοτινγ, νο ενδερεο ελετρνιχο: ηττπσ://
εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΥΥΤ6οσϕιΑιδν
ΕνΒ9mφ7κϕυΚςω9αΚβδζ8ΓΧΜΥΛκΝυν6ϖ, οβσερϖαδασ ασ χονδι⌡εσ αβαιξο ρεσυmιδασ ε πρεϖιστασ 
να Προποστα δε Αδmινιστραο δα ΑΓΕ. (Β) Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια: α Χοmπανηια αδοταρ〈 
ο σιστεmα δε παρτιχιπαο α διστνχια, περmιτινδο θυε σευσ αχιονιστασ ενϖιεm βολετινσ δε ϖοτο α 
διστνχια (�Βολετιm�), πορ mειο δο αγεντε εσχριτυραδορ δασ α⌡εσ δα Χοmπανηια, δοσ ρεσπεχτιϖοσ 
αγεντεσ δε χυστ⌠δια, πελο χαναλ δο δεποσιτ〈ριο χεντραλ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, πελο ε−mαιλ 
εασψϖοτινγ≅αλφm.αδϖ.βρ, χονφορmε οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ο Βολετιm 
δεϖερ〈 σερ ρεχεβιδο πελα Χοmπανηια εm υmα δασ mοδαλιδαδεσ δε ενϖιο δεσχριτασ να Προποστα 
δα Αδmινιστραο εm ατ 4 (θυατρο) διασ αντεσ δα ΑΓΕ, ου σεϕα, ατ ο δια 26 δε δεζεmβρο δε 
2025 (ινχλυσιϖε), νοσ τερmοσ δο αρτ. 27 δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. Ρεσσαλταmοσ θυε χασο ο Βολετιm 
σεϕα ρεχεβιδο απ⌠σ εστα δατα, οσ ϖοτοσ νο σερο χοmπυταδοσ. Ο δεταληαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ 
προποστασ, δοσ θυ⌠ρυνσ δε ινσταλαο ε απροϖαο, δασ ρεγρασ ε δοσ προχεδιmεντοσ σοβρε χοmο 
οσ αχιονιστασ ποδερο παρτιχιπαρ ε ϖοταρ α διστνχια να ΑΓΕ (ινχλυινδο ινστρυ⌡εσ παρα αχεσσο ε 
υτιλιζαο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ ε ϖοταο α διστνχια πελοσ αχιονιστασ ε ινστρυ⌡εσ γεραισ παρα 
πρεενχηιmεντο ε ενϖιο δο Βολετιm) ενχοντραm−σε να Προποστα δα Αδmινιστραο, διϖυλγαδα πελα 
Χοmπανηια εm 9 δε δεζεmβρο δε 2025, θυε ποδερ〈 σερ αχεσσαδα πορ mειο δο ωεβσιτε δε Ρελα⌡εσ 
χοm Ινϖεστιδορεσ δα Χοmπανηια (ρι.ϕσλ.χοm.βρ), βεm χοmο δο ωεβσιτε δα ΧςΜ (ωωω. γοϖ.βρ/χϖm) 
ε δα Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). Οσ αχιονιστασ θυε δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ να ΑΓΕ ϖια Πλαταφορmα Dιγιταλ 
δεϖερο σολιχιταρ συα ινσχριο ϖια ηττπσ://εασψϖοτινγ.αλφm.αδϖ.βρ/αχιονιστα.ωπχονσεντιmεντο.ασπ
ξ?ΧτξW0ϕδνΘΣ4ϑΑγΥξ1ηΙΒξΥΥΤ6οσϕιΑιδνΕνΒ9mφ7κϕυΚςω9αΚβδζ8ΓΧΜΥΛκΝυν6ϖ, ενϖιανδο 
τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα συα ηαβιλιταο παρα παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο να ΑΓΕ, χοm, 
νο mνιmο, 2 (δοισ) διασ δε αντεχεδνχια δα δατα δα ΑΓΕ (ου σεϕα, ατ ο δια 28 δε δεζεmβρο 
δε 2025, ινχλυσιϖε) (�Χαδαστρο�). Α σολιχιταο δε Χαδαστρο νεχεσσαριαmεντε δεϖερ〈 (ι) χοντερ α 
ιδεντι→χαο δο αχιονιστα ε, σε φορ ο χασο, δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ θυε χοmπαρεχερ〈 ◊ ΑΓΕ, 
ινχλυινδο σευσ νοmεσ χοmπλετοσ ε σευσ ΧΠΦ ου ΧΝΠϑ, χονφορmε ο χασο, ε τελεφονε ε ενδερεο 
δε ε−mαιλ δο σολιχιταντε; ε (ιι) σερ αχοmπανηαδα δοσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαο 
να ΑΓΕ, χονφορmε αβαιξο ινδιχαδο: � Πεσσοα φσιχα: ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο 
αχιονιστα ου δε σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ, χονφορmε ο χασο; � Πεσσοα ϕυρδιχα: (α) Χοντρατο Σοχιαλ 
ου Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο, ε (β) ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο 
σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ; ε � Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο: (α) Ρεγυλαmεντο χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο 
φυνδο, (β) Χοντρατο Σοχιαλ ου Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο ε ατυαλιζαδο δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, 
οβσερϖαδα α πολτιχα δε ϖοτο; ε (χ) ΧΠΦ ε δοχυmεντο δε ιδεντιδαδε χοm φοτο δο ρεπρεσενταντε 
λεγαλ δο γεστορ ε/ου αδmινιστραδορ, χονφορmε ο χασο. Σερο αχειτοσ οσ σεγυιντεσ δοχυmεντοσ δε 
ιδεντιδαδε: ΡΓ, ΡΝΕ, ΧΝΗ, πασσαπορτε ε χαρτειρα δε ρεγιστρο προ→σσιοναλ ο→χιαλmεντε ρεχονηεχιδα. 
Νο χασο δε ρεπρεσενταο πορ προχυραδορ, (α) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ φσιχασ, δεϖερο σερ 
οβσερϖαδοσ οσ ρεθυισιτοσ δο αρτ. 126, ♣1≡, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε, (β) νο χασο δε αχιονιστασ πεσσοασ 
ϕυρδιχασ, εσσεσ ποδερο σερ ρεπρεσενταδοσ νασ ασσεmβλειασ δε αχιονιστασ πορ mειο δε σευσ 
ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου ατραϖσ δε mανδατ〈ριοσ δεϖιδαmεντε χονστιτυδοσ, δε αχορδο χοm οσ ατοσ 
χονστιτυτιϖοσ δα σοχιεδαδε ε χοm ασ ρεγρασ δο Χ⌠διγο Χιϖιλ, σεm νεχεσσιδαδε δεσσε mανδατ〈ριο 
σερ αχιονιστα, αδmινιστραδορ δα χοmπανηια ου αδϖογαδο. ςαλιδαδα α χονδιο δο αχιονιστα (ου 
σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ε α ρεγυλαριδαδε δοσ δοχυmεντοσ πελα Χοmπανηια απ⌠σ ο 
Χαδαστρο, νο πραζο ε νασ χονδι⌡εσ απρεσενταδασ να Προποστα δα Αδmινιστραο, ο αχιονιστα (ου 
σευ προχυραδορ, χονφορmε ο χασο) ρεχεβερ〈 ασ ινστρυ⌡εσ ε οριεντα⌡εσ παρα αχεσσο ◊ Πλαταφορmα 
Dιγιταλ, θυε αυτοριζαρ〈 απενασ υm νιχο αχεσσο να ΑΓΕ. Εσσασ ινφορmα⌡εσ σερο ενϖιαδασ 
εξχλυσιϖαmεντε παρα ο ενδερεο δε ε−mαιλ υτιλιζαδο πελο αχιονιστα νο χαδαστρο (ου σευ ρεσπεχτιϖο 
προχυραδορ, χονφορmε ο χασο). Ο λινκ ε σενηα ρεχεβιδοσ σερο πεσσοαισ ε νο ποδερο σερ 
χοmπαρτιληαδοσ σοβ πενα δε ρεσπονσαβιλιζαο. Χασο ο αχιονιστα (ου σευ προχυραδορ, χονφορmε 
ο χασο) νο ρεχεβα ασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο, δεϖερ〈 εντραρ εm χοντατο χοm α 〈ρεα δε Ρελα⌡εσ 
χοm Ινϖεστιδορεσ, πορ mειο δο ε−mαιλ ρι≅ϕσλ.χοm.βρ, χοm ατ 1 (υmα) ηορα δε αντεχεδνχια δο 
ηορ〈ριο δε ινχιο δα ΑΓΕ, παρα θυε σεϕα πρεσταδο ο συπορτε νεχεσσ〈ριο. Νο ποδερο παρτιχιπαρ δα 
ΑΓΕ οσ αχιονιστασ θυε νο εφετυαρεm ο Χαδαστρο ε/ου νο ινφορmαρεm α αυσνχια δο ρεχεβιmεντο 
δασ ινστρυ⌡εσ δε αχεσσο ◊ ΑΓΕ να φορmα ε πραζοσ πρεϖιστοσ αχιmα. Ινφορmαmοσ, αινδα, θυε ϕ〈 σε 
ενχοντραm ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ 
ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ρι.ϕσλ.χοm.βρ) ε νο σιτε δα ΧςΜ (ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), οσ 
δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΕ ορα χονϖοχαδα, ινχλυινδο αθυελεσ εξιγιδοσ πελα ΡΧςΜ 81. 

Σο Παυλο/ΣΠ, 9 δε δεζεmβρο δε 2025

Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο
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ASSISTA E INSCREVA-SE
PARARECEBERALERTAS
DENOVOS EPISÓDIOS.

@estadao

Política, cultura,

tecnologia,

entretenimento, entre

outros temas de

grande relevância,

discutidos por dois

especialistas com

opiniões distintas ou

complementares.

Episódios novos às
quartas, 10h,

no canal do Estadão
no YouTube.
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Basta apontar a câmera do seu
celular para o QR Code acima.

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - Pelo presente edital, !cam convocados todos os 
associados do Sindicato dos Servidores Públicos Municipais de Santana de Parnaíba, com sede na 
Rua: André Fernandes, 104 - Centro Histórico - Santana de Parnaíba/SP, para se reunirem em Assem-
bleia Geral Ordinária, em sua sede social, no dia 15 de dezembro de 2025 às 18:00 horas em primeira 
convocação, e às 19:00 horas, em segunda convocação, caso não seja atingido o quórum estatutário 
na primeira, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) apreciar debater e votar o orçamen-
to !nanceiro para o exercício de 2026. Santana de Parnaíba, 10 de dezembro 2025.

Moacir Francisco dos Santos  - Presidente

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο  
ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3190/2025 � ΡΣ 2188/2025.

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα αβαιξο παρα α Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε �mανυτενο δε mοβιλι〈ριοσ ε εστοφαδοσ�, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε 
Χοmπρασ δα ΦΦΜ. ΤΕΧ ΣΕΡς ΜςΕΙΣ ΛΤDΑ � ΧΝΠϑ Ν≡. 59.670.752/0001−02.
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