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HESA 150 - Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ 15.650.647/0001-36 - NIRE 35.300.548.922
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24/06/2025

Aos 24/06/2025, as 16h, na sede social em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Presidente - Sr. Henry Borenstein; Secretario - Sr. Carlos Eduardo Toledo Ferraz. Ordem do Dia/Deliberagées: apos o
exame, a discussdo e a votacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade
de votos e sem restri¢des: (i) aprovar aciéncia, por parte da Companhia, da realizacdo pela Toledo Ferrari Patrimonial
S.A., CNPJ n° 30.589.935/0001-16 (“TF”), de uma operacdo estruturada de captacdo de recursos de terceiros no
mercado de capitais brasileiro (“Operacdo de Securitizacao”), mediante a emissdo de notas comerciais escriturais
(“Emissao” e “Notas Comerciais”, respectivamente), na forma do Termo da 1° Emissdo de Notas Comerciais, em Série
Unica, com Garantias Reais e Fidejussérias, para Colocacdo Privada, da Toledo Ferrari Patrimonial S.A. (“Termo de
Emissao”), a serem subscritas pela Bari Securitizadora S.A., CNPJ n° 10.608.405/0001-60, (“Securitizadora”), a qual
emitira cédula de crédito imobilidrio representativa da totalidade dos créditos imobilidrios decorrentes das Notas
Comerciais, conforme previsto no Termo de Emisséo (“CCI”), na forma do respectivo Instrumento Particular de Emissdo
de Cédulas de Crédito Imobilidrio (“Escritura de Emissao de CCI”); que servird como lastro de emissao dos certificados
de recebiveis imobiliarios, de forma a viabilizar a estruturacdo da Operagdo de Securitizacdo, na forma do Termo de
Securitizagdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, em Série Unica, da 509 Emissdo da Bari Secunitizadora S.A.,
Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela Toledo Ferrari Patrimonial S.A., a ser celebrado entre a Securitizadora e
o agente fiduciario (“Termo de Securitizagao”); (ii) aprovar a constituicdo pela Companhia em favor da Securitizadora,
de garantias para assegurar o integral e fiel cumprimento de todas as obrigacdes, presentes e futuras, principais e
acessorias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela TF no ambito da Operagdo de Securitizacdo (“Obrigagoes
Garantidas”), sendo elas: (ii.1) a alienagdo fiduciaria de imoveis prevista no respectivo instrumento publico ou privado
de Alienacdo Fiducidria de Imovel em Garantia e Outras Avengas, referente a alienacdo fiduciaria, da fracdo de 14,84%
dos imdveis objeto das matriculas n°s 206.925, 206.926, 207.143, 207.144, 207.145, 207.146, 207.147, 207.148 e
207.149, todas do 4° Oficial de Registro de Imdveis de Sao Paulo/SP (“Alienacao Fiduciaria de Imoveis” e “Iméveis”,
respectivamente), observada a existéncia da alienacdo fiduciaria da fracdo de 60,16% dos Imdveis outorgada em favor
da emissdo dos certificados de recebiveis imobilidrios da 12 série da 492 emissdo da Securitizadora (“AFI 49”), bem
como da hipoteca averbada sob o n° Av.02 nas matriculas dos Imoveis (“Onus Existente AFI”), que deverd ser
cancelado perante o RGI Competente, no prazo e nos termos previstos no Termo de Emissdo; e (ii.2) a outorga (a) da
cessdo fiduciaria da totalidade do sobejo de eventual execugdo, pela Securitizadora, da Alienagdo Fiduciaria de Imdveis,
em favor da Securitizadora e (b) da promessa de cessao fiduciaria, pela Companhia, do percentual de 14,84% (quatorze
inteiros e oitenta e quatro centésimos por cento) dos recebiveis decorrentes da exploragdo do setor hoteleiro do
empreendimento denominado “Hotel W” (“Hotel W"), caso, a qualquer momento até o cumprimento total e integral das
Obrigagdes Garantidas pela TF, os recebiveis oriundos da exploracdo do Hotel W passem a ser recebidos diretamente pela
Companhia, na forma prevista no Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Recebiveis em Garantia e Outras Avencas,
a ser celebrado pela Companhia, pela Securitizadora e outros (“Cessao Fiducidria de Recebiveis”) e por forca e nos
termos de todos os instrumentos firmados no &mbito da Operagdo de Securitizacdo ou a ela relacionados, que
compreendem o Termo de Emissdo, a Escritura de Emissdo de CCI, o Termo de Securitizacdo, garantias e demais
instrumentos correlatos, inclusive eventuais aditamentos, os quais deverdo ser sempre interpretados em conjunto
(“Documentos da Operagdo”); (iii) aprovar a anuéncia da Companhia a alienacdo fiduciaria sob condicdo suspensiva
sobre 14,84% (quatorze inteiros e oitenta e quatro centésimos por cento) das acoes preferenciais detidas pela acionista
HBR 15 - Investimentos Imobiliarios Ltda., CNPJ n°® 16.704.756/0001-51 (“HBR15"), representativas de 4,45% do
capital social total da Companhia, considerando as acdes ordinarias e preferenciais, na forma do Instrumento Particular
de Alienagéo Fiducidria de A¢bes em Garantia, sob Condicéo Suspensiva, e Outras Avengas, a ser celebrado entre a HBR15
e a Securitizadora, com anuéncia da Companhia (“Alienagdo Fiducidria de Acdes” e “Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de A¢des”, respectivamente), de modo a assegurar o cumprimento das Obrigages Garantidas; (iv) em que
pese o disposto na clausula 3.1. do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em 31 de dezembro de 2019, os
acionistas aprovam a constituicdo, em favor da Securitizadora, da Alienagdo Fiduciaria de Agdes, na forma estabelecida
nos Documentos da Operacao; (v) aprovar a designacdo de procuradores da Companhia, pelo prazo de duracao da
Operacdo de Securitizagdo, para a pratica de atos relacionados a Operacdo de Securitizagdo, conforme necessario,
excetuando qualquer limite previsto no Estatuto Social da Companhia; (vi) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar
os Documentos da Operagdo pertinentes, inclusive eventuais aditamentos para alteragdo de quaisquer condigdes da
Operagdo de Securitizagdo, incluindo, mas ndo se limitando a, para a emissao de novas séries, emissdo de novas notas
comerciais na Operacdo de Securitizagdo e alteragdo do valor total de emissdo da Operagdo de Securitizacdo; bem como
praticar todos e quaisquer atos, e adotar quaisquer providéncias e medidas para a realizacdo da Emisséo das Notas
Comerciais e da Operagdo de Securitizagdo, incluindo, sem limitacdo: negociar termos e condigdes dos Documentos da
Operagdo, inclusive eventuais aditamentos; contratar prestadores de servigos; requerer registros perante 6rgaos piblicos
e serventias extrajudiciais; cumprir quaisquer condicoes; e designar procuradores para a pratica de atos relacionados a
Operagdo de Securitizagdo, conforme necessario; e (vii) ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
até a presente data para fins de realizagdo da Operagdo de Securitizacdo. Nada mais. Sdo Paulo/SP, 24/06/2025. Mesa:
Henry Borenstein - Presidente; Carlos Eduardo Toledo Ferraz - Secretario. Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A.
(por Henry Borenstein); Toledo Ferrari Construtora e Incorporadora Ltda. (por Carlos Eduardo Toledo Ferraz e Cid
Vinhate Ferrari Filho); HBR 15 - Investimentos Imobiliarios Ltda. (por Carlos Eduardo Toledo Ferraz e Alexandre Reis
Nakano). JUCESP n° 238.759/25-8 em 03/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

JSL S.A.

Companhia de Capital Aberto Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79 — NIRE 35.300.362.683
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de dezembro de 2025
Ficam convocados os senhores acionistas da JSL S.A. (“Companhia”) para comparecerem a
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada, de forma exclusivamente digital, em
30 de dezembro de 2025, as 9 horas, via plataforma digital Easy Voting (“Plataforma Digital”), sendo
considerada, portanto, realizada em sua sede social, sendo admitido, ainda, o envio do boletim de
voto a distancia, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”),
a fim de apreciarem e deliberarem sobre os seguintes itens, relativos a proposta de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia, que compreende a cisdo parcial da Pronto Express Logistica
S.A. (CNPJ/MF n° 03.867.580/0001-07) e a incorporagdo da parcela cindida pela Companhia
(“Cisao Parcial”): 1. Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagédo de Cisdo Parcial da Pronto Express
S.A., com Versdo da Parcela Cindida para a JSL S.A.” (“Protocolo”); 2. Ratificar a nomeagéo da
Grid Contabilidade Ltda. (CNPJ/MF n° 28.429.836/0001-25 - “Empresa Avaliadora”), como empresa
avaliadora responséavel pela elaboragéo do laudo de avaliagcéo da parcela cindida a valor contabil na
data-base de 31 de outubro de 2025 (“Laudo de Avaliacdo”), para fins da Cisdo Parcial; 3. Aprovar o
Laudo de Avaliagdo; 4. Aprovar a proposta da Cisdo Parcial, nos termos do Protocolo; e 5. Autorizar
os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacéo das Cisdo
Parcial, caso aprovada. Instru¢des Gerais: A AGE sera realizada exclusivamente de forma digital,
com o objetivo de promover a interagdo direta entre os acionistas e a administragdo da Companhia,
garantindo uma comunicagdo mais eficaz e um ambiente de discussdo construtivo. A realizagdo da
AGE de forma exclusivamente digital possibilita um melhor acompanhamento das deliberacdes,
permitindo a cada acionista participar ativamente das discussdes e esclarecer eventuais davidas
diretamente com os administradores. Tendo em vista que a AGE sera realizada de modo
exclusivamente digital, os acionistas da Companhia poderao, nos termos da RCVM 81, participar
a distancia da AGE das seguintes formas: (A) Plataforma Digital: a Companhia adotara o sistema
de participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas participem da AGE ao acessarem a
Plataforma Digital Easy Voting, no enderego eletronico: https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.
wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxUUT6osjiAidnEnBImf7kjuKVw9aKbdz8 GCMUL
kNun6v, observadas as condi¢des abaixo resumidas e previstas na Proposta de Administragdo da
AGE. (B) Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara o sistema de participacéo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“Boletim”), por meio do agente
escriturador das acdes da Companhia, dos respectivos agentes de custddia, pelo canal do depositario
central ou diretamente a Companhia, pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br, conforme orientagdes
constantes na Proposta da Administragdo. O Boletim devera ser recebido pela Companhia em
uma das modalidades de envio descritas na Proposta da Administragcdo em até 4 (quatro) dias
antes da AGE, ou seja, até o dia 26 de dezembro de 2025 (inclusive), nos termos do art. 27 da
Resolucdo CVM 81. Ressaltamos que caso o Boletim seja recebido apos esta data, os votos nao
serdo computados. O detalhamento das deliberagdes propostas, dos quéruns de instalagdo e
aprovacao, das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderao participar e votar a
distancia na AGE (incluindo instrugdes para acesso e utilizagdo da Plataforma Digital e votagéo a
distancia pelos acionistas e instru¢des gerais para preenchimento e envio do Boletim) encontram-se
na Proposta da Administragéo, divulgada pela Companhia em 9 de dezembro de 2025, que podera
ser acessada por meio do website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.jsl.com.br), bem
como do website da CVM (www. gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). Os acionistas que desejarem
participar na AGE via Plataforma Digital deverao solicitar sua inscricdo via https://easyvoting.alfm.
adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxUUT6osjiAidnEnBO9mf{7kjuKV
w9aKbdz8GCMULKNun6yv, enviando todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para
participagdo e/ou voto na AGE, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGE
(ou seja, até o dia 28 de dezembro de 2025, inclusive) (“Cadastro”). A solicitagdo de Cadastro
necessariamente devera (i) conter a identificagao do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal que comparecera a AGE, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme
o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacdo na AGE, conforme abaixo indicado: « Pessoa fisica: CPF e documento
de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal, conforme o caso; * Pessoa
juridica: (a) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado, e (b) CPF e documento
de identidade com foto do seu representante legal; e « Fundos de investimento: (a) Regulamento
consolidado e atualizado do fundo, (b) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado
do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; e (c) CPF e documento de identidade
com foto do representante legal do gestor e/ou administrador, conforme o caso. Seréo aceitos os
seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida. No caso de representagdo por procurador, (a) no caso de acionistas
pessoas fisicas, deverdo ser observados os requisitos do art. 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, e,
(b) no caso de acionistas pessoas juridicas, esses poderdo ser representados nas assembleias
de acionistas por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil, sem
necessidade desse mandatario ser acionista, administrador da companhia ou advogado. Validada a
condicdo do acionista (ou seu procurador, conforme o caso) e a regularidade dos documentos pela
Companhia ap6s o Cadastro, no prazo e nas condi¢cdes apresentadas na Proposta da Administracao,
0 acionista (ou seu procurador, conforme o caso) recebera as instrugdes e orientacdes para acesso
a Plataforma Digital, que autorizara apenas um unico acesso na AGE. Essas informagdes serdo
enviadas exclusivamente para o enderego de e-mail utilizado pelo acionista no cadastro (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso). O link e senha recebidos serao pessoais e nao poderao
ser compartilhados sob pena de responsabilizacdo. Caso o acionista (ou seu procurador,
conforme o caso) nédo receba as instrugbes de acesso, devera entrar em contato com a area de
Relacdes com Investidores, por meio do e-mail ri@jsl.com.br, com até 1 (uma) hora de antecedéncia
do horario de inicio da AGE, para que seja prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da
AGE os acionistas que néo efetuarem o Cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento
das instrugdes de acesso a AGE na forma e prazos previstos acima. Informamos, ainda, que ja se
encontram a disposigdo dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, nos enderegos
eletrénicos na Internet da Companhia (ri.jsl.com.br) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm), os
documentos a serem discutidos na AGE ora convocada, incluindo aqueles exigidos pela RCVM 81.

Sé&o Paulo/SP, 9 de dezembro de 2025

Fernando Antonio Simbes
Presidente do Conselho de Administragao
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CNPJ n° 00.964.350/0001-78 - NIRE n° 3530053731-9

Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 01 de Dezembro de 2025 OES
1) Data, Hora e Local: 01 de Dezembro de 2025, as 10h30, na sede da CCS Tecnologia e Servicos S.A. (“Companhia”), na
Rodovia SP-330 - Via Anhanguera km 145, Bairro dos Pires, na cidade de Limeira, Estado de Sao Paulo. 2) Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social, dispensada a convocagdo prévia, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n°® 6.404/76. 3) Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Greice Ciarrocchi Perez; Secretaria: Sra. Cintia
Ciarrocchi Vendemiatti e Usufrutudria: Sra. Maria Helena Correa Ciarrocchi. 4) Ordem do Dia: destinagdo de parte das
Reservas de Lucros ao pagamento ou crédito de dividendos aos acionistas, no montante de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e
cinco milhdes de reais). 5) Deliberagdes: por unanimidade de votos e sem ressalvas foi aprovado destinacdo de parte das
Reservas de Lucros ao pagamento ou crédito de dividendos aos acionistas, no montante de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e
cinco milhdes de reais). 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata na forma suméria, que
resultou aprovada apds a dispensa de sua leitura pelos acionistas, sem manifestagdes contrarias. Certificamos que a
presente copia é fiel do original lavrado em livro proprio. Limeira, 01 de Dezembro de 2025. Greice Ciarrocchi Perez,
Presidente da Assembleia, Cintia Ciarrocchi Vendemiatti, Secretaria da Assembleia e Maria Helena Correa Ciarrocchi,
usufrutuaria. Mesa: Greice Ciarrocchi Perez - Presidente; Cintia Ciarrocchi Vendemiatti - Secretria; Maria Helena Corréa
CGiarrocchi - Usufrutudria.

HESA 37 - Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n° 09.607.778/0001-38 - NIRE 35 300 535 863

. Extrato da Certidao da Ata da A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 12 de Junho de 2025

As 10h do dia 12/06/2025, na sede em Mogi das Cruzes/SP, com a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Henry Borenstein e secretariados pelo Sr. Leonardo Fuchs Piloto. Ordem do Dia/
Deliberagdes: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, deliberaram: (a) aprovar a outorga, pela Companhia, das seqguintes garantias: (i) a alienacao fiduciaria sobre
a propriedade superveniente de imoveis de sua propriedade, conforme indicados no Anexo I & presente ata (“Imoveis”
e “Alienacdo Fiduciaria de Imdveis”), nos termos do “Instrumento Particular de AlienacGo Fiducidria de Propriedade
Superveniente de Imoveis em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante,
e a Securitizadora (conforme definido abaixo), na qualidade de fiduciaria (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imbveis”);
e (if) a cessdo fiduciaria, sob condicao suspensiva, dos (1) direitos creditorios presentes e futuros de sua titularidade
decorrentes de contratos de locacdo dos Imoveis, existentes ou que venham a ser firmados com os respectivos locatarios
(“Direitos Creditorios de Locacdo”), (2) dos direitos creditorios de eventual saldo remanescente de titularidade da
Companhia oriundos da Alienacao Fiduciaria de Imdveis, nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imdveis, em
razao de sua eventual excussao, na hipétese de o valor obtido com a venda dos Iméveis em leilao vir a ser superior ao
valor do Percentual das Obrigagdes Garantidas (conforme venha a ser definido no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Imoveis) atribuido aos respectivos Iméveis, somado as obrigagdes acessorias das despesas, dos prémios de seguro e dos
encargos legais e contratuais, incluindo todo e qualquer tributo, contribuicdes condominiais, se houver, podendo ser
utilizados para a satisfagao das Obrigages Garantidas (“Direitos Creditorios de Sobejo”), e (3) os direitos creditorios,
presentes e futuros, decorrentes de eventual pagamento de indenizagdes por sinistro decorrentes de apélice, contratada
ou a ser contratada, de seguro patrimonial dos Iméveis (“Seguros Patrimoniais” e “Direitos Creditérios de Seguro”,
respectivamente, e, Direitos Creditorios de Seguro, em conjunto com Direitos Creditorios de Locagao e Direitos Creditorios
de Sobejo, “Direitos Creditérios”, e “Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios”, respectivamente, sendo que, Cessdo
Fiduciania de Direitos Creditorios, quando em conjunto com Alienacdo Fiduciaria de Imoveis, simplesmente, “Garantias”),
nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras Avengas, sob
Condigdo Suspensiva”, a ser celebrado entre a Companhia, a HESA 112 - Investimentos Imobiliarios S.A., CNPJ n°
12.856.844/0001-18 (“Hesa 112" e, em conjunto com a Companhia, “Garantidoras”) e a Helbor Empreendimentos
S.A., CNPJ n° 49.263.189/0001-02 (“Devedora”), na qualidade de fiduciantes, e a Securitizadora, na qualidade de
fiducidria (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios”), em garantia ao cumprimento das Obrigagbes
Garantidas, em favor da Bari Securitizadora S.A., CNPJ n° 10.608.405/0001-60 (“Securitizadora”), no dmbito da
“Cédula de Crédito Bancdrio n° 5171, Referente a Crédito Imobilidrio”, a ser emitida pela Devedora em favor do BR
Partners Banco de Investimento S.A., CNPJ n° 13.220.493/0001-17 (“BR Partners”), com valor principal de R$
102.500.000,00 (“Valor Principal” e “CCB”, respectivamente), sendo que os Créditos Imobilidrios (conforme definido
abaixo) oriundos da CCB serao cedidos pelo BR Partners a Securitizadora, por meio do “Instrumento Particular de Contrato
de Cessdo de Créditos Imobilidrios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre o BR Partners, na qualidade de cedente, a
Securitizadora, na qualidade de cessiondria, e a Devedora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Cessao”);
(a.i) a CCB fara jus a (i) juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos Depédsitos Interfinanceiros - DI de 1 dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em um
ano de 252 dias (teis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3”) no informativo
diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,50%
ao ano, com base em um ano de 252 Dias Uteis (conforme venha a ser definido na CCB), calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis incidentes desde a primeira Data de Integralizagdo dos CRI (conforme venha
a ser definido na CCB) ou a data de pagamento imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratérios”), e tera vencimento em 05/06/2035 (“Data de Vencimento”),
bem como a (ii) todos e quaisquer outros encargos devidos por fora da CCB, incluindo a totalidade dos respectivos
acessorios, tais como encargos moratorios, multas, penalidades, indenizagGes, despesas, custas, honorarios e demais
encargos contratuais e legais previstos e relacionados & CCB (“Créditos Imobilidrios”); (a.ii) visando a realizacdo de uma
operagdo de securitizagdo, nos termos da Lei Federal n® 14.430, de 3/08/2022, conforme em vigor (“Lei n°® 14.430") e
da Resolugdo da CVM n° 60, de 23/12/2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 60" e “Operacdo de Securitizacao”,
respectivamente), a Securitizadora, na qualidade de titular dos Créditos Imobiliarios, realizara a emissdo de 102.500
(certificados de recebiveis imobiliarios de sua 512 emissdo (“CRI”), no valor total de R$ 102.500.000,00, os quais serdo
objeto de oferta publica de distribuicdo, pelo rito de registro automatico, nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de
13/07/2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), nos termos do “Termo de
Securitizagdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, em Série Unica, da 51° EmissGo da Bari Securitizadora S.A.,
Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela Helbor Empreendimentos S.A.”, a ser celebrado entre a Securitizadora,
na qualidade de companhia securitizadora, e a Véortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., CNPJ n°
22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario dos CRI (“Agente Fiducidrio dos CRI” e “Termo de Securitizacdo”,
respectivamente); (a.iii) considerando a Operacdo de Securitizacdo a qual a CCB sera vinculada, a Alienagdo Fiduciaria
de Imoveis e a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios serdo outorgadas em garantia do fiel, pontual e integral
cumprimento (a) da obrigacdo de pagamento de todos os direitos de crédito decorrentes da CCB, incluindo o Valor
Principal, acrescido dos Juros Remuneratorios, bem como de todos e quaisquer outros encargos devidos por forca da CCB,
bem como a totalidade dos respectivos acessérios, tais como encargos moratérios, multas, penalidades, indenizagées,
despesas, custas, honorarios e demais encargos contratuais e legais previstos e relacionados & CCB, aos demais
Documentos da Operagdo (conforme venha a ser definido na CCB) e/ou necessarios para a execugdo das Garantias, bem
como (b) quaisquer outras obrigacdes, pecuniarias ou nao, incluindo, sem limitacdo, declaragdes e garantias da
Devedora e das Garantidoras nos termos dos Documentos da Operacdo, incluindo, sem limitacdo, as obrigagdes de
recomposicao do Fundo de Reserva (conforme venha a ser definido na CCB) e do Fundo de Despesas (conforme venha a
ser definido na CCB), e de pagamento dos CRI, incluindo juros remuneratdrios e moratorios, correcao monetéria, multa
e qualquer outro encargo a ser previsto no Termo de Securitizacdo até liquidagdo integral dos CRI (“Obrigacdes
Garantidas”); e (b) aprovar a autorizagdo para a diretoria da Companhia e para os procuradores devidamente constituidos
praticarem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizacdo da emissdao da CCB, & Operacdo de
Securitizacdo e a implementacdo e constituicdo das Garantias, incluindo, sem limitacdo, a negociagdo, celebracdo e
definido de todas as condigdes dos instrumentos referentes a constituicdo das Garantias e as demais contratagoes
necessarias a realizagdo da emissao da CCB e da Operagdo de Securitizagdo, incluindo eventuais aditamentos decorrentes
de exigéncias cartorarias, da CVM, da B3 ou entidade autorreguladora em que os CRI venham a ser registrados, bem como
a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores nesse sentido.
Nada mais. Mogi das Cruzes, 12/06/2025. Mesa: Henry Borenstein - Presidente da Mesa; Leonardo Fuchs Piloto -
Secretario da Mesa. JUCESP n° 1.202.351/25-6 em 25/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.

HESA 112 - Investimentos Imobiliarios S.A.
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4 Extrato da Certiddo da Ata da A bleia Geral Ext inaria Realizada em 12/06/2025

As 10h00 do dia 12/06/2025, na sede em Mogi das Cruzes/SP, COM a totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Henry Borenstein e secretariados pelo Sr. Leonardo Fuchs Piloto. Ordem do Dia/
Deliberagdes: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, deliberaram: (a) aprovar a outorga, pela Companhia, das sequintes garantias: (i) a alienacao fiduciaria sobre
a propriedade superveniente de iméveis de sua propriedade (“Iméveis” e “Alienacdo Fiduciaria de Imoveis”), nos termos
do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Propriedade Superveniente de Imdveis em Garantia e Outras
Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, e a Securitizadora (conforme definido abaixo),
na qualidade de fiduciaria (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imoveis”); e (ii) a cessao fiduciaria, sob condicao
suspensiva, dos (1) direitos creditdrios presentes e futuros de sua titularidade decorrentes de contratos de locacao dos
Imoveis, existentes ou que venham a ser firmados com os respectivos locatarios (“Direitos Creditorios de Locacdo”), (2)
dos direitos creditorios de eventual saldo remanescente de titularidade da Companhia oriundos da Alienacdo Fiduciaria
de Imoveis, nos termos do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imdveis, em razao de sua eventual excussdo, na hipotese
de o valor obtido com a venda dos Imdveis em leildo vir a ser superior ao valor do Percentual das Obrigagoes Garantidas
(conforme venha a ser definido no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imoveis) atribuido aos respectivos Imdveis,
somado s obrigages acessorias das despesas, dos prémios de seguro e dos encargos legais e contratuais, incluindo todo
e qualquer tributo, contribuicdes condominiais, se houver, podendo ser utilizados para a satisfacdo das Obrigacdes
Garantidas (“Direitos Creditorios de Sobejo”), e (3) os direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes de eventual
pagamento de indenizages por sinistro decorrentes de apélice, contratada ou a ser contratada, de seguro patrimonial
dos Imoveis (“Seguros Patrimoniais” e “Direitos Creditorios de Seguro”, respectivamente, e, Direitos Creditorios de
Seguro, em conjunto com Direitos Creditorios de Locagdo e Direitos Creditorios de Sobejo, “Direitos Creditorios”, e
“Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios”, respectivamente, sendo que, Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, quando
em conjunto com Alienacao Fiduciaria de Imoveis, simplesmente, “Garantias”), nos termos do “Instrumento Particular de
Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras Avengas, sob Condigdo Suspensiva”, a ser celebrado entre a
Companhia, a HESA 37 - Investimentos Imobilidrios S.A., CNPJ n° 09.607.778/0001-38 (“Hesa 37" e, em conjunto
com a Companhia, “Garantidoras”) e a Helbor Empreendimentos S.A., CNPJ n° 49.263.189/0001-02 (“Devedora”), na
qualidade de fiduciantes, e a Securitizadora, na qualidade de fiduciaria (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios”), em garantia ao cumprimento das Obrigacdes Garantidas, em favor da Bari Securitizadora S.A., CNPJ n°
10.608.405/0001-60 (“Securitizadora”), no ambito da “Cédula de Crédito Bancdrio n° 5171, Referente a Crédito
Imobiligrio”, a ser emitida pela Devedora em favor do BR Partners Banco de Investimento S.A., CNPJ n°
13.220.493/0001-17 (“BR_Partners”), com valor principal de R$ 102.500.000,00 (“Valor Principal” e “CCB”,
respectivamente), sendo que os Créditos Imobiliarios (conforme definido abaixo) oriundos da CCB serao cedidos pelo BR
Partners & Securitizadora, por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo de Créditos Imobilidrios e Outras
Avengas”, a ser celebrado entre o BR Partners, na qualidade de cedente, a Securitizadora, na qualidade de cessionaria, e
a Devedora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Cessdo”); (a.i) a CCB fara jus a (i) juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de 1 dia,
over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano de 252 dias (teis, calculadas e divulgadas
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3") no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial
de computadores (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento)
ao ano, com base em um ano de 252 Dias Uteis (conforme venha a ser definido na CCB), calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis incidentes desde a primeira Data de Integralizagdo dos CRI (conforme venha
a ser definido na CCB) ou a data de pagamento imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratérios”), e tera vencimento em 05/06/2035 (“Data de Vencimento”),
bem como a (ii) todos e quaisquer outros encargos devidos por forca da CCB, incluindo a totalidade dos respectivos
acessorios, tals como encargos moratdrios, multas, penalidades, indenizacdes, despesas, custas, honorarios e demais
encargos contratuais e legais previstos e relacionados & CCB (“Créditos Imobilidrios”); (a.ii) visando a realizacdo de uma
operagdo de securitizacdo, nos termos da Lei Federal n° 14.430, de 3/08/2022, conforme em vigor (“Lei n°® 14.430") e
da Resolugdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 60" e “Operagdo de
Securitizacdo, respectivamente), a Securitizadora, na qualidade de titular dos Créditos Imobilidrios, realizara a emissao
de 102.500 certificados de recebiveis imobiliarios de sua 512 emissdo (“CRI"), no valor total de R$ 102.500.000,00, os
quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, pelo rito de registro automatico, nos termos da Resolugdo da CVM
n° 160, de 13/07/2022, conforme em vigor (“Resolucdo CYM 160" e “Oferta”, respectivamente), nos termos do “Termo
de Securitizagdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, em Série Unica, da 51¢ EmissGo da Bari Securitizadora S.A.,
Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela Helbor Empreendimentos S.A.”, a ser celebrado entre a Securitizadora, na
qualidade de companhia securitizadora, e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., CNPJ n°
22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario dos CRI (“Agente Fiduciario dos CRI” e “Termo de Securitizacdo”,
respectivamente); (a.iii) considerando a Operacdo de Securitizacdo a qual a CCB seré vinculada, a Alienacao Fiduciaria
de Imoveis e a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios serdo outorgadas em garantia do fiel, pontual e integral
cumprimento (a) da obrigacdo de pagamento de todos os direitos de crédito decorrentes da CCB, incluindo o Valor
Principal, acrescido dos Juros Remuneratérios, bem como de todos e quaisquer outros encargos devidos por forca da CCB,
bem como a totalidade dos respectivos acessérios, tais como encargos moratérios, multas, penalidades, indenizagdes,
despesas, custas, honorarios e demais encargos contratuais e legais previstos e relacionados & CCB, aos demais
Documentos da Operagdo (conforme venha a ser definido na CCB) e/ou necessarios para a execugdo das Garantias, bem
como (b) quaisquer outras obrigagdes, pecuniarias ou ndo, incluindo, sem limitacdo, declaragdes e garantias da
Devedora e das Garantidoras nos termos dos Documentos da Operacdo, incluindo, sem limitacdo, as obrigagdes de
recomposicao do Fundo de Reserva (conforme venha a ser definido na CCB) e do Fundo de Despesas (conforme venha a
ser definido na CCB), e de pagamento dos CRI, incluindo juros remuneratdrios e moratorios, correcao monetéria, multa
e qualquer outro encargo a ser previsto no Termo de Securitizacdo até liquidagdo integral dos CRI (“Obrigacdes
Garantidas”); e (b) aprovar a autorizacao para a diretoria da Companhia e para os procuradores devidamente constituidos
praticarem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagao da emissdo da CCB, & Operacdo de
Securitizacdo e a implementagdo e constituicdo das Garantias, incluindo, sem limitacdo, a negociagéo, celebragao e
definigdo de todas as condigdes dos instrumentos referentes a constituicdo das Garantias e as demais contratagdes
necessarias a realizacdo da emissao da CCB e da Operagdo de Securitizagdo, incluindo eventuais aditamentos decorrentes
de exigéncias cartorarias, da CVM, da B3 ou entidade autorreguladora em que os CRI venham a ser registrados, bem como
a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores nesse sentido.
Nada mais. Mogi das Cruzes, 12/06/2025 Mesa: Henry Borenstein - Presidente da Mesa; Leonardo Fuchs Piloto -
Secretario da Mesa. JUCESP n° 1.202.365/25-5 em 25/06,/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.




