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O Presidente da Diretoria Executiva do Clube Atlético Valinhense, no uso de suas atribuições, notifica os associados 
abaixo indicados dos termos da decisão que determinou a aplicação da pena de EXCLUSÃO, com fundamento no artigo 
39, inciso II do Estatuto Social,  sendo facultado o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar recurso.
Título nº 001628     Título nº 005319     Título nº 006231     Título nº 007764     Título nº 008342     Título nº 008658

Valinhos, 20 de dezembro de 2025.
Sylvio Antônio Silva

Presidente da Diretoria Executiva - Biênio 2025/2026

Clube Atlético Valinhense
FUNDADO EM 20 DE SETEMBRO DE 1.925

CNPJ: 44.635.670/0001-50

BANCO SOFISA S.A.
CNPJ nº 60.889.128/0001-80 - NIRE 35.300.100.638

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
O Presidente do Conselho de Administração do BANCO SOFISA S.A. (“Sofisa”) convoca seus acionistas para se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária, em primeira convocação no dia 29 de dezembro de 2025, às 10:00 horas, na Ala-
meda Santos, 1.496, Jardim Paulista, São Paulo/Capital, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem 
do Dia. Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre a destinação da reserva de lucros acumulados do Sofisa; 2. Deliberar sobre a 
destinação dos lucros do Sofisa no exercício de 2025; 3. Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social do Sofisa para al-
teração do valor do capital social e do número de ações; 4. Deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social do Sofisa. 
Instruções Gerais: (i) Os documentos e propostas relativos aos itens da Ordem do Dia estão à disposição dos acionistas 
na sede do Sofisa. (ii) Os instrumentos de mandato com poderes especiais para representação na Assembleia Geral a 
que se refere o presente edital deverão ser depositados na sede da Sofisa até 05 dias antes da realização da Assembleia 
Geral, observado, ainda o disposto no Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, e o Estatuto Social do Sofisa.

São Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Gilberto Maktas Meiches - Presidente do Conselho de Administração

BANCO PLENO S.A.
CNPJ/ME nº 61.024.352/0001-71 - NIRE 353.000.242-90

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 24 de Outubro de 2025
24/10/2025, às 09:30 horas, realizada na sede social do Banco Pleno S.A. Presença: presença do acionista titular da 
totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Sra. Renata Leme Borges dos Santos, Presidente da Mesa; 
e Sra. Alexandra Silva de Lima, Secretária da Mesa. Deliberações: O acionista deliberou, sem quaisquer ressalvas, 
pela contratação da empresa Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 10.830.108/0001-65, para atuar como auditora independente, nos termos da Resolução CMN nº 4.910, de 
27/05/2021, em substituição a KPMG Auditores Independentes Ltda. Em decorrência da aprovação acima, 
fica consignado que a contratação tem efeitos a partir do primeiro semestre do exercício social de 2025. Fica 
autorizada a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessários para efetivação das matérias ora deliberadas. 
Encerramento: Nada mais a ser tratado. São Paulo, 24/10/2025. Mesa: Alexandra Silva de Lima - Secretária. 
JUCESP nº 423.269/25-2 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

BANCO PLENO S.A.
CNPJ/ME nº 61.024.352/0001-71 - NIRE 353.000.242-90

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 01 de Dezembro de 2025
01/12/2025, às 15h15. Realizada na sede social do Banco Pleno S.A. Presença: Presença da acionista titular da 
totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Sra. Renata Leme Borges dos Santos, Presidente da Mesa; e Sra. 
Alexandra Silva de Lima, Secretária da Mesa. Deliberações: Nos termos do artigo 15º, inciso II do Estatuto Social da 
Companhia, a acionista deliberou, sem quaisquer ressalvas, por aprovar a contratação de Depósito a Prazo com Garantia 
Especial (“DPGE”) juntos ao Fundo Garantidor de Crédito (“FGC”), especialmente, em operações futuras vinculadas a 
operação, cujos valores excedam o valor de R$ 10.000.000,00. Fica autorizada a Diretoria Executiva a praticar todos 
os atos necessários para efetivação das matérias ora deliberadas, inclusive celebrar contratos e constituir garantas 
em nome da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais a ser tratado. São Paulo, 01/12/2025. Mesa: Alexandra 
Silva de Lima - Secretária. JUCESP nº 413.213/25-0 em 03/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ Ν° 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 3292/2025
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Χχλ Παρανα Χοmερχιο δε Πεχασ Ε Σερϖιοσ Λτδα − 
ΧΝΠϑ ν≡ 06.167.061/0001−24, παρα πρεσταο δε ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΕΡΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο ΠΕΡΙDΙΧΑ ΕΜ 10 ΧΑΠΕΛΑΣ DΕ ΕΞΑΥΣΤ℘Ο, χοm βασε 
νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 3273/2025
Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 
− Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο − ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΓΛΟΒΑΛ �ΣΟΒ DΕΜΑΝDΑ�, παρα Χοντραταο 
δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ δε �ΜΟΝΙΤΟΡΑΜΕΝΤΟ ΜΙΧΡΟΒΙΟΛΓΙΧΟ DΑ ℑΡΕΑ DΕ ΜΑΝΙΠΥΛΑ∩℘Ο, ΧΒΣ Ε ΜΑΝΙΠΥΛΑDΟΡΕΣ�, 
χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

RNI Negócios Imobiliários S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam convocados os Srs. Acionistas da RNI Negócios Imobiliários S.A. (“Companhia”) para se 
reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a ser realizada no dia 12 de janeiro de 2026, às 
10:30 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten Meetings”, nos termos dos 
artigos 5º, §2º, inciso “I” e 28, §2º e §3º da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada (“Resolução CVM 81”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) O resgate e 
posterior cancelamento de até a totalidade das ações de emissão da Companhia remanescentes em 
circulação até a data da Assembleia Geral Extraordinária; (ii) A alteração do art. 5º do Estatuto Social 
da Companhia, para alterar o número total de ações de emissão da Companhia, em decorrência do 
cancelamento das ações remanescentes em circulação, condicionada à efetivação do resgate;
(iii) Aprovar a consolidação do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia 
a praticar todos os atos necessários à efetivação das deliberações acima, bem como ratificar todos os 
atos já realizados por ela no âmbito da efetivação das deliberações acima. Informações Gerais: Todos 
os documentos e informações relacionados às matérias a serem deliberadas na AGE da Companhia 
encontram-se à disposição dos acionistas na sua sede social e no seu website (ri.rni.com.br), bem 
como no website da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br), na forma da legislação 
aplicável. A AGE será realizada de modo exclusivamente digital, permitindo que os acionistas 
participem e votem por meio do acesso à Plataforma “Ten Meetings”, podendo ser representado por 
procurador devidamente constituído, nos termos do art. 126 da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”), 
observadas as regras para outorga descritas neste Edital de Convocação. Para participar da AGE por 
meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Acionistas deverão solicitar acesso à AGE por meio do 
preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no endereço eletrônico: https://assembleia.ten.
com.br/742337242, realizando o upload dos seguintes documentos: (i) Original ou cópia autenticada do 
documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de 
Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou 
carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de 
seu titular); e (ii) Na hipótese de representação do acionista, original ou cópia autenticada do 
instrumento de outorga de poderes de representação, devidamente regularizado na forma da lei. Para 
pessoas físicas: • documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de 
identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuração. Para pessoas jurídicas: • último 
estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societários que comprovem a 
representação legal do acionista; e • documento de identidade com foto do representante legal. Para 
fundos de investimento: • último regulamento consolidado do fundo; • estatuto ou contrato social do seu 
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de voto do fundo e documentos 
societários que comprovem os poderes de representação; e • documento de identidade com foto do 
representante legal. Nota: A Companhia exigirá a tradução juramentada de documentos que tenham 
sido originalmente lavrados em língua estrangeira. Além dos documentos acima mencionados, o 
acionista deverá apresentar, para fins de participação na AGE, em conformidade com o artigo 9º do 
Estatuto Social: (i) comprovante expedido pela instituição financeira depositária das ações escriturais 
de sua titularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (ii) instrumento de mandato, 
devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia e deste Edital de 
Convocação, na hipótese de representação do acionista, conforme orientação abaixo; e (iii) 
relativamente aos acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato 
contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão competente. Documentos assinados 
digitalmente devem ter assinatura eletrônica avançada ou qualificada, nos termos da Lei nº 14.063, de 
23 de setembro de 2020. Orientações para Participação por meio de procurador | Procuração Física:
As procurações devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento físico. O acionista pessoa 
física poderá ser representada, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das S.A., por procurador 
constituído há menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituição financeira ou 
(iv) administrador da Companhia. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunião realizada 
em 04 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas jurídicas poderão 
ser representados na AGE por meio de seus representantes legais ou através de mandatários 
devidamente constituídos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme 
as regras do Código Civil ou da Lei das S.A., a depender do tipo societário do acionista, não sendo 
necessário que o mandatário seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Orientações 
para Participação Virtual: Os acionistas da Companhia que queiram participar virtualmente ou por 
procurador devidamente constituído deverão apresentar os documentos listados neste Edital de 
Convocação. A solicitação de acesso e entrega dos documentos necessários a participação na AGE 
será por meio da Plataforma “Ten Meetings”, devendo o acionista solicitar sua habilitação até o dia 10 
de janeiro de 2026, às 23:59 horas no link https://assembleia.ten.com.br/742337242. Nos termos do 
artigo 6º, §3º, da Resolução da CVM nº 81, será admitido o acesso à Plataforma “Ten Meetings” para a 
AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se credenciarem, com o envio 
da documentação devida, dentro do prazo. As credenciais de acesso são pessoais e intransferíveis, não 
podendo ser compartilhadas. A Companhia entende que a realização dessa AGE em formato 
exclusivamente digital é a mais adequada, uma vez que permite a participação de um maior número de 
acionistas sem a necessidade de deslocamento até a sede social, além de contribuir para a redução 
dos custos associados à participação e à condução da assembleia.

São José do Rio Preto/SP, 19 de dezembro de 2025
Gustavo Felix de Moraes

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

BANCO PLENO S.A.
CNPJ/ME nº 61.024.352/0001-71 - NIRE 353.000.242-90

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 21 de Outubro de 2025
Aos 21/10/2025, às 18:30h. A AGE foi realizada na sede social do Banco Pleno S.A. Presença: A totalidade do 
capital social da Companhia. Mesa: Sra. Renata Leme Borges dos Santos, Presidente da Mesa; e Sra. Alexandra Silva 
de Lima, Secretária da Mesa. Deliberações: 6.1. O acionista deliberou, sem quaisquer ressalvas, pela aprovação do 
aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 80.000.000,00, mediante a emissão privada de 46.242.775 
novas ações ordinárias, sem a emissão de ações preferenciais. As ações ordinárias são todas nominativas e sem valor 
nominal, com preço de emissão de R$ 1,73, por ação. 6.1.1. As ações do aumento de capital são todas subscritas 
pelo único acionista da Companhia e deverão ser integralizadas neste ato, em moeda corrente nacional, conforme 
boletim de subscrição constante no Anexo I. As novas ações a serem emitidas serão em tudo idênticas às ações 
ordinárias já existentes, e farão jus ao recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital próprio, bem 
como quaisquer outros direitos que venham a ser declarados pela Companhia, em igualdade de condições com as 
demais ações já existentes. 6.2. Em razão da aprovação deliberada acima, o acionista delibera, sem quaisquer 
ressalvas, pela reforma do caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte 
redação: “Artigo 5º. O capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.682.173.144,14 dividido em 450.900.221 
ações, sendo 437.962.627 ações ordinárias e 12.937.594 ações preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” 
6.3. O acionista deliberou, sem quaisquer ressalvas, aprovar a consolidação do Estatuto Social, com a finalidade de 
refletir a alteração deliberada acima, de modo que, após a aprovação do Banco Central do Brasil, vigorará com a 
redação constante no Anexo II. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado. São Paulo, 21/10/2025. Mesa: 
Alexandra Silva de Lima - Secretária. JUCESP nº 423.268/25-9 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - 
Secretária Geral. 

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15 

NIRE 35300022220 Companhia Aberta

Certidão - Junta Comercial 

Ata Sumária da Reunião do Conselho  

de Administração de 1º.12.2025, às 7 horas

“JUCESP sob nº 1.434.437/25-5, em 18.12.2025.  

(a) Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.”

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.093/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.367/2025 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΕDΥΧΑ∩℘Ο DΑ ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ 
DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ − ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ 
ΛΙςΡΟΣ ΠΑΡΑ ΠΡΟϑΕΤΟ ΜΑΚΕΡ ΠΑΡΑ ΟΣ ΑΛΥΝΟΣ DΟ ΕΝΣΙΝΟ ΦΥΝDΑΜΕΝΤΑΛ, χονφορmε 
Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ δισποσιο δοσ 
ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.οσασχο.σπ.γοϖ.
βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ, χοm DΑΤΑ 
DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 23/12/2025 ε DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ 
DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 16/01/2026 ◊σ 10η

Οσασχο, 18 δε δεζεmβρο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ 

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΕΡΡΑΤΑ

Να πυβλιχαο δε Εδιταλ 3303/2025 δε �ΡΑΙΟ−Ξ 2D ΧΟΜ ΧΕΦΑΛΟΜΕΤΡΙΑ + ΑΧΕΣΣΟΡΙΟΣ� − ϖειχυλαδα νο ϕορναλ �Ο ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ, 
ΕDΙ∩℘Ο DΕ 19/12/2025. ΠΑΓ Β13.� Ονδε σε λ: �ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ /ΦΦΜ 3303/2025� Α, Λεια−σε: �ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ/ 
ΦΦΜ 3325/2025�.

ΠαρατΙΙ Χαπιταλ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 63.198.935/0001−44 − ΝΙΡΕ 35300677862

Ατα δε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 24 δε Νοϖεmβρο δε 2025
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 24/11/2025, 09η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα ΠαρατΙΙ Χαπιταλ 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., Ροmολο ϑοσ Σοαρεσ Λενχι ε Γυσταϖο Γυλλο Λενχι. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. 
Πρεσιδεντε πσ εm ϖοταο α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα εmισσο δε 50.000 δεβντυρεσ 
σιmπλεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 50.000.000,00, αο ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα υmα, σενδο απρο−
ϖαδα πελοσ αχιονιστασ πορ υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισσο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 1♠ Εmισσο Πριϖαδα 
δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο α Ατα δα ΑΓΕ. 
Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα ΑΓΕ δε 24/11/2025, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ 
σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α 
πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Λιmειρα/ΣΠ, 24/11/2025. (α.α.). Ροmολο 
ϑοσ Σοαρεσ Λενχι − Πρεσιδεντε ε Αχιονιστα, Γυσταϖο Γυλλο Λενχι − Σεχρετ〈ριο ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ 
ν≡ 423.759/25−5 ε Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ ΕD006776−3/000 εm 11/12/2025. Μαρινα 
Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΧΟΝΤΕ ΧΟΜ Α

ΧΡΕDΙΒΙΛΙDΑDΕ Ε

ΤΡΑΝΣΠΑΡ⊇ΝΧΙΑ

DΟ ΕΣΤΑD℘Ο

ΠΑΡΑ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ

Ε ΑΤΟΣ

ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 

χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΙΜΠΟΡΤΑ∩℘Ο
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ: ΦΦΜ 1985/2025−00 − �ΜΙΤΟΤΑΝΟ�
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JAYANNE RODRIGUES

Criar roteiro,  montar um tri-
pé, encontrar a luz ideal um ví­
deo. Essas são funções execu-
tadas por um influenciador, e 
agora também por CEOs que 
colocam a cara para o jogo na 
internet. Eles usam as platafor-
mas para fortalecer a estraté­
gia corporativa da empresa em 
que atuam e para dar um “up-
grade” na própria imagem. É o 
que afirma pesquisa realizada 
pela HSM e pela Community 
Creators Academy, do Grupo 
Ânima, em parceria com a Mi-
chael Page Brasil, obtida com 
exclusividade pelo Estadão.

O estudo ouviu 515 CEOs ati-
vos no País, entre fundadores 
(47%),  executivos  e  sócios  
(44%) e líderes de empresas fa-
miliares (5%). Segundo a pes-
quisa,  Linkedin  e  Instagram  
são as redes mais usadas, com 
93% e 61%, respectivamente.

Ricardo Basaglia, à frente da 
Michael Page Brasil, é um dos 
CEOs que desbravaram as re-
des. Ele produz conteúdo des-
de 2019 e só no Instagram acu-
mula mais de 600 mil seguido-
res. “Antes o CEO era focado 
em eficiência. Hoje, também vi-
rou uma figura pública que in-
fluencia o mercado e protege a 
reputação da empresa”, afirma.

ESTRATÉGIA. Cada CEO costu-
ma ter uma estratégia nas re-
des sociais a depender do esti-

lo de liderança. CEOs fundado-
res tendem a ter menos receio 
de julgamento, enquanto exe-
cutivos são mais preocupados 
com a repercussão de um posi-
cionamento a respeito de de-
terminado assunto. 

No Brasil, um dos episódios 
mais recentes sobre o impacto 
do posicionamento de CEOs en-
volveu Tallis Gomes, que lidera-
va o Grupo G4 Educação. Ele re-
nunciou ao cargo após a reper-
cussão em que disse “Deus me 
livre de mulher CEO”. 

No ano passado, outro caso, 
mas de menor proporção, envol-
veu Cristina Junqueira, CEO do 
Nubank.  Uma  publicação  em  
que ela agradecia o convite para 
um  evento  da  Brasil  Paralelo,  
produtora alinhada a pautas de 
extrema direita e ao bolsonaris-
mo, desencadeou chamados de 
boicote  no  X,  antigo  Twitter.  
Nos dois episódios,  tratava-se  
de CEOs fundadores. “O CEO 
executivo tem chefe e, portan-
to, mais medo de julgamentos”, 
observa Ricardo Basaglia. Nes-
se grupo, a maioria dos CEOs 
está no LinkedIn.

Marcelo  Noronha,  CEO  do  
Bradesco, é um dos casos de su-
cesso na plataforma. Com mais 
de 20 mil seguidores, suas pos-
tagens geram milhares de curti-
das. Em uma delas, publicou a 
foto de uma agência decorada 
com as cores dos bois Capricho-
so  e  Garantido,  que  rendeu  
mais interação que uma posta-
gem feita pela conta oficial do 
Bradesco no mesmo período. 

O mesmo acontece com Mil-
ton Maluhy, CEO do Itaú, que 
reúne um número considerável 
de seguidores e em alguns posts 
chega a ultrapassar a audiência 
do perfil institucional do banco. 

Também há exemplos conso-

lidados  de  líderes  fundadores  
que assumem um perfil um pou-
co mais despojado e informal. 

O  empresário  João  Adibe,  
que lidera a  farmacêutica Ci-
med,  talvez  seja  um  dos  que  
mais  se  popularizou  entre  
CEOs  que  cresceram  nas  re-
des  nos  últimos  anos.  Com  
mais de 4,5 milhões de seguido-
res no Instagram, ele participa 
de trends,  usa  músicas  hypa-
das e surfa nos assuntos em al-
ta no mundo dos famosos. 

Também do grupo de CEOs 
fundadores é Tatianna Oliva, da 
Cross Networking, que articula 
parcerias entre grandes marcas, 
como Tok&Stok, Maizena e Re-
serva. No LinkedIn, a bio no per-
fil dá o tom. Ela começa descre-
vendo a própria trajetória com 
informações da vida pessoal em 

que cita o lugar de onde veio, o 
contexto familiar e o caminho 
até o empreendedorismo.

A rede funciona como vitri-
ne da cultura da empresa e pa-
ra  recrutar  profissionais,  diz  
Tatianna.  A  programação  in-
clui até três posts semanais e é 
feita com  ajuda  da assistente  
pessoal.  No  Instagram, adota 
uma linguagem mais informal 
e compartilha sua rotina com 
mais  frequência  do  que  no  
LinkedIn.  Já  no  Instagram,  
tem mais cautela quando fala 
de trabalho, com menos refle-
xões por receio de  que  soem  
como  “indireta  ou  ataque”.  
Sua conta  reúne  mais  de 100 
mil  seguidores,  cinco  vezes  
mais do que a própria empre-
sa, que tem cerca de 20 mil.

Após oito anos nas redes, Ta-
tianna mudou de estratégia algu-
mas vezes, uma delas após um 
post que atraiu “haters”: “Hoje 
penso em  cada detalhe.  Qual-
quer pronunciamento tem con-
sequência. Quero deixar um le-
gado do meu negócio.”

REPUTAÇÃO. Segundo a pesqui-
sa, a maioria dos CEOs busca re-
putação corporativa nas redes. 
Outros 54% indicam a geração 
d e  n e g ó c i o s  e  4 7 % ,  o  
networking como  fator para  a  
presença nas redes sociais. 

Neste ano, o CEO do Grupo 
Porto, Paulo Kakinoff, assumiu 
a apresentação em um progra-
ma de entrevistas no YouTube, 
o Portodos.  As conversas,  que 

vão de Sidney Magal a funcioná­
rios da empresa, misturam vida 
pessoal, carreira e trajetória.

“Minha  participação é  ativa,  
participo da escolha dos convi-
dados, dos roteiros e demais eta-
pas”,  diz  Paulo  Kakinoff.  A  
dinâmica alterna entrevistas em 
estúdio com gravações externas 
e até passeios de Kombi. Com 
episódios  quinzenais  e  grava-
ções planejadas até 2026. A área 
de Comunicação Interna e Enga-
jamento  do  grupo  se  envolve  
em todas as etapas do projeto. 

Se alguns CEOs contam com 
equipes sofisticadas de comuni-
cação  e  marketing,  outros  se-
quer conseguem administrar a 
própria agenda. Falta de tempo 
é a principal barreira para 54% 
dos entrevistados, seguida pela 
falta de preparo técnico, 25%. 

Reynaldo Gama, CEO da Âni­
ma  Empresas,  diz  que  grande  
parte das companhias ainda não 
tem comitês de reputação para 
monitorar a atuação online de 
seus líderes. Segundo o executi-
vo, esse fator piora o entendi-
mento de CEOs com as redes. 

A falta de preparo pode gerar 
mais ruído do que um comentá­
rio controverso, concordam Ba-
saglia e Gama. Em algumas situa-
ções, pode ainda afetar como os 
talentos  enxergam  a  empresa,  
porque,  o  CEO  pode  parecer  
“datado”. Segundo os executi-
vos, a forma como o líder se apre-
senta virou critério de avaliação. 
“Audiência do executivo é o no-
vo MBA”, afirma Basaglia. l

A base de seguidores de Tatianna Oliva, CEO da Cross Networking, supera a do perfil da companhia

CROSS NETWORKING/DIVULGAÇÃO

“Antes, o CEO era 
focado em eficiência. 
Hoje, também virou uma 
figura pública 
que influencia o 
mercado e protege a 
reputação da empresa”

“O CEO executivo tem 
chefe e, portanto, mais 
medo de julgamentos (do 
que os CEOs fundadores 
das empresas)”
Ricardo Basaglia
CEO da Michael Page Brasil

Influência nas 
redes sociais 
e reputação 
entram na
agenda de CEOs 
Segundo pesquisa, 
Linkedin e Instagram 
são as redes mais 
usadas – por 93% e 
61% dos presidentes, 
respectivamente

Carreiras Estratégia corporativa

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1713 1,3376 0,1804
EURO 0,854 1,0000 1,1420 0,1540
FRANCO SUÍÇO 0,795 0,9315 1,0637 0,1435
LIBRA ESTERLINA 0,748 0,8756 1,0000 0,1349
IENE 157,658 184,6530 210,8780 28,4400

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAR/26 14,82 444.922 14,45 14,87 2,35

CAFÉ NY* MAI/26 325,90 37.531 325,25 332,25 -0,91

SOJA CBOT** JAN/26 10,49 168.660 10,47 10,54 -0,29

MILHO CBOT** MAI/26 4,52 217.630 4,50 4,52 -0,17

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (NOVEMBRO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA

CSNMINERACAOON 5,26 -4,01 9.310

SID NACIONALON 9,28 -3,23 12.559

CYRELA REALTON 29,77 -2,39 14.498

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

BRASKEM PNA N1 7,80 6,56 7.202
CVC BRASIL ON NM 2,02 4,12 14.740
IRBBRASIL REON NM 53,27 2,50 4.251

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
16/12 a 16/1 0,1719 1,0734 0,6728 0,5000
17/12 a 17/1 0,1719 1,0726 0,6728 0,5000
18/12 a 18/1 0,1699 1,0216 0,6707 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 48.134,89 0,38 0,88 13,14
FRANKFURT - DAX 24.288,40 0,37 1,89 22,00
LONDRES - FTSE 9.897,42 0,61 1,82 21,10
TÓQUIO - NIKKEI 49.507,21 1,03 -1,32 24,10

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,5297 0,11 3,65 -10,53
DÓLAR TURISMO 5,7600 1,66 3,60 -10,60
EURO 6,4830 0,09 4,73 0,90
OURO US$/ONÇA­TROY 4354,00 14,50 3,08 57,50
WTI US$/BARRIL 56,5700 1,27 -3,22 -21,07
IBRENTUS$/BARRIL 60,5100 0,84 -2,86 -19,08

IGP-M (FGV) 0,9989 IPCA (IBGE) 1,0446
IGP-DI (FGV) 0,9956 INPC (IBGE) 1,0418
IPC-FIPE 1,0385 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,90 0,00 0,00 20,84

CDI 14,90 0,00 0,00 22,63

CDB - CDI

Índice Outubro Novembro No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,03 0,03 3,68 4,18
IGP-M (FGV) -0,36 0,27 -1,03 -0,11
IGP-DI (FGV) -0,03 0,01 -1,30 -0,44
IPC (FIPE) 0,27 0,20 3,51 3,85
IPCA (IBGE) 0,09 0,18 3,92 4,46
CUB (Sinduscon) 0,16 0,28 5,61 5,78
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,45 0,41 4,40 4,93

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/12. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,90 3.543,94

15/8/2040 7,16 1.671,40

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,46 4.185,05

PREFIXADO 1º/1/2028 13,12 780,33
1º/1/2032 13,75 462,57

SELIC 1º/3/2028 0,04 18.007,91
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 158.425,51 PTS. | Dia 0,32% | Mês -0,41 | Ano 31,70

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Novembro)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
136,10

Var. (%)
-0,14

Var. 1 ano(%)
0,32

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 318,00 0,00 0,78
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 69,42 0,15 -4,18
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2135,34 -14,53 -4,53
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