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HESA 67 - Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 10.520.598/0001-01 - NIRE n° 35.300.535.855
Extrato da Ata da A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 10/11/2025

Aos 10/11/2025, as 11h, na sede social da Companhia, com a totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Presidente: Henrique Borenstein; Secretario: Jamil de Andrade Soares. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, aprovar o seguinte: Da Reeleicao da Diretoria: 1. Vencido o mandato
dos membros da Diretoria da Companhia, os acionistas deliberaram de forma unanime pela reeleigdo dos diretores
da Companhia para refletir um novo mandato unificado de 3 anos, o qual vigorara até a data AGO que deliberar
sobre as contas do exercicio social encerrado em 31/12/2027. 2. Desta forma, a Companhia elege os seguintes
membros como Diretores: ® Henrique Borenstein, RG n° 2.103.622 SSP/SP, CPF/MF n° 107.102.488-49; e
* Henry Borenstein, RG 14.430.614, CPF/MF n° 248.340.628-99. 3. Os Diretores ora eleitos tomaram posse em
seus respectivos cargos e foram investidos dos poderes necesséarios ao exercicio de suas atribui¢des, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse, os quais contém a declaragdo de desimpedimento mencionada no
artigo 147, da Lei n° 6.404/1976, e serdo arquivadas na sede social. 4. Ficam ratificados pelos acionistas os atos
praticados pelos diretores da Companhia até a data da presente assembleia, desde que praticados em conformidade
com os limites estabelecidos no Estatuto Social. Nada mais. Presidente: Henrique Borenstein; Secretario:
Jamil de Andrade Soares. Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A., por seu diretor, Sr. Henrique Borenstein; e
Jamil de Andrade Soares. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente da Mesa; Jamil de Andrade Soares -
Secretario da Mesa. Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique Borenstein - Jamil de Andrade
Soares. JUCESP n° 361.897/25-0 em 04/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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HESA 123 - Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 14.229.241/0001-11 - NIRE n°® 35.300.535.804
Extrato da Ata da A bleia Geral Ext lindria Realizada em 10/11/2025

Aos 10/11/2025, as 09h, na sede social da Companhia, com a totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
Presidente: Henrique Borenstein; Secretario: Jamil de Andrade Soares. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, aprovar o seguinte: Da Reeleicdo da Diretoria: 1. Vencido o mandato
dos membros da Diretoria da Companhia, os acionistas deliberaram de forma unanime pela reeleicao dos diretores
da Companhia para refletir um novo mandato unificado de 3 anos, o qual vigorara até a data da AGO que deliberar
sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2027. 2. Desta forma, a Companhia elege os seguintes
membros como Diretores: ® Henrique Borenstein, RG n° 2.103.622 SSP/SP, CPF/MF n° 107.102.488-49;
e ® Henry Borenstein, RG 14.430.614, CPF/MF n° 248.340.628-99. 3. Os Diretores ora eleitos tomaram posse em
seus respectivos cargos e foram investidos dos poderes necessérios ao exercicio de suas atribui¢des, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse, os quais contém a declaragdo de desimpedimento mencionada no
artigo 147, da Lei n°® 6.404/1976, e serdo arquivadas na sede social. 4. Ficam ratificados pelos acionistas os atos
praticados pelos diretores da Companhia até a data da presente assembleia, desde que praticados em conformidade
com os limites estabelecidos no Estatuto Social. Nada mais. Assinaturas: Presidente: Henrique Borenstein;
Secretario: Jamil de Andrade Soares. Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A., por seu diretor, Sr. Henrique
Borenstein; e Jamil de Andrade Soares. Mesa: Henrique Borenstein - Presidente da Mesa, Jamil de Andrade
Soares - Secretario da Mesa. Acionistas: Helbor Empreendimentos S.A. - Henrique Borenstein, Jamil de
Andrade Soares. JUCESP n° 361.898/25-3 em 04,/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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