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combativa, ainda que
ndomuito beminforma-
da, ministra Gleisi Hoff-
mann, foi as redes so-
ciais reclamar das empresas de
capital aberto que decidiram an-
tecipar a distribuicdo de divi-
dendos, reagindo a imposicéio
de aliquota de 10% criada, em
tese, para compensar a reducio
doimposto derendaparaquem
ganha até R 7 mil/més. Tachou
(trocadilho ndo intencional, ju-
ro) a manobra de “indecente”,
aindaque estejaabsolutamente
em linha com a legislacio pro-
posta pelo governo e comemo-
rada hd poucos dias.
Nido deveria ser surpresa,
muito menos gerar revolta, ao

menos ndo em adultos. A pri-
meira licdo que aprendemos
em Economia é que incentivos
importam. Ao contrdrio da
Fisica, os 4&tomos econdémicos,
chamadosde agentes, sdo dota-
dos de vontade e raciocinio.
Nio precisamos nem sequer
dautilhipétese de racionalida-
de perfeita para entender cer-
tas decisGes econdmicas.

O preco de um determinado
produto subiu? Consumidores
compram menos. O governo
impd&e controle sobre o preco
de outro produto? A quantida-
de ofertada serd menor. Os im-
postos aumentam? Os agentes
reagem aisso, tentando minimi-
zar o imposto a pagar.

Caso o responsavel pela ges-
tdodos tributos, leia-se,a Recei-
ta Federal, ndo leve em conta a
reacio dosagentes economicos
(e tudo indica que ndo leva)

Governo deveria
esperar que
contribuintes
reagissem ao
aumento de impostos

quando altera os impostos — e
portanto, osincentivos -, as coi-
sasndo saem exatamente dojei-
to que o governo espera.

As consequéncias vdo do es-
perneio da ministra das Rela-

-3 Alexandre Schwartsman  x cuecmrnen
¥’ A compensacao nao compensa

¢Oes Institucionais a frustracio
das proje¢des oficiais quanto ao
comportamento das contas pu-
blicas no ano que vem. Sim, por-
que, cOMO avangamos, na géne-
se da proposta de reducio do IR
parapessoasfisicashaviaainten-
cdode compensaraquedanaar-
recadacio, R§ 28 bilhdes segun-
do o presidente da Republica,
com a tributagdo sobre dividen-
dos, a tal “neutralidade fiscal”.
Oqueestamosvendoéquea
tal “compensac@o” na prética
ndo compensa. Desta forma,
além dos furos ja levantados
na proposta or¢camentdria do

adicional, cuja magnitude ain-
da néo conhecemos.

Sabemos, porém, a provavel
resposta do governo. Quando
forem frustradas suas proje-
coes dearrecadacdo, o ministé-
rio da Fazenda ird tentar im-
pornovos aumentos deimpos-
tos, como fez por 24 vezes (ou
27; hé controvérsia) desde o
inicio da atual gestdo.

S6 esperamos que, para va-
riar, desta vez ndo se digam sur-
presos comarespostado contri-
buinte. Quem quer bater deve
imaginar que o outro lado fard
de tudo para ndo apanhar. @

ano que vem (despesas subes-
timadas e receitas superesti-
madas), teremos um buraco
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SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonca @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fahio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (liltimo domingo do més)
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_ COUNTRY TENNIS CLUB )
CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Na qualidade de Administradores e atendendo a solicitacdo do Sr. Presidente, vi-
mos pelo presente convocé-los a comparecer 8 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR-
DINARIA, que sera realizada em formato hibrido. Presencial nas dependéncias
do Country Tennis Club e Virtual por meio da Plataforma Envliving no dia 16 de
dezembro de 2025 (inicio as 18h30 horas em primeira convocagao, com a partici-
pacéo dos Srs. Sécios representando quc’)rum legal ou as 19h00min em segunda
e ultima convocagédo, com qualquer nimero de presentes), a fim de discutirem e
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. APRESENTAQAO E DELIBERA-
CAO DA PREVISAO ORQAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2026 (JANEIRO
A DEZEMBRO); 2. OPORTUNIZAGAO DE FALA DE ASSUNTOS GERAIS DE
INTERESSE COLETIVO DA COMUNIDADE FOREST HILLS. DISCUSSAO DO
ASSUNTO ASSEMBLEAR: Presencial: Os esclarecimentos ocorrerdo nas depen-
déncias do Salao Social. As vota¢des dos assuntos serao centralizadas na platafor-
ma Envliving, para ambas as modalidades de participagdo. Virtual: A reuniao sera
realizada por video conferéncia para os que participarem de forma virtual. Serao re-
alizados os esclarecimentos quanto aos itens da ordem do dia. Para participagdo na
reuniéo sera necessario acessar o link: https://meet.google.com/gmi-espk-eyz A di-
namica de participacéo sera devidamente orientada no ambiente virtual. E impres-
cindivel que os sécios, ao acessarem a plataforma, identifiquem-se colocando
nome tanto na imagem quanto através do “chat” da prépria ferramenta (GOO-
GLE MEET). Com relagéo a procuragéo, sera aceita procuragao particular, desde
que assinada pelo sécio proprietario do titulo e acompanhada da cépia simples do
documento oficial com foto do outorgante, para fins de conferéncia de assinatura,
e enviadas para o e-mail associacao01@gk.com.br até o dia 15/12/2025. Tendo
em vista a relevancia dos assuntos a serem tratados, lembramos a conveniéncia
do comparecimento de todos, ou se fazerem representar na referida Assembleia,
uma vez que as decisdes tomadas obrigam o cumprimento por parte de todos,
inclusive dos ausentes. Contamos com a participagdo de todos, Atenciosamente

GUSTAVO GROSSI DANTAS - PRESIDENTE
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Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

0 Presidente do Sindicato dos Funcionarios e Servidores Piblicos da Camara Municipal, Autarquias,
Fundagoes e Prefeitura Municipal de Suzano, vem convocar todos os associados em condigdes de votar desta
entidade, sita a Avenida Armando Sales de Oliveira, 555, Centro, na cidade de Suzano, CEP 08673-000, CNPJ
58.478.157/0001-07, para participarem da Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 10 de dezembro
de 2025, as 8 horas em primeira convocagdo e nao atingindo o quérum estatutario, sera realizada as
8:30 horas em segunda convocagao com qualquer nimero de associados presentes, para deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: a) Leitura e apresentacdo do orcamento e parecer do Conselho Fiscal;
b) Homologagao do orgamento e aprovagdo do mesmo para o Exercicio do ano de 2026, juntamente com
o Parecer do Conselho Fiscal.

Suzano, 05 de Dezembro de 2025. Al dre Pereira dos Santos - Presidente

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

0 Presidente do Sindicato dos Funcionarios e Servidores Piblicos da Camara Municipal, Autarquias,
Fundagdes e Prefeitura Municipal de Suzano, vem através deste edial convocar todos os associados em
condigdes de votar desta entidade, sita a Avenida Armando Sales de Oliveira, 555, Centro, na cidade de
Suzano, SP, CEP 08673-000, CNPJ 58.478.157/0001-07, para participarem da Assembleia Geral Ordinéria
a realizar-se no dia 10 de dezembro de 2025, as 10:30 horas em primeira convocagéo e néo atingindo
0 quorum estatutario, sera realizada as 11:00 horas em segunda convocagdo com qualquer nimero de
associados presentes, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Leitura e aprovacdo da Ata
da Assembleia Geral Ordindria anterior; b) Apresentacdo dos Balancetes do Exercicio de 2024, com
parecer do Conselho Fiscal; c) Aprovacdo e Homologacdo dos Balancetes do Exercicio de 2024, com
Parecer do Conselho Fiscal.

Suzano, 05 de Dezembro de 2025. Al dre Pereira dos Santos - Presidente

rl Habitasec == Habitasec Securitizadora S.A. =zEM

securitizadora CNPJ n° 09.304.427/0001-58
Edital de Convocacio =
Assembleia Especial de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
2952, 2962, 2972, 2982, 2992, 300?, 3012, 302?, 3032, 3047, 353 e 3542 Séries da 1° Emissao
(IF 21L0967403|21L0967444|21L0967448|21L0967455|21L0967490
|21L0967494|21L0967495|21L0967496|21L0967500|21L0967522|24C1630587|24C1630594)
da Habitasec Securitizadora S.A. a ser Realizada em 26 de Dezembro de 2
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 2952, 296a 297a 2982, 2993,
3002, 3012, 3022, 3032, 3042, 3532 e 3542 Séries da 12 Emissdo da Habitasec Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ
sob 0 n° 09.304.427/0001-58 (“Titulares dos CRI”, “CRI” e “Emissora”, respectivamente), nos termos do Termo de
Securitizagdo de Créditos Imobiliarios, celebrado em 20 de dezembro de 2021, conforme aditado (“Termo de Secu-
ritizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 26 de
dezembro de 2025 as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 60,
de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia:
Si) A sustagao dos efeitos do vencimento antecipado da CCB e, consequentemente, do resgate dos CRI, nos termos
a Clausula 6.1.1 do Termo de Securitizacdo, em razdo da verificagao do Evento de Vencimento Antecipado previs-
to na Clausula 8.1, item (v) da CCB, caracterizado pelo descumprimento de obrigagdo pecuniaria no que tange ao
pagamento da TAI correspondente a 100% (cem por cento) do Saldo Devedor das CCBs Originais, concomitantemen-
te o Pagamento de Juros Remuneratérios, programados para 24 de dezembro de 2025, consequentemente o Paga-
mento dos CRI previsto para ocorrer em 24 de dezembro de 2025, respectivamente, sendo certo, que caso aprovado
a presente matéria o Pagamento Antecipado Compulsorio ocorrera em até 5 (cinco) Dias Uteis da data da integra-
lizacao do Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Série Unica da 1082 Emissdo da Emissora (“CRI Manhattan New
York II”), sem a incidéncia de Encargos Moratérios até a data da efetiva quitacao desta Emissdo, conforme previstos
nas Clausulas 4.4 e seguintes e 8.3.1 da CCB; (i) Aprovar a (a) Pagamento Antecipado Facultativo das CCBs Novas
Séries, nos termos da Clausula 4.5 e seguintes da CCB e o consequente resgate antecipado dos CRI, nos termos da
Clausula 5.4 e seguintes do Termo de Securitizagdo, sendo certo que o Pagamento Antecipado Facultativo da CCB
esta condicionado a emissdo do CRI Manhattan New York II, e por conseguinte ocorrera com a dispensa das seguin-
tes condigdes: (a) A notificacdo, por escrito, com no minimo, 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia da Data de
Pagamento em que se pretende realizar o Pagamento Antecipado Facultativo, nos termos da Clausula 4.5.1 da CCB,
sendo certo que o Pagamento Antecipado Facultativo devera ocorrer em até 5 (cinco) Dias Uteis da data da inte-
gralizagdo do CRI Manhattan New York II, para operacionalizar o evento no ambiente B3; e (b) Prémio, nos termos
da Clausula 4.6 da CCB. (iii) A liberacdo da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios que atualmente recai sobre
Contratos de Venda e Compra, por meio do qual os Créditos Imobiliarios Liberados serdo adquiridos pela Securitiza-
dora, e esta os vinculara as cédulas de crédito imobiliario que fardo parte do lastro CRI Manhattan New York II,
mediante a assinatura, pela Emissora, do respectivo termo de liberacdo de garantia, a ser apresentado a Devedora
e Fiduciante no mesmo dia da Emissao do CRI Manhattan New York II (“Liberacdo da Garantia”). As matérias acima
indicadas deverdo ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no d@mbito da Assembleia, de
modo que a ndo deliberacdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente
a ndo deliberacdo ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia
serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contetdo sera grava-
do pela Emissora. 0 acesso a plataforma serd disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRI que enviarem & Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para juridico@habitasec.com.br e
agentefiduciario@vortx.com.br identificando no titulo do e-mail a operagdo CRI 2952, 2962, 2972, 2982, 2992,
3002, 3012, 3022, 3032, 3042, 3532 e 3542 Séries da 12 Emissao - IF IF 21L0967403| 21L0967444|21L0967448|21
L0967455|21L0967490(21L0967494[21L0967495|21L0967496|21L0967500(21L0967522]-
2401630587|24(1630594), a confirmacdo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia
digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social
(ou documento equivalente), acompanhado de documento societério que comprove a representacao legal do Titular
dos CRI (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal;
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com
firma reconhecida ou assinatura eletrdnica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagdo
na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os
Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferén-
cia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios
eletronicos juridico@habitasec.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de
Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data
de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (https://habitasec.com.br/) e no website da CVM. A
manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador,
conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagdo. Adicionalmente, o Titular dos CRI ou seu
procurador devera informar a Emissora e o Agente Fiduciario, previamente a realizacao da Assembleia, a respeito da
existéncia de eventual conflito de interesse entre o Titular dos CRI com a(s) matérias objeto da Ordem do Dia,
demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacdo pertinente, em
especial a Resolucao CVM 94,/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia
por meio da Manifestacdo de Voto a Distancia serdo computados como presenca para fins de apuragdo de quorum
e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quoruns previstos
no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular dos
CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRI,
caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Os
termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes
foi atribuido nos Documentos da Operagdo. Sao Paulo, 05 de dezembro de 2025.




