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Total Ativo Circulante 19.436.188,23 17.816.015,04

( VISBY PARTICIPACOES LTDA )
CNPJ n® 32.200.709/0001-27
Demonstracdes Financeiras
Balanco Patrimonial

Descrigao 2024 2023 | Descricao 2024 2023
Ativo Passivo
Bancos Conta Movimento 1.219,75 719.078,37 Fornecedores - 3.716,46
Aplicagdes Financeiras Liquidez Imediata 19.405.962,09 17.067.930,28 | Tributos a Recolher 102.151,51 202.710,82
Total Disponivel 19.407.181,84 17.787.008,65 | Total Passivo Circulante 102.151,51 206.427,28
Tributos a Recuperar 29.006,39 29.006,39 | Patrimonio Liquido
Total Outros Créditos 29.006,39 29.006,39 | Capital Social 15.000.000,00 15.000.000,00

Reservas de Capital
Lucros Acumulados
Total Patrimoénio Liquido

10.192,54
4.323.844,18
19.334.036,72

10.192,54
2.599.395,22
17.609.587,76

Total Ativo 19.436.188,23 17.816.015,04 | Total Passivo 19.436.188,23 17.816.015,04
Diretoria Contabilidade
Alceu Guerios Bittencourt Eduardo Cavalcante
L CPF: 358.627.509-91 Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP214.257/0-5 - CPF: 188.510.208-92

(O SINDICATO DOS FUNCIONABIOS E SERVIDORES PUBLICOS, CAMARA, MUNICIPAL, AUTARQUIA,‘
FUNDAC.OES, CONCESSIONARIAS, INSTITUTO, PROFESSORES, EDUCACAO E PREFEITURA
MUNICIPAL DE MAUA, neste ato representado pela Sr* Maralisa Torres Dias Presidente, CONVOCA os
funcionarios Sécios quites com suas contribuicdes estatutérias a participar de Assembleia Geral, que se
realizard no dia 19/12/2025, na Chécara dos Servidores, situada a Rua Alonso de Vasconcelos Pacheco,
n°® 1593, Vila Bocaina, Mau&/SP, com primeira chamada as 17:00h e as 17:30h, em segunda chamada
com o numero que se fizer presente, para deliberarem a seguinte Ordem do Dia: Prestagdo de Contas
| do exercicio de 2024 e Projecdo Orgcamentaria de exercicio de 2025. Maralisa Torres Dias - Presidente.

J

Fundo de Investimento Imobilidrio do Estado de Sdo Paulo
CNPJ: 13.598.226/0001-88
Comunicado de Oferta para Venda

0 Fundo de Investimento Imobilidrio do Estado de S&o Paulo (“Fundo”), em observancia ao disposto no art. 5.12 do
Regulamento do Anexo Descritivo da Classe Unica do Fundo (“Regulamento”), informa que: a) recebeu uma proposta
compativel com os requisitos estabelecidos em Regulamento para a venda do imével objeto do ID. 369, localizado a Rua
Pard, s/n—Praia das Gaivotas—Itanhaém/SP, objeto da Matriculan2117.048, do Oficial de Registro de Imdveis de Itanhaém/
SP; b) no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data desta publicagdo, receberd, exclusivamente por meio do e-mail
comercialfiisp@veritascapital.com.br, outras propostas de aquisi¢do do referido imdvel. Duvidas relacionadas ao imével
poderdo ser esclarecidas por meio deste mesmo enderego de e-mail. Encerrado o prazo, as propostas recebidas serdo
analisadas, sendo considerada vencedora aquela que apresentar o melhor retorno econémico-financeiro ao Fundo, nos
termos de seu Regulamento. O proponente vencedor serd comunicado por e-mail.

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNP n° 56.577.059/0006-06

MODALIDADE: CONCORRENCIA

COMPRA REGULAMENTO FFM 3313/2025
A FUNDAQT\O FACULDADE DE MEDICINA, entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento
de Contratos e Compras do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo - ICESP, sediado na Av. Dr. Arnaldo, 251, 6° andar,
Séo Paulo/SP, CEP 01246-000, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PRECO POR ITEM,
para contratagao de empresa especializada no fornecimento de “PEGAS PARA MANUTENGAO CORRETIVA DAS PORTAS
CORTA-FOGO”, cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que seré regido pelo seu
Regulamento de Compras.

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”

Rua José Alves, n® 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

PUBLICAGAO DE DISPENSA DE LICITAGAO — PROCESSO N° 554/2025

O Presidente do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”, Sr. Paulo de
Oliveira Silva, no uso de suas atribuicdes estatutarias e regimentais, faz saber sobre a Dispensa
de Licitagao — Processo Administrativo n° 554/2025, Objeto: Manutengao corretiva de reparo
do volante do motor, kit de embreagem e cabos da ambulancia denominada de RESERVA 02,
com emplacamento em EVA-9426, modelo Iveco Daily 35514 2018/2019, locada no municipio
de Mogi Guagu. Oficio 525/2025 - SAMU MOGI GUAGU, sendo vencedora a empresa LFC
AUTO CENTER LTDA, CNPJ 49.420.545/0001-46, pelo valor global de R$ 16.775,00 (dezessete
mil, setecentos e setenta e cinco reais), embasada no Art. 75, § 3°, nos termos da Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021, da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 67/2021, Decreto Municipal n°®
9.666/2023, Resolugéo n°® 01/2024 do Consércio e demais normas e legislagdes aplicaveis.

Mogi Mirim, 15 de dezembro de 2025.
Consorcio Intermunicipal de Satde “08 de Abril”
Paulo de Oliveira Silva
Presidente

Federacao Nacional de Instalacdao e Manutencao de Infraestrutura

de Redes de Telecomunicagdes e de Informatica - FENINFRA
CNPJ sob n° 25.186.390/0001-67
Edital de Notificacao
Cobranca da Contribuicdo Sindical Patronal Ano/Exercicio 2026

A Federacao Nacional de Instalagao e Manutengdo de Infraestrutura de Redes de Telecomunicagdes e de
Informatica - FENINFRA, inscrita no CNPJ sob n° 25.186.390/0001-67, em cumprimento ao disposto no artigo
605 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), representando os Sindicatos filiados abaixo nominados, torna
plblico o presente Edital de Notificacdo de Cobranca da Contribuigdo Sindical Patronal, prevista no artigo 578 da
CLT, para o ano/exercicio de 2026 que deverd ser paga até 31 de janeiro de 2026, conforme tabela abaixo:
Vigéncia: 1° de janeiro de 2026.

Linha Capital Aliquota % Parcela a Adicionar (R$)
1 0,01 A 17.447,00 CONTR. MINIMA 239,52
2 17.447,01 A 34.894,00 0,80% 16,35
3 34.894,01 A 348.941,00 0,20% 396,64
4 348.941,01 A 34.894.125,00 0,10% 1.096,56
5 34.894.125,01 A 186.102.000,00 0,02% 47.632,22
6 ACIMA DE 186.102.000,01 CONTR. MAXIMA 119.894,06

Contribuigao Sindical = (Capital Social x Aliquota) + Parcela a Adicionar

Sindicatos filiados a FENINFRA: SINSTAL - Sindicato Nacional das Empresas Prest. de Serv. e Instaladoras de Sistemas
e Redes de TV por Assinatura, Cabo, MMDS, DTH e Telecomunicagdes, CNPJ 02.742.202/0001-34; SINDITELESANTOS
- Sindicato Municipal das Empresas Prestadoras de Servigos de Instal. Manut. Sist. de Redes de Telec. e Prest. Serv.
Teleserv. e Teleat. no Municipio de Santos/SP, CNPJ 11.512.198/0001-09; SINSTAL RO - Sindicato das Empresas Prest.
de Serv. e Instaladoras de Sist. e Redes de TV por Assin. Cabo, MMDS, DTH e Telecom. do Estado de Ronddnia, CNPJ
16.617.453/0001-00; SINTERJ - Sindicato das Empresas Prestadoras de Servigos de Telemarketing, Teleatendimento
e Telesservicos do Estado do Rio de Janeiro, CNPJ 10.610.398/0001-31; SINDIMEST - DF - Sindicato das Inddstrias de
Instalacdo, Manutencdo de Redes, Equipamentos, Sistemas de Telecomunicagdes do DF, CNPJ 00.120.069/0001-59;
SIETERGS - RS, Sindicato das Indistrias e Empresas de Instalagdo, Operagdo e Manutencdo de Redes, Equipamentos
e Sistemas de Telecomunicages no Estado do Rio Grande do Sul, CNPJ 15.323.477,/0001-85; SINSTAL TO - Sindicato
das Empresas Prest. de Serv. e Instal. de Sist. e Redes de TV por Assin. Cabo, MMDS, DTH e Telecom. do Estado do
Tocantins, CNPJ 17.301.253/0001-06; SINSTAL AM - Sindicato das Empresas Prest. de Serv. e Instal. de Sist. e Redes
de TV por Assin. Cabo, MMDS, DTH e Telecom. do Estado do Amazonas, CNPJ n° 18.932.573/0001-19; SEPRESP -
Sindicato das Empresas Provedoras de Acesso e Conexdo as Redes de Telecomunicagdes e Internet do Estado de
S&o Paulo, CNPJ n° 48.465.361/0001-30. Eventuais esclarecimentos através do telefone (11) 3074-5600, ou através
dos e-mails relacionamento@feninfra.org.br e diretoria.administrativa@feninfra.org.br.

S&o Paulo, 16 de dezembro de 2025
Vivien Mello Suruagy - Presidente - FENINFRA

Sendas Distribuidora S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ n° 06.057.223/0001-71 - NIRE 33.300.272.90-9

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de Dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: No dia 5 de dezembro de 2025, as 17h30, na sede social da Sendas Distribuidora S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000,
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005. 2. Convocagdo e Presenca: Convocacdo dispensada tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, a saber: Srs. Belmiro de Figueiredo
Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Miissnich, Julio Cesar de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria,
Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula Bernardes Neto. 3. Mesa: Presidente: Oscar de Paula Bernardes Neto;
Secretéria: Tamara Rafiq Nahuz. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a celebragdo, por parte da
Companhia, (a) do Contrato de Compra e Venda de A¢Ges e Outras Avencas, regulando, dentre outras matérias, a
aquisicao, por parte do Ital Unibanco S.A., diretamente ou por meio de afiliadas (“Ital”), das participagoes
societarias direta ou indiretamente detidas pela Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD") e Grupo Casas Bahia
S.A. (“GCB") na Financeira Itad CBD S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“EIC”), por meio do qual as partes
envolvidas, incluindo a Companhia, assumira obrigagdes de indenizacdo de parte a parte (“Primeira Transacdo”);
e (b) na qualidade de vendedora, do Acordo de Aquisicao e Associagdo, regulando, dentre outras matérias, a alienacao
ao Itad da participagdo societaria indiretamente detida pela Companhia na FIC, a ser realizada dois anos depois do
fechamento da Primeira Transagdo (“Segunda Transacdo” e, em conjunto com a Primeira Transagao, “Transacdes”); e
(ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos, bem como assinar todos os
documentos necessérios para a implementacéo das Transacdes. 5. Deliberagdes: Instalada a presente Reunido com a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, a administragdo realizou uma apresentacao sobre
as Transagoes, incluindo pontos de preocupagdo e riscos juridicos, bem como providéncias para mitigacdo, conforme
material disponibilizado que fica arquivado na sede da Companhia. Os conselheiros, de forma unanime e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, observadas as restricdes legais, deliberaram o quanto seque: (i) Aprovar a
celebracdo, por parte da Companhia, (a) do Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas referente a
Primeira Transagdo, por meio do qual a Companhia assumird obrigagdes de indenizagdo perante CBD, GCB e Itad;
e (b) do Acordo de Aquisicdo e Associacdo, por meio do qual a Companhia se comprometera a consumar a Segunda
Transacdo mediante a verificagdo de determinadas condicoes precedentes (incluindo o fechamento da Primeira
Transacdo), bem como se comprometera a renegociar os termos da parceria existente entre a Companhia e a FIC para
a exploracdo de determinados produtos e servicos financeiros com exclusividade da FIC. (i) Autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar todos e quaisquer atos, bem como assinar todos os documentos necessarios para a consumagao
das deliberacdes ora tomadas, inclusive para a implementacdo das TransacGes. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a ser deliberado, a presente ata foi lavrada, apds o que a mesma foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Presidente: Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretaria: Sra. Tamara Rafig Nahuz. Membros presentes do
Conselho de Administracdo: Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Miissnich,
Julio Cesar de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg e Oscar de Paula Bernardes Neto. Rio de
Janeiro, 5 de dezembro de 2025. Certifico que esta ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Tamara Rafiq Nahuz -
Secretdria. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro: Empresa: SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. -
NIRE: 333.0027290-9; Protocolo: 2025/01181369-0 - Data do protocolo: 11/12/2025. Certifico o Arquivamento em
15/12/2025 sob o Nimero 00007370077. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.
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Rede Ancora SP - Participacoes S.A.
CNPJ/MF 59.808.210/0001-53
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A REDE ANCORA - SP PARTICIPAGOES S.A., pelo seu Diretor Presidente, convoca todos os Senhores
Acionistas, para participarem da Assembleia Geral Extraordinéria, que sera realizada de forma
presencial, no dia 30 de dezembro de 2025, & Avenida Paulista, 2028, Conj. 111, Bela Vista, Sdo Paulo/
SP, CEP: 01310-927, as 08:00 horas em primeira convoca¢do ou as 08:30 horas em segunda e ultima
convocagao, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido acumulado relativo aos resultados apurados até o ano-calendario de 2025 e a sua distribuicdo na
forma autorizada no § 5°, do Art. 10, da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, em sua presente redagéo,
ou seja, mediante o seu pagamento, crédito, emprego ou entrega, nos termos do Art. 16-A, § 19, inciso X,
da Lei n° 9.250/95, com a redacdo dada pela Lei n° 15.270/25; e 2) Outros assuntos de interesse
da Companbhia. Sdo Paulo/SP, 12 de dezembro de 2025. (a) André Guirao - Diretor Presidente.

GREENBRIER MAXION — EQUIPAMENTOS
E SERVICOS FERROVIARIOS S.A.

CNPJ n? 21.042.930/0001-88 - NIRE 35.300.470.214 - Companhia de Capital Fechado
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 01/12/2025.

1. Data, Hora e Local: em 01/12/2025, as 13h, na sede social da Greenbrier Maxion — Equipamentos e Servigos
Ferrovidrios S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Hortolandia/SP, Av. Carlos Roberto Prataviera, 1.335,
Jd. Nova Europa, na cidade de Hortolandia, SP, CEP 13184-889, foi realizada a AGO da Companhia. 2. Convocagdo
e Presenga: dispensada a publicagdo do edital de convocagdo, nos termos do §42 do artigo 124 da Lei 6.404/76,
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, representando 100% do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. 3. Composi¢do da Mesa: José Santos de
Araujo (Presidente); Aline de Paula Santiago Carvalho (Secretdria). 4. Ordem do Dia: os acionistas foram
convocados para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) tomar as contas da administragdo, bem como examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/08/2025;
(b) ratificar as aprovagdes pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 12/08/2025; (c) deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/08/2025, incluindo dividendos minimos
obrigatdrios e a distribui¢do do excesso de reservas a titulo de dividendos, tudo de acordo com o deliberado
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 25/11/2025; (d) fixar a remuneragdo global dos
administradores da Companhia para o exercicio fiscal que compreenderd o periodo de 01/09/2025 a 31/08/2026;
e (e) reeleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com o mandato vélido até a realizagdo
da Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberard sobre as contas da administragdo relativas ao
exercicio fiscal com inicio em setembro de 2026 e término em agosto de 2027. 5. Deliberagdes: apds o exame
e discussdo das matérias constantes da ordem do dia e dos respectivos documentos, os Acionistas autorizaram
alavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do §19, do art. 130, da Lei 6.404/1976. Em seguida,
foram tomadas as seguintes deliberagdes: 5.1. Aprovar, por unanimidade, sem restrigdes e ressalvas, as contas
dos administradores e o relatério da Administragdo, bem como as Demonstragdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31/08/2025, acompanhadas de suas notas explicativas, as quais, em
28/11/2025, juntamente com o relatério dos auditores independentes, foram publicadas nos jornais “Gazeta de
S. Paulo” (asfls. A7), “DOESP” (as fls. 01), “O Dia SP” (as fls. 05) e “O Estado de S. Paulo” (as fls. B.11) considerando-
se, portanto, sanada a falta de publicagdo dos andincios a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76 e a inobservancia
dos prazos nele referidos, na forma do §42 do referido artigo. 5.2. Ratificar as aprovagdes pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada em 12/08/2025, de pagamento de juros sobre o capital préprio. 5.3. Aprovar,
por unanimidade, a destinagdo do lucro do exercicio findo em 31/08/2025 tal como indicada, em reunido realizada
em 25/11/2025, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, inclusive dos dividendos minimos obrigatérios
e da distribuigdo também a titulo de dividendos do excesso de reservas. 5.4. Aprovar e fixar, por unanimidade,
a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio fiscal que compreendera o
periodo de 01/09/2025 a 31/08/2026 no valor de até R$ 9.411.269,51, competindo ao Conselho de Administragio
deliberar sobre sua alocagdo e individualizagdo, conforme previsto no art. 16 do Estatuto Social da Companhia.
5.5. Reeleger, como membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com o mandato vélido até a realizagdo
da Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberard sobre as contas da administragdo relativas ao
exercicio fiscal com inicio em setembro de 2026 e término em agosto de 2027, os seguintes indicados: (i) Brian
Jard Comstock, cidaddo americano, casado, administrador de empresas, passaporte 550998302, com enderego
nos EUA, na One Centerpointe Drive, Suite 200, Lake Oswego, Oregon; (ii) Lorie Luikens Tekorius, cidadd americana,
casada, passaporte A30453512, com enderego nos EUA, One Centerpointe Drive, Suite 200, Lake Oswego, Oregon;
(iii) Marcos Sergio de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, com enderego comercial em SP/SP, na Rua Luigi
Galvani, 146, 132 andar, Brooklin, CEP 04.575-020, RG 8.033.577-9-SSP/SP, CPF 008.516.768-12; (iv) Michael
Jordan Carter, cidaddo americano, casado, passaporte n2 566933695, com enderego na cidade de Chicago, estado
delllinois, IL60606, 311 S. Wacker Drive Suite 5300, EUA, o qual permanecerd ocupando o cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo; e (v) William James Krueger, cidaddo americano, casado, administrador de
empresas, passaporte n2 567658507, com enderego nos EUA, na 99 Main Street Suite 200, Colleyville, Texas,
o qual ocupara o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo; 5.5.1. O conselheiros ora reeleitos assinaram
0 seus termos de posse no Livro de Registro de Atas do Conselho da Administragdo da Companhia, para os fins
do Artigo 149 da Lei 6.404/76, e, para fins de §12 do Artigo 147 da Lei 6.404/76 declararam, para os efeitos legais,
que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade. 6. Encerramento da Assembleia: nada mais havendo a tratar, foi lavrada
a presente Ata, por todos lida e aprovada. 7. Assinaturas: José Santos de Araujo (Presidente da Assembleia);
Aline de Paula Santiago Carvalho (Secretaria da Assembleia). Acionistas Presentes: Amsted-Maxion Fundi¢do e
Equipamentos Ferroviarios S.A. (representada por José Santos de Araujo) e Greenbrier do Brasil Participagdes
Ltda. (representada por Jodo Gabriel Ferrari Xavier). Na qualidade de Secretaria da Assembleia, declaro que a
presente é cépia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Hortolandia/SP, 01/12/2025. Aline de Paula Santiago
Carvalho - Secretaria. JUCESP - 429.450/25-4 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 15 de dezembro de 2025, as 17h, realizada de modo presencial na
sede social da ITAUSA S.A., localizada na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em Sao Paulo (SP). MESA:
Raul Calfat (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretério). PRESENGA: a totalidade dos membros
efetivos, com a participacdo de membro suplente, ouvinte e diretores da Companhia. DELIBERAGAO
TOMADA: os Conselheiros deliberaram, por unanimidade, com fundamento no inciso XII (iii) do item 6.5
do Estatuto Social e manifestacao favoravel do Conselho Fiscal, elevar o capital social subscrito
e integralizado da Companhia, de R$ 81.189 milhdes para R$ 83.689 milhdes, dentro do limite estatutario
do capital autorizado, mediante: 1. Capitalizacdo de Reservas: R$ 2,5 bilhdes consignados no balanco
de 31.12.2024 em Reservas de Lucros constituidas em anos anteriores, a saber: Reserva Legal
(RS 738.885.640,42) e Reserva Estatutéria de Lucros (R$ 1.761.114.359,58). 2. Bonificagdao de 2% em Agbes:
em razao dessa capitalizacdo de reservas, serao emitidas 219.876.212 novas agoes escriturais, sem valor
nominal, sendo 75.561.451 ordinarias e 144.314.761 preferenciais, que serao atribuidas gratuitamente
aos acionistas, a titulo de bonificacdo, na proporcao de 2 (duas) agées novas para cada 100 (cem)
acoes da mesma espécie que possuirem na data-base, observando-se: (i) DATA-BASE: terdo direito
a bonificacdo os titulares de acdes na posicdo acionaria final do dia 18.12.2025; (ii) NEGOCIACAO:
as atuais a¢des continuardo a ser negociadas com direito a bonificacao até o dia 18.12.2025; a partir de
19.12.2025, as acdes passardo a ser negociadas “ex” direito a bonificacdo; (iii) DIREITO DAS ACOES
BONIFICADAS: as a¢oes bonificadas serdo creditadas nas contas dos acionistas no dia 23.12.2025 e farao
jus a percepcéo integral de quaisquer dividendos e/ou juros sobre o capital proprio declarados a partir
dessa data; (iv) FRACOES DE AGOES: a bonificacdo serd efetuada sempre em ndmeros inteiros; para os
acionistas que desejarem transferir fraces de agdes oriundas da bonificacao, fica estabelecido o periodo
de 26.12.2025 a 26.01.2026, em conformidade com o disposto no § 3° do Artigo 169 da Lei n° 6.404/76;
transcorrido esse periodo, eventuais sobras decorrentes dessas fragoes serdo separadas, agrupadas em
ndmeros inteiros e vendidas em leildo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao, e o produto liquido da venda sera
disponibilizado proporcionalmente aos titulares dessas fragdes, em data a ser informada oportunamente
pela Companhia; e (v) CUSTO DE AQUISICAO DAS AGOES BONIFICADAS: o custo atribuido as acbes
bonificadas é de R$ 11,370033972 por agao, para os fins do disposto no § 1° do Artigo 58 da Instrugao
Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585, de 31.08.2015. 3. Alteracao Estatutaria: em decorréncia
da capitalizacao de reservas com bonificacdo em agdes, o Estatuto Social da Companhia sera alterado
na proxima Assembleia Geral para registrar o novo capital social subscrito e integralizado
de R$ 83.689.000.000,00, dido em 11.213.686.845 acdes escriturais, sem valor nominal,
sendo 3.853.634.012 ordinarias e 7.360.052.833 preferenciais. ENCERRAMENTO: nada mais
havendo a tratar, lavrou-se esta ata sob a forma de sumario, que foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros. Sao Paulo (SP), 15 de dezembro de 2025. (aa) Raul Calfat - Presidente; Ana Lucia de Mattos
Barretto Villela e Roberto Egydio Setubal - Vice-Presidentes; Alfredo Egydio Setubal, Edson Carlos De
Marchi, Patricia de Moraes, Rodolfo Villela Marino e Vicente Furletti Assis - Conselheiros. Certifico ser
a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo (SP), 15 de dezembro de 2025.
(a) Carlos Roberto Zanelato - Secretério do Conselho de Administragao.
. _________________________________________________________________________________________|]
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